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 مذكرة للمجلس التنفيذي

 للموافقة.الوثيقة مقدمة للمجلس التنفيذي هذه 

 نموظفيلاتتعلق بمحتوى هذه الوثيقة إلى الاتصاااااااال ب أساااااايلة  نيةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضااااااااس المجلس التنفيذي الذين 

 المذكورين أدناه، ويفضل أن يتم ذلك قبل ابتداس دورة المجلس بفترة كا ية.

 H. Wedgwoodالسيدة 

 التقييممديرة مكتب 

 2030-066513الهاتف: 

 

 

 وجز التنفيذيمال

 

 والمناخ الحالي الذي تسوده المعوّقات المرتبطة بالميزانيات، أمر بالغ الأهمية ن التقييمإ

 أكثر أهمية من أي وقت مضى.ه يجعل

 (2014بان كي مون، الأمين العام للأمم المتحدة )

 

 اللازمةساعد على تزويده بالأدلة والمعر ة ت، ووسمعته برنامجالتعزز مصداقية أن قوية الالتقييم  من شأن وظيفة

 .ة والتكيف معه والنجاح  يهصعبويواجه تحديات متزايد التعقيد و عالم سريع التغيرللتعامل مع 

 (2014) البرنامجلتقييم  ي رئيس  ريق استعراض النظراس لوظيفة ا

 

 

 ريق الأمم المتحدة المعني وه لجنة المساعدة الإنمائية تي أجرذال 2014عام ل البرنامجوظيفة التقييم  ي النظراس لاستعراض خلص 

سة التقييم التي تدعمهامفيد، الو والموثوقمستقل التقييم البالتقييم إلى أن مبادئ وممارسات  سخة  ي 2008 لعام سيا ، البرنامج، را

 ، ولا ساااايما على مسااااتوى البرامجغير متطورةالتقييم لا تزال  منعدة جوانب  أنغير مركزي. التقييم المسااااتوى  علىوخاصااااة 

 .اللامركزية

هي تلتزم و .الأثرعن ماساااااة لتلبية الطلب المتزايد على أدلة اللحاجة ا 2017-2014للفترة  للبرنامجالخطة الاساااااتراتيجية  ظهروت

 لمسااسلة والتحساين المساتمر للجودة، وتعزز أ ضال الممارسااتأجل امن تعزيز قدرات الموظفين والمكاتب القطرية لتقييم النتائج ب

 مستقل.التقييم لل

تحدد رؤية ا  إنه، مخدمهي الأشخاص الذينعلى  البرنامجأثر عن لقاعدة الأدلة التقييم قدمها يتقييم المساهمة التي وإذ تدرك سياسة ال

لعالمي  ي وضااع حد للجوا ا البرنامجتعزيز مساااهمة  وساايتم .البرنامج ة الحالية  يداخليوال ةالخارجي ي السااياقات وهدف التقييم 

المستفادة والدروس  هج نتائجادرإأن يتم التخطيط للتقييم، و بما يضمن، لديه المساسلة والتعلم ةثقا  صميمعن طريق دمج التقييم  ي 

 .هوبرامج برنامجالسياسات جميع شامل  ي منه بشكل 

 ير الدوليةمعايالقواعد والمبادئ والبالبرنامج التزام على ، تهاسااابق أرسااتهابناس على نقاط القوة التي ، من جديدهذه السااياسااة وتؤكد 

القائم يم اللامركزي تقيوال المركزيالتقييم جمع بين والتي ت، لبرنامجا  ي التقييم المحددة ، وتضااااااع الإطار المعياري لوظيفةللتقييم
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كله  برنامجالل عمجزسا لا يتجزأ من التقييم  جعلسيعلى مراحل هذه السياسة  تنفيذو. لمستقبللالبرنامج تهيية لضمان  الطلب على

 . حسبكتب التقييم وليس شأنا من شؤون م

 *مشروع القرار

 (.WFP/EB.2/2015/4-A/Rev.1(" )2021-2016يوا ق المجلس على "سياسة التقييم )

 

 

  

                                                      
 المعتمد من المجلس، يرجى الرجوا إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة  ي نهاية الدورة. هذا مشروا قرار، وللاطلاا على القرار النهائي *
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 مقدمة -أولا 

سة   -1 سيا شأن االمنقحة  البرنامجتعرض هذه الوثيقة  سخ لتقييم، ب سوتن سيا سات التقييم. وأعُدت ال سيا سبقها من  ة كل ما 

 الذي أجرته البرنامجعلى توصاايات اسااتعراض النظراس لوظيفة التقييم  ي  (1)الإدارة و قا لقرار المجلس التنفيذي بشااأن رد

 لجنة المساعدة الإنمائية و ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. 

والامتثال لمبادئ  (2)بقيمة دور التقييم  ي إدارة الأداس ونظم المساااسلة والتعلم البرنامجوتؤكد السااياسااة من جديد التزام   -2

ف موظفي هي و (3)متحدة.ره  ي الأمم اليالتقييم وقواعده ومعاي وأصااااااحال المصاااااالحة بالغرض من وظيفة  البرنامجتعرِّ

يه ، بما  ي ذلك النطاق الذي يغطالبرنامجوإطارها المفاهيمي والمعياري؛ وأدوار التقييم ومساااااؤولياته ومعاييره  ي  ؛التقييم

بما يتفق  (4)وأولوياته الاسااتراتيجية البرنامجم ولاية كما أنها تدعالتقييم، واسااتخدامه، وما يتطلبه من موارد بشاارية ومالية. 

 مع مبادئ الأمم المتحدة ومقاصدها.

وسوف تشكّل السياسة والميثاق معا إطار حوكمة وظيفة التقييم  ي  (5)وسوف تصدر السياسة مصحوبة بميثاق للتقييم.  -3

ة مرحلية لتنفيذ ر خطتو ِّ لوف اسااتراتيجية للتقييم توضااع و ق الترتيبات الرقابية الأوسااع التي حددها المجلس. وساا البرنامج

 للإدارة. البرنامجهذه السياسة بما يتفق مع خطة 

 السياق -ثانيا 

. وأوصاااااى 2008موا قة على ساااااياساااااة التقييم لعام تغييرات هامة منذ ال الداخلية والخارجية البرنامجشاااااهدت بييات   -4

 2014النظراس الذي أجرته لجنة المسااااعدة الإنمائية بالاشاااتراك مع  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  ي عام  اساااتعراضُ 

ع الذي أجرته وحدة التفتيم المشااااتركة لوظائف التقييم  ي منظومة الأمم المتحدة  والتقييمُ  وظيفة  رطوِّ أن يب البرنامج  الموساااال

 المسااسلة والأدلة  ي الساياقات الاجتماعية والاقتصاادية المتزايدة التعقيد والتنوا التي علىتلبية الطلب المتنامي لديه لالتقييم 

د هذه التوقعات المتغيرة  ي عمليات الاسااااتعراض الأخرى التي أجُريت مؤخرا لأداس  بينما  (6)،البرنامجيعمل  يها. وتتجساااال

التقييمات و ،أهمية تعزيز قدرات التقييم الوطنية (7)لقرارات التي صاااااادرت مؤخرا عن الجمعية العامة للأمم المتحدةأكدت ا

 (8).ادعم جهود تحقيق أهداف التنمية المسااااااتدامة المملوكة وطنيلمنظومة الالمشااااااتركة والتقييمات التي تجُرى على نطاق 

                                                      
 .D-2014/7/WFP/EB.A. انظر أيضا الوثيقة D/Rev.1-WFP/EB.2/2014/6الوثيقة  (1)

يسُترشد   التعلموالإبلاغ عنها، باستخدام الأهداف والغايات المنشودة كأساس مرجعي لتقييم الأداس. أما  محققةهي واجب تبرير الأعمال المضطلع بها والنتائج ال المساسلة (2)

فادة من الجيدة، والاست به  ي اتخاذ القرارات التشغيلية والاستراتيجية عن طريق تحليل أسبال حدوث أو عدم حدوث نتائج معينة، واستخلاص دروس لتحديد الممارسات

 اح، وتجنب أخطاس الماضي.حالات النج

 ؛http://www.uneval.org/document/detail/21قواعد التقييم  ي منظومة الأمم المتحدة، . 2005 ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم.  (3)

 .http://www.uneval.org/document/detail/22، معايير التقييم  ي منظومة الأمم المتحدة

 ؛ وتحدي القضاس على الجوا؛ وأهداف التنمية المستدامة. A/1-(WFP/EB.A/2013/5(" )2017-2014) للبرنامج"الخطة الاستراتيجية  (4)

د الميثاق آليات الحوكمة والأدوار داخل وظيفة التقييم على نطاق  (5)  واختصاصات مدير التقييم وسلطته ومسؤوليته. البرنامج،سيحدِّ

 ة.ة المتحدبما  يها الاستعراض الذي أجرته شبكة تقييم أداس المنظمات المتعددة الأطراف والاستعراض الذي أجرته إدارة التنمية الدولية  ي المملك (6)

 (.2014) 69/237( و2012) 67/226قرارا الجمعية العامة للأمم المتحدة  (7)

(8 )goals/-development-http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable. 

http://www.uneval.org/document/detail/21
http://www.uneval.org/document/detail/22
http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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 لعملا والفعالية داخل الوكالات و يما بينها  ي إطار الإصلاح الجاري لنظاموترددت دعوات مماثلة تطُالب بزيادة المساسلة 

  (9)الإنساني.

هذه التوجهات، اختار   -5 بة ل جا فة التقييم البرنامجواساااااات يدا لوظي جد يه نموذجا  التقييم والتقييم المركزي يجمع بين  لد

لتزامات الخطة الاساااتراتيجية وما يتصااال بها من مبادرات التعزيز التنظيمي. ويشااامل و قا لا اللامركزي القائم على الطلب

ية لوظيفة التقييم المركزية  ي  (1هذا النموذج ما يلي:  والأخذ  ي الوقت نفساااااااه بنهج  البرنامجالحفاظ على الجودة العال

وضااااااع إطار القواعد والمعايير، بمكتب التقييم مع قيام تدريجي  ي تطوير وظيفة لامركزية خلال  ترة هذه السااااااياسااااااة، 

للو اس بمتطلبات أصااحال المصاالحة بشااأن المساااسلة؛ سااره أب البرنامج على نطاق قدرةالتعزيز  (2والمساااسلات، والتغطية؛ 

 تعزيز ثقا ة التعلم، بالتعاون مع الشركاس، وتيسير اتخاذ قرارات مستندة إلى الأدلة. (3

 يم والغرضالتعاريف والمفاه -ثالثا 

 بالتعريف المحدد للتقييم  ي الأمم المتحدة:  البرنامجيتقيلد   -6

 وأ عملية تقدير، منهجية وغير متحيزة قدر الإمكان، لنشاط، أو مشروا، أو برنامج، أو استراتيجية، أو سياسة،إجراس 

. وهو يركز على الإنجازات المتوقعة وما إلى غير ذلك، موضااااااوا، أو قطاا، أو مجال تنفيذي، أو أداس مؤسااااااسااااااي

، والسااببية، من أجل  هم الإنجازات أو انعدامها. وهو لسااياقيةوالمحققة  احصااا ساالساالة النتائج، والعمليات، والعوامل ا

تدخلات ومسااااااااهمات مؤسااااااساااااااات منظومة الأمم المتحدة يد أهمية  حد ها  يرمي إلى ت ها وكفاست عاليت وتأثيرها و 

وينبغي أن يو ر التقييم معلومات مدعومة بالأدلة تتسااام بالمصاااداقية والموثوقية والجدوى، على نحو  (10).واساااتدامتها

يتيح إدماج النتائج والتوصااايات والدروس المساااتفادة  ي التوقيت الساااليم  ي عمليات صااانع القرار لدى منظومة الأمم 

  (3).االمتحدة وأعضائه

 : البرنامجوهناك  يتان من التقييم  ي   -7

ن مكتب التقييم الذي يتولى إدارتها بنفساااااااه، وتعرض تلك التقييمات على وهي تجُرى بتكليف م :مركزيةالتقييمات ال (1

على أو  ،أو سااياساااته أو برامجه العالمية البرنامجات وينصااب التركيز  ي هذه التقييمات على اسااتراتيجي (11)المجلس.

عملياته وأنشطته على المستوى الوطني أو الإقليمي أو أو على حوا ظه حا ظات و الاستراتيجية، هأو مواضيع هقضايا

 العالمي.

عب المقر الرئيساايمن تكليف وهي تجُرى ب :لامركزيةالتقييمات ال (2 بخلاف  ،المكاتب القطرية أو المكاتب الإقليمية أو شااُ

وتتولى هي إدارتها. ولا تعُرض هذه التقييمات على المجلس. وهي تغطي العمليات، أو الأنشااااااطة، أو  ،مكتب التقييم

ية، أو المجالات المواضاااااايعية، أو طرائق التحويلات، أو أي مجال آخ ر من مجالات العمل على المبادرات التجريب

المسااتوى دون الوطني أو الوطني أو على مسااتوى عدة بلدان. وتتقيلد هذه التقييمات بتوجيهات مكتب التقييم، بما يشاامل 

 ضمانات الحيادية، ونظام ضمان الجودة. 

                                                      
(9) https://www.worldhumanitariansummit.org/. 

 ي  اسلة والأداستعلم الإيجابي للمسيمكن  ي سياقات العمل الإنساني استبدال الأهمية والاستدامة بالملاسمة، وتؤخذ  ي الاعتبار أيضا التغطية والترابط والاتساق )شبكة ال (10)

)تقييم العمل الإنساني باستخدام معايير  2006 .Evaluating Humanitarian Action Using the OECD-DAC Criteria(، ALNAPمجال العمل الإنساني )

 لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية  ي الميدان الاقتصادي((.

 باستثناس السلسلة الحالية من تقييمات العمليات التي يعرض بشأنها تقرير تجميعي سنوي. (11)

https://www.worldhumanitariansummit.org/
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نه أحيث  (12)البرنامجمن نظام الرقابة وإدارة الأداس  ي عنصااارا أسااااسااايا وتكميليا، وإن كان مساااتقلا، ويشاااكِّل التقييم   -8

( كجزس من 1يستخدم نتائج من مستقاة من آليات مثل التقدير، والرصد، والاستعراض، والمراجعة، والبحث )انظر الإطار 

  ي دعم المساسلة والتعلم. البرنامج ونتائج أداسه مستقلقاعدة الأدلة عندما يقُيلم بصورة 

 السمات المميزة للآليات المتصلة بالأداء والمساءلة والتعلم: 1الإطار 

 هو تقدير هام للقيمة المحتملة لمشروا قبل اتخاذ قرار بتنفيذه.: (3)التقدير 

 عملية متواصااالة من الجمع المنتظم للبيانات عن مؤشااارات بعينها لتزويد إدارة التدخل الإنمائي الجاري وأهم  :(13)الرصاااد

 الأطراف المعنية، بمعلومات عما أحُرز من تقدم، وما تحقق من أهداف، وما صرف من أموال مخصصة. 

 أو جانبا محدلدا  ي تدخل برنامجي، بغرض تقدير دوري أو لغرض معيلن يتناول أداس تدخل برنامجي ما  :(14)الاساااتعراض

إثراس صنع السياسات و/أو التعلم. وينحو الاستعراض نحو التركيز على المسائل التشغيلية ويدار  ي العادة داخليا، للتمكين 

اضااااات رمن اتخاذ القرارات  ي الوقت المناسااااب وإدخال التعديلات المحتملة على البرامج الجارية. ولا يتعيلن  ي الاسااااتع

 التقيُّد بالقواعد أو المعايير الدولية أو بمتطلبات النشر. 

 راقبةميشااااامل نطاق المراجعة الداخلية، على سااااابيل المثال لا الحصااااار، تقدير كفاية و عالية وتطبيق نظُم ال :(15)المراجعة 

رة. وأهدا ه المق البرنامجات الداخلية وعمليات الحوكمة وإدارة المخاطر،  ضلا عن نوعية الأداس  يما يتعلق بتحقيق غاي  رل

 استقصاس منهجي لتنمية المعر ة أو الإسهام  يها دون الاقتصار بالضرورة على سياسة محدلدة أو تدخل بعينه. :(3)البحث 

 

أصحال ع جميو ات  يهالقرارانعي د صتزوِّ حيث ، منهلغرض المنشود يفي با البرنامجتسهم وظيفة التقييم  ي جعل و  -9

التعلم لإثراس الساياساات والقرارات الاساتراتيجية والبرنامجية. ويتطلب و بتقييم مساتقل للنتائج لأغراض المسااسلةالمصالحة 

 .البرنامجوظيفة أقوى وأكثر تكاملا على نطاق تطوير وظيفة التقييم و قا للنموذج المختار 

( تتمثل  ي غرس التفكير التقييمي والسااااالوك 1نظرية التغيير  ي هذه الساااااياساااااة )الشاااااكل  رؤيةوبناس على ذلك  إن   -10

ما أ، وتعزيز إساااااهامه  ي القضااااااس على الجوا  ي العالم. البرنامجوالنظم التقييمية  ي ثقا ة المسااااااسلة والتعلم  ي التقييمي 

هو ضمان دمج نتائج التقييم باستمرار   قيقه هذه السياسة من خلال إسهامها  ي بلورة هذه الرؤيةالذي ترمي إلى تح الغرض

 واستراتيجياته وبرامجه.  البرنامجوبصورة شاملة  ي سياسات 

  

                                                      
 ( بنجاح.2017-2014: نحو تنفيذ الخطة الاستراتيجية )البرنامجإدارة الأداس  ي بشأن إدارة الأداس؛  البرنامج: سياسة OED2014/014تعميم المدير التنفيذي  (12)

 معجم المصطلحات الأساسية  ي التقييم والإدارة القائمة على النتائج.. 2010 ي الميدان الاقتصادي. منظمة التعاون والتنمية  (13)

 http://www.oecd.org/development/peer reviews/2754804.pdf. 

 . البرنامجشُعبة إدارة ورصد الأداس  ي  (14)

 : ميثاق مكتب المفتم العام. OED2015/009تعميم المدير التنفيذي  (15)

http://www.oecd.org/development/peer%20reviews/2754804.pdf
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 نظرية التغيير: 1ل الشك

 

 التالية: الحصائلوسوف يتحقق هذا الغرض من خلال بلوغ   -11

 

 

 

as 

 

 العالم  الجوع  ل  الق اء ف  البرنامج    ا 

 التقييمية والنظم التقييم  والسلو  التقييم  التفكير يعز ه

 والتعلم بالمساءلة ال ا ة ثقافت  ف  المغرو ة

الر ية 

 

 

 الغرض

 

 العوامل الدافعة للتغيير  ل  المستويي  المركزي وال مركزي

 الإطار المعياري
 تقييم الجودة

 الإبلاغ القدرات تنمية الموارد تدبير

 التواصل إدارة المعر ة
 الشراكات

framework 

                    

التخطيط ضمان الجودة

framew

                    

 الدولية المشاركة

طلب  

أصحال المصلحة 

الخارجيين على 

 اتالتقييم

 

طلب داخلي 

كاف على 

 اتالتقييم

 

ملكية وقيادة ودعم 

على مستوى 

المنظمة 

 

 الافترا ات

 

 الافترا ات

 
 مستدام تمويل

 به التنبؤ ويمكن

 

 الموارد توا ر

 الماهرة البشرية

 

 الأمثل الاستخدام

 للتقييم

 

 بيانات توا ر

 الجيدة الرصد

 

 ال صا ل

 

 

دمج نتائج التقييم باستمرار وبصورة شاملة  ي سياسات 

  واستراتيجياته وبرامجهالبرنامج

 قواعد التغطية
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 البرامج، وإدارة كل التقييمات و قا لقواعد الأممو اتدمج التقييمات المستقلة وذات المصداقية والمفيدة  ي دورة السياس (1

. وسوف يفضي ذلك إلى تهيية بيية تمكِّن من تحقيق مستوى البرنامج ي  نظام ضمان جودة التقييملالمتحدة ومعاييرها و

ه، وخارج البرنامجبمشاركة منتظمة من أصحال المصلحة داخل للجمهور ها ر يع من الجودة  ي كل التقييمات وإتاحت

وبالتالي ضاامان التوصاال إلى اسااتنتاجات متوازنة ودقيقة تدعم التوصاايات ذات الصاالة من أجل الاسااتخدام الأمثل  ي 

كة الشااركاس ارعمليات صاانع القرارات المسااتندة إلى الأدلة. ويتيح تعزيز التقييم اللامركزي أيضااا  رصااا لتكثيف مشاا

 المتعاونين والسكان المتضررين والوقوف على ردود أ عالهم. 

برامجه سواس من ته واواستراتيجي البرنامجالتطبيق الملائم للقواعد التي تحكم النطاق الذي يغطيه التقييم على سياسات  (2

عب المقر الأخرى والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية  من جانبجانب مكتب التقييم )التقييمات المركزية( أو  شااااااُ

 )التقييمات اللامركزية(. 

من خلال ترتيبات إدارية تفي بالقواعد والمعايير التي وضااااااعها  ريق الأمم  البرنامجتعزيز قدرات التقييم على نطاق  (3

 المتحدة المعني بالتقييم.

مع الجهات الفاعلة الإنسااانية والإنمائية الدولية الأخرى المعنية تطوير أ ضاال الممارسااات ووضااع نماذج لها بالشااراكة  (4

 .البرنامجبالتقييم والمهتمة بعمل 

سة تطبيق عدد من   -12 سيا ستثمارا ودعما تنظيميا. وترتكز االعوامل الدا عة للتغيير ويتطلب تنفيذ ال سة التي تقتضي ا سيا ل

دابير ثامن تفاصاايل عن تالساايؤدي عدم تحقيقها إلى تقويا السااياسااة بصااورة خطيرة. )يتضاامن القساام  ا تراضاااتإلى عدة 

 التخفيف(.

 المبادئ التوجي ية -رابعا 

 مبادئ التقييم

المتمثلة  ي  (3)بالتقييم إلى مبادئ التقييم التي وضااااااعها  ريق الأمم المتحدة المعني البرنامجتسااااااتند وظيفة التقييم  ي   -13

عن طريق  رنامجالبوالمصااداقية والفائدة. ويكفل تطبيق هذه المبادئ جودة التقييم، وتعزيز المساااسلة والتعلم  ي  الاسااتقلالية

زيادة الثقة  ي اساااتقلالية ومصاااداقية اساااتنتاجات التقييم وتوصاااياته والدروس المساااتفادة منه  ي التحساااين المساااتمر لأداس 

 وما يحققه من نتائج.  البرنامج
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 : مبادئ التقييم2الشكل 

 

 ي يتولى  يها ي الحالات التتمنح المشروعية للتقييم وتحد من إمكانية تضارل المصالح التي يمكن أن تنشأ   الاستقلالية

وتتطلب الاستقلالية حيادية كي يخلو التقييم من  (16)عن تقييم أنشطتهم. ؤوليةالسياسات والمديرون وحدهم المس صانعو

اريره. ويلتزم وتق ،التأثيرات التي يمكن أن تؤدي إلى التحيُّز  ي اختياراته، وساايره، واسااتنتاجاته، ونتائجه، وتوصااياته

 1دول  ي الج مبينةال حكاموحياديتها من خلال الأالمركزية واللامركزية بضاااااامان اسااااااتقلالية جميع تقييماته  البرنامج

 .والأدوار والمسؤوليات الواردة  ي القسم السابع

 هي مدى تحلي نتائج التقييم واساااااتنتاجاته بالإنصااااااف والحيادية والاكتمال. وتحدلد المصاااااداقية من خلال  المصاااااداقية

 ي  لية والحيادية والشااااافا ية والملاسمة المنهجية والدقة  ي التقييم. ويكفل الالتزام بنظام ضااااامان جودة التقييمالاساااااتقلا

تقييمات جودة الل وشفافدير مستقل تحقيق المصداقية التي تو ِّر لها هذه السياسة مزيدا من الدعم من خلال تق البرنامج

 المنجزة. 

 وأصااااااحال المصاااااالحة ومدى إسااااااهامه  ي إثراس  اته التقييم على صااااااانعي القرارهي مدى النفع الذي يعود ب الفائدة

السياسات والاستراتيجيات والبرامج وتلبية متطلبات المساسلة. ويلتزم البرنامج بتعزيز  ائدة التقييم عن طريق تخطيط 

لإثراس عمليات صاااانع التقييمات وإجرائها بنية واضااااحة لاسااااتخدام نتائجها؛ وعن طريق إجرائها  ي الوقت المناسااااب 

 لتقييم، وإتاحة تقاريره للجمهور.القرار، وعن طريق كفالة تيسير الوصول إلى نتائج ا

                                                      
)مبادئ  Principles for Evaluation of Development Assistance. 1991لجنة المساعدة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية  ي الميدان الاقتصادي.  (16)

 .http://www.oecd.org/development/evaluation/2755284.pdfتقييم المساعدة الإنمائية(. 

القصد

حُسن التوقيت

إمكانية الوصول

الحيادية

الجودة

الاستقلاليةالشفافية
المصداقية

الفائدة

المساءلة والتعلم

http://www.oecd.org/development/evaluation/2755284.pdf
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 : أحكا  ت قيق الا تق لية وال يادية1الجدول 

 فريق الأمم قا دة

 المت دة المعن  بالتقييم

 التقييم ال مركزي التقييم المركزي

ن ع وظيفة التقييم مستقلاموقع كون ي

 .الوظائف الإدارية الأخرى
  لبرنامجاأمانة   يوظيفة تقييم مستقلة مدير التقييم يرأس. 

 امجالبرن ي سياق خطة  ميزانية التقييم يعتمدها المجلس 

التقييم كامل السلطة التقديرية والسيطرة ؛ ولمدير للإدارة

 .على الموارد المخصصة

  لقرارات المتعلقة باتخاذ االإدارة قيام

عن  بصورة متميزة (17)بالتقييم

الموظفين المسؤولين مسؤولية مباشرة 

 .عن تنفيذ التدخلات موضوا التقييم

يجب أن تكون لدى رئيس التقييم 

قديم تاستقلالية الإشراف على التقييمات و

 .التقارير عنها

  يتمتع مدير التقييم بكامل السلطة التقديرية على اختيار

التقييم والموا قة على إصدار تقارير التقييم وعرضها على 

 .المجلس

  آليات تكفل خلو التقييمات من أي تأثير

غ له وعدم تحيُّز التقارير  لا مسوِّ

وشفا يتها، مثل الاستعراض الخارجي 

دة  الاختصاصات، وتقارير لمسول

 .الاستهلال والتقييم

 تتاح جميع التقييمات للجمهور. 

 التقييمبعد  للجودةمستقل  رتقدي إجراسمكتب التقييم  يضمن. 

تي لضغوط اللتجنبا لتضارل المصالح و

لا داعي لها، من اللازم أن يكون 

المقيِّمون مستقلين عن الكيان الذي 

 .يجري تقييمه

 

 

  استشاريون مستقلون إجراس جميع التقييماتيتولى خبراس. 

 يقيلم تضارل المصالح المحتمل قبل تعيين  رق التقييم. 

 يوقعّ جميع المقيمون مدونة قواعد سلوك المقيمين  ي منظومة الأمم المتحدة. 
يجب ألاّ تكون لدى المقيِّمين مصلحة 

ثابتة ويجب أن تكون لديهم الحرية 

التقييمي الكاملة للاضطلاا بعملهم 

  .بطريقة محايدة

ينبغي ألاّ تمس استقلالية وظيفة التقييم 

إمكانية اطلاا المقيِّمين على المعلومات 

 .المتعلقة بموضوا التقييم

  كين ضمان قيام الموظفين بتم – الكشف عن المعلوماتالمتعلق بتوجيه ميثاق التقييم وال –أحكام رسمية

 .المعلوماتمين من الاطلاا على المقيِّ 

 جميعالحيادية هي عدم التحيُّز  ي 

مراحل عملية التقييم: التخطيط، 

واختيار الفريق، والطريقة، والتصميم، 

والدقة المنهجية، وجمع البيانات، 

والتحليل، والنتائج، والاستنتاجات 

 .والتوصيات

 نظام ضمان جودة التقييم 

 الاعتبار تؤخذ  ي ، مع إيلاس المراعاة الواجبة للسرّية

ات تصميم التقييم ي  بانتظام آراس جميع أصحال المصلحة

 .عنها والإبلاغوسيرها 

  تشكِّل الشفا ية التحليلية جزسا من تصميم التقييم وإجرائه

 .والإبلاغ عنه

 تطبيق قواعد التغطية. 

  آليات لتقييم تضارل المصالحاستخدام. 

 التقييم اللامركزي: أحكامإلى جانب 

  لامركزي النظام ضمان جودة التقييم

 .شفا ية إدارة التقييم من أجل

 مكتب مساعدة. 

  خط ساخن  ي مكتب التقييم للموظفين

 .والمقيِّمين

  المتعلقة  والمسؤولياتدمج الأدوار

نظام إدارة أداس  (1 :بالتقييم  ي

( بيانات 2؛ البرنامج ي  الموظفين

 ضمان الرقابة الداخلية للمديرين.

 المبادئ الأخرى

ها   -14 د ب ية التي يتعهل لدول فة التقييم  ي الالتزامات ا يات  البرنامجتسااااااهم وظي ما يلي  ي عمل عاة تطبيق  عن طريق مرا

 التقييم، حسب الاقتضاس: 

 واحترام التنوا؛ ،وحقوق الإنسان ،والعدالة ،بما  ي ذلك مبادئ الإنصاف (18)ميثاق الأمم المتحدة، (1

                                                      
اختيار  مركزية على المستويين القطري والإقليمي( الجوانب التالية:تشمل عملية اتخاذ القرارات )التي تسترشد برأي مستشار التقييم الإقليمي بالنسبة للتقييمات اللا (17)

ة، بما يشمل إسناد لقطرية الصغيرالتقييم، والتصميم، واختيار الفريق، ووضع الميزانية، واعتماد الاختصاصات وتقارير الاستهلال والتقييم. وستجُرى التعديلات للمكاتب ا

 دور أكبر للمكتب الإقليمي.

 (. مؤتمر الأمم المتحدة المنشئ للمنظمة الدولية. 9من الفصل  55. ميثاق الأمم المتحدة. الفقرة )ج( من المادة 1945لمتحدة. الأمم ا (18)
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  (20)والنزاهة، والاحترام، والاستقلال؛ ،المتمثلة  ي الإنسانية، والحياد (19)مبادئ العمل الإنساني (2

 والمساسلة أمام السكان المتضررين:  ،والحماية ،المساواة بين الجنسين (3

 و قا لخطة العمل على نطاق المنظومة بشااأن المساااواة بين الجنسااين وتمكين المرأة،  – (21)المساااواة بين الجنسااين

  (22)؛البرنامجالتي يجريها  اتق إرشادات  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  ي كل التقييمطبل تُ 

 مل الإنساااان، بما يشااا بالقيم المشاااتركة عالميا المتمثلة  ي الإنصااااف والعدالة وحقوق البرنامجيلتزم  – (23)الحماية

 واحترام التنوا؛ –منع الاستغلال والاعتداس الجنسيين 

 يا  ي اللجنة الدائمة المشااتركة بين رئيساا، بوصاافه عضااوا البرنامجتعهد  – (24)المساااسلة أمام السااكان المتضااررين

القيادة/الحوكمة؛  :الوكالات، بخمسااة التزامات متصاالة بالمساااسلة أمام السااكان المتضااررين، وهذه الالتزامات هي

 والشفا ية؛ والمعلومات المرتدة والشكاوى؛ والمشاركة؛ والتصميم والرصد والتقييم؛ 

أيضااا معايير الممارسااات الأخلاقية التي وضااعها  ريق  البرنامجيطُبِّق  (25)و قا لمدونة قواعد الساالوك، – الأخلاقيات (4

  (26)ومدونة قواعد سلوك المقيمين؛ (3)الأمم المتحدة المعني بالتقييم

بالتقيُّد بثمانية مبادئ:  هم  (28)الانتقالشاااأن بييات ب البرنامجيلزم إطار ساااياساااة  – (27)مبادئ للعمل  ي الحالات الهشاااة (5

صلة التركيز على الجوا؛ وكحد أدنى، تجنب الإضرار سياق؛ وموا ودعم الأولويات الوطنية حيثما أمكن، مع اتباا  ؛ال

ن ؛ وضااااماةديناميكيوالاسااااتجابة لبيية ودعم اتساااااق جهود الأمم المتحدة؛ المبادئ الإنسااااانية حيثما يتواصاااال النزاا؛ 

 والتحلي بالواقعية؛  الشمولية والإنصاف؛

بشااااأن الملكية القطرية والمواسمة، والتنساااايق، والإدارة من أجل النتائج الإنمائية، والمساااااسلة  (29)مبادئ إعلان باريس (6

 المتبادلة.

  نا ر وظيفة التقييم -خامسا 

تتألف وظيفة التقييم من الإطار المعياري ومجموعة المساااااااسلات المنطبقة على المسااااااتويين المركزي واللامركزي   -15

و قا  مجالبرناوالمطلوبة للو اس بأهداف الساااياساااة. ولذلك تكون المساااؤولية عن التقييم )انظر القسااام الساااابع( مشاااتركة  ي 

 كتب التقييم. و يما يلي وصف لأهم عناصر الإطار المعياري.للمعايير وأحكام الحيادية التي يشرف على تطبيقها م

                                                      
 (.2004) 58/114( و1991) 46/182قرارا الجمعية العامة للأمم المتحدة  (19)

 . E-WFP/EB.2/2014/4؛ والوثيقة C-WFP/EB.A/2004/5الوثيقة  (20)

 .A-WFP/EB.A/2015/5الوثيقة  (21)

  http://www.uneval.org/document/detail/980إدماج حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين  ي التقييم.  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم.  (22)

 .B/Rev.1-WFP/EB.1/2012/5الوثيقة  (23)

.  رقة العمل المعنية بالمساسلة أمام السكان المتضررين 2011اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات.  (24)

http://www.humanitarianinfo.org/iasc/pageloader.aspx?page=content-subsidi-common-default&sb=89. 

 . OED2014/016تعميم المدير التنفيذي  (25)

 يوقعّ الموظفون والخبراس الاستشاريون مدونات قواعد السلوك. (26)

 . A/1-WFP/EB.A/2013/5الوثيقة  (27)

 .A/Rev. 1-WFP/EB.2/2013/4الوثيقة  (28)

 إعلان باريس بشأن  عالية المعونة.. 2005منظمة التعاون والتنمية  ي الميدان الاقتصادي.  (29)

http://www.uneval.org/document/detail/980
http://www.humanitarianinfo.org/iasc/pageloader.aspx?page=content-subsidi-common-default&sb=89
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 الت طيط والاختيار

يقيلم ووقت تقييمه وكيفية تقييمه الأهمية الاساااتراتيجية، والطلب على التقييم، وحُسااان توقيت ذا سااايراعى  ي اختيار ما  -16

والتعقيد. وتحقق هذه  ،والفائدة التي يحققها التقييم، والقابلية للتقييم، والتناسبية اتخاذ القرارات، والمخاطر، وثغرات المعر ة،

 ودورة إدارة برامجه، مع التخطيط لإجراس التقييم على مستويين: البرنامجالسياسة تكاملا أوثق للتقييم مع سياسة 

 :د  يها أ التقييم المركزي ة التقييم ولويات عمليات التقييم وتطوير وظيفيضاااع مكتب التقييم خطة عمله السااانوية التي يحدِّ

بما يتساااق مع القواعد المحدلدة والموارد المتاحة. وضااامانا للحيادية، يضاااع مدير التقييم الخطة بصاااورة مساااتقلة ولكن 

وأصحال المصلحة الرئيسيين الآخرين، ويعرضها على المجلس كجزس من خطة  للبرنامجبالتشاور مع الإدارة العليا 

 للإدارة.  مجالبرنا

 :لية بشاااأن التقييم عند تصاااميم (3نطاق التقييم )انظر الجدول  انطلاقا من قواعد التقييم اللامركزي ، تتُخذ القرارات الأول

 واعتماد استراتيجية أو برنامج لتيسير تدبير الموارد والتخطيط دون المساس بأي طلبات أخرى لاحقة. 

ات ذوالمكاتب الإقليمية والقطرية ومن أجل اسااتخدام الموارد بكفاسة، ساايتشاااور مكتب التقييم بانتظام مع شااعب المقر   -17

. ةواللامركزي ةالمركزي اتبين التقييم( و1مع آليات التعلم والمساااسلة الأخرى )انظر الإطار تحقيق التكامل لتيسااير الصاالة 

امج، وينبغي أن والبر اتولمتطلبات السياسنشود مناسبا لاستخدامه الم ههجه وأسلوبوينبغي أن يكون نوا التقييم وتوقيته ون

 حاليا.  البرنامجأنواا التقييم التي يجريها  2لقواعد نطاق التغطية. ويبين الجدول  ي الوقت نفسه يمتثل 

 : أنواع التقييم2الجدول 

 جودة السياسات وتنفيذها ونتائجها ديرلتق (3)البرنامجشكِّل جزسا من إطار سياسة ت السيا ات اتتقييم

م المواضيع والبرامج والمبادرات العالمية أو المؤسسية التي يقع الاختيار عليها تبعا لأهميتها للتوجه تقيِّ  ةالا تراتيجي اتالتقييم

 وإدارته للبرنامجالاستراتيجي 

 فظواال  اتتقييم

 أو الإقليمية القطرية

 وأدائها ونتائجها  ي بلد ما أو إقليم ما البرنامجم الوضع الاستراتيجي لجميع أعمال تقيِّ 

ونتائجها للمساعدة على دمج تخطيط التقييم واستخدام نتائجه  ي دورة ها وأداس الفرديةعمليات الم ملاسمة تقيِّ  العمليات تاتقييم

 البرامج

 حياة السكان  ي مقصودةالغير أو مقصودة الغير المباشرة، أو المباشرة  ،السلبيةوم التغييرات الإيجابية تقيِّ  الأثر اتتقييم

 البرنامجتدخلات  المستفيدين من ينالمتضرر

 ل الات الا تجابة اتتقييم

 الطوارئ المؤ سية

م الاستجابة لحالة طوارئ مؤسسية، مع العناية على وجه الخصوص بالسياق والمبادئ الإنسانية، ونطاق تقيِّ 

 التغطية، وتماسك الاستجابة وترابطها

نظرا لما يحققه النهج المشترك من  وائد  ي المساسلة الجماعية والتعلم، يمكن إجراس أي نوا من أنواا هذه التقييمات  التقييمات المشتركة:

ى المستوى لبالاشتراك مع الشركاس عند الاقتضاس. و ي السياق الأوسع للأمم المتحدة وأهداف التنمية المستدامة، تزداد أهمية التقييمات المشتركة ع

 اللامركزي.

 قوا د نطاق التقييم

سبة للتقييم على نطاق   -18 سة قواعد لضمان التغطية المنا سيا د ال ات . ويتطلب النموذج المختار موازنة متطلبالبرنامجتحدِّ

باساااتخدام نهج مساااتند إلى الطلب على المساااتوى اللامركزي.  البرنامج التغطية المنهجية والكا ية بشاااكل عام  ي كل أعمال

حدا أدنى للتوقعات المؤساااساااية التي يكون للوحدات المتعاقدة  يها مرونة  3وبالتالي تضاااع القواعد المشاااار إليها  ي الجدول 

 . تحديد أولويات المواضيع والتدخلات والتوقيت بما يتماشى مع برامج عملها واحتياجات أصحال المصلحة
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ع السااياسااة تطبيق ةالمشااترك اتأو التقييم (30)الأثر اتغطيه تقييمتلا توجد أي قواعد دنيا للنطاق الذي مع أنه و  -19 ، تشااجِّ

 اللامركزي حسب الاقتضاس.وهذه القواعد على المستوى المركزي 

 لنطاق التقييم: القوا د الدنيا 3الجدول 

 التقييم ال مركزي المركزيالتقييم 

  تقييمات استراتيجية تو ِّر تغطية متوازنة لأدوات التخطيط

، بما يشمل عناصر الخطة البرنامجوالبرمجة الأساسية  ي 

  .الاستراتيجية وما يتصل بها من استراتيجيات

  ي المائة من حا ظة أنشطة كل  50تقييم ما لا يقل عن 

  (32).سنوات ي غضون ثلاث  (31)مكتب قطري

  سنوات من  6و 4تقييم السياسات خلال  ترة تتراوح بين

 (33).التنفيذ

 : يوصى بإجراس هذا التقييمات

  المبادرات التجريبية البدس  ي توسيع نطاققبل، 

لية ،والابتكارات  ؛والنماذج الأول

 (34)لتدخلات التي تنطوي على مخاطر كبيرة؛ل 

  النوا والنطاققبل الإعادة الثالثة لتدخل من نفس.  

 تقييمات الحوا ظ القطرية:

  مكاتب قطرية )تقييمان  ي  10كل خمس سنوات  ي حالة أكبر

  ؛السنة(

  ي السنة( 7عاما  ي سائر المكاتب القطرية ) 12أو  10كل . 

 

 المؤسسية تقييم جميع عمليات الاستجابة لحالات الطوارئ 

بالاشتراك  ي بعا الأحيان مع اللجنة الدائمة المشتركة بين 

 .الوكالات

 

 (35).تقييمات العمليات المدارة مركزيا التي تو ِّر تغطية متوازنة   

 .جميع البرامج القطرية

 

ع الحكومات الوطنية وساااائر الجهات المعنية،  ي الحالات التي تلبى  يها القواعد   -20 وحرصاااا على تحقيق الكفاسة، تشاااجل

 لتلبية متطلباتها من التقييم. البرنامجالتي تحكم النطاق الذي يغطيه التقييم، على استخدام تقييمات 

  دارة الجودة

يتطلب التقييم العالي الجودة عملية تخَُطلط وتنفلذ بعناية وتدار و قا لنظام ضااامان جودة التقييم المعمول  ة:ضااامان الجود  -21

بالاستناد إلى قواعد  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم ومعاييره وإرشاداته. ويو ِّر نظام ضمان جودة التقييم  البرنامجبه  ي 

 قوائم مرجعية ومذكرات تقنية لكل أنواا التقييمات.خرائط للعمليات وقوالب نموذجية و

ا مساااتقلا بالاساااتناد إلى معايير محدلدة سااالفا وتدُرج النتائج  ي ديرجودة جميع التقييمات المنجزة تقدلر : تقُالجودة ديرتق  -22

 داقيتها و ائدتها.تقرير التقييم السنوي. وسوف يسهم ذلك  ي شفا ية التقييمات ومص

                                                      
 و طرائقه.أ البرنامجأنشطة تجُرى تقييمات الأثر عادة حيثما توجد ثغرات كبيرة  ي المعر ة؛ أما حينما تدار مركزيا  هي تجُرى  ي سلسلة تشمل عدة بلدان بشأن أحد  (30)

 ة الدولارية للمتطلبات الممولة والمنفذة من خلال العمليات أو الصناديق الاستيمانية.من حيث القيم (31)

 يمكن إجراس التقييمات كل خمس سنوات  ي البلدان التي لا يوجد  يها سوى مشروا إنمائي واحد أو برنامج قطري واحد. (32)

 .B-/51WFP/EB.A/201الوثيقة  (33)

 .B-WFP/EB.A/2015/5الوثيقة  (34)

ى الوظيفة ات العمليات إليتوقع تقليص مجموعة تقييمات العمليات المدارة مركزيا الحالية المؤقتة بعد تطوير وظيفة التقييم اللامركزية. ويمكن أيضا إسناد تقييم (35)

 اللامركزية.
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 ت اومتابع  اوتعميم التقييمات ا ت دا 

 نشاط علىببتعزيز التعلم من خلال تعميم نتائج التقييم  البرنامجالأدلة، يلتزم  وقاعدةاعترا ا بإسهام التقييم  ي المعر ة   -23

 .واستخدامها على أوسع نطاق  ي تصميم السياسات والاستراتيجيات والبرامج جميع أصحال المصلحة

سبة بين المجموعة المتنوعة   -24 سا على المنتجات والعمليات الراهنة، سيأخذ  ي الاعتبار تعميم النتائج بصورة منا وتأسي

 تخطيط لكل تقييم وتنفيذه. من أصحال المصلحة وبين السكان المتضررين أثناس ال

ولكي تكون أ كار التقييمات  ي متناول المستخدمين المحتملين، سيتم تعزيز نطاق مستودا التقييمات ليشمل التقييمات   -25

كة الإنترنت، على شاااااب للبرنامجوبالتعاون مع المبادرات المؤساااااساااااية من أجل تعزيز الحضاااااور الإلكتروني اللامركزية. 

 البحث.والتقييم الدولية، سيجري تحسين إمكانية الوصول  شبكات ومنصاتووشبكته الداخلية، وإدارة المعر ة، 

لجمهور للتقييمات المقبلة. وسااوف تتاح اخطط وأدلة التقييم  إدراجنظُم اعتماد السااياسااات والاسااتراتيجيات  وسااتتطلب  -26

 التقييمات وردود الإدارة عليها.جميع 

المنتظم بين الإدارة ومكتب  تعاونوبدعم من ال (11)ا.وينظر المجلس  ي جميع التقييمات المركزية وردود الإدارة عليه  -27

ييم بضااااامان الاتسااااااق بين توصااااايات التقالبرنامج التقييم أثناس الانتهاس من التقييمات المركزية وردود الإدارة عليها، يلتزم 

الإجراسات  تعقبمع  (36)وتبُلغ المجلس بمتابعة تنفيذها ةالمركزي اتوترصاااااااد الإدارة توصاااااايات التقييموردود الإدارة. 

تحديد حالة التنفيذ والإجراسات الأخرى المطلوبة. ويتولى مكتب التقييم تجميع نتائج جميع التقييمات المركزية  ي والردود ل

 تقرير سنوي عن التقييم يعُرَض على المجلس تحُدلد  يه القضايا العامة وتطرح من خلاله توصيات جامعة.

 ةالشراك - اد ا 

تدعو أهداف التنمية المسااااتدامة إلى شااااراكات متجددة بين أصااااحال المصاااالحة المعنيين بالتقييم. ويزيد تعزيز وظيفة   -28

مع الحكومات والوكالات الثنائية والمتعددة الأطراف،  ةعلى بناس شااااااراكات تقييمي البرنامجالتقييم اللامركزية من قدرة 

 البرنامجتتيح مكانة كما المصااااالحة الآخرين على المساااااتوى الوطني.  والمجتمع المدني، والهييات الأكاديمية، وأصاااااحال

ساني العالمي العمل المرموقة  ي نظام  سير الفعالية والمساسلة  ي  لهالإن شركاس التقييم من أجل تي  رصة  ريدة للتعاون مع 

 العمل الإنساني على الصعيد العالمي.

 التعاون بي  الوكالات

 ي ظل التغييرات الساااياقية الأوساااع، يزداد الطلب على التعاون على نطاق المنظومة وبين الوكالات  ي مجال التقييم.   -29

فة والفهم بين الوكالات  عددة الوكالات تغطية أوسااااااع، وتزيد من كفاسة التكل مات المت مات المشااااااتركة والتقيي وتتيح التقيي

ين ب بما  ي ذلكتعاون  ي التقييم حيثما كان ذلك ملائما، يجري المؤساااااساااااي. وساااااوالشاااااركاس على المساااااتويين الوطني وال

وسيقوم مكتب  (37)، ومن خلال آلية التقييم المستقل على نطاق منظومة الأمم المتحدة.مقرا لها روماتتخذ من الوكالات التي 

التقييم  غطيته وجودته بالشاااراكة مع آليةالتقييم أيضاااا بدور رائد  ي تساااليط الأضاااواس على تقييم العمل الإنسااااني وتحساااين ت

                                                      
 من خلال تقارير الأداس السنوي والتقارير السنوية عن حالة تنفيذ توصيات التقييم. (36)

سياسة التقييم المستقل على نطاق المنظومة للأنشطة التنفيذية التي تنفذها الأمم المتحدة من أجل التنمية. . 2013المشتركة والتقييمات المتعددة الوكالات.  التقييمات( 37)

http://www.un.org/en/ecosoc/julyhls/pdf13/policy_for_independent_system-

wide_evaluation_of_operational_activities_for_development_of_the_united_nations.pdf. 

http://www.un.org/en/ecosoc/julyhls/pdf13/policy_for_independent_system-wide_evaluation_of_operational_activities_for_development_of_the_united_nations.pdf
http://www.un.org/en/ecosoc/julyhls/pdf13/policy_for_independent_system-wide_evaluation_of_operational_activities_for_development_of_the_united_nations.pdf
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المشااترك بين الوكالات للعمل الإنساااني التابعة للجنة الدائمة المشااتركة بين الوكالات، و ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، 

 .جهات أخرىو

 تنمية القدرات ف  مجال التقييم

مم المتحدة المعني بالتقييم ومع الشاااركاس للو اس بالالتزامات المنصاااوص عليها  ي قرار مع  ريق الأ البرنامجسااايعمل   -30

بما يتماشاااى مع دور التقييم المتوخى  ي إطار أهداف التنمية  (38)بشاااأن بناس قدرات التقييم الوطنية 2014الأمم المتحدة لعام 

واعترا ا بأن وظيفة التقييم المركزية هي السبيل الرئيسية لتحقيق ذلك، سيدعم مكتب التقييم المكاتب الإقليمية  (39).المستدامة

الاشتراك مع الحكومات الوطنية والشركاس  ي تعزيز الطلب على التقييم والاستفادة منه  ي  (1والقطرية  ي تحقيق ما يلي: 

مؤسسات وخبراس التقييم على الصعيدين الوطني والإقليمي من أجل تعزيز  تكوين شراكات مع (2؛ البرنامجمجالات عمل 

 مجموعة خبرات التقييم.القدرة  ي مجال التقييم و

 الأدوار والمسؤوليات - ابعا 

 .البرنامجيتطلب تحقيق هذه السياسة مجموعة من الأدوار والمسؤوليات على نطاق   -31

 نفيذي المجلس الت

  من خلال الأدوار التالية. يمارس المجلس الرقابة على وظيفة التقييم  -32

 أحكامها.تطبيق اعتماد سياسة التقييم؛ وضمان  (1 الإطار المعياري

 المدير التنفيذي. الذي يعينهمدير التقييم الموا قة على  (2

بشأن وظيفة التقييم من خلال المشاورة السنوية بشأن التقييم واجتماعات المائدة المستديرة حول تقديم التوجيه الاستراتيجي  (3

 التقييم.

 ها.ونو ي البلدان التي يمثل للبرنامجأعضاس الجهاز الرئاسي لدى تعزيز ثقا ة تقييمية  (4

 ةالمركزيصرها اعنب –التي تشمل التقدم  ي تنفيذ سياسة التقييم و عالية وظيفة التقييم  (40)،ةالنظر  ي تقارير التقييم السنوي (1 الرقابة

 وتوجيه الإدارة  ي تنفيذ السياسة. – ةواللامركزي

 النظر  ي كل تقارير التقييم المركزي. (2

 متابعة.إجراسات البشأن التقارير  ي و قدمةالتقييمات المعلى جميع الموضوعية  ي ردود الإدارة  ي الوقت المناسب النظر  (3

  .للإدارة البرنامجاستعراض خطة عمل مكتب التقييم وأولوياته المحددة  ي خطة  (1 التخطيط

واستعراض اتجاهات الموارد البشرية والمالية المخصصة  ؛اعتماد ميزانية مكتب التقييمللإدارة،  البرنامجكجزس من خطة  (1 تدبير الموارد

 من خلال تقرير التقييم السنوي. ةواللامركزي ةالمركزي اتللتقييم

النظر  ي استخدام أدلة التقييم عند الموا قة على السياسات والاستراتيجيات والبرامج الجديدة، وخطط الإدارة وسائر الوثائق  (1 الاستخدام

 ذات الصلة.

 استخدام ما تتوصل إليه التقييمات من أدلة  ي صنع القرارات. (2

 المدير التنفيذي

 عن الآتي:مساسل المدير التنفيذي   -33

                                                      
 (. 2014) 69/237قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة  (38)

 https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld. 2030تحويل عالمنا، خطة التنمية المستدامة لعام  (39)

 يقتصر الإبلاغ عن التقييمات اللامركزية وتقييمات العمل الإنساني المشتركة بين الوكالات على تقرير التقييم السنوي. (40)

https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
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ت، ة، وتدبير الموارد، والمساسلاسيما ما يتعلق منها بالقواعد التي تحكم نطاق التغطي هذه السياسة، ولاأحكام ضمان تطبيق  (1 الإطار المعياري 

 حيادية التقييم اللامركزي.وأحكام 

 ميثاق التقييم. إصدار (2

 تعزيز ثقا ة مؤسسية قوامها المساسلة والتعلم، وغرس مبادئ التقييم  ي الإدارة وصنع القرار. (3

ترة يكون مقيلما ذا كفاسة مهنية، دونما تضارل  ي المصالح، لف، مدير للتقييمبتعيين  رهنا بموا قة المجلس التنفيذي، القيام،( 4

 (41).البرنامجالعودة للعمل  ي إمكانية ولاية واحدة مدتها ست سنوات دون 

أن لضمان  البرنامجتخصيص موارد بشرية ومالية  ي للإدارة وعمليات تخطيط المشروعات،  البرنامجكجزس من خطة  (1 تدبير الموارد

 سياسة التقييم. أحكام مع  انتتفقوتغطيته  تقييمالقدرة 

ضمان نشر ردود الإدارة الموضوعية على توصيات التقييم عندما ينظر المجلس  ي تقرير التقييم، وتنفيذ إجراسات  (1 الإدارة ودرد

 المتابعة، والإبلاغ سنويا عن التقدم المحرز  ي التنفيذ.

 .جالبرنامتقرير التقييم السنوي وضمان اتخاذ إجراسات لدعم مستوى عالٍ من الأداس  ي وظيفة التقييم  ي رد على ال (2

تشجيع التفكير التقييمي، والاستفادة من التقييمات لضمان اتخاذ قرارات مستندة إلى الأدلة بشأن السياسات والاستراتيجيات  (1 الاستخدام

 والبرامج.

لجنة الدائمة  ي ال رئيسيا اعضووخاصة بوصفه الإنساني الدولي والتقييم  على الصعيد  ي التقييمالبرنامج  اتدعم مساهم (1 المشاركة الدولية

 المشتركة بين الوكالات. 

 مدير التقييم

أو  . ولا يعمل إلاّ بصفة استشارية أو بصفة مراقب  ي اللجانلبرنامجا وظيفة تقييم مستقلة  ي أمانةمدير التقييم يرأس   -34

 ،يرالقيادة الشااااملة، وتحديد المعايبمدير التقييم ضاااطلع ، يمكتب التقييمومن خلال  رق المهام التي تنُشاااأ لأغراض الإدارة. 

 مساسل عن الآتي:هو و ،البرنامجبأكملها  ي  والرقابة على وظيفة التقييم

 تقييم. اتممارس حدثأقيادة تنفيذ سياسة التقييم، وضمان التقيُّد بقواعد ومعايير  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وتطبيق  (1 الإطار المعياري

 وضع استراتيجية التقييم والإمساك بزمام تنفيذها. (2

 دعم المدير التنفيذي  ي الترويج لثقا ة مؤسسية قوامها المساسلة والتعلم. (3

القواعد، والمعايير، وضمانات الحيادية، والتوجيه، والتغطية  –اللامركزية المركزية ومعياري للتقييمات  وضع إطار (4

 المتوقعة. 

 تقديم ضمانات بشأن الامتثال لمبادئ التقييم  ي كل التقييمات المركزية. (1 الرقابة

 الإشراف على وظيفة التقييم اللامركزية والإبلاغ عنها. (2

 تيسير الحوار مع الإدارة العليا حول الأداس ومواصلة تطوير وظيفة التقييم.  (3

، لكي ينظر  يها الآخرين كل أصحال المصلحةوللبرنامج بالتشاور مع الإدارة العليا خطة عمل مكتب التقييم  وضع (1 التخطيط

 .للإدارة البرنامجكجزس من خطة  المجلس

 تخطيط التقييمات اللامركزية.ضمان وضع إطار يمكِّن من  (2

ضمان إجراس مشاورات منتظمة مع المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية من أجل تحقيق التكامل بين التقييمات المركزية  (3

 واللامركزية.

 التقييم.الموارد البشرية والموارد المالية المخصصة لمكتب كل على المفوضة ممارسة كامل السلطة  (1 تدبير الموارد

 .للإدارة البرنامجكجزس من خطة  المجلس ينظر  يهاكي لميزانية مطابقة لخطة عمل المكتب،  اقتراح (2

 دعم وضع آلية مؤسسية مستدامة للتقييمات اللامركزية.  (3

 وردود الإدارة. ةالمركزي اتسداس المشورة بشأن الاتساق بين توصيات التقييملإالإدارة  التواصل مع (1 الإدارةردود 

إدارة التقييمات 
 المركزية

 إجراس تقييمات ذات نوعية جيدة. (1

 تعيين خبراس استشاريين مستقلين متخصصين  ي التقييم. (2

 ضمان الالتزام بمدونة قواعد سلوك المقيِّمين. (3

 . البرنامجتقديم تقارير مباشرة إلى المجلس دون تصريح مسبلق من إدارة  (4

التقييم  ةجودة التقييم بما يكفل و اس ممارس ضمانتحديث وتعميم أساليب التقييم والمواد الإرشادية الأخرى من خلال نظام  (1 الجودةضمان 

 ذات الصلة. بمعايير  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وسائر المعايير الدولية البرنامج ي 

المركزية وتصميم نظُم تدعم الالتزام بنظام ضمان جودة التقييم  اتالالتزام بنظام ضمان جودة التقييم  ي كل التقييم ضمان (2

 مركزي.لاال

 .البرنامج ي  المنجزةمستقل لجودة جميع التقييمات  يرإجراس تقيضمان  (1 الجودة ديرتق

                                                      
 ست سنواتمن الواحدة  ولايةال ترة أما ، ستمُدلد لسنة واحدة. 2017يناير/كانون الثاني  7 تنتهيضمان الاستمرارية،  إن  ترة المدير الحالي، التي بغية  كترتيب مؤقت (41)

 .للخدمة الجديدمدير التقييم دخول اعتبارا من يبدأ نفاذها  سغير القابلة للتجديد 
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وضع نهج شامل لتنمية القدرات الداخلية  ي وظيفة التقييم اللامركزية وتنفيذه بالاشتراك مع أصحال المصلحة داخل  (1 تنمية القدرات

 ، وبما يتسق مع الموارد البشرية واستراتيجيات الرصد المؤسسية. البرنامج

 .للبرنامجنشر جميع تقارير التقييم المركزي  ي الموقع الإلكتروني  (1  الاستخدام

 ضمان تعميم نتائج التقييم  ي الوقت المناسب وبطريقة ملائمة. (2

 التقييم واجتماعات المائدة المستديرة بشأن التقييم. بشأنتنظيم المشاورة السنوية  (3

  ي  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وشبكات التقييم المهنية الأخرى. البرنامجقيادة مشاركة  (1 المشاركة الدولية

 من أجل تطوير قدرات التقييم الوطنية حسب الاقتضاس. البرنامجوجهود دعم جهود  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  (2

 التقييمات المشتركة كلما اقتضت الحاجة ذلك.شجيع إجراس ت (3

الموا قة على تقارير التقييم اللامركزي لعرضها مباشرة على المجلس دون موا قة مسبلقة من المدير التنفيذي وإدارة  (1 الإبلاغ

 .البرنامج

 إعداد ونشر تقرير التقييم السنوي، بما يشمل الإبلاغ عن التقدم المحرز  ي تنفيذ السياسة. (2

 المديرون الإقليميون 

 مقييوظيفة الت ي  مهمويضااااااطلع المديرون الإقليميون بدور . البرنامجبين مختلف وحدات  وظيفة التقييم مشااااااتركة  -35

 الآتي: وهم مساسلون عن تكليف من المكاتب القطرية، تجُرى بالتقييمات التي واللامركزية 

 الحيادية.ووظيفة التقييم اللامركزية، بما  ي ذلك قواعد التغطية أحكام ضمان تطبيق  (1 الإطار المعياري

 .اتخاذ الإجراسات المناسبة لتعزيز التقييم اللامركزي بدعم من مكتب التقييم (2

 .ةالمشاركة  ي مشاورات منتظمة مع مكتب التقييم والمكاتب القطرية لضمان التكامل بين التقييمات المركزية واللامركزي (1 التخطيط

 ضمان إدراج خطط التقييمات اللامركزية  ي تصميم الاستراتيجيات والتدخلات.  (2

 قليمي.على المستوى الإدعم الضمان رصد موارد  ي الميزانية لإدارة التقييمات اللامركزية المستقلة وتو ير  (1 تدبير الموارد

ردود الإدارة 
 وإجراسات المتابعة

 واتخاذ إجراسات المتابعة ذات الصلة. وإتاحتها للجمهور  على التقييمات اللامركزيةضمان إعداد ردود الإدارة  (1

 الإشراف على تطبيق نظام ضمان جودة التقييم اللامركزي. (1 ضمان الجودة

 التقييمات اللامركزية.إسداس المشورة التقنية، بالتعاون مع مكتب التقييم، إلى المكاتب القطرية التي تتولى إدارة  (1 تنمية القدرات

 ضمان إعداد البرامج والاستراتيجيات الجديدة  ي الإقليم على أساس الأدلة المستمدة من التقييم. (1 الاستخدام

 ضمان إتاحة جميع تقارير التقييم اللامركزي للجمهور. (2

 القطريةو ومديرو المكاتب الإقليمية ،مديرو شعب المقر

بالإضا ة . ومركزيةالمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية إصدار تكليف بإجراس تقييمات لاومديري شُعب المقر بوسع   -36

 . وهم بالتالي مساسلون عن الآتي:هم أصحال مصلحة  ي التقييمات المركزية إن إلى ذلك،

 

 التكليف بإجراء تقييمات لامركزيةأ  اب بو ف م 

 الامتثال لأحكام سياسة التقييم وضمانات الحيادية. (1 الإطار المعياري

 التغطية.  قواعدالو اس ب (2

بما يتسق مع قواعد نطاق سياسة التقييم وضمان قابلية التدخلات للتقييم عن  – ي تصميم التدخلات تقييم إدراج خطط لل (1 التخطيط

 .طريق وضع خطوط أساس ومؤشرات وأهداف مناسبة للنتائج المتوقعة

 .اتبهمعمل مك طإدراج التقييم  ي خط (2

 . كان ذلك ممكنا وملائماالتقييمات المشتركة حيثما إجراس  شجيعت (3

 التقييمات اللامركزية المستقلة.وإجراس رصد ميزانية كا ية لإدارة  (1 تدبير الموارد

إدارة التقييمات 
 اللامركزية

 ومعايير  ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم.تصميم التقييمات وإدارتها و قا لقواعد  (1

 تحديد خبراس التقييم الاستشاريين وتعيينهم وإدارتهم. (2
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 ضمان التزام الخبراس الاستشاريين بمدونة قواعد سلوك المقيِّمين. (3

 استخدام إجراسات التعيين التنا سية والمستندة إلى الأداس. (4

ردود الإدارة 
 وإجراسات المتابعة

 لجمهور.إتاحتها لوضمان إعداد ردود الإدارة  (1

 واتخاذ إجراسات المتابعة والإبلاغ عنها.( 2

 تطبيق نظام ضمان جودة التقييم اللامركزي. (1 ضمان الجودة

 جودة التقييمات المنجزة واتخاذ إجراسات لتحسين جودة التقييمات المقبلة. ( استعراض تقارير تقدير1 الجودة ديرتق

 تعزيز قدرات الموظفين، بدعم من مكتب التقييم، لإدارة التقييمات اللامركزية. (1 القدرات تنمية

 استخدام الأدلة المستمدة من التقييم اللامركزية  ي إعداد السياسات والبرامج والاستراتيجيات الجديدة والتدخلات الأخرى. (1 الاستخدام

 للجمهور.ضمان إتاحة تقارير التقييم اللامركزي  (2

 بو ف م أ  اب مصل ة ف  التقييمات المركزية

 الأساس ومؤشرات الأداس والأهداف للنتائج المتوقعة.خط تحديد معلومات  –للتقييم  البرنامجضمان قابلية مشروعات  (1 اتدعم إجراس التقييم

 تيسير عملية التقييم وإتاحة الوصول إلى المعلومات المطلوبة. (2

 المشاورات والتعقيب على منتجات التقييم.المشاركة  ي  (3

  (42)المساهمة ماليا  ي مجموعة مختارة من تقييمات العمليات التي يديرها مكتب التقييم. المديرون القطريون  قط: (1 تدبير الموارد

الإدارة  دودر
 وإجراسات المتابعة

 إجراسات المتابعة والإبلاغ عنها.إعداد ردود الإدارة على توصيات التقييم المحدلدة، وتنفيذ  (1

 استخدام الأدلة المستمدة من التقييمات المركزية لدعم إعداد البرامج والاستراتيجيات والسياسات الجديدة. (1 الاستخدام

 الموارد والم اطر -ثامنا 

تتطلب وظيفة التقييم الفعالة موارد مالية وبشاااااارية مضاااااامونة وكا ية ويمكن التنبؤ بها لتحقيق تغطية متوازنة وكا ية   -37

أنه  لبرنامجاوالحفاظ عليها تلبية لمتطلبات المساسلة وللو اس باحتياجات التعلم. واستجابة لتوصيات استعراض النظراس، أقر 

ج  ي تنفيذ هذه السياسة. يعطي الأولوية للتمويل المستدام وتدب  ير الموارد للتقييم، وأن الإدارة ملتزمة بالأخذ بنهج متدرِّ

 الموارد البشرية

( لتجنب تضااارل المصااالح، بالإضااا ة 1الجدول انظر تتطلب الاسااتقلالية  صاالا مناساابا بين التقييم وسااائر الوظائف )  -38

إلى تطبيق مدونة قواعد سلوك المقيِّمين  ي منظومة الأمم المتحدة على التوصيفات العامة للوظائف الخاصة بموظفي التقييم 

وخيهم اس تين أي تبعات جرالموظفتقع على وعلى عقود الخبراس الاساااتشااااريين المختصاااين بالتقييم. ويجب ألاّ  البرنامج ي 

 ، بما  ي ذلك تطورهم الوظيفي. الحياديةأحكام و لاستقلالية السلوكيةا

 وتتطلب  عالية وظيفة التقييم موارد بشرية ماهرة كا ية:   -39

عا المهام بالقيام بو البرنامج ي إجرائها جميع التقييمات التي يصاادر تكليف بلقيام بل (43)أخصااائيون خارجيونساايعيلن  (1

جودة التقييمات المنجزة. وسااااوف يجُهِّز مكتب التقييم قائمة بالمقيمين ومقدمي الخدمة  ي  ديرالمتصاااالة بالتقييم، مثل تق

 جميع أنحاس العالم.

  :البرنامج موظفو التقييم  ي (2

                                                      
؛ إنشاس حسال خاص لتقييمات العمليات 5/10/2012: تمديد وتنقيح أهداف مذكرة قرار المدير التنفيذي بتاريخ 2015مذكرة قرار المدير التنفيذي، ديسمبر/كانون الأول  (42)

 والموا قة على طريقة تمويل تكاليف الدعم المباشرة.

 بتحقيق التوازن بين الرجال والنساس من البلدان المتقدمة والنامية مع ضمان أن تكون التقييمات عالية الجودة. البرنامجعند تعيين أخصائيي التقييم، يلتزم  (43)
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  زة، وساايسااتمر يده بخليط من تزوساايجري تعزيز قدرات مكتب التقييم من أجل تلبية احتياجات وظيفة التقييم المعزل

ة الكفاسمسااتويات عالية من المشااهود لهم ب ياأخصااائيي التقييم المعيلنين خارج (1 :الموظفين مؤلفين بالتساااوي من

 ي  ليفكالحاليين ذوي الكفاسة المطلوبة للتقييم المعيلنين و قا لسااااااياسااااااة إعادة الت البرنامجموظفي  (2والخبرة؛ 

خدمة لا تقل عن أربع ساااانوات عند تعيينهم  ي وظيفة تقييم. ويكفل هذا الخليط والمطالبين بقضاااااس  ترة  البرنامج

 وبيية عمله. البرنامجتوليفة مناسبة من الخبرة التقييمية والمعر ة بعمليات 

  أي – ةالإدارتقييم يكون مساؤولا مباشارة أمام موظف ، سايعيلن أيضاا  ي كل مكتب إقليمي 2017اعتبارا من عام 

ل هذه  – مي أو نائب المدير الإقليميالمدير الإقلي ويكون مسؤولا من الناحية التقنية أمام مكتب التقييم. وسوف تمول

الوظائف من ميزانية دعم البرامج والإدارة حتى يمكن التنبؤ بها، وللحفاظ على اسااااتقلالها عن البرامج، وضاااامانا 

 لكفاية الموظفين.

 : الآخرون البرنامجموظفو  (3

  لتقني التدريب الضروري والدعم ا البرنامجسيتلقى الموظفون والمديرون المعنيون بالرصد والتقييم والبرامج  ي

 لأداس مسؤولياتهم التقييمية.

  سااعيا إلى التخفيف قدر المسااتطاا من المخاطر أو التحيُّزات، ينبغي أن يكون موظفو الرصااد والتقييم  ي المكاتب

 مام إدارة المكتب القطري.القطرية مسؤولين مباشرة أ

وتتطلب التقييمات اللامركزية اسااااتثمارات  ي قدرات الموظفين من أجل التكليف بإجراس التقييمات اللامركزية العالية   -40

ضا ية وبناس مهارات الموظفين الحا شرية  نية إ ستخدامها من خلال تخصيص موارد ب شيا مالجودة وإدارتها وا ع ليين. وتما

، سيضع مكتب التقييم إطارا شاملا لتنمية القدرات  ي مجال التقييم اللامركزي، بما البرنامج ي  شؤون العامليناستراتيجية 

 تقنية عبر شبكة الإنترنت.المشورة التدريب والرشادات والإيشمل 

فاظ على المهارات التقنية المناساااابة لدى موظفيه من أجل إجراس تقييمات وسااااوف يواصاااال مكتب التقييم ضاااامان الح  -41

 مركزية عالية الجودة والعمل مع شبكات التقييم المهنية ذات الصلة.

 الموارد المالية

ظومة الأمم المتحدة إلى أن لوظيفة التقييم  ي من 2014أشااااااار التقييم الذي أجرته وحدة التفتيم المشااااااتركة  ي عام   -42

  ي المائة من نفقاتها للتقييم، تبعا لولاية الوظيفة وحجمها ودورها  ي المنظمة 3و 0.5المنظمات تخصاااااص ما يتراوح بين 

  (44).المعنية

 مجموا ي المائة من  0.8بتخصاااااايص  البرنامجيلتزم  (45)وخصااااااوصااااااية تمويله، البرنامجعمل طبيعة واعترا ا ب  -43

إيرادات مساهماته لتلبية احتياجات وظيفة التقييم برمتها. وسيجري الو اس بهذا المستوى المستهدف تدريجيا طوال  ترة تنفيذ 

 هذه السياسة لمواسمة تطبيق قواعد التغطية  ي التقييمات المركزية واللامركزية وتعزيز مسؤوليات مكتب التقييم.

                                                      
مكتب تنسيق وم والثقا ة )اليونسكو(، تحدد سياسات التقييم  ي منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف(، وهيية الأمم المتحدة للمرأة، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعل (44)

د منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة نسبة مستهد ة قدرها  3و 1الشؤون الإنسانية، جميعها مستويات مستهد ة تتراوح بين   ي المائة؛ وتبلغ النسبة  0.8 ي المائة؛ وتحدِّ

  ي المائة. 0.9المستهد ة  ي الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

 ية الطوعية ومساهمات التوأمة.مثلا المساهمات العين (45)
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مل على . وتشااااتللإدارة البرنامجكجزس من خطة  خطة العمل الساااانوية لمكتب التقييمميزانية ويعتمد المجلس التنفيذي   -44

 ركزية.وإدارة إطار التمكين لوظيفة التقييم اللامالتقييمات المركزية، تكاليف للرقابة والإبلاغ عن وظيفة التقييم بأكملها، و

وتدُار جميع الأموال المخصااصااة لتنفيذ خطة العمل من جانب مدير التقييم. وتنطبق هذه الاسااتقلالية المالية بنفس القدر على 

 الأموال المخصصة من ميزانية دعم البرامج والإدارة والمصادر الأخرى.

وظيفة على تفعيل الميزانية دعم البرامج والإدارة ل (1ر التمويل: ويلزم لوظيفة التقييم اللامركزية خليط من مصااااااااد  -45

لتغطية تكاليف التقييمات  (46)مصاااااااادر أخرىو أموال المشااااااروعات (2؛ (39و 35)انظر الفقرتين  المسااااااتوى الإقليمي

تخصيص  الةلكف الاقتضاستكييفها حسب وسيجري إنشاس آلية للتمويل المستدام  ،للبرنامجوو قا للإطار المالي اللامركزية. 

الموارد اللازمة لتمويل التقييمات المختارة بما يتماشااااى مع قواعد التغطية وسااااتدُرج  ي ميزانيات المشااااروعات. وسااااوف 

ترتيبات محدلدة للمكاتب القطرية الصغيرة و/أو المشروعات التي تعاني نقص التمويل، وسوف يخفِّف ذلك من الآلية تشمل 

 مساهمات. حدة التقلبات  ي ال

ا ية  ي لزيادة الوضوح والشفحسب الاقتضاس وسيجري تكييف نظُم الإبلاغ المؤسسية الخاصة بالميزانيات والنفقات   -46

 مخصصات ونفقات التقييم اللامركزي.

 الم اطر

د نظرية التغيير المبيلنة  ي ا  -47 ر لتلك الا تراضااات النجاح قدل عدة ا تراضااات لوظيفة التقييم الفعالة. وإذا لم يُ  1لشااكل تحُدِّ

الكا ي  من المحتمل ألا يكون بوسع الوظيفة تحقيق حصائلها المقصودة والغرض الذي أنشيت من أجله، وسوف يؤثر ذلك 

والمخاطر  (47)يات والنظُم والمسااااسلة والتمويل.على تحقيق الأهداف الاساااتراتيجية للمنظمة ونتائج الإدارة المتصااالة بالعمل

، من خلال المعلومات المستندة إلى الأدلة البرنامجالمحددة هي أساسا مخاطر برنامجية تتمثل  ي عرقلة تحسين الفعالية  ي 

د الجدول البرنامجومخاطر مؤسسية متصلة بسمعة  ومستوياتها المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها وظيفة التقييم،  4. ويحدِّ

 وإجراسات التخفيف من حدتها. (47)ر،لإدارة المخاط البرنامجالمحددة  ي سياسة 

 

 : ت ليل الم اطر4الجدول 

 تدابير الت فيف م اطرال

على التقييم من أصحال الخارجي انخفاض الطلب  -1

 المصلحة و/أو عدم إمكانية التنبؤ به )متوسط(
  البرنامجدمج تخطيط التقييم  ي دورة برامج  

  ودعمهم لها البرنامجدعوة أصحال المصلحة إلى زيادة استخدام تقييمات 

 ذات جودةضمان تقييمات   انخفاض الطلب الداخلي على التقييم )مرتفع(  -2

 توعية بفائدة التقييمات وبقواعد النطاق الذي تغطيهال 

 ي عملية استعراض المشروعات إدماج أدلة التقييم والتخطيط له  

 تقديم تقارير عن تطبيق قواعد التغطية 

  البرنامجإدراج أدوار ومساسلات للتقييم  ي نظام إدارة أداس موظفي 

                                                      
 بما يشمل التمويل المتعدد الأطراف والصناديق الاستيمانية والمِنح. (46)

 .B-WFP/EB.A/2015/5الوثيقة  (47)
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قيام المجلس باستعراض مؤشرات الأداس الرئيسية الخاصة بوظيفة التقييم   القيادة التنظيمية والملكية والدعم )متوسط( عدم كفاية -3

 قرارات وتحديد توقعات وإصدار إرشادات بشأن تحسين الأداسلاتخاذ 

 ي  ثقا ة مؤسسية بشأن المساسلة والتعلم تدُمج التقييمبتحفيز الإدارة العليا  قيام 

 صنع القرار

استخدام التقييم استخداما لا يرقى إلى المستوى الأمثل  -4

 )متوسط(
  التقييم  ي تصميم السياسات قيام الإدارة بضمان المراعاة المنتظمة لنتائج

 والاستراتيجيات والبرامج الجديدة

 تعليق مكتب التقييم على استخدام الأدلة 

 أو  ضمان أهمية التقييم وحسن توقيته وجودته من جانب مكتب التقييم

 الوحدات الأخرى

المهارات والموظفون  –عدم كفاية الموارد البشرية  -5

 )مرتفع( 
 الوحدات الأخرى بتو ير إطار لتنمية القدرات  ي وظيفة أو  قيام مكتب التقييم

 الإرشادات والتدريب والمشورة التقنية –التقييم اللامركزية 

 الاستعانة بمستشاري التقييم الإقليميين 

المساهمات بحلول  ي المائة من إيرادات  0.8التزام المنظمة بتخصيص   نقص الموارد المالية وعدم إمكانية التنبؤ بها )متوسط( -6

 نهاية  ترة السياسة

 آليات التمويل المستدام للو اس تدريجيا بقواعد التغطية 

 الأخذ بنهج متدرج  ي تطبيق وظيفة التقييم المركزية 

 والقدرات التزام الإدارة بتحسين نظام الرصد المؤسسي  محدودة )متوسط(ال الجودةبيانات الرصد ذات  -7

 لية وتثليث المعلومات من التعويا الجزئي من خلال ج مع البيانات الأول

 جانب  رق التقييم

 تخطيط التقييم  ي بداية دورة المشروعات لتيسير تحديد متطلبات الرصد 

 التنفيذ والرقابة والإب غ والا تعراض -تا عا 

 السيا ة وتنفيذها نشر

لغرس  هم رؤية الساااياساااة وأهدا ها وأدوار التقييم  تواصااالدعم من خطة ب نشااارهاحالما تعتمد الساااياساااة، سااايجري   -48

 . البرنامجومسؤولياته على نطاق 

رصد وظيفة لللإدارة باستخدام مؤشرات أداس  البرنامجبين سياسة التقييم وبين خطة التقييم وسوف تربط استراتيجية   -49

ق لتعزيز قاعدة الأدلة  البرنامجل استراتيجية الرصد  ي ستكمِّ والتقييم العامة.  ونهج استعراض البرامج كجزس من نهج منسل

 والمساسلة من أجل النتائج. ،والتعلم ،وإدارة الأداس ،التي تستند إليها عمليات صنع القرار

شأن تنمية القدرات السياسة بأحكام الإدارة وخطط التنفيذ الخاصة ب وسوف تبين استراتيجية التقييم بالتفصيل ترتيبات  -50

 ي مجال التقييم؛ وتدبير الموارد، والاختيار، والتغطية، وسااااااير التقييم، والإبلاغ عن التقييم واسااااااتخدامه؛ والتقيُّد بمعايير 

لأولى ختبر خلال السنة استوضع وتُ   :واردالجودة والحيادية. وسوف تنُفلذ السياسة باتباا نهج متدرج، مع مراعاة توا ر الم

إرشااااااادات للتقييم اللامركزي ومعايير لجودته ومواد للتدريب عليه ونظُم لتصاااااانيفه وإعداد تقاريره. وسااااااتنفلذ آلية تمويلية 

ر خلا نشرمستدامة ومتطلبات الموارد البشرية تدريجيا اعتبارا من السنة الثانية إلى جانب  ل الإرشادات والنظُم التي ستطول

 السنة الأولى.

 الرقابة والإب غ

، سيضع مكتب التقييم، بالتعاون مع الإدارة، مجموعة من 2014بناس على طلب المجلس  ي دورته العادية الثانية لعام   -51

غ . وتقرير التقييم الساانوي هو الأداة الرئيسااية للإبلاالبرنامجييم  ي مؤشاارات الأداس الرئيسااية لدعم رقابة المجلس على التق
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والتقدم  جودة جميع التقييمات، ديرعن الوظيفة برمتها، ويشااامل التقرير نتائج مشاااتركة مساااتمدة من التقييمات المركزية وتق

 أساس خطة عمله. المحرز  ي مؤشرات الأداس الرئيسية الخاصة بوظيفة التقييم، وأداس مكتب التقييم على 

ر الرقابة الاسااتراتيجية من المجلس وتقديم المعلومات عن   -52 ه الأولوية إلى مؤشاارات أداس الوظيفة التي تيسااِّ وسااوف توجل

  يالتقدم المحرز صول تحقيق الحصائل المرجوة من السياسة والغرض المقصود منها. ويدخل جانب من هذه المؤشرات 

لذلك و البرنامج؛ وساااوف يتطلب بعضاااها الآخر تغييرات  ي النظُم المؤساااساااية  ي البرنامجالإطار العام لنتائج الإدارة  ي 

 لاستعراض النظراس، تشمل مجالات الإبلاغ ما يلي: البرنامجسيجري إدخالها بمرور الوقت. وتماشيا مع استجابة 

التقدم المحرز  ي تأسااايس الإطار المؤساااساااي، والنظُم، والعمليات اللازمة لضااامان  :البرنامج غرس وظيفة التقييم  ي (1

 وظيفة تقييم مستدامة ومستقلة ومحايدة، بما يشمل قدرات التقييم وكفاسته.

 اتجاهات الموارد البشرية والمالية المخصصة للتقييم المركزي واللامركزي.تدبير الموارد لوظيفة التقييم:  (2

 مقارنة بقواعد التغطية. البرنامجعدد التقييمات المنجزة وأنواعها ونطاقها الجغرا ي  ي  نطاق التغطية: (3

 جودة التقييمات المنجزة. تقديرلتحليل جودة التقييمات:  (4

مدى اساااتخدام أدلة التقييم  ي تصاااميم الساااياساااات والاساااتراتيجيات والبرامج؛ وإمكانية  التعلم من التقييم واساااتخدامه: (5

 لة التقييم؛ والشفا ية العامة.الوصول إلى أد

: أعداد التقييمات المشااااااتركة وأنواعها، والمشاااااااركة  ي مبادرات التقييم على نطاق  عالية وكفاسة شااااااراكات التقييم (6

 التعاونية الأخرى. روعاتالمنظومة، والمش

 لضمان المراعاة الملائمة للنطاق الذي يغطيه التقييم واستخداموسوف ينسِّق مكتب التقييم مع مكتب المراجعة الداخلية   -53

  ي عمليات المراجعة الداخلية للمكاتب القطرية عند الاقتضاس. التوصيات

جنة ل والآلية المعترف بها لتقييم سااااياسااااات التقييم  ي الأمم المتحدة هي اسااااتعراض النظراس الخارجي المشااااترك بين  -54

للاساترشااد به  2020المسااعدة الإنمائية و ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. ومن المقرر إجراس ذلك الاساتعراض  ي عام 

  ي صياغة السياسة المقبلة. 
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