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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 نظرلمقدمة للمجلس التنفيذي ل الوثيقةهذه 

رنامج الاتصئئئال بمو ب  ب إلى تتعلق بمحتوى هذه الوث قة أسئئئ لة ةن ةلديهم قد تكون تدعو الأمانة أعضاء المجلس الذين 

 المجلس التنب ذي ببترة كاة ة. دورةقبل ابتداء  ذلكأن يتم  ويبضلأدناه،  المذكورينالأغذية العالم  

 :إدارة ورصد الأداءمدير شعبة  C. Kayeالس د  2197-066513رقم الهاتف: 

  :كب ر مستشاري البرامج، إدارة تس  ر العمل ات G.C. Cirriالس د  3677-066513رقم الهاتف: 

 :مستشار البرامج، ةرع إدارة الأداء وإعداد التقارير C. Martinoالس د  3576-066513رقم الهاتف: 

 (.366260-5662بوحدة خدمات المؤتمرات )هاتف: للاستبسار عن توةر وثائق المجلس التنب ذي، يرجى الاتصال  
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 الخلفية

ة ة  نلاق ة  ن بال وخاصئئ للبرنامجالتابعة  مقابل إنشئئاء الأصئئولتسئئتج ه هذه الوث قة لتق  م أثر أنشئئلة النقدذال ذاء   -6

؛ الع ش سئئئبلصئئئمود  ة إنشئئئاء الأصئئئول  مقابلالحد من الكوارث. ويعد التق  م جزءاً من سئئئلسئئئلة تق  مات عن أثر ال ذاء 

وتعترف الإدارة بالمواض ع الشاملة الناش ة، ولا س ما ضرورة ضمان ص انة الأصول، وتعديل نظم الرصد من أجل تجم ع 

 تجاه الشراكات. الدروس، وتحس ن النهُج

ويرى التق  م أن الآثار القصئئئئئئ رة الأجل كانب إيجاب ة إلى حد كب ر، من خلال التسئئئئئئل م السئئئئئئريع للمعونة ال ذائ ة ة    -5

 ة  المجتمعات المحل ة ح ث تمثل وبناء الصئئئمودالمجتمعات المحل ة النائ ة الت  تحصئئئل على دعم ضئئئ  ل بصئئئور أخرى، 

على  القدرة تعزيز ساهمب ة  المبن ة الأصول أشارت إلى أن عاديا من الح اة. وترحه الإدارة بالنتائج الت  المخاطر جزءا

 المكاسه الزراع ة.وة  زيادة  الوصول

إنشئئئئئئاء الأصئئئئئئول ة  ن بال كان لها ت ث ر أقل على انعدائ الأمن ال ذائ  المزمن  مقابلوتب ن أن أنشئئئئئئلة النقدذال ذاء   -0

لمشئئروعات الصئئ  رة القصئئ رة الأجل، ويسئئلع الضئئوء على الحاجة منح الأولوية لواله كل . ويعزو التق  م ذلك جزئ ا إلى 

رف الإدارة بهذه الحاجة، وتشئئ ر إلى إلى مواءمة مؤسئئسئئ ة، وعمل ة تكامل لمواجهة المشئئاكل اله كل ة اللويلة الأجل. وتعت

إنشئئئئئئاء الأصئئئئئئول ة   مقابلنهجه تجاه برنامج النقدذال ذاء  البرنامج(، عدل 5363-5335أنه منذ البترة المرجع ة للتق  م )

إطئار البرنامج القلري الجديد، تمشئئئئئئ ا مع إطار عمل الأمم المتحدة للمسئئئئئئاعدة الإنمائ ة، وخلع الحكومة وأولوياتها، مع 

 عاة الت  رات ة  الس اق القلري.مرا

بعض توصئ ات التق  م. وقد أسئبرت المشاورات المجتمع ة على وجه الخصوع عن خلع ببالبعل  العناية بولهذا تم  -6

 ةن ة قروية منقحة، ووضع استرات ج ة رصد وتق  م شاملة.

تواصئئل الخلوط الزمن ة للتنب ذ. وسئئإلى جانه  نتائج التق  مللتعامل مع وترد ة  المصئئبوةة المرةقة إجراءات إضئئاة ة   -2

ماثلة ة  تحق ق نتائج إيجاب ة مب  ة  اتالإدارة ةحص العوامل السئئ اق ة وعوامل التنب ذ وتباعلاتها لإثراء تصئئم م المشئئروع

 أماكن أخرى.
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 (3111-3113) نيبال في في صمود سبل العيش الأصول إنشاء مقابل الغذاء أثر تقييم عن موجزال تقريرال الواردة في توصياتال على الإدارة رد

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

 إستراتيجية التمويل

 قطريالمكتب ال، ينبغي أن يضع الرئيسيمقر البالتعاون مع  :1التوصية 

للتمويل تعنى بالبرنامج القطري الجديد وتضمن له التزاماً  إستراتيجية

من جميع المصادر، بحيث يمكنه  على الأقل بالتمويل لمدة ثلاث سنوات

، لفي الأجل الطوي تحقيق الآثار الخاصة بقدرة سبل العيش على الصمود

وتبترض  مما ينتظر من أنشطة النقد/الغذاء مقابل إنشاء الأصول.

التخل ع  ينأن من الممكن إحداث انتقال نحو هذ قةاللاحالتوص ات 

 والتمويل اللويل  الأجل.

 

 

 

  المكته القلري

 

 

 المكته القلري

 مواةقة.

ترتبع القدرة على الاضللاع ب نشلة دعما لأولويات الحكومة ارتباطا قويا بتواةر 

 موارد موثوق بها ومتعددة السنوات.

الدعوة من أجل التزامات تمويل متعددة : س واصل المكته القلري 6الإجراء 

 السنوات من جانه المانح ن، باستخدائ كل القنوات المتاحة.

 

 : س ضع المكته القلري استرات ج ة تمويل بالتشاور مع إدارة خدمات5الإجراء 

، والمكته الإقل م  ة  بانكوك، مع الترك ز على البرنامج والحوكمة الشراكة

 لى تحق ق التزامات تمويل لمدة ثلاث سنوات على الأقل.القلري الجديد، والسع  إ

 

 

 

 جاري التنب ذ

 

 5366ذتموز ويول 

 البرنامج المزدوجة المسار استراتيجية

نهجاً برنامجياً أكثر مرونة المكتب القطري ينبغي أن يتبنى  :3التوصيييية 

، بحيث يكون أفضييل تكيفاً مقابل إنشيياء الأصييولإزاء أنشييطة النقد/الغذاء 

 ،مع التنوع النيبالي والجغرافيا النيبالية في سيياقات تشيغيل مواقع معينة

( الت ل ة الواسئئعة والتدخلات القصئئ رة 6وذلك باسئئتخدائ مسئئارين اثن ن: 

دد ممكن لأكبر ع البوريةحت اجات ال ذائ ة الأجل الت  تركز على تلب ة الا

أكثر ترك زاً ( برامج 5من المجموعئئات الأشئئئئئئئد ةقراً والأكثر ضئئئئئئئعبئئا؛ً 

بنئئاء قئئدرة سئئئئئئئبئئل الع ش على الصئئئئئئئمود لئئدى تهئئدف إلى أطول مجئئالاً و

 المجموعات الضع بة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المكته القلري

 

 مواةقة.

( إلى التصدي لانعدائ الأمن ال ذائ  5362-5360يهدف المشروع القلري الجديد )

الاحت اجات القص رة الأجل عن طريق تزويد  ب نما يلب المزمن على المدى اللويل، 

المشارك ن بالتحويلات النقدية، وتول بة من ال ذاء والنقد أو ال ذاء ةقع حسه أوضاع 

عندما تزداد احت اجات  الأعجفموسم الء السوق. ويعمل البرنامج ةقع أثنا

 المستب دين. ويتُاح الوقب للمشاركة ة  إنشاء الأصول.

ذاء دل ل الإرشادات المتعلقة بال تحس ن نهجه، تمش ا مع  المكته القلريوس واصل 

 وبالتشاور مع وحدات المقر والمكته الإقل م .مقابل إنشاء الأصول 

 

: س واصل المكته القلري تحل له الخاع بالس اق والاتجاه لتحديد نقاط 6الإجراء 

الالتقاء ب ن انعدائ الأمن ال ذائ  المتكرر، والتعرض للصدمات، وتباقم العوامل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 
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 (3111-3113) نيبال في في صمود سبل العيش الأصول إنشاء مقابل الغذاء أثر تقييم عن موجزال تقريرال الواردة في توصياتال على الإدارة رد

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

 

 

 المكته القلري

 

 ل ذاءاالب   ة، وس ستخدئ هذا التحل ل لتحديد الت ل ة الج راة ة لتدخلات أنشلة النقدذ

 .مقابل إنشاء الأصول

س حدد المكته القلري مزيدا من المجتمعات المحل ة ة  المناطق : 5اء الإجر

 الت  قد تستب د من التدخلات اللويلة الأجل مع تواةر التمويل  المستهدةة

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 

 نظرية التغيير والأدلة عليه

 ، ينبغي أن يضعالرئيسيمقر الالمكتب الإقليمي وبدعم من  :2التوصية 

تصف النتائج المقصودة من أنشطة  نظرية التغيير التي المكتب القطري

النقد/الغذاء مقابل إنشاء الأصول فيما يتعلق بانعدام الأمن الغذائي على 

الأجل القصير وبقدرة سبل العيش على الصمود على الأجل الطويل في 

ات الأسرية المختلفة، ولأنواع السياقات التشغيلية المتباينة، وللفئ

. وعل ه أيضاً أن يحدد العوامل المراةقة اللازمة لتحق ق الأصول المختلفة

الأهداف، بما ة  ذلك الشراكات والمواد غ ر ال ذائ ة ونوع ة البناء 

واردة إلى المشورة ال نظرية الت   روالص انة اللاحقة. وينب   أن تستند 

ن ، ة  ح ن أبال ذاء مقابل إنشاء الأصول دل ل الإرشادات المتعلقةة  

ؤسس ة الم نظرية الت   رالخبرة ة  ن بال يجه أن توجه عمل ة تحس ن 

ة ما يتعلق بال ذاء مقابل إنشاء الأصول. وينب   أن يستب د  لبرنامجل

 والمقر الرئ س من الدعم الذي يقدمه المكته الإقل م   المكته القلري

على  ،نظرية الت   ر  م الأثر على أساس لوضع خلة شاملة للرصد وتق

أن تحدد هذه الخلة الاحت اجات من الب انات لأغراض التعلم المستمر، 

 وتك  ف البرامج، وق اس النتائج، والبعال ة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المكته القلري

 

 

 

 شعبة ابتكار الس اسات والبرامج 

 مواةقة.

ة  إطار البرنامج القلري الجاري  إنشاء الأصولمقابل تركز أنشلة النقدذال ذاء 

على التصدي لانعدائ الأمن ال ذائ  المزمن عن طريق الاعتماد على أوجه التآزر 

مع عناصر الت ذية والتعل م الخاصة بالبرنامج القلري، ومع برامج جهات ةاعلة 

 إنمائ ة أخرى.

ت  أوضحب ، تضمنب الإجراءات ال5365و 5363وة  البترة ما ب ن عام  

د وضع استرات ج ة للرص مقابل إنشاء الأصولوحسنب حصائل برامج النقدذال ذاء 

والتق  م الشامل، ووضع خع أساس، واستكمال تحل ل الث رات على المستوى 

 القروي.

 

سبل كسه بش ن : س جري المكته القلري مشاورات برمجة موسم ة 6الإجراء 

دل ل الع ش مع المجتمعات المحل ة، والشركاء، والحكومة المحل ة، باستخدائ 

، والدعم المقدئ من وحدات المقر الإرشادات المتعلقة بال ذاء مقابل إنشاء الأصول

 والمكته الإقل م 

 

ج برنامالإرشادات المؤسس ة للرصد والتق  م الخاصة ب: تجري مواءمة 5الإجراء 

  ذلك وستلُتمس ةمع الإطار الجديد للنتائج الاقتصادية،  إنشاء الأصول مقابل ال ذاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 
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 (3111-3113) نيبال في في صمود سبل العيش الأصول إنشاء مقابل الغذاء أثر تقييم عن موجزال تقريرال الواردة في توصياتال على الإدارة رد

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

 

  المكته القلري

البريق العامل التقن  المتعدد الأطراف لق اس صمود الأمن ال ذائ  مشورة 

 والت ذوي، والذي يضع معاي ر عالم ة للرصد، والتق  م، وق اس الصمود

ات الإرشاد  م معوالتق : س وائم المكته القلري نظامه الخاع بالرصد 0الإجراء 

 اند تواةرهع مقابل إنشاء الأصول ال ذاءبرنامج المؤسس ة للرصد والتق  م الخاصة ب

 5362ينايرذكانون الثان  

 

 الاستهداف

 بغية ضمان وصول فوائد برامج النقد مقابل إنشاء الأصول :4التوصية 

 طريالمكتب القإلى أشد الناس فقراً، ينبغي أن يستهدف  في الأجل الطويل

أسراً محددة استناداً إلى تحليل السياق المحلي وإلى ترتيب الأسر حسب 

أن يضع تحل لاً أكثر تبص لاً لاحت اجات الأةراد  البرنامج. وعلى الثروة

 ن دية لتمكوالأسر من مختلف المجموعات الثقاة ة والاجتماع ة الاقتصا

قدرة سبل الع ش على الصمود ة  مختلف ة ما يتعلق برصد النتائج 

 الس اقات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المكته القلري

 

 مواةقة جزئ ة

يعترف المكته القلري بالحاجة إلى تحس ن نهج استهداةه، وس واصل الق ائ بذلك، 

احت اجا. وهو  هم أكثرتمش ا مع الس اسات والمعاي ر الحكوم ة لاستهداف من 

 على مستوى لجنة التنم ة مقابل إنشاء الأصوليستهدف حال ا أنشلة النقدذال ذاء 

والقروية لاستخدائ المعلومات المتاحة عن طريق نظائ ن بال لرصد الأمن  المناطق ة

 والذي أنُشئ على أساس ج د. البرنامجالحكومة و المشترك ب نال ذائ  

 اء الأصولمقابل إنشوحُددت ق مة التحويل بالنسبة للمشارك ن ة  أنشلة النقدذ ال ذاء 

من اتباع نهج  البرنامجدون الحد الأدنى للأجور الذي قررته الحكومة. وهذا يمكّن 

للاستهداف الذات  عن طريق اجتذاب الأشد احت اجا ةقع ومن هم بلا موارد بديلة 

 للدخل.

التجانس النسب  ب ن المجتمعات المحل ة المستهدةة من  وعلى ضوء ذلك، ونظراً 

ح ث مستويات البقر والأمن ال ذائ ، ةإن تحديد الاستهداف على المستوى البرديذ 

الأسرى لن يتسم بالكباءة من منظور جدوى التكلبة. وس تلله هذا النهج جمع ب انات 

ع المنهج ة م بالبرنامجاصة أول ة مكلبة لل اية. وتتلاءئ طريقة الاستهداف الحال ة الخ

 الت  تستخدمها الحكومة.

 مقابل إنشاء الأصول: س ستخدئ المكته القلري التوج ه العائ لل ذاء 6الإجراء 

 تضم أةرادا( تلب ة احت اجات الأسر الت  لا 6لتعزيز آل ات الاستهداف ل رض: )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 
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 (3111-3113) نيبال في في صمود سبل العيش الأصول إنشاء مقابل الغذاء أثر تقييم عن موجزال تقريرال الواردة في توصياتال على الإدارة رد

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

الت  ستب د  ( تحديد أنواع الأصول5قادرين على العمل ة  المناطق المستهدةة؛ ) 

 مختلف الجماعات داخل مجتمع محل  مع ن مثل المعدم ن.

 إستراتيجية الشراكات

باستعراض للشراكات وأن  المكتب القطريينبغي أن يضطلع  :5التوصية 

للشراكات وأن ينفذها بهدف تحقيق الأهداف  يضع بعد ذلك إستراتيجية

 .القصيرة الأجل والطويلة الأجل لأنشطة النقد/الغذاء مقابل إنشاء الأصول

وينب   أن تشمل هذه الإسترات ج ة الحكومة والمنظمات غ ر الحكوم ة 

والقلاع الخاع، لأغراض تلوير سلسلة الق مة؛ والشركاء الإنمائ  ن من 

للتنم ة الزراع ة ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم  قب ل الصندوق الدول 

 نظرية الت   رستب د من تينب   أن كما المتحدة؛ والجهات المانحة. 

 عتموضساعد على ت( لربع الشراكات بالآثار المتوقعة، وأن 0)التوص ة 

وس حدد . لما لديه وما لدى شركائه من م زات نسب ة وةقا البرنامج

الشركاء الأساس  ن لتنم ة القدرات وتسل م  اأيض استعراض الشراكات

 (.2)التوص ة  المسؤول ات

 

 المكته القلري

 

 

 المكته القلري

 

 

 

 المكته القلري

 مواةقة.

يتلله س اق التنم ة الحال  استعراضا للشراكات من أجل تعظ م أوجه التآزر، 

والاعتماد على المزايا النسب ة. وتتضمن خلة عمل البرنامج القلري تقس ما واضحا 

 للعمل مع النظراء الحكوم  ن، ولكن يمكن عمل المزيد. 

 

ركاء لقلري الش: ة  إطار البرنامج القلري الحال ، س ستعرض المكته ا6الإجراء 

النسبة لسبل ب مقابل إنشاء الأصولالحال  ن لتحديد أةضل طريقة لته  ة برنامج ال ذاء 

كسه الع ش، والمواءمات الاسترات ج ة المللوبة مع الشركاء لتعظ م عناصر 

 التكامل.

 

: س واصل المكته القلري تعزيز الشراكات مع منظمة الأمم المتحدة 5الإجراء 

ة الأغذية والزراعة، والصندوق الدول  للتنم ة الزراع ة، وه  ة لللبولة، ومنظم

الأمم المتحدة للمرأة، وجهات ةاعلة أخرى مثل وزارة الزراعة لتحس ن الأمن 

اتباقات رسم ة مع هذه  البرنامجال ذائ  والت ذوي على المدى اللويل. وس ضع 

مم المتحدة للمساعدة الوكالات تمش ا مع خلة عمل البرنامج القلري وإطار عمل الأ

 الإنمائ ة

 

 

 

 

 

 5360ديسمبرذكانون الأول 

 

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 
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 (3111-3113) نيبال في في صمود سبل العيش الأصول إنشاء مقابل الغذاء أثر تقييم عن موجزال تقريرال الواردة في توصياتال على الإدارة رد

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

: ستساعد مشاورات البرمجة الموسم ة لسبل كسه الع ش الموضحة ة  0الإجراء 

على اخت ار وتحديد شركاء جدد لديهم أنشلة برنامج ة تكم ل ة  0إطار التوص ة 

 متوائمة مع الآثار المتوقعة، ونواتج نظرية الت   ر.

 5366ديسمبرذكانون الأول 

 صيانة الأصول

باستعراض للشراكات وأن  المكتب القطريينبغي أن يضطلع  :5التوصية 

للشراكات وأن ينفذها بهدف تحقيق الأهداف  استراتيجيةيضع بعد ذلك 

. مقابل إنشاء الأصولالقصيرة الأجل والطويلة الأجل لأنشطة النقد/الغذاء 

 الحكومة والمنظمات غ ر الحكوم ة الاسترات ج ةوينب   أن تشمل هذه 

تلوير سلسلة الق مة؛ والقلاع الخاع، لأغراض  الدول ة والوطن ة

والشركاء الإنمائ  ن من قب ل الصندوق الدول  للتنم ة الزراع ة ومنظمة 

 د ستبتينب   أن كما الأغذية والزراعة للأمم المتحدة؛ والجهات المانحة. 

( لربع الشراكات بالآثار المتوقعة، وأن 0)التوص ة  نظرية الت   رمن 

ديه وما لدى شركائه من م زات لما ل وةقا البرنامج تموضعساعد على ت

الشركاء الأساس  ن لتنم ة  أيضا استعراض الشراكات وس حدد. نسب ة

 (.2)التوص ة  القدرات وتسل م المسؤول ات

 

 

 

 

 

 المكته القلري

 

 

 

 المكته القلري

 مواةقة.

على الرغم من التقدئ المُحرز، مثل ق ائ شراكة مع شركة هندس ة خاصة لدعم مراقبة 

جودة الأصول المنش ة، يدرك المكته القلري الحاجة إلى اتخاذ مزيد من 

 الإجراءات.

 

لل ذاء مقابل إنشاء الأصول، س ضع  الإرشادات المؤسس ة: تمش ا مع 6الإجراء 

المكته القلري مبادئ توج ه ة تبص ل ة للتنب ذ مع استرات ج ة إدارة محددة 

بوضوح، وأدوار ومسؤول ات للمؤسسات على المستوى المحل ، بما ة  ذلك لجان 

 الحكوم ة. التنم ة المحل ة والقروية والوكالات

 

: ستشمل خلع التنم ة القروية الت  يجري إعدادها وضع استرات ج ات 5الإجراء 

 ص انة لمختلف الأصول المنش ة.

 

 

 

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 

 

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 

 تسليم المسؤوليات

حكومة الإلى اتفاق مع  المكتب القطريينبغي أن يتوصل  :7التوصية 

نظام حكومي عامل ومستدام للاستجابة لانعدام الأمن الغذائي،  حول إنشاء

بغية تمكين التسليم المنظم لمسؤوليات تنفيذ أنشطة النقد/الغذاء مقابل 

. ويشبه ذلك عمل ة تسل م مسؤول ة رصد إنشاء الأصول في نهاية المطاف

الأمن ال ذائ  الجاري تنب ذها ةعلاً. وينب   أن يراعى ة  تخل ع تسل م 

ب ل النهج من ق –المسؤول ات اللرائق المت  رة ة  تقديم المعونة إلى ن بال 

 

 

 

 

 

 مواةقة.

يعمل المكته القلري مع وزارة الشؤون الاتحادية والتنم ة المحل ة المعن ة ببرنامج 

عمل البن ة الأساس ة للتنم ة الريب ة، والذي أنُشئ بالبعل ة  عدة مناطق بدعم من 

 ضمن الأطر والبرامج البرنامج. وة  إطار البرنامج القلري الحال ، يعمل البرنامج

 الحكوم ة القائمة.
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 (3111-3113) نيبال في في صمود سبل العيش الأصول إنشاء مقابل الغذاء أثر تقييم عن موجزال تقريرال الواردة في توصياتال على الإدارة رد

 آخر موعد للتنفيذ رد الإدارة والإجراء المتخذ جهة التنفيذ التوصيات

والنماذج الناجحة المستقاة من مكاته قلرية  –الشاملة لقلاعات مع نة 

 أخرى. وس لزئ ت م ن دعم مال  لهذا العمل.

 

 

 

 المكته القلري

 

 

 

 المكته القلري

قابل مالمكته القلري دعم قدرة الحكومة على تنب ذ أنشلة النقدذال ذاء  وس واصل

 بكباءة وشباة ة، معتمدا على أةضل الممارسات العالم ة. إنشاء الأصول

 

: س زيد المكته القلري من عدد ونوع ة برامج التدريه لمو ب  6الإجراء 

مة على أنشلة الحكومة، وس نظم زيارات م دان ة مشتركة، ويلُلع مو ب  الحكو

تحمل المحل ة أو ت الإداراتة  المناطق الت  تحملب ة ها  مقابل إنشاء الأصولال ذاء 

 المسؤول ة الكاملة عن التنب ذ.

 

: س وقع المكته القلري اتباقا تش  ل ا مع وزارة الشؤون الاتحادية 5الإجراء 

مل تمش ا مع خلة عحت اجات من م زان ة الحكومة، الاوالتنم ة المحل ة، وس تضمن 

 البرنامج القلري

 

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 

 

 

 

 5366ديسمبرذكانون الأول 

 

 

 

E
R

-E
B

2
2

0
1

3
-1

2
0

9
6

A
-R

E
V

.1
-1

2
3

2
3

A
.d

o
c
x

 


