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برنامج ا    ة ال ال  

 (2024-2019) لليسوتوتقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة  

 موجز تنفي ي 

وتدخلاته ونظمه    (البرنامج)العالمي  الأغذية   استراتيجية برنامج  2024-2019شمل تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لليسوتو للفترة  

  عملية أرشدويركز على الاستخدام، الغرض المزدوج المتمثل في المساءلة والتعلم،   نهج تشاوري باتباع ، خدم التقييمفي إطار الخطة. و

 .إعداد خطة استراتيجية قطرية جديدة

في   71 مليون نسمة، يعيش 2.3في الجنوب الأفريقي، ويقدر عدد سكانه بنحو  من البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنياليسوتو و

القوة    تعادلدولار أمريكي في اليوم )  2.15يعيش واحد من كل ثلاثة أشخاص تقريبا على أقل من  و المائة منهم في المناطق الريفية.

عام  2017لعام  الشرائية   وفي  التغذية.  نقص  من  السكان  من  مماثلة  نسبة  وتعاني  المرتبة  إ،  2021(؛  ليسوتو  بين  168حتلت   من 

 .اتهتغير المناخ وتقلبثار بشدة لآ ةمعرض ي وهعلى مؤشر عدم المساواة بين الجنسين.   بلدا 191

  ةالمزمن  هشاشةاليتعلق بالاستجابة للأزمات، والجهود المبذولة لمعالجة    في مااستراتيجية    حصائلوتضمنت الخطة الاستراتيجية القطرية  

 .أنشطة تعزيز القدرات  نحو  البرنامجالالتزام بمواصلة تحول  عن  الخطة   وتُعبّروبناء القدرة على الصمود.  

السياسات والخطط الوطنية. وقد ركزت بشكل واضح على دعم الحكومة في  وكانت الخطة الاستراتيجية القطرية متوافقة بشكل جيد مع  

)المساواة بين الجنسين(.   5 على الجوع( وكانت متوافقة تماما مع هدف التنمية المستدامة التام )القضاء   2 تحقيق هدف التنمية المستدامة

الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، ولكن التحديات المرتبطة  عمل  مع إطار    متوائمة تماما الخطة الاستراتيجية القطرية    كانت ،  وعلى الورق

  ببيئة العمل قيدت الاتساق العام مع الإجراءات التي تتخذها كيانات الأمم المتحدة الأخرى. وعلى الرغم من التغيرات الكبيرة في السياق

.ملائما طوال فترة تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية للبرنامجالاستراتيجي   وضعتمالالإنساني، ظل  

 ال جلس التنفي ي  

 الدورة السنوية

   2024حزيران /يونيو 28 – 24 روما،

 التوزيع: عام 

 2024مارس/آذار  15 التاريخ:

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  7البند 

WFP/EB.A/2024/7-C/2  

 التقييم  تقارير

 للنظر

 . (https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجعلى موقع  ةتاح موثائق المجلس التنفيذي 

mailto:sergio.lenci@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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واجهت    الأسروالقسائم، لكن    النقد، تحسن الأمن الغذائي في المناطق الريفية والحضرية نتيجة لتوزيع  1وفي إطار الحصيلة الاستراتيجية  

في تنفيذ أنشطة   بدور هام  البرنامج  ضطلعإ،  2. وفي إطار الحصيلة الاستراتيجية  برنامجال  المقدم منصعوبات بمجرد انتهاء الدعم 

اللاحقة، وخاصة   التقنيةقدم وجبات مغذية لأطفال المدارس؛ ومع ذلك، فإن المساعدة  إذ،  2020التغذية في المدارس الابتدائية حتى عام 

الأكثر  على مست الأطفال  استبعاد بعض  المدرسية. وقد تم  الوطني للتغذية  في البرنامج  لم تؤد إلى تحسينات    عرضةوى السياسات، 

مراكز الرعاية والتنشئة في مرحلة  من خلال   ةوالمغذي ةالكافي  الأغذيةتوفير   عملية عن غير قصد من  المرحلة التمهيديةفي سن   للهشاشة 

الرامية    البرنامجفي الوقت المحدد. وقد أسفرت جهود  الأغذية، وكانت هناك تحديات في توصيل الكميات المقررة من الطفولة المبكرة

تعرضت للعرقلة  عن نتائج واضحة، ولكنها    هاوتحليل  الهشاشةإلى تعزيز الإنذار المبكر، ورصد الأمن الغذائي والتغذوي، وتقييم مواطن  

قيودا بسبب نقص التمويل   البرنامج، واجه 3ومحدودية الموارد المالية. وفي إطار الحصيلة الاستراتيجية  ملكية الحكومة ضعف  بسبب

دور هام في تعزيز توليد الأدلة المتعلقة بالتغذية ودعم الحكومة في وضع السياسات والاستراتيجيات المتعلقة بالتغذية.  ب  اضطلع ولكنه 

من تدخلات بناء القدرة على الصمود بشكل  المستمدة والتغذية المتعلقة بالأغذية نتائج اليتم تتبع  ، لم4الاستراتيجية الحصيلة وفي إطار 

نتائج إيجابية. ولم تحقق جهود    تحقيق  كاف، ولكن تم تحقيق تحسينات وهناك أدلة على أن زيادة التركيز على الأصول الأسرية يؤدي إلى

غيرة ببرنامج التغذية المدرسية سوى نجاح محدود. وفي إطار الحصيلة الاستراتيجية  لربط المزارعين أصحاب الحيازات الص البرنامج

العبء   قدر ، لكنه في كلتا الحالتين القائمة على النقدطلبين فقط من الشركاء لتوفير خدمات سلسلة الإمداد والتحويلات  البرنامج، تلقى  5

 . بأقل من حجمها  الإداري لتقديم هذه الخدمات 

عند    البرنامجوأولى   للقضايا  والاستجابة  الحماية  السكان المتضررين، ووضع تدابير  والمساءلة أمام  الحماية  لشواغل  كافيا  اهتماما 

علاوة على ذلك، لم تكن الجهود  و   . ظهورها. وكان تحقيق الأهداف المتعلقة بالمساواة بين الجنسين محدودا بوقت الموظفين وقدراتهم

لم  و الخطة الاستراتيجية القطرية متسقة، وكان الاهتمام بإدماج الإعاقة محدودا.   على نطاق المبذولة لتعميم مراعاة المنظور الجنساني  

   الاستجابة للأزمات.  مجال تكن هناك محاولة واضحة لدمج أنشطة بناء القدرة على الصمود في 

على    في حالة عدم قدرةبسبب قيود التمويل، مما ترك المنظمة  حدودينموتوقيت التسليم   البرنامجتغطية   متمثلان فيالعنصران ال وكان 

استهدف المناطق التي تعاني من ارتفاع مستوى    البرنامجأن  من المستفيدين باستمرار. وفي حين  لها  الأعداد المخطط الوصول إلى

استباقيا في    البرنامج. وفي الوقت نفسه، كان عرضة للهشاشةانعدام الأمن الغذائي، فإن تدخلاته لم تصل دائما إلى الأشخاص الأكثر  

الرصد والتحليل المنهجيين لفعالية   مكافحة التقلبات في أسعار الأغذية والسلع الأخرى من خلال تدابير فعالية التكلفة، على الرغم من أن 

 .اتسما بالمحدوديةالتكلفة 

تعزيز  مجال  لتعزيز القدرات إلى حد كبير على الأفراد، مع وجود أدلة أقل على النجاح في    البرنامجيتعلق بالاستدامة، تركز دعم    في ماو

استراتيجيات واضحة لتسليم الأنشطة إلى الحكومة، وضعف    النظم التي تعتمد عليها الاستدامة. وتشمل العوامل المقيدة الأخرى عدم وجود

الحكومة وشركاء التنمية، وعدم الاستقرار السياسي، والملكية على مستوى المجتمع المحلي، وارتفاع معدل دوران  من  تمويل  الاحتمالات  

كبار الموظفين الحكوميين. وكانت ملكية المجتمع المحلي للأصول محدودة مما أعاق استمرارية أنشطة كسب العيش التي تم إنشاؤها  

 .الطويل  الأمدعلى  

 :التوصيات الست التالية وقد أسفر التقييم عن 

  تعزيز النهج المتبع في تعزيز القدرات عبر الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة؛ 

  ؛للمنظور الجنسانيالقطرية القادمة برصد وتقييم وتعلم أقوى وتحليل أعمق  ستراتيجيةلااربط نظرية التغيير للخطة 

  في ليسوتو؛ محور العمل الإنساني والتنمية ناء القدرة على الصمود و ب مجال في البرنامجإعادة النظر في النهج الذي يتبعه 

 في ظل الموارد المحدودة، مع الحفاظ  عرضة للهشاشة  تعزيز الاستهداف وتحديد الأولويات لتلبية احتياجات الفئات الأكثر ،

 على الاستجابة للأزمات الإنسانية؛ البرنامجعلى قدرة 

  من خلال تعميق المشاركة مع نظام الحماية الاجتماعية الوطني؛ محور العمل الإنساني والتنمية المساهمة في تعزيز 

 تعزيز قدرة المكاتب القطرية على تغطية الأدوار الجديدة مع الاستفادة على أفضل وجه من الموارد المحدودة.
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 مشروع القرار 

(  WFP/EB.A/2024/7-C/2)(  2024-2019لليسوتو ) القطرية  الاستراتيجية  الخطة   تقييم  عن  الموجز بالتقرير  علما المجلس  يحيط

  في   الواردة  التوصيات   بشأن   الإجراءات  من   مزيد  اتخاذ  على   شجع وي(،  WFP/EB.A/2024/7-C/2/Add.1)  عليه  الإدارة   ورد

 . مناقشته أثناء المجلس   أثارها التي  الاعتبارات  مراعاة  مع  التقرير،

 

  رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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 مقدمة

 التقييم س ات

  القادمة عملية إعداد الخطة الاستراتيجية القطرية   توجّه تم تحديد توقيت تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لتقديم أدلة ودروس   -1

 لليسوتو. 

،  2023ومنتصف عام    2019التي تم تنفيذها في الفترة ما بين يوليو/تموز  التقييم أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية وشمل   -2

الثاني   يناير/كانون  من  الفترة  تغطي  التي  الانتقالية  المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  في  أيضا     إلى   2018ونظر 

لمتوقعة في ظل الخطة الاستراتيجية  لتحولات ال  تحقيقهومدى    للبرنامجالاستراتيجي    التموضع. وقام بتقييم  2019يونيو/حزيران  

في تحقيق    تهفعاليوالقطرية؛   المساهمة  القطرية؛  والاستراتيجية؛    الحصائلفي  الاستراتيجية  الخطة  التي تم بها تنفيذ  الكفاءة 

 . البرنامج والعوامل التي تفسر أداء

يانات النوعية المستمدة من مقدمي المعلومات  استُكملت الب ، إذأجرى التقييم فريق تقييم مستقل من خلال نهج أساليب مختلطةو -3

 الرئيسيين ببيانات ثانوية كمية.

الجنساني  مسألتيتم دمج  و -4 في النهج المنهجي للتقييم.  والإدماج الاجتماعي    المنظور  كامل  الأخلاقية    وطبُقتبشكل  المعايير 

 لضمان كرامة وسرية الأفراد المشاركين في التقييم.

 السياق

ويقدر عدد    كم مربع،  30  355في الجنوب الأفريقي، وتبلغ مساحته  من البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنيا  يسوتو  ل -5

في المائة منهم في المناطق الريفية. وعلى الرغم من الانخفاض الكبير في معدلات    71مليون نسمة، يعيش   2.3سكانه بنحو  

سجلت ليسوتو أحد أعلى معدلات الإصابة  و . االفقر على مدى السنوات العشرين الماضية، ظل الدخل في المناطق الريفية راكد

 لديها ثاني أعلى معدلات انتشار فيروس نقص المناعة البشرية.   زالي، ولا 2020في العالم في عام  بالسل

على  2021-2019في الفترة  و -6 الفترة بين يوليو/تموز وسبتمبر/أيلول    34.7، أثر نقص التغذية  وفي  السكان،  من  في المائة 

.  تصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائيال)الأزمة( من إطار   3في المائة من سكان الريف في المرحلة   15، تم تصنيف 2022

 تحديا كبيرا. ولا يزال نقص التغذية لدى الأطفال يشكل 

ليسوتو  إن  ويعتبر البلد مستوردا صافيا للمنتجات الزراعية.  1، دون حد الكفافتتم الزراعة في الغالب على مستوى الكفاف أو و -7

معرضة بشدة لتغير المناخ؛ وانخفضت غلات المحاصيل بسبب تزايد حالات الجفاف والفيضانات المرتبطة بظاهرتي النينيو  

 والنينيا.

وكان هناك ارتفاع   2أضرارا بالغة بفرص العمل وتوليد الدخل.  (19-كوفيد) 2019مرض فيروس كورونا لعام  حة جائ ت ألحقو -8

، وشوهدت آثار مرتبطة بالصحة بما في ذلك تدهور معدلات وفيات الأمهات والأطفال حديثي الولادة  الجنساني حاد في العنف

 والأطفال دون سن الخامسة. 

تزال  و -9 والتعليمية  لا  السياسية  الأوساط  في  المرأة  تمثيل  نقص  بسبب  للتقويض  تتعرض  ليسوتو  في  الجنسين  بين  المساواة 

 3. الجنساني والاجتماعية وانتشار العنف

  

 
الدولي.    1 والبنك  العالمية  الصحة  ومنظمة  للطفولة  المتحدة  الأمم  تقديرات    .:2021منظمة  الأطفال  لدى  التغذية  سوء  في  المسجلة  والاتجاهات  المستويات 

 Levels and trends in child).  2021اليونيسف/منظمة الصحة العالمية/مجموعة البنك الدولي المشتركة لسوء التغذية لدى الأطفال: النتائج الرئيسية للطبعة لعام  

malnutrition: UNICEF/WHO/World Bank Group Joint Child Malnutrition Estimates – Key findings of the 2021 edition .) 

 ..2021التقرير السنوي القطري لليسوتو لعام  .2021. البرنامج 2

 .2023يناير/كانون الثاني  21في عليها تم الاطلاع . صحيفة وقائع ليسوتو . 2022ن المرأة. هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكي 3

https://www.who.int/publications/i/item/9789240025257
https://www.who.int/publications/i/item/9789240025257
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000137817/download/?_ga=2.217890198.1290576560.1707727106-1858129684.1699987059
https://data.unwomen.org/country/lesotho
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 ال ؤشرات الاجت اعية والاقتصاد ة 

 ال ام القي ة  ؤشرال 

 
 ( 2العمر المتوقع عند الولادة )بالسنوات( )

 )نساء( 59

 )رجال(  52
2022 

 
 2021 ( 189 أصل من 168) 0.514 ( 3( )والمرتبة مؤشر التنمية البشرية )الدرجة

 
 2018 44.9 ( 1تفاوت الدخل: معامل جيني )

 

القيمة المضافة )كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي(  والزراعة والحراجة وصيد الأسماك، 

(1 ) 
3.5 2023 

 
 2023 32.4 ( 1( )المئويةالسكان الذين يعانون من الفقر )النسبة 

 

 2022 121أصل من  113 ( 4مؤشر الجوع العالمي )المرتبة( )

 

 العمر من صفر إلى خمس سنوات(  ،  المعتدل والشديد -الطول بالنسبة للعمر )التقزم  

 ( 5)النسبة المئوية( )
32.1 2020 

 

 المتوسط والشديد، العمر من صفر إلى خمس سنوات(   –الوزن بالنسبة للعمر )الهزال 

 ( 5)النسبة المئوية( )
 2018 )بنات(   1.7)أولاد(:  2.4

 
 2021 191 أصل من 168 ( 3مؤشر عدم المساواة بين الجنسين )المرتبة( )

 

 مجموع السكان الذين تزيد أعمارهم  من نسبة ك)  ، المرأةمعدل المشاركة في القوى العاملة

 ( 1عاما( )تقدير منظمة العمل الدولية النموذجي( )  15على 
56.1 2021 

 

)كنسبة مئوية من السكان الذين تتراوح   ، الإجماليفيروس نقص المناعة البشرية نتشارإ

 ( 6عاما( )  49و 15أعمارهم بين 
21 2020 

 

 2022 81 ( 7عاما( ) 15السكان الذين تتجاوز أعمارهم من نسبة كمعدل الإلمام بالقراءة والكتابة )

 

   الأطفال في سن المدرسة الابتدائية صافي نسبة، بالمدارس الابتدائيةالمعدلّ الالتحاق 

 ( 1( ))نسبة مئوية
93 2017 

   الأطفال في سن المدرسة الإعدادية  صافي نسبة، الالتحاق بالمدارس الإعدادية

 ( 1( ))نسبة مئوية
41 2016 

؛  مؤشر التنمية البشرية( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 3؛ )بوابة البيانات( صندوق الأمم المتحدة للسكان. 2؛ )الصفحة الإلكترونية للبيانات المفتوحة للبنك الدولي: البنك الدولي. المصادر

بوابة  الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسف( ومنظمة الصحة العالمية والبنك الدولي.  ( منظمة5؛ )مؤشر الجوع العالمي. Welthungerhilfeومنظمة   Concern Worldwide( منظمة 4)

بوابة ( معهد منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة للإحصاء.  7؛ )بوابة بيانات المرصد الصحي العالمي( منظمة الصحة العالمية.  6؛ )الأطفال  لدى بيانات اليونيسف: سوء تغذية

 .ةالبيانات الإلكتروني

مليون دولار أمريكي،    161من صافي المساعدة الإنمائية الرسمية قدره    اسنوي  ا ، تلقت ليسوتو متوسط2021و  2018بين عامي  و -10

 4  .ملايين دولار أمريكي   9وبلغ متوسط تدفقات المساعدات الإنسانية السنوية 

خلال خطتها  و -11 من  المستدامة  التنمية  أهداف  تعميم  على  ليسوتو  الثانية  تعمل  )الوطنية  الاستراتيجية  -2018/2019للتنمية 

  الأغذيةيتعلق بالتغذية أيضا في سياسة   في ما الالتزامات الوطنية  يُعبَر عن و 5(. 2028حتى عام  التي تم تمديدها، 0222/2320

 
 . 2023فبراير/شباط   17في  عليهاالاطلاع . تم  بوابة بيانات إحصاءات منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصاديمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي.  4

 National Strategic Development Plan II Strategic  . )2028-2024/2027-2023:  جي تركيز استراتي   -. خطة التنمية الاستراتيجية الوطنية الثانية  2023حكومة ليسوتو.   5

Focus. 2023/24–2027/28 .) 

https://data.albankaldawli.org/
https://www.unfpa.org/ar/data
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://www.globalhungerindex.org/
https://data.unicef.org/topic/nutrition/malnutrition/
https://data.unicef.org/topic/nutrition/malnutrition/
https://www.who.int/data/gho/data/indicators
http://data.uis.unesco.org/
http://data.uis.unesco.org/
https://stats.oecd.org/
https://www.gov.ls/wp-content/uploads/2021/06/National-Strategic-Development-Plan-II-2018-19-2022-23.pdf
https://www.gov.ls/wp-content/uploads/2021/06/National-Strategic-Development-Plan-II-2018-19-2022-23.pdf
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وفي سياسات وتشريعات إدارة مخاطر الكوارث والحد منها التي تتضمن مكونات   7(2019) واستراتيجيتها 6(2016والتغذية )

 الأمن الغذائي والتغذية.

 للبرنامج الخطة الاستراتيجية القطر ة 

التي سبقتها، مع قدر كبير    الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقاليةبنيت الخطة الاستراتيجية القطرية إلى حد كبير على الخطة  -12

أثناء  و. حافظة المن الاستمرارية في الأنشطة. وواصلت الخطة الاستراتيجية القطرية التحول نحو تعزيز قدرات البلدان عبر  

-من الأحداث غير المتوقعة، بما في ذلك جائحة كوفيد  كثيرالأن يستوعب    البرنامجستراتيجية القطرية، كان على  تنفيذ الخطة الا

  1أزمة الغذاء العالمية. ويوضح الشكل   آثارو الابتدائية إلى الحكومة    في المدارس التغذية  عن مسؤولية  ل، والنقل المفاجئ ل 19

  البرنامجوإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وعمليات    2023و  2019على البلاد بين عامي    المؤثرةالأحداث الرئيسية  

 الفترة. الجارية خلال تلك  

   2023-2018لفترة ل حة عامة عن ع ليات البرنامج ف  ا: السياق القطري و1الشكل 

 

 
 .(d Nutrition Policy (LFNP) 2016Lesotho Food an–2025 . )2025-2016سياسة الأغذية والتغذية في ليسوتو للفترة   .2016حكومة ليسوتو،  6

التكلفة  الأغذيةستراتيجية  إ  .2019حكومة ليسوتو،   7 ذات   Lesotho Food and Nutrition Strategy and Costed. )وفي ليسوت  2023-2019  للفترة  والتغذية وخطة العمل 

Action (Plan 2019–2023 . 

20222021202020192018

  
 ر
  
 
 ا
 
 

 
ما
  

ال
 

  
 ا
 
  
را
  

  
 ن
 

جفاف

     ، تم تمديدها حتى عام                     الخطة الوطنية الثانية للتنمية الاستراتيجية 

في  تولي الحكومة المس ولية عن التغذية

المدار  الابتدائية

فيضانات

  
 
م 
 ال
م 
 
 ا
ار
 
 

           إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية 

ج
ام
رن
لب
 ا
 
 ا
م 
الخطة الاستراتيجية  

القطرية الم قتة الانتقالية 

           

           الخطة الاستراتيجية القطرية 

 التنقي  الأول

للميزانية

2023

اني التنقي  الث

للميزانية

ال  التنقي  الث

للميزانية

بع التنقي  الرا

للميزانية

جفاف

فيضانات

أزمة  ذاء عالمية   جائحة كوفيد

نتخابات عامةإ

           الغذاء والتغذية وخطة العمل المحددة التكاليف ستراتيجية إ

           الإطار الاستراتيجي الوطني للقدرة على الصمود 

الاستعرا  الوطني الطوعي 

    لعام 
الاستعرا  الوطني الطوعي 

    لعام 

https://extranet.who.int/nutrition/gina/sites/default/filesstore/LSO%202016%20Food%20and%20Nutrition%20Policy.pdf
https://asbcc.gov.ls/assets/documents/Lesotho%20Food%20and%20Nutrition%20Security%20Strategy%20and%20Costed%20Action%20Plan%2025%20March%202019%20(2).pdf
https://asbcc.gov.ls/assets/documents/Lesotho%20Food%20and%20Nutrition%20Security%20Strategy%20and%20Costed%20Action%20Plan%2025%20March%202019%20(2).pdf
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مليون دولار أمريكي.    110.7بلغت ميزانية الخطة الأصلية القائمة على الاحتياجات الخاصة بالخطة الاستراتيجية القطرية  و -13

)الشكل  للميزانية   تنقيحات، وهو مبلغ يعبر عن أربع 2022مليون دولار أمريكي بحلول عام  168.1وقد ارتفع هذا المبلغ إلى 

 . الاستراتيجية والحصائلفي المائة من الموارد المخصصة عبر الأنشطة  74(. وبلغ متوسط الإنفاق الفعلي 2

 لليسوتوخطة الاستراتيجية القطر ة لل حصائل الاستراتيجية ال: 2الشكل 

 2023ما و/أ ار  ونفقاتها ف  هاوت و ل ا ( وميزانيته2024-2019) للفترة

 

عدد المستفيدين   فاق و، كانت الأعداد الفعلية للمستفيدين أقل مما كان مخططا له في جميع السنوات.  3وكما هو مبين في الشكل  -14

 . 2020فجوة في عام أعلى عدد المستفيدين الفعليين من الذكور في جميع السنوات، وكانت  الإناث  الفعليين من  

  

وتو من تمكن السكان المتأثرين بالصدمات في ليس
ية خلال تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية الأساس

.أوقات الأزمات

.من الميزانية الأصلية  1 المقررة بنسبة 

و في تحسن الحالة التغذوية للسكان الضعفاء في ليسوت
،     كل مرحلة من مراحل دورة الحياة بحلول عام 

.بما يتماشى مع الأهداف الوطنية
.من الميزانية الأصلية  4المقررة بنسبة 

.

حماية استفادة السكان الضعفاء في ليسوتو من نظُم ال 
اف  الاجتماعية المعززة التي تضمن الحصول على غذاء ك

 ومأمون ومغذ  طوال العام
.من الميزانية الأصلية   2المقررة بنسبة 

 الحصيلة الاستراتيجية 

و ة من ميزانية الحصائل الاستراتيجية  نسبة م 
نقي  ميزانية الخطة القائ ة عل  الا تياجات ب د الت

 انون ا و    د س بر4التنقي   ا  ير لل يزانية 
2022  

صول إلى تتمتع الحكومة والشركاء في ليسوتو بإمكانية الو
.خدمات فعالة وموثوقة على مدار العام

.غير مدرجة في الميزانية الأصلية

يكون لدى المجتمعات المحلية في المناطق 
ائية المستهدفة، ولا سيما النساء والشباب، نظم غذ
حلول قادرة على الصمود ومتسمة بالكفاءة وشاملة ب

     عام 
.من الميزانية الأصلية   1المقررة بنسبة 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

 الحصيلة الاستراتيجية 

4%

11%

4%

43%

39%

 الموارد المخصصة مقابل التنقيح
 الأخير لميزانية الخطة القائمة على

الاحتياجات
 

ال وارد ال خصصة

مليون دولار أمر ك      

المائةفي    

راتيجية الحصيلة الاستحسب بالنفقات 
*مقابل إجمالي النفقات

 ج ال  النفقات

مليون دولار أمر ك     
ال ائةف     

النفقات مقابل

الموارد المخصصة

الخطة الأصلية القائمة 

على الاحتياجات

الخطة القائ ة عل  الا تياجات

التنقيح الأخير لميزانية الخطة  

القائمة على الاحتياجات
مليون دولار أمر ك        $مليون دولار أمر ك       

الحصيلة 

ية الاستراتيج

 

1ة الحصيلة الاستراتيجي
2ة الحصيلة الاستراتيجي
3ة الحصيلة الاستراتيجي
4ة الحصيلة الاستراتيجي
5ة الحصيلة الاستراتيجي

 ال ائةف      مليون دولار أمر ك     

 ال ائةف      مليون دولار أمر ك       

 ال ائةف     مليون دولار أمر ك      

 ال ائةف      مليون دولار أمر ك      

 ال ائةف     مليون دولار أمر ك      

 ال ائةف      مليون دولار أمر ك     

 ال ائةف      مليون دولار أمر ك     

 ال ائةف     مليونا دولار أمر ك  

 ال ائةف      م  ين دولار أمر ك    

 ير متا 

مجموع الموارد المخصصة حسب الحصيلة الاستراتيجية  *

 في المائة  لأنه تم تخصيص الموارد وإنفاقها أيضا على تكاليف الدعم المباشرة وغير المباشرة    حسب الحصيلة الاستراتيجية لا تبلغ بالنسب المئوية للموارد المخصصة  .*

 الحصيلة الاستراتيجية 

الحصيلة 

ة الاستراتيجي

 

الحصيلة 

ية الاستراتيج

 

الحصيلة 

ة الاستراتيجي
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 بحسب الجنس   (2022-2019)عدد ال ستفيد ن ال  ن تم الوصو   ليهم     الفترة  :3الشكل 

 .(2020نيسان /أبريل 28 وفقا للبيانات المستخرجة في) CM-R001b تقرير أداة المكتب القطري للإدارة الفعالة: المصدر

 نتائج التقييم

  وجوانب  ناسالال حددة  ل  ا ولو ات القطر ة وا تياجات  تهاومساه  ل  أي مدى  ستند الت وضع الاستراتيج  للبرنامج ودوره 

 قوة البرنامج؟ 

ف   طار     شير ال كتسبة  الخبرة  القطر ة  ل   الاستراتيجية  الخطة  الانتقالية  تص يم  القطر ة ال ؤقتة  الاستراتيجية  وا دلة  الخطة 

 ال وجودة 

والعمليات    ستندإ -15 الاستراتيجي  الاستراتيجية القطرية  بالخطة    المتعلقة تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية جزئيا إلى التركيز 

  كسب   قدرة سبل، وهو ما يتجلى في استمرارية بعض الأنشطة، بما في ذلك تلك المتعلقة بالاستجابة للأزمات، والمؤقتة الانتقالية

، بما في ذلك تقييم  والاستعراضاتمن التقييمات    كثيرالفي الاعتبار  أيضا   التصميمأخذ و ودعم التغذية.   الصمود،العيش على  

العيش في  كسب  منتصف المدة وملخص لأدلة التقييم الخاصة بالبلد. ومع ذلك، كان تحليل التحديات الفريدة التي تواجه سبل  

علىليسوتو محدودا،   الأمر نفسه  كيفية    وينطبق  في تحقيق  تفسير  المقترحة  الأنشطة  التغذية. واستنادا إلى    حصائلمساهمة 

الاستراتيجي للقضاء على الجوع، أعدت الحكومة خريطة طريق لتسريع التقدم نحو القضاء على الجوع،    الاستعراضتوصيات  

 .لم تسترشد بشكل واضح بخريطة الطريق تها وأنشطالخطة الاستراتيجية القطرية    حصائللكن 

 أهداف التن ية ال ستدامةومواءمة الخطة الاستراتيجية القطر ة مع السياسات والخطط والقدرات الوطنية  

عيش أكثر قدرة على الصمود في مواجهة    كسب  مع تركيزها على دعم ليسوتو في تنمية سبل  ،كانت الخطة الاستراتيجية القطرية -16

رأة، متوائمة بشكل جيد مع خطة التنمية الاستراتيجية الوطنية الثانية. كما  تغير المناخ وتعميم المساواة بين الجنسين وتمكين الم

والتغذية    تتم في مجالات الأمن الغذائي  المثال  سبيل  على  الوطنية الرئيسية،  الاستراتيجيات والسياسات  مواءمتها أيضا مع 

 والقدرة على الصمود والحماية الاجتماعية. 

 الخطة الاستراتيجية القطر ة ومواءمتها مع أطر ا مم ال تحدة و دراج الشرا ات الاستراتيجية ال ناسبة  تساق 

تماما مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية. وقد تضمنت    متوائمة، كانت الخطة الاستراتيجية القطرية  على الورق -17

منظمة الأغذية والزراعة للأمم   مهما مع  المتحدة للطفولة )  متحدة ومنظمة التعاونا  ولكن  اليونيسفالأمم    تين الشراك  هاتين(، 

أدوار كيانات    شأن بتحقيق الاتساق    وشكلعن تماسك تشغيلي قوي في الإجمال.    ا ، لم تسفرتينا مناسبم، رغم كونهتينالاستراتيجي

على علاقات   البرنامجالأمم المتحدة في النظم الغذائية وإدارة الموارد الطبيعية، على سبيل المثال، تحديا هاما. وفي حين حافظ 

على مستوى التصميم والتشغيل،   المنظمتينبين  الاتساق نقص في إلى وجود التقييم  خلصعمل مع منظمة الأغذية والزراعة، 

العمل الإنساني والتنمية. وقد تفاقم هذا بسبب عدم كفاية الموارد والنطاق المحدود للعمليات الميدانية    بمحورعلق  يت  في ماوخاصة  

 لكلا الكيانين. 
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 الدا ل  للخطة الاستراتيجية القطر ة  والإشارة  ل  نظر ة واضحة للتغيير وال يزة النسبية للبرنامج  لاتساق ا

الأنشطة   ملم يتم تنظيومع ذلك،    المثبتة في المجال الإنساني،  ،البرنامج  قوة  أوجهكانت الخطة الاستراتيجية القطرية ترتكز على   -18

الداخلي أثناء العمليات، ولكن لم يكن    الاتساقالداخلي على النحو الأمثل. وقد ظهرت بعض عناصر   الاتساقوالعمليات لتحقيق 

بين العنصرين الإنساني والإنمائي. وقد تضرر الاتساق بسبب الطبيعة   الاتساق هناك تركيز منهجي على تحقيق أقصى قدر من 

ولم    كثيرلل   الأمدوالقصيرة    مشرذمةال المانحين.  كفاية التمويل والتخصيص المتكرر لمساهمات  المرتبطة بعدم  العمليات،  من 

ولم تكن لديها نظرية للتغيير، على الرغم من أنها حددت    للبرنامجتذكر الخطة الاستراتيجية القطرية صراحة الميزة النسبية  

 .من تجربته في ليسوتو   مستخلصةالولخصت الدروس  البرنامجالتحديات والفرص التي يواجهها 

 الاستراتيج  للبرنامج للت وضع ه ية ال ست رة ا

الراسخة    البرنامجكفاءة    فقد سهلت، 19-على الرغم من التغيرات الكبيرة في الوضع الإنساني، بما في ذلك ظهور جائحة كوفيد -19

  للبرنامجالاستراتيجي   التموضعالاستجابة لحالات الطوارئ تقديم المشورة للحكومة وتعديل عملياته. وقد تم تصميم مجال في 

ليكون ديناميكيا من أجل مواصلة تعزيز تحول المنظمة بعيدا عن التنفيذ المباشر والتأكيد على الجانب التنموي لولايتها فضلا  

بين تقديم   الاتساق إلى تحقيق  البرنامج سعى   إذمن التحديات التشغيلية،  كثيرالميم طرح عن الجانب الإنساني. غير أن هذا التص

  ن يتمتعوعيش أكثر ضعفا، والعمل مع أولئك الذين  كسب  من الأزمة، ومساعدة الأشخاص الذين لديهم سبل    المعيشيةالدعم للأسر  

احتياجات الأشخاص الأكثر ضعفا  جميع  التصميم دائما  يلب  عيش أكثر قدرة على الصمود. ولم  كسب  سبل  لتطويرفرص جيدة ب

 .قواعد البيانات الوطنيةمعلومات قديمة في ، ويرجع ذلك جزئيا إلى استخدام مزمنبشكل 

 ؟ليسوتولما مدى وجودة مساه ات البرنامج ال حددة ف  الحصائل الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطر ة 

 الاستراتيجية  تحقيق النواتج وال ساه ة ف  الحصائل 

من الاستجابة بمرونة    البرنامجتمكن    ا شخاص ال تضرر ن من الصدمات(: ل    تقد م ال ساعدة)  1الحصيلة الاستراتيجية   -20

للأعداد المتقلبة من المستفيدين في أعقاب الصدمات المتعاقبة، وهي الجفاف الناجم عن عدم هطول الأمطار لمدة ثلاثة مواسم  

كوفيد وجائحة  ألحقت أضرارا    19-زراعية متتالية،  التي  المستهدف    البرنامجالمحاصيل. وتجاوز  بوالأمطار الغزيرة  العدد 

أدى توزيع  وعلى الرغم من أنه لم يتمكن من الوصول إلا إلى نسبة محدودة من المحتاجين.    2021و  2020ي عامي  للمستفيدين ف

نتيجة عمليات   الأسر عدد أعضاء النقد والقسائم إلى تحسين الأمن الغذائي في المناطق الريفية والحضرية؛ ومع ذلك، فإن زيادة 

أن    وارتفاع أسعار السلع  19-كوفيدالإغلاق بسبب   الغذائية    الأسر الأساسية يعني  احتياجاتها  أجل تلبية  من  المستهدفة تكافح 

التنوع الغذائي من خلال التعاون مع الشركاء الحكوميين على    مجال   والتغذوية بمجرد انتهاء الدعم. وتم تحقيق تحسينات في

من خلال   المغذياتب غنيةالية المواد الغذائية المستهدفة من فهم أفضل للتغذية وتغط الأسرمستوى المناطق، مما ضمن استفادة 

 .بشكل مستمر  تهاومتابع القسائم الموزعة؛ ومع ذلك، لم يكن لدى الشركاء الحكوميين الموارد اللازمة لتعزيز الرسائل

رس الابتدائية إلى  امدالمتعلقة بال التغذية المسؤولية عن  قبل تسليم  )ت ز ز نظم الح ا ة الاجت اعية(: 2الاستراتيجية لحصيلة ا  -21

في عام   متوقعا  في وقت أبكر مما كان  الاعتراف بأن توفير  2020الحكومة    للمدارس مباشر  بشكل  للوجبات    البرنامج، تم 

على حد سواء. كما أن تأثير تحويل الدخل جعل  الأولاد والبنات الابتدائية يوفر وجبات مغذية لأطفال المدارس ويشجع حضور 

السريع للمسؤولية عن الأنشطة عدم صياغة استراتيجية لتسليم    التحويلمهمة للحماية الاجتماعية. ويعني  ةهذه المسألة أدامن  

المالية من جانب   والحكومة كما كان مخططا، كما أدى الافتقار العام إلى الملكية المؤسسية والموارد  البرنامجبين  المسؤولية  

 .البرنامجروّج لها الحكومة إلى عرقلة تنفيذ أنشطة تعزيز القدرات اللاحقة التي 

على  من خلال مراكز الرعاية والتنشئة في مرحلة الطفولة المبكرة  من مواصلة دعمه للوجبات المغذية المقدمة   البرنامجن وتمكّ  -22

المدرسة    مرحلة ولكنه استبعد عن غير قصد بعض الأطفال الأكثر ضعفا في سن ما قبل  ،القطريةالخطة الاستراتيجية    نطاق

من   البرنامجالابتدائية من تلقي هذه المساعدة الغذائية، لأن الرسوم المدرسية حالت دون حضورهم. وقد منعت قيود التمويل  

ها. وبالإضافة إلى ذلك، لم تكن عمليات تسليم الأغذية  تقديم تركيبة سلة الأغذية المقررة للأطفال من حيث مزيج العناصر وكميات

الرعاية والتنشئة في  مراكز لوالتحديات في الحصول على قوائم   عمليات الشراءتتم دائما في الوقت المناسب بسبب التأخير في  

نتيجة للمساعدات    ارسإلى المد المسجلة؛ ومع ذلك، هناك بعض الأدلة النوعية على تحسن الحضورمرحلة الطفولة المبكرة  

 هذه المراكز. الغذائية التي تقدمها 
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  والمالي للحكومة في مجال الإنذار المبكر، ورصد الأمن الغذائي والتغذوي، وتقييم مواطن الضعف  التقنيالدعم  البرنامجوقدم  -23

الأمن   رصدع الروتيني لبيانات والمالي أعاق الجم على الصعيدين التقنيالحكومية  ؛ ومع ذلك، فإن الافتقار إلى الملكية هاوتحليل

  نظمكبير على دعم الجهود الحكومية لتعزيز  أثرونشر الرسائل   عمليات الشراءوالتأخير في  19-كان لجائحة كوفيدو الغذائي. 

ماية  الح   نظمتقديم العمل المبكر والاستجابة للأزمات من خلال  الدافع المتمثل في الإنذار المبكر الوطنية، والتي كانت جزءا من 

 . الاجتماعية

الاستراتيجية   -24 التغ و ة(:  3الحصيلة  الحالة  الخطة    البرنامجواجه    )تحسين  تنفيذ  فترة  طوال  التمويل  نقص  بسبب  قيودا 

في تعزيز توليد الأدلة    بدور هامالمنظمة    اضطلعت. ومع ذلك،  3الاستراتيجية القطرية للأنشطة في إطار الحصيلة الاستراتيجية  

يجيات المتعلقة  الحكومة للسياسات والاسترات وضع  مجال دعم  هام في واضطلعت أيضا بدور تقني وماليبشأن حالة التغذية.  

الوثائق    شكلت عمليةمع ذلك،  وبالتغذية.   الصلة  نشر  ،  19-المتعلقة بجائحة كوفيدالقيود المفروضة  بسبب  التي تأثرت  ذات 

تصال للتغيير  الدعوة والاستراتيجية  لا من خلال تيسيره    البرنامجاعتبُر  . وين إضافي  ينومحدودية ملكية الحكومة وميزانيتها، تحدي

 تعزيز النهج المتعدد القطاعات في مجال التغذية. ب في ما يتعلق، شريكا هاما في ليسوتو لسلوكيالاجتماعي وا

الأمن الغذائي والتغذوي الناجمة    حصائللم يتم تتبع    )نظم   ائية قادرة عل  الص ود وف الة وشاملة(:  4الحصيلة الاستراتيجية   -25

بناء القدرة على الصمود بشكل كاف بسبب التحديات في رصد مجموعات المجتمع المحلي التي  في مجال    البرنامجعن تدخلات  

وشركاؤه في ليسوتو أنشطة طويلة    البرنامجأنشطة إنشاء الأصول المجتمعية. وبالمثل، لم ينفذ   إطار تتناوب كل ثلاثة أشهر في 

والتغذية للمشاركين    الأغذية  حصائلعلى الصمود. ومع ذلك، تحسنت    الأسربناء قدرة    مجال  ولماذا" في   صلح يما  لمعرفة "  لأمدا

توزيعات النقد. وبالمثل، أدى التركيز المتزايد على الأصول الأسرية إلى نتائج  إلى  ذلك إلى حد كبير  يعود  من الذكور والإناث، و

العاملة في إنتاج الخضروات بوجود مبيعات كافية لإعادة   الأسر . وأفادت اهواستهلاك  ةالأسرداخل  الأغذيةإيجابية تتعلق بإنتاج 

مش من  إنها تمكنت  أيضا  الأخرى، وقالت  أنشطة كسب العيش  في  في  الاستثمار  الأفراد الأكثر ضعفا  مع  اركة الخضروات 

 . امجتمعاته

إلى تعزيز بيئة مواتية لربط المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة بالأسواق، باستخدام تقييمات السوق وتحليل    البرنامج وسعى   -26

والتو  الرقابة  توفير  عن  مسؤولة  للشراء  محلية  عمل  فرقة  إحياء  في  والمساعدة  الحصاد،  بعد  ما  روابط  خسائر  بشأن  جيه 

منتدى وطني لربط السوق يجمع المشترين والمنتجين.    إنشاء ودعم ،المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة بالأسواق المحلية

ومع ذلك، لم يكن هناك سوى نجاح محدود في ربط المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة بوكالات الإدارة الوطنية التي تدير  

المدرسي التغذية  عامي  برنامج  وفي  نفذ  2020و  2019ة.  الشمالية،    البرنامج،  المناطق  في  محلية  شراء  اشترى    إذمبادرة 

لأ   الفاصوليا المزارعين  المن  ذلك،  غراض  ومع  المدرسية.  التغذية  إتغذية  مسؤولية  الحكومة  تولت  عندما  الدعم  هذا  نتهى 

محدودة   أدلة  وهناك  الصغيرة على    قدرةهذا الدعم و  بشأن استمرارالمدرسية،  الحيازات  من أصحاب  المزارعين المحليين 

 الاستفادة من سوق التغذية المدرسية. 

الاستراتيجية   -27 الخدمات(:  5الحصيلة  النقد    البرنامجالشركاء بأن    أقرّ   )تقد م  على  القائمة  التحويلات  في   يتمتع بميزة نسبية 

الدولية. ومع    عمليات الشراءو)مع كيانات قادرة على استخدام النظام الحالي بدلا من إنشاء نظام خاص بها مع مقدمي الخدمات(  

لم يتلق   سلسلة    البرنامجذلك،  خدمات  لتوفير  من الشركاء  و سوى طلبين  القائمة  الإمداد  الخطة  على النقد  التحويلات  خلال 

مع  ، والبرنامجالاستراتيجية القطرية، وفي كلتا الحالتين كانت هناك تأخيرات. وكانت التأخيرات إلى حد ما خارجة عن سيطرة  

 . بأقل من حجمه تقديم هذه الخدمات المتعلق بأيضا العبء الإداري  قدرذلك، فإنه 

 ال تضرر ن الح ا ة وال ساءلة أمام السكان 

اهتماما كافيا لشواغل الحماية عبر الخطة الاستراتيجية القطرية، ولا سيما من خلال التقييمات ذات الصلة لضمان    البرنامجأولى   -28

  الأسر أن معظم   الحصائلتؤكد بيانات ويتلقون التحويلات النقدية والقسائم.  الذينمستفيدين  بالنسبة إلى الأمن وإمكانية الوصول 

كانت هناك آلية  ووأنشطة الاستجابة للأزمات.  المقاطعاتلم تبلغ عن أي تحديات في مجال الحماية، مع تحقيق الأهداف عبر 

شكل رقم مجاني تديره جامعة ليسوتو الوطنية طوال فترة الخطة الاستراتيجية القطرية. وعلى    في   قيباتوالتعلتقديم الشكاوى 

لمستفيدين لم يكونوا جميعهم على علم بالرقم المجاني في جميع مجالات الأنشطة، فقد قام  الرغم من أن الأدلة تشير إلى أن ا

الشكاوى    البرنامج في    التعقيباتوبرصد  لزيادة الوعي بالآلية  عن كثب وضاعف جهوده  يكون    حيث الأنشطة  إطار  الواردة 

 استخدام الخدمة أقل. 
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 والإعاقة والإدماج  ال نظور الجنسان 

قدرة   -29 الأهداف    البرنامجكانت  مستويات    المنظور الجنسانيالمتعلقة بعلى تحقيق  محدودة بسبب  والأهداف الشاملة الأخرى 

لا يوجد  و  التوظيف والخبرة، مما حد من قدرة المكتب القطري على التركيز على تدريب الموظفين وتعزيز القدرات والتحليل.

والحماية على عاتق موظف واحد، وهو مسؤول    لمنظور الجنساني اتقع مسؤولية ومسؤول متخصص في الشؤون الجنسانية؛  

تعميم  لمحاولات  على  على الرغم من وجود أمثلة  و.  الخطة الاستراتيجية القطريةأيضا عن قيادة أحد مجالات النشاط في إطار 

تمام بإدراج الإعاقة محدودا.  خطة الاستراتيجية القطرية، إلا أنها كانت غير متسقة وكان الاهال عبر   المنظور الجنسانيمراعاة 

أدرك    البرنامجومع ذلك، فإن  بمثابة طموح أكثر من كونها إنجازا.  تُفضي إلى تحولات في المنظور الجنساني  هج التي  الن  وكانت  

داخل   المنظور الجنسانيو هذه الفجوة في القدرات، وتأكد من تشكيل الشراكات ذات الصلة، بما في ذلك مع وحدة حماية الطفل 

 والحماية في البرمجة.   المنظور الجنسانيبوصندوق الأمم المتحدة للسكان، بحيث يمكن دمج الاهتمامات المتعلقة    الداخليةوزارة  

 الاستدامة 

ولكنه ركز إلى حد كبير على الأفراد، مع وجود أدلة أقل   ،المستفيدينلتعزيز القدرات عبر الأنشطة بتقدير  البرنامجحظي دعم   -30

في   النجاح  الاستدامة.  تعزيزعلى  التي تعتمد عليها  أن  و  النظم  من  الوزارات    البرنامجعلى الرغم  رسم خريطة لاحتياجات 

من  تعاوني    ،القدرات  حيث   الرئيسية  بشكل  تصلاستراتيجيات    بوضعوقام  فإن  بها،  المرتبطة  القدرات  الخطة  تعزيز  ميم 

الاحتياجات من  إلى تحليل  لم يستند  الخطة    حيث   الاستراتيجية القطرية  في بداية  التحليل  هذا  مثل  عدم وجود  القدرات، وأدى 

الاستراتيجية القطرية إلى إعاقة استدامة نتائج التدخلات الرامية إلى تعزيز القدرات. وتشمل العوامل المقيدة الأخرى عدم وجود  

ة لتسليم الأنشطة إلى الحكومة، وضعف احتمالات الحصول على تمويل من الحكومة وشركاء التنمية، وارتفاع  استراتيجية واضح

 معدل دوران كبار الموظفين الحكوميين. 

المجتمعات  هذه في الجهود الرامية إلى تعزيز الاستدامة على مستوى المجتمعات المحلية من خلال تمكين   فجواتوكانت هناك   -31

من   على  والأفراد  المحلية  الحفاظ  المجتمعات  ترك  مما  دعم    اعتمادحالة  في  تنميتهم،  إطار  البرنامجعلى  وفي    الحصيلة . 

العيش التي تم  كسب أنشطة سبل وة، مما أعاق استدامة الأصول  ، كانت ملكية المجتمع المحلي للأصول محدود4الاستراتيجية 

  من   الطويل. وتميل الأنشطة التي تتطلب مدخلات منخفضة التكلفة، مثل إنتاج الخضروات، إلى الاستمرار الأمدإنشاؤها على 

الدواجن أقل بسبب تكاليف  ، في حين أن احتمالات استمرار أنشطة مثل إنتاج الماشية والقائمة على النقددون دعم التحويلات 

 ا. الأعلاف الخاصة بهإنتاج على المحدودة   الأسرالأعلاف وقدرة 

 بي ةال

في إطار الخطة   هاوتنفيذ  لها تخطيطالو البرنامجكانت هناك أدلة محدودة على تطبيق المعايير البيئية في تصميم جميع أنشطة  -32

، تم تقديم المساعدة للمجتمعات المحلية من خلال إنشاء هياكل للحفاظ  4الاستراتيجية   الحصيلةالاستراتيجية القطرية. وفي إطار 

في  أقل تدميرا  ممارسات  على اعتماد  الحيازات الصغيرة  المزارعين أصحاب  الدعم إلى تشجيع  وسعى  والمياه،  التربة    على 

وزراعة محاصيل تتحمل الجفاف؛ ومع ذلك، فإن شراء البذور المقاومة للجفاف لم يكن في كثير من    ، إدارة الأراضي  مجال

في  أفران الضغط الكهربائية  بتجربة مشروع    البرنامج، قام  2021في عام  و الأحيان متزامنا مع التوقعات ومواسم الزراعة.  

. ولاقى  2022ستخدام الكتل الحيوية، مع تنفيذ تدريبات تنشيطية في عام  خمس مدارس في منطقة ماسيرو لاستبدال الطهي با

هواء نظيف؛ ومع ذلك، فإنها لم تتقدم إلى ما هو  وجود أفاد الطهاة بتحسن صحتهم نتيجة  إذ المشروع رضا كبيرا من المدارس، 

 .أبعد من هذا النطاق الصغير 
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 والتن ية الروابط بين ال  ل الإنسان  

على سبيل المثال، لم يتم  فمن دمج الاستجابة للأزمات بشكل منهجي مع أنشطة بناء القدرة على الصمود.    رنامجالب لم يتمكن   -33

القيود    19-كوفيد  وجائحة  الجدببموسم    المتعلقةربط برامج المساعدة   الصمود بسبب  على  القدرة  لبناء  التكميلية  بالأنشطة 

من تدخلات الاستجابة للأزمات في المناطق الجبلية أو المناطق الحضرية، في حين ركزت    الكثيرتم تنفيذ والجغرافية والمالية.  

فقط على   الصمود  أنشطة بناء    البرنامج مكن  المنخفضة. ولم يت  المقاطعات ذات الأراضي أنشطة بناء القدرة على  من توسيع 

من خلال تعزيز القدرات   والتنميةالعمل الإنساني    محورساهم في فقد القدرة على الصمود بسبب محدودية التمويل. ومع ذلك، 

د أدلة  نظم الإنذار المبكر، مع زيادة المشاركة في تعزيز السياسات والنظم والبرامج الوطنية، على الرغم من عدم وجوالمتعلقة ب

 حتى الآن على العمل الاستباقي على مستوى المجتمع المحلي. 

  ل  أي مدى استخدم البرنامج موارده بكفاءة لل ساه ة ف  تحقيق نواتج الخطة الاستراتيجية القطر ة و صائلها الاستراتيجية؟ 

 التنفي     سن توقيت

وفي الوقت    البرنامجلم يتمكن   -34 قام باستجابة سريعة  ومع ذلك، فقد  التمويل.  قيود  المخططة بالكامل بسبب  من تحقيق نواتجه 

كوفيد لجائحة  الاستراتيجية    مقاطعاتووسع نطاقه ليشمل ثلاث    19-المناسب  في الخطة  المناطق الحضرية  ودمج  إضافية، 

-جائحة كوفيدللمقاطعات السبع الأكثر تضررا من   السلع قسائم و لأول مرة. وبعد ذلك، قدم مجموعة من القسائم النقدية القطرية

التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي والتي تأثرت   الأسربالنسبة إلى الغذاء    على  صولحال، مما أدى إلى تحسين إمكانية  19

  تحقيق أعاقت   إذشكلت في كثير من الأحيان تحديا،  عمليات الشراءن  فإ  ومع ذلك.  ة الجائحبالجفاف والتي تفاقمت حالتها بسبب  

. كما  البرنامجالنواتج في الوقت المناسب على الرغم من الخطوات المتخذة لتعزيز الامتثال والكفاءة في نظم المشتريات في  

اء، إلى تأخير  إجراءات الشر  بشأنعدم الوضوح  وللمدخلات والمعدات المطلوبة،    التقنيةالمواصفات    بشأن   مالتفاهأدى سوء 

 العمليات في الأنشطة الأخرى. 

 التغطية والاستهداف 

تغطية   -35 من    البرنامجكانت  المقرر  العدد  إلى  باستمرار  الوصول  من  يتمكن  لم  أنه  يعني  مما  التمويل،  نقص  بسبب  محدودة 

، لأسباب مفهومة، خفض مستويات دعمه بدلا من خفض أعداد المستفيدين،  البرنامج  ختارإ المستفيدين كل عام. واستجابة لذلك، 

  المقاطعات غطى    للبرنامجصغير من المحتاجين. وفي حين أن الاستهداف الجغرافي    عددفي سياق لا يمكنه فيه الوصول إلا إلى  

الأكثر ضعفا. ويرجع ذلك جزئيا إلى    التي تواجه ارتفاعا في انعدام الأمن الغذائي، فإن تدخلاته لم تصل دائما إلى الأشخاص 

دائما    تمثلّعدم تحديث قاعدة بيانات نظام المعلومات الوطني للمساعدة الاجتماعية بانتظام، وبالتالي فإن قائمة المستفيدين لا  

 الأشخاص الذين هم في أمس الحاجة إلى الدعم.  بشكل دقيق

 ف الية التكلفة

في أسعار الأغذية والسلع الأخرى والتغيرات في النفقات الأخرى من خلال الاستفادة    لباتلتقل   التصدياستباقيا في    البرنامجكان   -36

تقليل تكاليف النقل والحصول  من أجل  ماسيرو    مقاطعة   لشراء المعدات وتحديد الموردين خارج  الأمدمن اتفاقاته العالمية الطويلة  

الوصول إلى بيانات مختلفة عن فعالية تكلفة عملياته، ولكن هذه    على قيمة أكبر مقابل المال. ويتمتع المكتب القطري بإمكانية

اتخاذ القرارات المتعلقة  عملية    الاسترشاد بها في البيانات لا يتم جمعها واستخدامها بشكل منهجي لفهم قضايا فعالية التكلفة أو 

الرعاية والتنشئة في    مراكز  الغذائية التي تقدمهامساعدات ال  في إطار  ستهدافلاافي مجالات مثل تحديد الأولويات أو الإدارة ب

 . مرحلة الطفولة المبكرة
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 القطر ة؟  الاستراتيجية  الخطة ف   ال تو    الاستراتيج   التحو   تحقيق ت كنه من  ومدى البرنامج أداء وراء الكامنة ال وامل  ه  ما

 ال وارد  تدبير 

الأنشطة التي حصلت على أفضل الموارد هي   إن الاستراتيجية ومجالات التركيز.  الحصائلحدث نقص في التمويل في جميع  -37

تلك التي استفادت من التمويل المقدم من صندوق التكيف الذي مول مشروعا نفذته الحكومة بشأن تحسين القدرة على   بالأساس

التكيف لدى السكان الضعفاء الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي في ليسوتو. ومع ذلك، فقد تم تخصيص مساهمة صندوق  

أثر نقص  و  الاستراتيجية القطرية.  أخرى للخطة ل من المرونة لدعم أنشطة، مع قدر ضئيلأنشطة المشروعالتكيف بشكل وثيق 

على إدارة    البرنامجمختلفة. كما أدى الافتقار إلى التمويل المرن إلى إضعاف قدرة  فترات التمويل على تنفيذ أنشطة مختلفة في 

في المائة من المساهمات المؤكدة على   72تم تخصيص ما يقرب من  إذ، تسقمكبرنامج  هاوتنفيذالاستراتيجية القطرية  الخطة 

علاوة على ذلك، تم توجيه الأموال المخصصة للاستجابة لحالات الطوارئ وبناء  ومستوى الحصيلة الاستراتيجية أو النشاط. 

 . آزرها وتالتدخلات  طبقات  إرساء القدرة على الصمود إلى مناطق جغرافية محددة، مما يقلل من فرص  

 الرصد والإب غ 

الخطة الاستراتيجية القطرية. وفي حين تم جمع بيانات    ضمنتقارير منتظمة عن مؤشرات إطار النتائج المؤسسية    البرنامجيقدم   -38

.  صعوبةكان أكثر    الحصائل  قرارات الإدارة التنفيذية، فإن الرصد على مستوى   ولتوجيهالنواتج واستخدامها للمساءلة التصاعدية  

تناوف أدى  المثال،  سبيل  من  على  معينة  مجموعة  تتبع  إلى صعوبة  أشهر  ثلاثة  كل  الأصول  إنشاء  خطط  في  المشاركين  ب 

من أنشطة    كثيروتضمن الأو مجلس المجتمع المحلي.   المقاطعةمن المؤشرات على مستوى    كثيرالالمستفيدين، وتم تصنيف  

يتعلق بإعداد تقارير إطار   في ماف خاصة الاستراتيجية القطرية تعزيز القدرات، لكن هذا المجال يظل يمثل نقطة ضع  ةالخط

لإدارة الاستراتيجية والتكيفية.  غراض الأ  الحصائلالنتائج المؤسسية. وبالتالي، كانت هناك أدلة محدودة على استخدام رصد  

 م.هج الاستراتيجية، ليس من الواضح أنها كانت مدفوعة بالرصد والتقييوفي الحالات التي أجريت فيها تغييرات في النُ 

يتعلق بافتقار   في ما، ولكن هناك تحديات هاواستخدام ببناء قدرات الشركاء الحكوميين على جمع بيانات الرصد البرنامجوقام  -39

 . لتسليم مسؤوليات الرصدانتقال الحكومة إلى الموارد والافتقار إلى إطار واضح واستراتيجية 

 اتالشرا 

. وقد وفرت  لديه توظيفالومستويات    برنامجلل المحدودة  قدرة لمكتب القطري نظرا ل إلى ال الشراكات بالغة الأهمية بالنسبة    كانت -40

، بما في ذلك في مجالات  الشراكاتالقدرات والمهارات الأساسية التي لم يكن المكتب القطري ليتمكن من الحفاظ عليها لولا  

. ودخل  البرنامجالمساواة بين الجنسين والحماية وتعزيز القدرات. وأفاد النظراء الحكوميون بوجود علاقات جيدة عموما مع  

ة مع مجموعة من كيانات الأمم المتحدة، بما في ذلك منظمة الأغذية والزراعة، وصندوق الأمم المتحدة  أيضا في شراك  البرنامج

، والمنظمة الدولية للهجرة، وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، ولكن المشاركة في التنفيذ المشترك مع كيانات  اليونيسفللسكان، و

  البرنامجمحدود. كما أقام التمويل اللت صعبة بسبب المنافسة المستمرة على  الأمم المتحدة الأخرى على أساس الميزة النسبية ظ 

؛ وشملت تلك الشراكات بشكل رئيسي  الإغاثة في حالات الكوارثفي مجال    تعملالمجتمع المدني   من علاقات مع منظمات

الخدمات    وليسالتنسيق التشغيلي والاستراتيجي   القطاع برنامجالبالنسبة إلى  تقديم  وكان  في    .  الخاص شريكا مهما، وخاصة 

المعقدة   المجموعة  هذه  مثل  ومع ذلك، فإن الحفاظ على  شبكة من تجار التجزئة وتوزيع النقد؛  السلع من خلال  قسائم  تسليم 

 . امحدود هموقتالقطري الذين كان  المكتب  والمتنوعة من الشراكات كان أمرا مرهقا لموظفي  

 ال وارد البشر ة 

لم يتم الإبلاغ عن  و الموظفين دوريا بما يتماشى مع توافر التمويل والتغيرات في بيئة العمل.    عددالمكتب القطري بتعديل    قام -41

القطرية. وكان هناك   الاستراتيجيةخطة ال وظائف محددة خلال فترة  أيفي ما يتعلق بأي فجوات كبيرة ومستمرة في التوظيف 

ظل مستقرا نسبيا. وقد سهلت استراتيجية تمكين الموظفين الحاليين من خلال التدريب    امجالبرنبعض الدوران ولكن التوظيف في  

اهتماما لضمان التوازن    البرنامج. كما أولى  في العمل  هماستمرار  ،تولي مسؤوليات جديدةمن أجل  لتزويدهم بالمهارات اللازمة  

يز الخطة الاستراتيجية القطرية من التنفيذ المباشر إلى بناء  المناسب بين الجنسين في القوى العاملة. ومع ذلك، كان لتحول ترك
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القدرات الحكومية آثار كبيرة على متطلبات الموارد البشرية، مما أدى إلى عدد أقل من المكاتب الميدانية وجعل دعم الأنشطة  

كان عدد الموظفين قليلا في بعض  على المستوى الوطني أكثر صعوبة من الناحية اللوجستية. وبالمثل، وبسبب قيود الميزانية، 

 لتغطية التغذية والمساواة بين الجنسين والحماية.  ةواحد وظيفةلم يكن هناك سوى   نهوتجدر الإشارة إلى أ -الوظائف 

 الاستنتاجات 

استجابة مباشرة للاحتياجات الإنسانية مع التركيز    تضمنكان التوجه الاستراتيجي الأساسي للخطة الاستراتيجية القطرية الذي ي -42

  للبرنامج، مناسبا  والتنميةبشكل متزايد على تعزيز قدرة المؤسسات الوطنية والسعي إلى تعزيز الروابط بين العمل الإنساني 

افي ليسوتو. وكانت الخطة الا ومع الأهداف  الوطنية  السياسات  جيد مع  متوافقة بشكل  لمنظومة  ستراتيجية القطرية  لمشتركة 

  تحقيق الأمم المتحدة والكيانات الأخرى. ومع ذلك، لم يحقق إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية سوى نجاح محدود في 

، عموما،  الاتساق في التنفيذ، وكانت السياسات الحكومية وأطر التنفيذ بمثابة عائق إضافي. وكانت الخطة الاستراتيجية القطرية

كان محدودا بسبب القيود المالية. وكان نطاق    للبرنامجباحتياجات الفئات الضعيفة ولكن نطاق الاستجابة الإنسانية  ذات صلة  

القصير وعمله على بناء القدرة   الأمدمحدودا لأن استجابته للأزمات على  البرنامجالداخلي بين الأنشطة التي يدعمها  الاتساق

 على مناطق جغرافية مختلفة.  ركزاالمتوسط   الأمدعلى الصمود على 

على الرغم من أن التوجه الاستراتيجي الأساسي للخطة الاستراتيجية القطرية كان مناسبا، فقد تبين أن معظم الافتراضات التي  و -43

  الكامنة أمامتحديات الزئيا فقط في أحسن الأحوال. وهذا يوضح عمق تقوم عليها الخطة الاستراتيجية القطرية كانت صحيحة ج 

في البلاد والتحديات المرتبطة    الضعف مواطنمعالجة    مجال في  "  صلح يما  بالأمن الغذائي في ليسوتو، والمعرفة المحدودة "

 بتنمية القدرات. 

أدت أنشطة الاستجابة للأزمات إلى  و مساهمة إيجابية في ليسوتو أثناء عمله في ظل ظروف صعبة. بشكل عام، ، البرنامجقدم و -44

القصير للمستفيدين، لكن الفوائد لم تستمر بمجرد انتهاء التدخلات. وهناك أدلة على أن    الأمدالأمن الغذائي على    حصائلتحسين  

الرعاية والتنشئة في مرحلة الطفولة  للتغذية المدرسية في مراكز   التغذية بشكل محدود. وكان  حصائلساهم في تعزيز  البرنامج

تعطل إطلاق مشروع  و.  المرحلة التمهيديةولكنها لم تصل بالضرورة إلى الأطفال الأكثر ضعفا في سن    ،إيجابية المبكرة آثار

ولكن هناك   الجائحة،بسبب  ليسوتوتحسين القدرة على التكيف لدى السكان الضعفاء الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي في 

 دلائل على أن المشروع بدأ يظهر نتائج إيجابية.

لم يتمكن من التنفيذ على النطاق المتوخى في الخطة الاستراتيجية القطرية الأصلية،    البرنامجوكانت القيود المالية تعني أن   -45

في الوقت المناسب.   بالشراءمعالجة المشاكل المتعلقة وعمل المكتب القطري على  ،  ولكن الموارد تم توزيعها بشكل عام بكفاءة

والأفراد الأكثر   الأسر التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي مناسبا، ولكن ثبت أن استهداف   المحلية  وكان استهداف المجتمعات

 .أكثر صعوبةأمر  ضعفا داخل المجتمعات المحلية 

المستجيب للصدمات   البرنامج. وكان دعم 19-كوفيد جائحة  للأزمات بشكل جيد، بما في ذلك في تكيفه مع البرنامجواستجاب  -46

الموارد تعني أنه لا يغطي سوى نسبة محدودة من الاحتياجات المحددة في ليسوتو،  المتعلقة بموجها بشكل مناسب، ولكن القيود 

أيضا بشكل جيد   البرنامجاستجاب وواستدامة المكاسب التي تحققت.   بشأن الاستهداف داخل المجتمعات المحلية شواغل وهناك 

من خلال الاستمرار في تقديم   2020في عام الابتدائية  عن التغذية في المدارسمسؤولية اللقرار الحكومة غير المتوقع بتولي 

 . والتنشئة في مرحلة الطفولة المبكرةالرعاية مراكز  المتعلقة بالدعم لتعزيز القدرات وتقديم المساعدة الغذائية 

بالقدر الكافي في تصميمه لأنشطة بناء القدرة على الصمود التي كان الهدف منها    متسما بالطابع التحليلي  البرنامجولم يكن   -47

تم  العيش المستدامة. وكانت الأساليب التي   كسب  تغير المناخ وتوفير سبل  في وجهالقدرة على الصمود  تحقيق  المساهمة في  

العيش الريفية في ليسوتو.  كسب  جدوى وكفاية سبل   بشأن اتباعها لعقود من الزمن مبنية على بعض الافتراضات غير الواقعية 

 . ها وبرامجالوطنية للحماية الاجتماعية  والاستراتيجية  البرنامجوكان هناك مجال لتعزيز الروابط بين أنشطة 

  محور أنه لم يكن هناك مجال كبير للعمل على    البرنامجعلى الصمود التي يدعمها  البصمة المحدودة لتدخلات بناء القدرة    وتعني -48

على مستوى التدخل. وكانت الجهود المبذولة لتعزيز هذه العلاقة محدودة، ويرجع ذلك جزئيا إلى قيود   والتنميةالعمل الإنساني  

 . البرنامجالتمويل والانتشار الجغرافي لتدخلات 
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تم إحراز تقدم كبير في إعادة التوجيه نحو تعزيز القدرات، على الرغم من أن المكتب القطري لم يتمكن من إجراء تحليل كامل  و -49

تصميم استراتيجيات تعزيز القدرات بسبب ضيق الوقت. وقد ركزت جهود تعزيز القدرات القطرية بشكل رئيسي على   لتوجيه

 بشكل أقل على تعزيز المؤسسات الحكومية والوطنية.الفردية، مع التركيز  التقنيةالقدرات  

إرهاق الموارد  متمثل في تتزايد أهمية الشراكات، خاصة في ضوء التركيز على تعزيز القدرات القطرية، ولكن هناك خطر و -50

قيمة.    أقصىأن يضيف فيها    للبرنامجعلى المجالات التي يمكن    أكبر بشكلركيز  نطاق التمجال  و ،البشرية للمكتب القطري

المستوى   على  قوية  الحكومة  مع  الشراكات  ولكن  التقني وكانت  الخدمات،  تقديم  المستوى    ها ومستوى  على  فعالية  أقل  كانت 

 . عدم الاستقرار السياسي إلى  والاستراتيجية، ويعود ذلك في جزء منهالاستراتيجي الأعلى، مثل التأثير على السياسات  

دا لتعميم مراعاة المنظور الجنساني في أنشطته، فإن قدرته على ضمان برمجة التحول  وجهبذل المكتب القطري أن  وفي حين   - -51

أولى   وقد  والخبرة.  التوظيف  مستويات  بسبب  محدودة  كانت  الخطة    البرنامج الجنساني  عبر  الحماية  لشواغل  كافيا  اهتماما 

ن، ولكن كان من الممكن فعل المزيد لضمان إعلام  المساءلة أمام السكان المتضرري  مسألة  ستراتيجية القطرية وتمت معالجةالا

 . التعقيباتالمجتمعات المحلية بآليات 

بسبب  الأمر  ولا تزال استدامة فوائد التدخلات الإنسانية وتلك المتعلقة ببناء القدرة على الصمود تشكل مصدرا للقلق. ويتفاقم هذا   -52

.الطويل  الأمدعدم وجود أدلة جيدة بشأن التدخلات الأكثر فعالية في ليسوتو على  
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# 
 نوع التوصية  التوصية 

 مكاتب وش ب 

 البرنامج ال سؤولة
 ال وعد النهائ   ا ولو ة  الكيانات ال ساه ة ا  رى

 والمقر  المكتب الإقليمي المكتب القطري   النهج ال تبع ف  ت ز ز القدرات عبر الخطة الاستراتيجية القطر ة الجد دة. تقو ة  1

 )وحدة تعزيز القدرات القطرية(  

  

التوازن إلى النهج المتبع في تعزيز  الاستمرار في تقييم احتياجات القدرات مع إعادة  1-1

النظم   تعزيز  دعم  من أجل  المستويات  أعلى  على  الدعوة  ليشمل  القطرية  القدرات 

 .الحكومية وتحسين الشروط المسبقة اللازمة لتسليم الأنشطة بنجاح

 2029 عالية   إستراتيجية

النظر في زيادة أنشطة تعزيز القدرات الحكومية على مستوى المقاطعات من أجل   1-2

 .العمل على المستوى الوطني تكملة

 2029 متوسطة   تشغيلية

 2025 عالية   تشغيلية .وحصائلهاتعزيز رصد أنشطة تنمية القدرات   1-3

التغيير 2 نظر ة  بال  ربط  وتقييم  الخاصة  برصد  القادمة  القطر ة  الاستراتيجية  خطة 

 .لل نظور الجنسان وت لم أقوى وتحليل أع ق 

 والمقر   المكتب الإقليمي المكتب القطري  إستراتيجية

 ؛  شعبة البحوث والتقدير والرصد)

 (ومكتب المساواة بين الجنسين 

 2024 عالية

ينبغي لنظرية التغيير الخاصة بالخطة الاستراتيجية القطرية القادمة أن توضح كيف   2-1

وتحدد الافتراضات الرئيسية    ،المرجوة الحصائلفي تحقيق  البرنامجستسهم أنشطة  

 سيكون من المهم: و التي تعتمد عليها الفعالية. 

  وضع افتراضات أكثر واقعية؛ 

  مة والشركاء الآخرين؛ يتعلق بالحكو في ما البرنامجتحديد دور 

   إلى أن تعزى  يمكن  التي  للنتائج  واضح  شرح  وكيفية    البرنامجتقديم 

 رصدها.

     

      .جنسانيةوضع نظرية فرعية محددة للتغيير تحدد مسارات تحقيق نتائج تحويلية  2-2

أن تتضمن الخطة الاستراتيجية القطرية استراتيجية للرصد والتقييم والتعلم  ينبغي   2-3

 ينبغي للاستراتيجية أن: ومرتبطة بنظرية التغيير. تكون 

  تبسط تقارير إطار النتائج المؤسسية إلى أقصى حد ممكن؛ 

  تنسق أنشطة الرصد والتقييم مع أنشطة كيانات الأمم المتحدة الأخرى؛ 

 الحكومة؛   جانبمع البيانات وتحليلها من تعزيز ج عملية دعمت 

 ّن بروتوكولات الرصد لجميع مستويات النتائج؛ تحس 

 معلومات    تتأكد استخدام  القرارالرصد  من  صنع  عملية    ات لإرشاد 

 خطة الاستراتيجية القطرية. الأثناء تنفيذ  ةالاستراتيجي

 

 

    2025 
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# 
 نوع التوصية  التوصية 

 مكاتب وش ب 

 البرنامج ال سؤولة
 ال وعد النهائ   ا ولو ة  الكيانات ال ساه ة ا  رى

بناء القدرة عل  الص ود ومحور  عادة النظر ف  النهج ال ي  تب ه البرنامج ف    3

 .ال  ل الإنسان  والتن ية ف  ليسوتو

 2029 عالية المكتب الإقليمي المكتب القطري  إستراتيجية

القادمة،   3-1 القطرية  الاستراتيجية  الخطة  إعداد  الاعتمادعند  تحليل    يتم    مواطن على 

 .الضعف المتعددة القطاعات واستراتيجيات التكيف ذات الصلة في ليسوتو

     

القدرة    بشأن العمل مع الشركاء )الحكومة والأمم المتحدة وغيرهما( لبناء فهم مشترك   3-2

 .على الصمود في مواجهة الأزمات الغذائية في ليسوتو

     

تدخلات القدرة على الصمود من أجل اتخاذ  الاستثمار في جمع الأدلة وتحليل فعالية  3-3

قرارات مستنيرة بشأن التدخلات التي ينبغي لجميع أصحاب المصلحة، بما في ذلك  

 .الحكومة، توسيع نطاقها

     

مختلف    التي تقوم بهادعم الجهود الرامية إلى إنشاء سجل واحد لتنسيق التدخلات   3-4

 إطار محور العمل الإنساني والتنمية.  الكيانات في

     

ا  ثر ض فا  نظرا   4 الف ات  ا تياجات  لتلبية  ا ولو ات  وتحد د  الاستهداف  ت ز ز 

للأزمات   الاستجابة  عل   البرنامج  قدرة  عل   الحفاظ  مع  ال وارد   ل حدود ة 

 .الإنسانية 

 المقر  المكتب الإقليمي و المكتب القطري  إستراتيجية وتشغيلية 

 )شعبة البحوث والتقدير والرصد 

 في المقر؛ ودائرة القدرة على الصمود  

 والنظم الغذائية؛ وشعبة البرامج  

 المدرسية( 

  عالية

 2029     .مواصلة دعم تعزيز لجنة تحليل مواطن الضعف في ليسوتو 4-1

  غراض الاستجابةالضعيفة لأ  الأسر مبادئ توجيهية وطنية بشأن استهداف    وضعدعم   4-2

 .للأزمات وأنشطة بناء القدرة على الصمود

    2026 

  الإنصافستهداف الذي يدعم من أجل تحقيق الا الاستمرار في دعم النهج المجتمعي  4-3

 .والشمول 

    2029 

من     ت  يق ال شار ة مع  والتن ية ال  ل الإنسان   محورال ساه ة ف  تقو ة  5

 نظام الح ا ة الاجت اعية الوطن .

 والمقر   المكتب الإقليمي المكتب القطري  إستراتيجية

 )وحدة الحماية الاجتماعية(

 جارية عالية

التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي    الأسر دعم الجهود الرامية إلى تلبية احتياجات   5-1

لحالات   الاستجابة  خلال  من  وليس  الاجتماعية  الحماية  برامج  خلال  من  المزمن 

 .الطوارئ 

    2029 

 2029     .آليات الحماية الاجتماعية المستجيبة للصدماتإنشاء مجال  دعم الحكومة في  5-2
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# 
 نوع التوصية  التوصية 

 مكاتب وش ب 

 البرنامج ال سؤولة
 ال وعد النهائ   ا ولو ة  الكيانات ال ساه ة ا  رى

لتوفير   5-3 وأدواتها  الريفية  التنمية  وجهود  الاجتماعية  الحماية  بين  الرابط  تحسين 

الذات   على  للاعتماد  المسارات  إلى  الاجتماعية.  بالنسبة  المساعدة  من  مستفيدين 

وسيشمل ذلك المساعدة في تعزيز التنسيق بين الوكالات الحكومية المعنية بالحماية  

 .فيةالاجتماعية والزراعة والتنمية الري

    2029 

تقدمها  التي    ةئيالمساعدة الغذا  العمل مع الحكومة لدعم وإضفاء الطابع المؤسسي على 5-4

المبكرة  مراكز الطفولة  مرحلة  في  والتنشئة  المدارس    الرعاية  نظام  من  كجزء 

 .الأطفال الأكثر ضعفا  إدراجالابتدائية من أجل 

    2029 

تغطية ا دوار الجد دة مع الاستفادة عل  أفضل  القطري عل  ال كتب  ت ز ز قدرة   6

 وجه من ال وارد ال حدودة.

     

 :ما يليالتوظيف القادم، مملاك   التأكد، في إطار استعراض  6-1

  ؛مواءمة خدمات الدعم الأساسية مع الطلب الداخلي والخارجي   

  نظور  ، بما في ذلك الرصد والتقييم والتعلم والمالتقنيةتزويد الخدمات

 ، بالعدد الكافي من الموظفين.الجنساني

 2024 عالية المكتب الإقليمي المكتب القطري  تشغيلية

 2025 عالية المكتب الإقليمي المكتب القطري  تشغيلية ةالقطري في مجال الحماية الاجتماعية والدعوالمكتب  الاستثمار في تدريب موظفي   6-2

القدرات   6-3 وتعزيز  الدعوة  لدعم  إضافية  متخصصة  خبرات  إلى  الوصول  ضمان 

والنُ منهجيةال والحماية الاجتماعية  التغذية  مثل  مجالات  في  وخاصة  التحويلية  ،  هج 

 .الجنسانية

 والمقر   المكتب القطري  المكتب الإقليمي تشغيلية

 )شعبة الموارد البشرية( 

 2025 عالية
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