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Informe Anual de Evaluacion de 2025

Resumen

En 2025, la Oficina de Evaluacion ejecutd su plan de trabajo aprobado en un contexto de
importantes cambios organizativos tanto en el sistema de las Naciones Unidas como en el PMA,
mientras la organizacion se adaptaba a un entorno caracterizado por restricciones de financiacion
y previsiones de ingresos a la baja para 2025 y 2026. En un momento en que el discurso publico
se ve cada vez mas amenazado por la desinformacion y la pérdida de confianza en las
instituciones, la demanda de datos de evaluacion fiables, independientes y oportunos nunca habia
sido mayor.

En este contexto, la Oficina de Evaluacién renové su compromiso de ejecutar su plan de trabajo
con un presupuesto reducido y menos personal, promoviendo la eficiencia y reevaluando las
prioridades para garantizar que la funciéon de evaluacién siguiera respondiendo a los cambios
organizativos. A comienzos de afio, la Oficina determiné qué actividades debian priorizarse, cuales
podian reducirse o realizarse de otra manera y en qué ambitos podian suspenderse las
actividades de evaluacién, con el fin de adaptar la funcién a las restricciones de financiacién
sin dejar de atender las necesidades de rendicién de cuentas y aprendizaje. Este analisis se baso
en la evolucion de la presencia operacional del PMA, en su capacidad para asimilar y aplicar las
lecciones aprendidas y las recomendaciones derivadas de las evaluaciones y en la necesidad de
maximizar la complementariedad con otras funciones de supervision y generacion de datos.

En consonancia con la politica del PMA en materia de evaluacion de 2022 (WFP/EB.1/2022/4-C), el presente informe ha sido objeto
de una edicién no exhaustiva para respetar la integridad e independencia de los hallazgos derivados de la evaluacién. Por este
motivo, es posible que algunos de los términos y expresiones en él utilizados no se ajusten plenamente a la terminologia estandar
del PMA o a las prdcticas de edicidon seguidas habitualmente. Si necesita alguna aclaracién a este respecto, sirvase dirigirse a la
Directora de Evaluacién.
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Siempre que fue posible y pertinente, la Oficina procuré asimismo reforzar la colaboracién con
otras entidades de las Naciones Unidas, en consonancia con la Iniciativa ONU80 y el proceso de
reseteo humanitario.

Este es el cuarto Informe Anual de Evaluacion elaborado conforme a la politica del PMA en materia
de evaluacion de 2022".

La primera parte, en la que se recogen las principales conclusiones de todas las evaluaciones
centralizadas finalizadas en 2025, se organiza en torno a los efectos estratégicos del PMA y las
cuestiones transversales, y en ella se destacan los principales resultados logrados por el Programa
y las limitaciones sistémicas que reducen su capacidad para alcanzarlos.

En la segunda parte se analiza el desempefio general de la funciéon de evaluacion del PMA,
valorando los progresos hacia el logro de los efectos previstos en la politica de evaluacion y dando
cuenta de la calidad, la cobertura, el uso, la capacidad, las asociaciones y los recursos humanos y
financieros de las evaluaciones.

Proyecto de decision*

La Junta toma nota del documento titulado “Informe Anual de Evaluacién de 2025”
(WFP/EB.A/2026/7-G/1) y de la respuesta de la direccion que figura en el documento
WEFP/EB.A/2026/7-G/1/Add.1.

" “Politica del PMA en materia de evaluacion de 2022" (WFP/EB.1/2022/4-C).

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decisién final adoptada por la Junta, sirvase remitirse al
documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000136274
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Primera parte: Principales conclusiones de las evaluaciones centralizadas

1. En la primera parte del presente informe se destacan los problemas sistémicos detectados
en 21 evaluaciones centralizadas concluidas en 2025 (véase el anexo I-A) y se presentan
datos fiables e independientes sobre las realizaciones del PMA en diversos entornos, lo que
permite extraer lecciones y reforzar la rendicién de cuentas en un momento en que tanto
el PMA como las personas a quienes presta asistencia afrontan importantes desafios.
Se trata del tercer informe de este tipo elaborado desde 2023.

¢Cémo ha evolucionado el posicionamiento estratégico del PMA?

2. Antecedentes. El entorno humanitario en 2025 estuvo marcado por una volatilidad
extrema, en un contexto de polarizacién politica, disminucion de la financiacion y
agravamiento del sufrimiento humano. A lo largo del afio aumentaron tanto la frecuencia
como la intensidad de las crisis derivadas de los conflictos, los efectos adversos del cambio
climatico y las recesiones econdémicas, a la vez que se produjo una fuerte contraccion de la
ayuda humanitaria y una profunda perturbacién del sistema multilateral.

Entornos operacionales extremadamente volatiles

Todos los paises en los que se llevaron a cabo evaluaciones en 2025 afrontaron crisis y desastres, como
conflictos, disturbios civiles, inestabilidad politica, afluencia de refugiados y solicitantes de asilo, epidemias,
terremotos, sequias, inundaciones, erupciones volcanicas, hambrunas e invasiones de langostas.

Como reflejo de esta volatilidad, todos los planes estratégicos para los paises (PEP) del PMA evaluados,
salvo los de China e Indonesia, fueron objeto de revisiones presupuestarias para adaptarlos a las nuevas
necesidades. Estas revisiones ampliaron el numero de beneficiarios previstos, incrementaron los
presupuestos o prorrogaron la vigencia de los PEP.

3. Competencias consolidadas en materia de intervenciones de emergencia. Frente a este
contexto de gran volatilidad, las evaluaciones realizadas en 2025 confirmaron que el PMA
seguia siendo reconocido a escala mundial como una organizacién de respuesta
humanitaria agil, profesional y con gran capacidad operacional. El Programa recibi6 elogios
constantes por sus competencias especializadas y su capacidad en ambitos como la logistica
y los servicios relacionados con la cadena de suministro, su rapidez de adaptacién ante las
emergencias y su reconocida capacidad para ampliar rapidamente la asistencia a fin de
atender a millones de personas.

Intervenciones rapidas en caso de emergencia

Las evaluaciones pusieron de manifiesto que, pese a las condiciones extremadamente dificiles, el PMA
amplié con rapidez la escala de sus operaciones para proporcionar asistencia alimentaria de emergencia
oportunay a gran escala a poblaciones afectadas por crisis en paises como Armenia, Guatemala, el Niger,
Somalia, Turkiye y Ucrania.

Entre los mecanismos que propiciaron esta capacidad de respuesta figuraban una sélida cadena de
suministro —como se sefiala en la evaluacion estratégica de la hoja de ruta relativa a la cadena de
suministro—, los mecanismos de prefinanciaciéon y el Mecanismo de gestién global de los productos, junto
con medidas de preparacion como el preposicionamiento de suministros. La rapida transicion de la
distribucion de alimentos a las transferencias de efectivo también contribuyé a ofrecer respuestas
oportunas a las crisis, como se observé en el Niger y Somalia.

4. Un “ciudadano humanitario” comprometido. Partiendo de las ventajas comparativas
claramente identificadas del PMA en materia de intervencion en emergencias, las
evaluaciones revelaron que la creciente cultura de colaboracion sefialada en el Informe
Anual de Evaluacion de 2023 se mantuvo en 2025. Las evaluaciones de los PEP constataron
que el PMA actuaba como un “ciudadano humanitario” comprometido, desempefiando un
papel central en el desarrollo y la coordinacién de la estrategia humanitaria general y las


https://www.wfp.org/publications/evaluation-wfps-supply-chain-strategic-roadmap-2022-2025
https://www.wfp.org/publications/evaluation-wfps-supply-chain-strategic-roadmap-2022-2025
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respuestas en paises como Somalia, Turkiye y Ucrania. Las evaluaciones de los PEP
realizadas en Etiopia, la Republica Democratica del Congo y Uganda mostraron que las
intervenciones del PMA en emergencias complementaban o respaldaban las medidas
adoptadas por las autoridades gubernamentales, en consonancia con su ambicion de
convertirse en un organismo habilitador de intervenciones ante crisis.

5. Posicionamiento poco claro en algunos aspectos del desarrollo. Las evaluaciones
realizadas en 2025 indicaron que, a diferencia de su claro e incuestionable papel en la
intervencion ante crisis, el PMA no gozaba de un posicionamiento estratégico equivalente
en el ambito del desarrollo. En concreto, el valor afiadido del Programa en el fomento de la
resiliencia no siempre resultaba evidente para los asociados; pese a que el PMA habia
logrado algunos éxitos en ambitos como la proteccion social capaz de responder a las
perturbaciones, se consideraba que otros actores tenian mayor peso en estos ambitos.

6. Las evaluaciones también revelaron que, en ocasiones, el PMA se veia desbordado en su
labor relacionada con el desarrollo, por ejemplo, en Cbte d'lvoire, Etiopia, el Iraq, la
Republica Democratica del Congo, Turkiye y Uganda. Algunas dificultades especificas eran
la limitada capacidad interna, la escasez de datos empiricos sobre la eficacia y la percepciéon
de que habia solapamientos con el programa de otros actores establecidos en el ambito del
desarrollo. No siempre se aprovechd lo suficiente el potencial para establecer asociaciones
con otras entidades para llevar a cabo programas en relaciéon con los medios de vida o con
la resiliencia al clima.

7. Sélido posicionamiento como asociado en la ejecucidon de programas financiados a
nivel nacional. Una tendencia clara en 2025 fue que el PMA actué como agente prestador
de servicios para programas nacionales, especialmente en el ambito de la proteccidn social.
Al menos seis evaluaciones? realizadas en 2025 indicaron que los Gobiernos consideraban
al Programa el asociado preferente en este ambito, y se lograron resultados positivos.
En Guatemala, por ejemplo, los servicios de adquisiciones y logistica prestados por el PMA
al programa nacional de nutricién tuvieron como resultado avances significativos en cuanto
a ahorro de costos, transparencia y eficiencia en beneficio del Gobierno. En Somalia, el PMA
desempefié un papel fundamental en la provisién de redes de protecciéon social y
contribuyé al desarrollo de la capacidad institucional en materia de proteccién social.

8. No obstante, las evaluaciones también pusieron de manifiesto los riesgos de este enfoque,
entre ellos posibles dificultades para la independencia operacional cuando el PMA no
participaba plenamente en las decisiones sobre la orientacién de la ayuda o no podia
supervisar la entrega final, como ocurrié en las actividades de prestacion de servicios en
Guatemala y Somalia.

9. Tensiones entre las aspiraciones de localizacién y la realidad de las operaciones.
Siguiendo una tendencia iniciada en 2023, las evaluaciones realizadas en 20253 dejaron
constancia de la importante labor realizada por el PMA para localizar la prestacion de su
asistencia. En particular, la ampliacién de su red de asociados cooperantes le permitid
prestar asistencia a un mayor numero de personas, especialmente cuando se producian
situaciones de emergencia. En Somalia, por ejemplo, el Programa descentralizé algunas
funciones hacia las oficinas zonales, lo que contribuy6 a reforzar su colaboracién con las
comunidades y autoridades locales. En el Niger, el PMA llevé a cabo compras locales,
aprovechdé los recursos humanos y las asociaciones en el plano local y adapt6 su asistencia
a las condiciones locales.

2 Estas evaluaciones se referian a operaciones en Armenia, Coéte d'lvoire, Eswatini, Guatemala, Indonesia, la Republica
Democratica del Congo y Somalia.

3 Se trata de las evaluaciones sobre las operaciones en Armenia, Cote d'lvoire, Eswatini, Etiopia, el Niger, Sierra Leona,
Turkiye, Ucrania y el Yemen.
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10.

Sin embargo, en los casos en que el PMA no prestd suficiente atencion a la localizacién, las
evaluaciones concluyeron que su ayuda era menos pertinente o sostenible. En el Iraq, por
ejemplo, los esfuerzos del PMA por apoyar la digitalizacién del sistema publico de
distribucion de proteccion social mostraron resultados prometedores. No obstante, la
dependencia de soluciones informaticas internacionales, en lugar de locales, junto con la
limitada capacidad del Gobierno, suscitd preocupaciones sobre la sostenibilidad de los
resultados alcanzados. En la Republica Democratica del Congo, la dependencia del PMA de
las cadenas nacionales de suministro limitd sus posibilidades de contribuir al estimulo y
desarrollo de los mercados agricolas locales.

Las evaluaciones recomiendan lo siguiente:

e Dar prioridad a las fortalezas del PMA en materia de preparacion para emergencias, en
particular consolidando y difundiendo instrumentos y orientaciones.

e Aclarar las competencias especializadas del PMA en el apoyo a las redes nacionales de
seguridad y otros programas pertinentes gestionados a nivel nacional.

e Velar por que la colaboracién con los Gobiernos en la prestaciéon de servicios vaya
acompafiada de estrategias de fortalecimiento de las capacidades en los paises y de
traspaso de responsabilidades.

e Apoyar la aplicacion de la politica del PMA en materia de localizacién mediante la
priorizacion de las asociaciones con actores locales y el fortalecimiento de sus
capacidades.

¢Qué logros ha obtenido el PMA en relacion con sus tres efectos estratégicos?

11.

Las evaluaciones realizadas en 2025 destacaron importantes resultados en relacién con los
tres efectos estratégicos del Plan Estratégico del PMA 2026-2029* y permitieron extraer
lecciones que podrian contribuir a mejorar las realizaciones del Programa en el futuro.

Efecto estratégico 1: Eficacia de la labor de preparacion y respuesta en casos de emergencia

12.

13.

Al igual que en afios anteriores, las evaluaciones realizadas en 2025 mostraron que la
asistencia humanitaria del PMA fue fundamental para facilitar el acceso de las personas
afectadas por crisis a los alimentos, acceso a menudo a gran escala y en contextos de
conflicto armado, disturbios civiles o desastres naturales, en paises como Etiopia, la
Republica Democratica del Congo, Somalia y el Yemen. La asistencia alimentaria y
nutricional directa del PMA también desempefié una importante funcién de proteccién
frente a las perturbaciones que afectaban a las poblaciones vulnerables, especialmente a
los desplazados internos y los refugiados. Cabe concluir razonablemente que la asistencia
del PMA contribuyé a mejorar la seguridad alimentaria y la nutricién en al menos siete
paises>.

Sin embargo, desde 2023, siguiendo una tendencia que se intensificé en 2025, el PMA no
siempre logré llegar a todos los beneficiarios previstos. Los recortes de financiacion le
obligaron a priorizar a las personas mas vulnerables y a reducir las raciones o la duracién
de la asistencia®. Estas medidas provocaron un claro deterioro de la seguridad alimentaria.
Las evaluaciones de las operaciones en Etiopia, la Republica Democratica del Congo vy el

4 Cabe sefialar que las evaluaciones también tuvieron en cuenta los cinco efectos estratégicos del Plan Estratégico del PMA
para 2022-2025.

5 Esos siete paises fueron Armenia, Cote d'lvoire, Eswatini, Guatemala, el Iraq, Sierra Leona y el Yemen.

6 Esas medidas fueron necesarias en Eswatini, Etiopia, Guatemala, el Iraq, el Niger, Somalia, Turkiye y el Yemen. Véase
también la evaluacién estratégica de los enfoques del PMA en materia de seleccion de beneficiarios y establecimiento de
prioridades para la asistencia alimentaria y nutricional.
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Yemen revelaron que los niveles nutricionales de los beneficiarios no pudieron mantenerse
durante las intervenciones ante las crisis debido a la inseguridad alimentaria generalizada,
la incapacidad de atender a todas las personas necesitadas, las interrupciones de la cadena
de suministro que afectaron a los centros de salud y el aumento de los precios de los
alimentos.

Efecto estratégico 2: Reduccion de las necesidades y aumento de la resiliencia para hacer frente a
las perturbaciones

14.

15.

16.

En 13 paises se llevaron a cabo actividades de creacion de activos, apoyo agricola y
fortalecimiento de los medios de vida a diferentes escalas. Al igual que en afios anteriores,
las evaluaciones revelaron resultados positivos para los beneficiarios, cuya seguridad
alimentaria, nutricién y medios de vida mejoraron gracias al mayor acceso a activos
productivos, a oportunidades de empleo a corto plazo y al aumento de la produccion
agricola en paises como Armenia, Cote d'lvoire, Eswatini, Guatemala, el Iraq, el Niger, la
Republica Democratica del Congo y Turkiye.

Sin embargo, siete evaluaciones’ revelaron que la ayuda del PMA tuvo un efecto limitado
tanto en el fortalecimiento de la resiliencia de los hogares como en el desarrollo de las
cadenas de valor. Entre las razones sefialadas figuraban la escasez de fondos, la insuficiente
priorizacién geografica para garantizar una integracion adecuada de las intervenciones y la
ausencia de una estrategia coherente que potenciara los efectos colectivos de las
intervenciones. Los resultados de las iniciativas de acceso sostenible a los mercados en al
menos cinco paises se vieron limitados por la ejecucidn de proyectos de corta duracion, los
problemas climaticos que afectaban a la produccién de alimentos y la falta de acceso a
tierras productivas y a crédito suficiente para insumos. Los obstaculos juridicos que
enfrentaban los refugiados para acceder a tierras y al empleo formal también dificultaron
los esfuerzos del PMA por ampliar los programas de fomento de los medios de vida en
Etiopia y Turkiye. En Eswatini, los programas destinados a fortalecer la resiliencia al clima
—una prioridad importante en el pais— carecian de un enfoque estratégico integrado y de
una vision clara sobre como ampliar las actividades.

El tratamiento de la malnutricién aguda moderada proporcionado por el PMA arrojé
resultados positivos en Etiopia, el Niger, la Republica Democratica del Congo, Sierra Leona,
Somalia, Uganda y el Yemen, aunque mantener el estado nutricional de los beneficiarios
siguié siendo dificil en contextos de crisis, como los marcados por la inflacién del precio de
los alimentos en Etiopia, la Republica Democratica del Congo y el Yemen. El tratamiento
contra la malnutricién aguda moderada en centros de salud publicos, el enfoque basado en
la comunidad y la coordinacion eficaz con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) contribuyeron a ampliar el alcance de los programas en Somalia, Uganda vy el
Yemen.

Efecto estratégico 3: Facilitacion de los programas de los Gobiernos y los asociados

17.

Las evaluaciones realizadas en 2025 revelaron que, en comparacién con afos anteriores, el
PMA logré implementar con éxito, en gran medida, las intervenciones de fortalecimiento de
las capacidades cuando las condiciones eran favorables. Entre los factores que
contribuyeron a este éxito figuraban la armonizaciéon de los PEP con las orientaciones
estratégicas y operacionales de los Gobiernos, las asociaciones estratégicas de larga data
mantenidas con los interlocutores gubernamentales y un nivel adecuado de competencias
entre el personal técnico del PMA. Los resultados mas positivos se observaron en los

7 Las siete evaluaciones son las correspondientes a Cote d'lvoire, Guatemala, el Irag, Somalia, la Republica Democrética del
Congo, Uganday el Yemen.



WEFP/EB.A/2026/7-G/1 7

ambitos de la proteccién social, las comidas escolares y la preparacién para casos de
desastre.

18. Engeneral, el PMA contribuyé a fortalecer la capacidad de los ministerios gubernamentales.
Sin embargo, las evaluaciones mostraron que las mejoras tangibles en las politicas y
programas de seguridad alimentaria y nutricion fueron limitadas debido a las restricciones
financieras y de gobernanza de los Gobiernos correspondientes. Las evaluaciones relativas
a Cote d'lvoire, Etiopia, la Republica Democratica del Congo y Somalia también sefialaron
limitaciones propias del PMA, entre ellas las restricciones de financiacion, la escasa
recopilacion de resultados a través de los sistemas institucionales de presentacién de
informes, la limitada coherencia interna entre las actividades, la débil coordinacién con
otros asociados para el desarrollo y la ausencia de evaluaciones integrales de la capacidad
que sirvieran de base para definir una visién general, una estrategia y objetivos claros.

19. Entre los factores que permitieron al PMA obtener resultados en el fortalecimiento de las
capacidades cabe destacar las sélidas competencias técnicas de su personal en ambitos
como la seguridad alimentaria en situaciones de emergencia, las evaluaciones de
vulnerabilidad, el seguimiento agricola, el seguimiento de los precios de mercado y el apoyo
a los sistemas de alerta temprana y otros sistemas relacionados con el clima y la gestion de
riesgos. También resulto Util la capacitacion técnica destinada a desarrollar las capacidades
nacionales para dirigir y coordinar las intervenciones en casos de desastre, realizar analisis
rigurosos y recopilar datos que permitieran mejorar la preparacion y la respuesta ante
emergencias.

Liderazgo confirmado en el ambito de la alimentacién escolar

Las evaluaciones realizadas en 2025 confirmaron el destacado papel del PMA en el sector de las comidas
escolares. Desde 2023, las evaluaciones han puesto de manifiesto resultados positivos en los programas
de alimentacién escolar, con aumentos de la tasa de matricula, la asistencia y la permanencia escolar en
paises como Cote d'lvoire, el Niger, la Republica Democratica del Congo, Sierra Leona, Ucrania, Uganda y el
Yemen. Entre otros resultados positivos figuraban la mejora de la calidad de las comidas locales y la mayor
disponibilidad de tiempo para los padres en Ucrania, asi como una mejora de la calidad de la ensefianza
en Cote d'lvoire. Sin embargo, en Cote d'lvoirey el Niger estos resultados positivos no parecieron traducirse
en mejoras significativas de la capacidad lectora de los alumnos, el rendimiento académico ni la seguridad
alimentaria de los hogares. En algunos casos, el enfoque de alimentacién escolar con productos locales
también generé beneficios adicionales para las comunidades al vincular la produccién agricola local con el
suministro de comidas escolares y aumentar la sostenibilidad, como se observé en Sierra Leona, Somalia
y Uganda.

20. La prestacion de servicios bajo demanda por parte del PMA —incluido el apoyo a los
modulos de accion agrupada humanitarios y a los mecanismos de coordinacién, a menudo
en condiciones dificiles y precarias— continud en 2025 con el fin de garantizar respuestas
colectivas de emergencia rapidas y eficaces. Entre estos servicios figuraban un transporte
aéreo fiable a través del Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas (UNHAS), asi
como apoyo eficaz en materia de cadena de suministro, logistica y gestion de almacenes.

21. Ademas de la fiabilidad de estos servicios prestados a la comunidad de asistencia
humanitaria, las evaluaciones también destacaron la flexibilidad del PMA y su capacidad
para ampliar o reducir sus operaciones en funcion de la evolucion de las necesidades, como
ocurrio en Etiopia, el Niger, la Republica Democratica del Congo, Turkiye, Ucraniay el Yemen.
En 12 evaluaciones el PMA obtuvo reconocimiento por sus funciones de coordinacion y
liderazgo en diversos médulos de accién agrupada y grupos de trabajo humanitarios, a
saber, los moédulos de accién agrupada encargados de la logistica, la seguridad alimentaria
y las telecomunicaciones de emergencia y los grupos de trabajo sobre intervencion en
emergencias, cadena de suministro y transferencias de efectivo. Los servicios prestados a
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través de estos mecanismos contribuyeron a mejorar la eficacia de las intervenciones de
emergencia y respaldaron la continuidad de las operaciones de numerosos asociados®.

;Permitieron la seleccion de beneficiarios y el establecimiento de prioridades que el PMA
identificara a las personas mas vulnerables?

22.

23.

El compromiso del PMA de atender las necesidades de las personas mas vulnerables
no siempre se hizo realidad sobre el terreno. La evaluacion estratégica de los enfoques
del PMA de seleccién de beneficiarios y establecimiento de prioridades para la asistencia
alimentaria y nutricional, junto con las evaluaciones a nivel nacional, revelaron que, aunque
estos enfoques reflejaban un firme compromiso con una programacién basada en la
vulnerabilidad, las deficiencias en su aplicacién en ocasiones provocaron errores de
inclusién y exclusién de beneficiarios y debilitaron la confianza de las comunidades.

Las evaluaciones confirmaron los esfuerzos del PMA por garantizar que su enfoque de
seleccion de beneficiarios estuviera basado en datos y tuviera en cuenta las
circunstancias locales®. El PMA utiliz6 evaluaciones de vulnerabilidad, consultas
comunitarias y herramientas de analisis para orientar la seleccién de beneficiarios en
contextos especificos. Sin embargo, al igual que en afios anteriores, siguieron
produciéndose errores en la inclusién y exclusidon de beneficiarios, y los sistemas de
seleccion de beneficiarios y establecimiento de prioridades del PMA no siempre fueron lo
suficientemente flexibles para adaptarse a los cambios. En la Republica Democratica del
Congo, por ejemplo, la falta de agilidad en la seleccién de beneficiarios provocé que los
refugiados recién llegados quedaran excluidos de la asistencia del PMA.

Problemas de exclusion de beneficiarios

Las evaluaciones'® indicaron que los problemas relacionados con la calidad de los datos, especialmente los
derivados de las complejas dinamicas de desplazamiento, dificultaban con frecuencia la precisiéon en la
seleccion de beneficiarios. Ademas, se detectaron los siguientes problemas relacionados con la exclusion
de beneficiarios:

e en Turkiye, la seleccién basada en competencias excluia a las personas vulnerables con
niveles educativos mas bajos;

e enellraqg, entre los grupos vulnerables que participaban en actividades de apoyo a los
medios de vida se incluia en ocasiones a personas con escaso interés o capacidad para
acceder a un empleo activo;

e en Eswatini, solo las personas sin discapacidad podian participar en las actividades de
apoyo a los medios de vida;

e en Armenia, los refugiados no pudieron beneficiarse del apoyo agricola debido a su
situacion de desplazamiento, y

e en Somalia (al igual que en otros lugares), las dinamicas de poder dentro de las
comunidades afectaron a la eficacia de la seleccion de beneficiarios.

8 Asi ocurrié en Armenia, Cote d'Ivoire, Eswatini, Etiopia, el Iraq, el Niger, la Republica Democrética del Congo, Somalia,
Turkiye, Uganday el Yemen.

9 Véanse las evaluaciones relativas a China, Eswatini, Etiopia, Guatemala, el Iraq, el Niger, la Republica Democratica del
Congo, Sierra Leona, Somalia, Turkiye, Uganda, Ucrania y el Yemen.

'0 Estas evaluaciones incluyeron la evaluacion estratégica de los enfoques del PMA en materia de seleccién de beneficiarios
y establecimiento de prioridades para la asistencia alimentaria y nutricional, asi como las evaluaciones de las operaciones
en Etiopia, Somalia, Uganda y el Yemen.
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24,

25.

26.

27.

Sin embargo, al menos cuatro evaluaciones (las de Eswatini, Etiopia, Somalia y Uganda)
concluyeron que las consultas comunitarias constituian una buena practica para mejorar la
seleccion de beneficiarios.

La estrecha integracién con el Gobierno y otras entidades que prestaban asistencia
humanitaria contribuy6 a ampliar la cobertura de los programas. No obstante, al menos dos
evaluaciones (las correspondientes a Etiopia y Ucrania) revelaron que el PMA no pudo
verificar plenamente la exactitud de los datos nacionales utilizados para la seleccién de
beneficiarios a fin de garantizar la inclusién de las personas mas vulnerables. Ademas, los
propios sistemas internos del PMA no siempre eran interoperables y la coordinaciéon con
otros actores pertinentes, como la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR) en lo tocante a los refugiados, tampoco fue siempre 6ptima.
Como consecuencia, se produjeron errores tanto de inclusion como de exclusion de
beneficiarios'.

Ante el aumento de las necesidades y la disminucién de la financiacién, el PMA se vio
obligado a adoptar decisiones dificiles —y a menudo controvertidas desde el punto de vista
ético— al establecer prioridades. En la mayoria de los casos, opté por reducir las raciones,
limitar la cobertura geografica o disminuir la frecuencia de las distribuciones™?.

La evaluacién estratégica de los enfoques del PMA en materia de seleccion de beneficiarios
y establecimiento de prioridades para la asistencia alimentaria y nutricional documenté los
efectos de dichos enfoques, que abarcaron desde resultados limitados en materia de
seguridad alimentaria y niveles insuficientes de nutricion hasta problemas de protecciény
tensiones tanto en los hogares como en las comunidades. La evaluacién sefiala que la
idoneidad de determinados enfoques de seleccidon de beneficiarios y establecimiento de
prioridades depende de los objetivos que persiga el PMA. Si el Programa desea actuar
principalmente como proveedor humanitario de ultimo recurso para llegar a las personas
mas vulnerables en los contextos mas dificiles, debe ser capaz de asumir los costos
asociados a la identificacion precisa de las poblaciones destinatarias y a las operaciones en
dichos contextos, cuestion que también se destacé en la evaluacion estratégica de la Hoja
de ruta relativa a la cadena de suministro del PMA. Por el contrario, si su objetivo prioritario
es salvar y mejorar la vida del mayor nimero posible de personas afectadas por la
inseguridad alimentaria, debera centrarse mas en enfoques eficaces en funcién de los
costos.

En la evaluacion estratégica sobre los enfoques del PMA en materia de seleccion de beneficiarios
y establecimiento de prioridades para la asistencia alimentaria y nutricional se recomienda lo
siguiente:

e Proporcionar mayor claridad sobre el enfoque estratégico y el posicionamiento del
PMA, a fin de reforzar la légica que guia la seleccion de beneficiarios y el
establecimiento de prioridades en las oficinas en los paises.

e Apoyar a las oficinas en los paises para que adopten enfoques de seleccion de
beneficiarios y establecimiento de prioridades mas transparentes, agiles y eficaces en
funcién de los costos.

" Esta cuestion se abordd en las evaluaciones relativas a las operaciones en Eswatini, Etiopia, la Republica Democratica
del Congo, Somalia, Turkiye y Ucrania.

'2 Esto quedd patente en la evaluacién estratégica de los enfoques del PMA en materia de seleccién de beneficiarios y
establecimiento de prioridades para la asistencia alimentaria y nutricional, asi como en las evaluaciones de las operaciones
en Cote d'lvoire, Eswatini, Etiopia, el Niger, la Republica Democratica del Congo, Somalia y el Yemen.
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¢En qué medida los programas del PMA estaban integrados y tenian en cuenta las
cuestiones transversales?

28.

Retos persistentes en la integracién de los programas. Aunque esta cuestion ya se habia
seflalado como una deficiencia en afios anteriores, las evaluaciones revelaron que la
integracion de los programas siguié siendo un reto en 2025. Las interacciones entre las
distintas actividades y efectos no siempre resultaban claras, como ocurrié en Armenia,
China, Eswatini, el Niger, Sierra Leona y Uganda. En algunos casos, la integracién
operacional tampoco fue sistematica y, cuando si lo fue, no se realizé un seguimiento de
sus resultados, como sucedi6 en Armenia y el Niger.

¢Con cuanta eficacia abordé el PMA las cuestiones transversales en los programas?

20.

30.

Empoderar a las mujeres y las nifias y promover la igualdad. Los resultados de las
evaluaciones realizadas en 2025 fueron mas positivos que en afios anteriores en lo relativo
a los esfuerzos del PMA por empoderar a las poblaciones vulnerables, especialmente a las
mujeres y las nifias. Al menos cinco evaluaciones'® indicaron que los programas del PMA en
los paises se centraban en el empoderamiento econémico o la inclusion financiera y que,
en varios casos, contribuian a mejorar los medios de vida de las mujeres mediante
capacitacion profesional especifica o el fortalecimiento de su papel en la agricultura.
Al menos 11 evaluaciones sefalaron asimismo que la inclusion de los grupos vulnerables se
habia incorporado en los programas del PMA.

Sin embargo, pese a esta mejora, las evaluaciones también pusieron de relieve las
deficiencias que siguen existiendo en la integracién de iniciativas para promover un acceso
equitativo en todas las actividades de los PEP, lo que limité la posibilidad de lograr
resultados mas duraderos. La aspiracion del PMA de apoyar el empoderamiento de los
grupos desfavorecidos siguié siendo mas una intencidon que una realidad, y los PEP
no lograron integrar de manera sistematica medidas centradas en el empoderamiento.

Proteccion contra la explotacidn y los abusos sexuales

Los resultados de la evaluacién sobre la proteccién contra la explotacién y los abusos sexuales muestran
una evolucidn positiva con respecto a 2023 y 2024, como consecuencia de un marco estratégico mas claro
y de un liderazgo institucional mejor definido en este ambito. En concreto:

en la Republica Democratica del Congo, el PMA design6 personal especifico para apoyar la
aplicacion, por parte de la oficina en el pais, del plan de acciéon del PMA sobre proteccién contra la
explotacion y los abusos sexuales;

en Etiopia, se definieron claramente los procedimientos y procesos en esta esfera, y tanto el
personal como los asociados cooperantes se familiarizaron con las medidas, en particular con los
mecanismos de denuncia de conductas indebidas, y

las oficinas en Eswatini, el Niger, Somalia y Ucrania invirtieron en la capacitacién del personal sobre
proteccién contra la explotacién y los abusos sexuales, reforzaron la capacidad de los asociados
cooperantesy proveedores en este ambito y velaron por la inclusién de clausulas especificas sobre
la materia en los contratos.

31.

32.

Esfuerzos limitados para lograr una inclusién significativa de las personas con
discapacidad. En comparacién con afios anteriores, las evaluaciones realizadas en 2025
constataron un aumento de los esfuerzos para que la asistencia incluyera a grupos como
las personas mayores, las personas con discapacidad y las personas con VIH/sida, aunque
esos esfuerzos no siempre se llevaron a cabo de manera sistematica.

Progresos (aunque persisten obstaculos) en la proteccién y rendicién de cuentas a las
personas afectadas. Las evaluaciones de las operaciones en Etiopia, el Niger, la Republica

'3 Las relativas a las operaciones en Armenia, Guatemala, el Iraqg, el Niger y Uganda.
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33.

34,

35.

>

Democratica del Congo, Somalia, Turkiye y Ucrania indicaron que el PMA habia adoptado
medidas concretas para proteger a las poblaciones afectadas e incluir a las personas mas
vulnerables en distintas etapas de la intervencidn, entre ellas la seleccién de beneficiarios,
la eleccion de las modalidades de transferencia y los mecanismos de entrega, asi como
durante las distribuciones. Siempre que fue posible, se establecieron sistemas de remision
de las cuestiones sefialadas a actores especializados en proteccién, como ocurrié en
Turkiye. Las evaluaciones™ también sefialaron que se habia procurado fortalecer la
capacidad del personal del PMA y de los asociados cooperantes en el disefio de programas
seguros durante operaciones de emergencia ampliadas y a gran escala, asi como para
reforzar las capacidades del personal del PMA en materia de proteccion y rendicion de
cuentas a las personas afectadas. Aunque en 2025 existian mecanismos comunitarios de
retroalimentacion en todos los paises evaluados, su cobertura seguia siendo desigual, la
resolucion de los casos era lenta, el conocimiento que tenian los beneficiarios seguia siendo
limitado y persistian los obstaculos de acceso a dichos mecanismos.

Observancia general de los principios humanitarios. Las 13 evaluaciones a nivel nacional
realizadas en 2025'> que examinaron el respeto de los principios humanitarios concluyeron
que el PMA realizd esfuerzos deliberados —incluso en contextos extremadamente
complejosy politicamente sensibles— para respetar dichos principios en la ejecucién de sus
intervenciones. Asi, procurd aplicar el principio de humanidad priorizando a las personas
mas vulnerables, como los solicitantes de asilo fuera de los campamentos en Cote d'Ivoire,
y adaptando las modalidades y mecanismos de transferencia a las necesidades
identificadas, como ocurri6 en Turkiye.

No obstante, las evaluaciones de 2025 también identificaron dificultades que limitaron la
capacidad del PMA para adherirse a los principios humanitarios, tales como:

las restricciones financieras, observadas en el Iraq, la Republica Democratica del Congo,
Somalia y Uganda;

la asignacién de las contribuciones de los donantes a actividades especificas, o las
restricciones impuestas por las autoridades que restringian el acceso de determinados
grupos de poblacién, zonas geograficas o modalidades de transferencia, como se observo
en el Niger, la Republica Democratica del Congo, Somalia y el Yemen;

lainfluencia de los Gobiernos o de las autoridades de facto en la seleccién de beneficiarios
para la distribucién de la ayuda sin una supervisién o participacion suficiente del PMA,
como ocurrié en Cdte d'lvoire, Etiopia, Guatemala —en relaciéon con la prestacion de
servicios—y el Yemen, y

las restricciones de acceso derivadas de problemas de seguridad o de la decision del PMA
de no operar en zonas fuera del control de autoridades reconocidas, como sucedié en la
Republica Democratica del Congo, Somalia, Ucrania y el Yemen.

Sin embargo, las evaluaciones también sefialaron que estos problemas no siempre se
habian tenido en cuenta suficientemente, y detectaron deficiencias en la documentacién, el
andlisis sistematico y las orientaciones relacionados con las concesiones y dilemas —a
menudo delicados— derivados de la aplicacion de los principios humanitarios en las
operaciones del PMA.

4 Entre ellas las evaluaciones de las operaciones en Cote d'lvoire, Eswatini, Etiopia, el Iraqg, el Niger, la Republica
Democratica del Congo, Sierra Leona, Somalia, Uganda y el Yemen.

'S Las que abarcaban las operaciones en Armenia, Cote d'lvoire, Eswatini, Guatemala, el Iraq, el Niger, la Republica
Democratica del Congo, Sierra Leona, Somalia, Turkiye, Uganda, Ucrania y el Yemen.
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Defensa de los intereses de las personas necesitadas

Entre los logros del PMA en este ambito sefialados en las evaluaciones realizadas en 2025
figuraban la inclusion de los solicitantes de asilo —anteriormente excluidos por las
autoridades— en los programas de asistencia social en Céte d'lvoire, la ampliacion de la
cobertura de las respuestas humanitarias en el Iraq y Somalia y el aumento del valor de las
transferencias de efectivo en Turkiye para mitigar los efectos negativos de la inestabilidad
economica.

La promocién del acceso humanitario por parte del PMA fue considerada una contribuciéon
importante a las intervenciones humanitarias en al menos seis evaluaciones, concretamente las
relativas a las operaciones en Céte d'lvoire, Etiopia, el Iraq, el Niger, Ucrania y el Yemen.

Sin embargo, no todas las iniciativas de promociéon del PMA produjeron los resultados
esperados. Las evaluaciones sefialaron diversas deficiencias, entre ellas la realizacion de
actividades conjuntas de promocion sin la participacion de la comunidad humanitaria en
general. Esto se observo, por ejemplo, en las iniciativas de promocién del acceso humanitario
en la Republica Democratica del Congo y con la asistencia en efectivo con fines multiples en
Ucrania.

36. Diferentes grados de sensibilidad a los conflictos. Las evaluaciones de los PEP para el
Irag y el Niger reconocieron que las actividades de apoyo a los medios de vida y
fortalecimiento de la resiliencia, basadas en enfoques sensibles a los conflictos,
contribuyeron a reforzar la cohesion social y a reducir las tensiones entre las comunidades.
En el Yemen, sin embargo, en el momento de la evaluacién todavia no se habia realizado un
analisis sistematico del conflicto.

37. Falta de coherencia de los enfoques en materia de sostenibilidad ambiental y escala
limitada de las intervenciones. Las evaluaciones realizadas en 2025 pusieron de relieve
las contribuciones positivas del PMA a la sostenibilidad ambiental mediante intervenciones
como las inversiones en energia solar y la promocién de métodos y herramientas de
produccion agricola sostenibles, por ejemplo en Armenia, Eswatini, Guatemala y el Niger.
Sin embargo, estas actividades se ejecutaron a pequefia escala y las pruebas sobre su
eficacia fueron limitadas.

38. Aungue en ocasiones los programas de emergencia tuvieron dificultades para establecer
procesos adecuados que redujeran el impacto ambiental de los desplazamientos y de las
operaciones, las evaluaciones revelaron que, en Guatemala, Indonesia y Uganda, el PMA
protegi6é los derechos ambientales mediante la aplicacion de medidas anticipatorias y
sistemas de alerta temprana.

Las evaluaciones recomiendan lo siguiente:

e Garantizar la participacién de las comunidades, especialmente de las mas vulnerables,
en todas las etapas de la programacion, favoreciendo un enfoque de interaccién directa.

e Establecer asociaciones con organizaciones que cuenten con competencias
especializadas en materia de proteccién y presencia sobre el terreno, a fin de ampliar el
alcance de las intervenciones.

e Apoyar los esfuerzos de las oficinas en los paises para documentar, analizar y abordar
los dilemas que surgen en la practica a la hora de aplicar los principios humanitarios en
los paises.
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¢En qué medida fue eficiente el PMA en términos de tiempo y costos?

39. Losobstaculos internos dificultan la rapidez de las intervenciones. Al igual que en afios
anteriores, algunos retrasos en las respuestas de emergencia obedecieron a factores ajenos
al control del PMA, entre ellos los largos plazos de suministro, las interrupciones de las
cadenas de suministro derivadas de la escasez de fondos, las restricciones geograficas, las
trabas burocraticas y las limitaciones de acceso. Sin embargo, 12 evaluaciones'® realizadas
en 2025 también sefialaron que determinados procesos internos del PMA dificultaron la
prestacién oportuna de asistencia a las personas afectadas. Entre ellos figuraban la lentitud
en el establecimiento de asociaciones, la falta de personal para gestionar la colaboracién
con los asociados y la demora en los procesos de adquisiciones y presupuestacion.

40. Atencidn continuada a la eficacia en funcién de los costos. Desde 2023, las evaluaciones
han concluido que, en términos generales, las intervenciones del PMA han sido eficaces en
funcién de los costos gracias a diversas medidas orientadas a aumentar las economias de
escala y contener los costos. No obstante, sigue habiendo margen para realizar un
seguimiento y un analisis mas sistematicos de las cuestiones relacionadas con la eficacia en
funcién de los costos.

Mejoras en la eficiencia de la cadena de suministro

La evaluacién estratégica de la Hoja de ruta relativa a la cadena de suministro puso de manifiesto
una mejora de la eficiencia durante el periodo abarcado por dicha hoja de ruta, que consistié en
reducciones de los costos de transporte y de los plazos de entrega, impulsadas por la innovacion digital,
las asociaciones y una mayor atencién al uso de datos y evidencias. Sin embargo, la escasa visibilidad de
las operaciones de la cadena de suministro también puede haber mermado la capacidad del PMA para
atraer financiaciéon y, en consonancia con las reformas en curso de las Naciones Unidas, se considera
necesaria una actualizacién estratégica.

41.  Segun las evaluaciones realizadas en 2025", se sigui6 procurando reducir los costos,
mediante medidas como el uso de tecnologias innovadoras, la minimizacion de las pérdidas
de alimentos, el recurso a las compras locales, la adopcidn del efectivo y los cupones como
principales modalidades de transferencia, la reduccién de redundancias operacionales y la
mayor colaboracién con asociados nacionales. Incluso en los casos en que las evaluaciones
mostraron resultados desiguales sobre la eficacia en funcién de los costos, por ejemplo
debido a dificultades contextuales, las oficinas en los paises realizaron esfuerzos evidentes
para optimizar el uso de los recursos disponibles, como se observé en Céte d'lvoire,
Eswatini, el Iraq y la Republica Democratica del Congo.

42. Sin embargo, las evaluaciones también sefalaron que persistian deficiencias en el uso
sistematico de analisis de costos-beneficios, lo que dificultaba la evaluacién de la eficiencia
a nivel de proyecto o modalidad, como se observé en China, la Republica Democratica del
Congo y el Yemen. Asimismo, las evaluaciones realizadas en 2025 pusieron de relieve
problemas de eficiencia que el PMA podria haber gestionado mejor, entre ellos una
dispersion geografica excesiva —como en Céte d'lvoire—, cambios en su enfoque para
gestionar las existencias no vendidas del Mecanismo de gestion global de los productos —
como en el Yemen—, la lenta adaptacién de los planes de dotacion de personal a los
cambios en la programacion —como en Eswatini— y el aumento de los costos operacionales
derivado del uso de mecanismos de garantia mas estrictos —como en Etiopia—.

'6 Las relativas a las operaciones en China, Céte d'lvoire, Eswatini, Etiopia, Indonesia, el Niger, la Republica Democratica del
Congo, Sierra Leona, Somalia, Turkiye, Ucrania y el Yemen.

7 Las de las operaciones en China, Cote d'lvoire, la Republica Democrética del Congo, Eswatini, Guatemala, el Iraq, Sierra
Leona, Somalia, Uganda, Ucrania y el Yemen.
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Las evaluaciones recomiendan lo siguiente:

Garantizar una concentracién adecuada de las actividades y un enfoque estratégico en la
planificacion de los programas en los paises, ya sea sobre la base de criterios geograficos o
del tipo de intervencion.

Reforzar el uso de datos y analisis para fundamentar, orientar y demostrar las medidas
destinadas a mejorar la eficacia en funcién de los costos.

¢En qué medida funcionaron bien las asociaciones?

43.

44,

45,

46.

47.

Asociados de las Naciones Unidas. Al igual que en afios anteriores, las asociaciones
estratégicas y operacionales del PMA siguieron siendo fundamentales para lograr
resultados tanto a nivel nacional como mundial. Las evaluaciones realizadas en 2025
pusieron de relieve la buena colaboracion del PMA con otras entidades de las Naciones
Unidas en distintos sectores a través de asociaciones estratégicas. Sin embargo, al igual que
en afios anteriores, se hallaron pocos ejemplos tangibles de programaciéon conjunta y
numerosos'® casos de oportunidades de colaboracion desaprovechadas que podrian haber
mejorado la eficiencia y la eficacia sobre el terreno™.

Entre los ejemplos positivos destacan las operaciones en el Niger, donde se establecieron
numerosas asociaciones estratégicas y operacionales en los ambitos del fortalecimiento de
la resiliencia y la proteccion social, y en Sierra Leona, donde la ejecuciéon conjunta de
proyectos de consolidacion de la paz contribuyd a desarrollar la capacidad nacional y generé
experiencia en el apoyo a programas de consolidacion de la paz.

Sin embargo, en contextos de emergencia, la complejidad de la coordinacién dentro de las
Naciones Unidas dificultd el trabajo conjunto. En Etiopia, por ejemplo, las dificultades de
coordinacién dentro del sistema de las Naciones Unidas y los diferentes enfoques de
colaboracion con el Gobierno obstaculizaron una respuesta colectiva eficaz del sistema
humanitario. En el Yemen, las complejas dindmicas relacionadas con la interaccion con las
distintas partes en conflicto dificultaron la cohesién, mientras que en Ucrania surgieron
tensiones entre los actores en torno a los montos y mecanismos de las transferencias de
efectivo. Otros desafios fueron la falta de coordinacion entre los enfoques de seleccién de
beneficiarios, la competencia por los recursos, procesos divergentes de toma de decisiones,
diferencias en los ciclos de planificacién y ritmos de ejecucion variables.

Algunos de estos desafios eran especificos del PMA. En la Republica Democratica del Congo,
el intercambio limitado de informacién con otras organizaciones redujo las oportunidades
de prestar asistencia multisectorial y aumentd el riesgo de duplicacién.

Gobiernos. Al igual que en afios anteriores, las asociaciones sélidas y de larga data con
ministerios e instituciones gubernamentales facilitaron la obtencién de resultados?.
Sin embargo, las evaluaciones mostraron que, en el caso de algunos ministerios pertinentes
para el mandato y la programacion del PMA, las asociaciones seguian siendo demasiado
limitadas, temporales o meramente operacionales?’, o bien que la participacién
gubernamental en el disefio de las iniciativas era insuficiente, como ocurri6 en la Republica

'8 Tal fue el caso en las operaciones en Armenia, el Iraq, el Niger, Somalia, Ucrania 'y el Yemen.

9 Asi ocurrié en Armenia, China, Céte d'lvoire, la Republica Democrética del Congo, Sierra Leona, Turkiye, Uganda y el
Yemen.

20 Cabe citar los ejemplos de Armenia, Cote d'Ivoire, Eswatini, Indonesia, el Iraq, el Niger, Sierra Leona, Uganda, Ucrania y
el Yemen.

2! Como en Cote d'Ivoire, Eswatiniy Sierra Leona.
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48.

49.

50.

Democratica del Congo. Otra deficiencia detectada en 2025 se referia a las asociaciones a
nivel subnacional®.

Asociados cooperantes. Los asociados cooperantes siguieron siendo esenciales para las
operaciones del PMA, pero las evaluaciones realizadas en 2025 pusieron de manifiesto
oportunidades desaprovechadas para disefiar y gestionar conjuntamente las actividades.
Como consecuencia, el PMA no siempre pudo beneficiarse de las competencias
complementarias de los asociados cooperantes en ambitos en los que contaba con
experiencia limitada?3. En paises como Cote d'Ivoire, Etiopia, el Niger y Uganda, los contratos
de corta duracién generaron incertidumbre y largos plazos de aprobacién. Ademas, la
insuficiencia de los anticipos de fondos y los retrasos en los reembolsos afectaron
especialmente a los asociados locales de menor tamafio, que ya enfrentaban limitaciones
de capacidad financiera. Las evaluaciones realizadas en Ucrania y el Yemen revelaron
asimismo que la capacitacion dirigida a los asociados locales se centraba con frecuencia en
garantizar el cumplimiento de los procedimientos del PMA, mas que en el fortalecimiento
integral de sus capacidades.

El PMA transfirié una parte considerable del riesgo en materia de seguridad a sus asociados
cooperantes, especialmente en contextos afectados por conflictos. Las evaluaciones
pusieron de manifiesto que el Programa no proporcionaba suficiente orientacién ni
capacitaciéon y que no asumia una responsabilidad compartida adecuada en la gestion de
riesgos, sobre todo en entornos operacionales dificiles como los de la Republica
Democratica del Congo, Ucrania y el Yemen. Ademas, las evaluaciones sefialaron que el
enfoque del PMA para colaborar con organizaciones nacionales y locales de la sociedad civil
no siempre tenia en cuenta el papel que estas desempefiarian tras la retirada del Programa
de las operaciones.

Asociaciones con entidades especializadas, el sector privado e instituciones
financieras internacionales. Las evaluaciones realizadas en 2025 revelaron que el PMA
habia aprovechado relaciones sélidas y mutuamente beneficiosas con asociados del sector
privado e instituciones académicas para promover enfoques innovadores, por ejemplo en
China y el Irag. Sin embargo, la excesiva dependencia de la financiacién procedente del
sector privado dio lugar en ocasiones a una implementacién fragmentada desde el punto
de vista geografico y a programas de corta duracién, como ocurrié en China.
Las evaluaciones también pusieron de relieve oportunidades desaprovechadas para
ampliar la colaboracion con actores del sector privado y otras organizaciones especializadas
en ambitos en los que el PMA tiene experiencia limitada, como las cadenas de valor
agricolas, los seguros frente a riesgos climaticos y la proteccién social, en Armenia,
Cote d'lvoire y Eswatini, respectivamente. Las evaluaciones aportaron poca informacion
sobre las instituciones financieras internacionales y se centraron principalmente en futuras
oportunidades de colaboracién, como ocurrié en Eswatini.

Las evaluaciones recomiendan lo siguiente:

e Prestar mayor atencién al establecimiento de relaciones y asociaciones con las
autoridades nacionales a nivel descentralizado, especialmente en el ambito de las
intervenciones de proteccion social.

e Garantizar una comprension clara y compartida del nivel de transferencia de riesgos del
PMA a los asociados cooperantes, y disponer de estrategias para su seguimiento.

e Reforzar la colaboracién operacional con los asociados, en particular en lo relativo a la
seleccion geografica y de los beneficiarios.

22 Aligual que en Armenia, Indonesia y el Iraq.

2 Asi ocurri6 en Armenia, Cote d'lvoire, Eswatini, Etiopia, el Niger, Sierra Leona, Turkiye, Ucraniay el Yemen.
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¢Con

cuanta eficacia se preparé el PMA para el traspaso de responsabilidades y la

transicion?

51.

52.

En afios anteriores, las evaluaciones pusieron de relieve ejemplos positivos de como el PMA
preparaba a las instituciones nacionales para asumir la responsabilidad de la ejecucién de
las actividades. Sin embargo, el Programa no siempre habia elaborado ni aplicado
estrategias claras de traspaso de responsabilidades y transicién.

En 2025, las evaluaciones sefialaron algunos avances en este ambito, especialmente en
relacion con el traspaso de responsabilidades y la transicién en las actividades de proteccién
social y alimentacién escolar. Asi, en Eswatini, Somalia, Turkiye y Ucrania, el PMA definid
desde el inicio compromisos claros de retirada, acompafiados de estrategias planificadas
para transferir gradualmente las responsabilidades a los sistemas nacionales de proteccién
social.

Ejem

plos satisfactorios de traspaso de responsabilidades

En Somalia, el PMA facilit6 el traspaso completo de las responsabilidades del programa
de proteccidon social con capacidad de respuesta a perturbaciones, aprovechando sus
capacidades de ampliacién vertical y horizontal.

En Turkiye, el PMA logré un traspaso sostenible de las responsabilidades del programa
de redes de proteccion social de emergencia.

En Armeniay el Iraq, el PMA logré traspasar las responsabilidades de las actividades de
alimentacion escolar a los respectivos Gobiernos, tras la asignacion de la financiacién
nacional y haber expresado las partes interesadas gubernamentales su confianza en su
capacidad para ampliar los programas.

53.

Sin embargo, los avances fueron desiguales. Se detectaron deficiencias relacionadas con el
establecimiento de plazos realistas, como en los programas de proteccion social en Eswatini
y Ucrania, asi como la necesidad de llevar a cabo evaluaciones mas rigurosas de las
capacidades técnicas de los asociados y de definir hitos claros para iniciar el traspaso de
responsabilidades, como en el caso de la alimentacién escolar en el Iraq.

En las evaluaciones se recomienda:

Planificar estrategias claras y realistas de traspaso de responsabilidades y transicién,
gue incluyan evaluaciones de riesgos.

Realizar analisis sélidos de las capacidades tanto a nivel descentralizado como
centralizado.

Orientar las estrategias de fortalecimiento de las capacidades hacia el traspaso de
responsabilidades y la transicién, cuando proceda.
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Parte 2: Realizaciones de la funcion de evaluacion

54,

55.

En esta seccién se informa sobre los avances en el logro de los cinco efectos previstos en la
politica del PMA en materia de evaluacién de 2022. Para cada efecto se presentan los
resultados previstos para 2025, junto con una explicacion de los progresos alcanzados. En el
anexo Il se ofrece un resumen detallado de los indicadores utilizados para el seguimiento
de las realizaciones de cada efecto y se muestra su evolucién desde 2023.

Teniendo en cuenta las importantes restricciones presupuestarias con que se enfrenta el
PMA, la Oficina de Evaluacién (OEV) renovo su compromiso de ejecutar su plan de trabajoy
responder tanto a las necesidades de rendicion de cuentas como a las de aprendizaje, al
tiempo que procur6é aumentar la eficiencia para garantizar que la funcion de evaluacion se
ajustara alos recursos disponibles y a los cambios organizativos. A continuacion se presenta
un resumen de las principales medidas adoptadas.

Resumen de las medidas para aumentar la eficiencia en funcién de los costos adoptadas por la
funcién de evaluacién:

Consolidacion de la funcion de evaluacién y finalizacion de un examen estructural de los recursos
humanos, lo que dio lugar a la supresién de 24 puestos (el 29 %) financiados con cargo al
presupuesto administrativo y de apoyo a los programas (AAP) desde 2023.

Continuacién de la tendencia a realizar un menor nimero de evaluaciones en general, en
consonancia con la norma acordada por la Junta en 2024 de cubrir al menos el 70 % de los PEP, y
realizacion de Unicamente dos evaluaciones globales al afio.

Esfuerzos continuos por contener los costos de las evaluaciones de los PEP mediante la adopcion
de un enfoque mas adaptado al contexto y la optimizacién del tamafio y la ubicacién de los
equipos.

Internalizacion de determinadas actividades, entre ellas la sintesis anual de evaluaciones, los
resimenes de datos empiricos, el apoyo a la calidad de las evaluaciones descentralizadas y los
resimenes sobre la valoracién a posteriori de la calidad.

Utilizacion de una herramienta de extracciéon de datos basada en inteligencia artificial (IA) para
elaborar resimenes de datos empiricos.

En consonancia con las medidas institucionales de eficiencia, transiciéon hacia la participacion
virtual en los talleres de evaluacion global, con un ahorro de 156.000 délares EE. UU. en 2025, y
limitacién de los viajes exclusivamente a las misiones esenciales, aportando una reduccién del
40 % de los gastos de viaje en comparacién con 2024.

Efecto 1: Las evaluaciones son independientes, creibles y utiles

Métodos de evaluacion innovadores y adaptativos

56.

57.

58.

En toda la funcién de evaluacion se siguio6 tratando de que las evaluaciones se disefiaran y
llevaran a cabo utilizando enfoques y métodos bien adaptados a sus propdsitos y contextos.

En lo que respecta a las evaluaciones centralizadas, la OEV avanzé en la ampliacién de los
distintos métodos utilizados, lo que incluyé una mayor profundizacién en el analisis
cuantitativo y la ampliacion de las fuentes de datos empleadas, asi como el recurso a la
cartografia de efectos para identificar los que no se reflejan en los sistemas institucionales
de seguimiento. Asimismo, se invité a empresas de evaluacion independientes a presentar
propuestas basadas en métodos innovadores.

En el caso de las evaluaciones descentralizadas, el PMA y los equipos de evaluacion
siguieron estudiando formas de adaptar los métodos y enfoques de evaluacién a los
distintos contextos nacionales y, en algunos casos, ajustaron sus enfoques ante cambios
repentinos en el entorno operacional del PMA. Cuando la situacion de seguridad en el
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59.

Libano se deteriord, el PMAy el Gobierno adoptaron un enfoque combinado de recopilacién
de datos para la evaluacién conjunta del Programa Nacional de Lucha contra la Pobreza. En
el marco de los esfuerzos continuos del PMA por colaborar con las comunidades indigenas
e incorporar distintas perspectivas culturales, en una evaluacion realizada en el Estado
Plurinacional de Bolivia se aplicé el método de la “indagacidn apreciativa”, basado en el
didlogo y la narracidon de experiencias, para evaluar si la ejecucién de los proyectos
respondia a las aspiraciones de la comunidad.

En cuanto a las evaluaciones del impacto, la OEV siguié desarrollando y aplicando
enfoques innovadores para evaluar con rigor las intervenciones del PMA de ayuda
humanitaria y de desarrollo. La Oficina estd estudiando ademas el uso de la IA para el
analisis del lenguaje natural en las evaluaciones. En 2025, recibié una subvencion de la
Fundacion Gates para poner a prueba una combinacion de finanzas digitales y nuevos
enfoques de comunicacion digital social y de cambio de comportamiento, con el objetivo de
mejorar la salud de las mujeres y la nutricién infantil en tres paises.

Apoyo a la calidad

60.

61.

En el anexo I-C se presenta un desglose de las 19 evaluaciones descentralizadas finalizadas
en 2025, de las cuales 17 fueron encargadas por oficinas en los paises, una por el Servicio
de Nutricion, Comidas Escolares y Proteccién Social de la Sede central en Roma y otra por
la Oficina Regional para América Latina y el Caribe. La Dependencia de Evaluacion
Descentralizada de la OEV, integrada por personal en Roma y equipos técnicos regionales
de evaluacion ubicados en las oficinas regionales, proporciond apoyo técnico directo y
orientacion a las oficinas en los paises y a la Sede mundial. Ello permitié garantizar que
dichas oficinas dispusieran de la capacidad necesaria para encargar y gestionar
evaluaciones descentralizadas fiables. Los equipos técnicos regionales de evaluacion
desempefiaron un papel especialmente importante al apoyar al personal de las oficinas en
los paises en la gestion de estas evaluaciones, a fin de asegurar que cumplieran las normas
de calidad de la evaluacién (véase la seccién siguiente) y respondieran a las necesidades de
rendicién de cuentas y aprendizaje de sus oficinas.

El servicio independiente de apoyo a la calidad de las evaluaciones descentralizadas,
gestionado por la OEV, proporcioné observaciones oportunas sobre todos los proyectos de
mandato, informes iniciales, informes de evaluacién e informes de referencia?4. En 2025,
este servicio pasé a prestarse integramente de forma interna con el objetivo de aumentar
la eficiencia. Su importancia ha ido creciendo progresivamente, ya que el nimero de
solicitudes de apoyo aumenté a medida que la capacidad de las oficinas en los paises se
veia mermada por los recortes de personal.

Garantia de calidad

62.

63.

En 2025, el Sistema de garantia de calidad de las evaluaciones (SGCE) del PMA fue
completamente actualizado para incorporar las lecciones aprendidas de evaluaciones
recientes y adaptarse a la nueva estructura organica y a la delegacién de facultades en el
PMA. También se revisé la “miniguia” dirigida al personal directivo superior responsable de
encargar evaluaciones descentralizadas, con el fin de aclarar sus funciones en el marco
actualizado de rendicion de cuentas.

Asimismo, se simplificaron varias notas técnicas para facilitar su uso por parte de las oficinas
en los paises y los equipos de evaluacion. La OEV elaboré ademas una nota informativa
sobre el uso ético de la IA en las evaluaciones del PMA, en la que se describen los principales
riesgosy las correspondientes medidas de mitigacion. También se prepararon dos informes

24 En 2025, el servicio formulé observaciones sobre 70 versiones preliminares de productos, entre ellos 17 mandatos,
23 informes iniciales, 27 informes de evaluacion y 3 informes de referencia.
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sobre las evaluaciones de actividades financiadas por el Fondo de Adaptacién y el Fondo
Verde para el Clima, con el objetivo de orientar al personal del PMA sobre los requisitos
especificos de evaluacién de cada donante.

Valoracion a posteriori de la calidad

64. Todas las evaluaciones dirigidas por el PMA se someten a una valoracion a posteriori de su
calidad, mecanismo mediante el cual expertos independientes evalian la calidad de las
evaluaciones con arreglo a las normas y estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas (UNEG), asi como a los requisitos de evaluacion del Plan de Accién para Todo el
Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-SWAP) y de la Estrategia de las Naciones Unidas de Inclusién de la
Discapacidad. Estas valoraciones a posteriori permiten determinar en qué medida los
usuarios pueden basarse en hallazgos de evaluacion fiables para la adopcién de decisiones.

65. En 2025, el 27 % de las 45 evaluaciones dirigidas por el PMA recibi6 la calificacién de “muy
satisfactoria”; el 71 %, de “satisfactoria”; el 2 %, de “parcialmente satisfactoria”, y ninguna
recibié la calificacion de “insatisfactoria”. En la figura 1 se presenta un resumen de la
evolucion de la calificacion de la calidad de las evaluaciones centralizadas, descentralizadas
y del impacto.

Figura 1: Valoracion a posteriori de la calidad de los informes de evaluacién
finalizados, 2021-2025

25

B Muy satisfactoria
20
M Satisfactoria

M Parcialmente satisfactoria 15

Insatisfactoria

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025

EVALUACIONES CENTRALIZADAS EVALUACIONES DESCENTRALIZADAS EVALUACIONES DEL IMPACTO
Fuente: Oficina de Evaluacién.

66. Segun elindicador de los resultados de evaluacién del ONU-SWAP, se determiné que el 71 %
de estas evaluaciones era conforme a los requisitos y el 29 %, casi conforme. No hubo
ninguna evaluacion que incumpliera los requisitos. En promedio, las 45 evaluaciones
recibieron una calificacion de 7,1 puntos (“conforme a los requisitos”), lo que representa un
ligero descenso respecto del 7,6 registrado en 2024.

67. Las oficinas del PMA en Nicaragua y Sierra Leona, asi como la Direccién de la Cadena de
Suministro y la Ejecucion, fueron galardonadas con el Premio del PMA a la Excelencia en la
Evaluaciéon por su labor destacada en la integracion de la igualdad de género en las
preguntas, enfoques y métodos de evaluacion.

68. Desde 2023, el PMA viene informando sobre el indicador de resultados en materia de
evaluacion de la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad y
sobre el grado en que sus evaluaciones incorporan la perspectiva de las personas mas
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vulnerables. Las evaluaciones cuyos informes se finalizaron en 2025 muestran que el 51 %
cumplia los requisitos establecidos, lo que representa una mejora respecto del 47 %
registrado en 2024.

Efecto 2: La cobertura de las evaluaciones es equilibrada y pertinente y sirve a efectos tanto
de rendicion de cuentas como de aprendizaje.

Planificacién de las evaluaciones

69. Se obtuvieron todos los principales productos entregables previstos en el plan de trabajo
de la funcién de evaluacién del PMA para 2025-20272°, a pesar de la reestructuracion
institucional y los recortes presupuestarios de que fue objeto el PMA.

70. Enelmarco de sus esfuerzos por integrar la funcion de evaluacion, en 2025 la OEV comenzd
a organizar reuniones periddicas sobre planificacion integrada de las evaluaciones para
cada region, con miras a examinar las evaluaciones centralizadas, descentralizadas y del
impacto planificadas para cada oficina en el pais. Esto ha llevado, en algunos casos, a que
se restara prioridad a algunas evaluaciones para aprovechar al maximo los limitados
recursos disponibles y reducir al minimo la carga de trabajo de los equipos de las oficinas
en los paises, que ya se encontraban sobrecargados.

71.  La OEVy la Oficina del Inspector General trabajaron conjuntamente para velar por que sus
respectivos planes de trabajo fueran coherentes y se complementaran entre siy evitar las
superposiciones. Esa labor se vio facilitada por un tablero de control conjunto. La OEV y la
Oficina de Auditoria Interna comenzaron la labor conjunta de analizar las cuestiones
sistémicas que planteaban los enfoques del PMA en materia de seleccion de beneficiarios y
establecimiento de prioridades.

72. La OEV colaboré con el Servicio de Seguimiento de Programas y Presentacion de Informes
para aumentar el nivel de sensibilizacion de las oficinas en los paises y prestarles apoyo en
relacion con la herramienta de evaluacién, seguimiento y presupuestacion y las
orientaciones conexas, organizando seminarios web conjuntos sobre el uso de la
herramienta, las lecciones aprendidas y los desafios.

73. Se establecieron acuerdos contractuales para el 84 % de todas las evaluaciones previstas
inicialmente para 2025%. Como de costumbre, los ciclos de los PEP, las prioridades de las
oficinas en los paises, las peticiones de los nuevos donantes y los recursos disponibles
variaron constantemente, por lo que hubo que realizar ajustes a lo largo del afio, sobre todo
en lo relativo a las evaluaciones descentralizadas.

74. Cuando era pertinente y factible, los equipos técnicos regionales de evaluacion
desempefiaron una funcién fundamental a la hora de planificar y respaldar evaluaciones
descentralizadas plurinacionales, lo que permitié que las oficinas en los paises que se
enfrentaban a importantes limitaciones financieras encargaran evaluaciones y potenciaran
los intercambios de aprendizaje entre paises. Por ejemplo, la Oficina Regional para Africa
Occidental y Central ayud6 a que las oficinas en Benin, el Camerun y el Senegal encargaran
una evaluacion plurinacional centrada en la alimentacion escolar.

Evaluaciones de politicas

75. Laevaluacion de una determinada politica se lleva a cabo en un plazo de entre cuatro y seis
afnos desde el comienzo de su aplicacion o antes de que se realice cualquier modificaciéon a
la politica en cuestion. Las evaluaciones de las politicas tienen por objeto valorar la calidad,

25 Anexo VII (“Plan de trabajo de la funcién de evaluacién para 2025-2027") del “Plan de Gestién del PMA para 2025-2027"
(WFP/EB.2/2024/5-A/Rev.1).

26 Ibidem.
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76.

el proceso de aplicacion y los resultados de las mismas, a fin de utilizarlas como base para
las decisiones de gestién sobre medidas correctivas o sobre la elaboracién de nuevas
politicas, seglin sea pertinente y necesario.

A finales de 2025, se habia evaluado el 75 % de las politicas vigentes aprobadas después de
2011 que figuran en el compendio de politicas del PMA?” o se encontraban en proceso de
evaluacion (véase el anexo lll). Los resultados de evaluacién de la politica de gestion global
de riesgos del PMA se presentaron a la Junta en su segundo periodo de sesiones ordinario
de 2025y pusieron de relieve como en el PMA la gestidn de riesgos estaba pasando de ser
una cuestiéon en manos de especialistas a ser un asunto que concernia a todos.

Evaluaciones estratégicas

77.

78.

79.

Las evaluaciones estratégicas son prospectivas y se centran en evaluar areas tematicas o
iniciativas institucionales y cuestiones de importancia, con el objetivo de fundamentar la
orientacion estratégica y las decisiones de gestion del PMA desde una perspectiva global.

En 2025, la OEV finalizé tres evaluaciones estratégicas.

> En la evaluacion estratégica del apoyo del PMA a los refugiados, los desplazados
internos y los migrantes, presentada a la Junta en su periodo de sesiones anual de
2025, se recomenddé que el Programa expresara de forma clara la posicidon
institucional y definiera su oferta de programas y asociaciones operacionales en favor
de los refugiados, los desplazados internos y los migrantes, y que fortaleciera sus
sistemas de datos y su capacidad de analisis para garantizar que todos los programas
se basaran en un analisis exhaustivo de la situacidén de esas personas en relaciéon con
sus vulnerabilidades interrelacionadas y los riesgos para su proteccion.

> En la evaluacién estratégica de los enfoques del PMA en materia de seleccién de
beneficiarios y establecimiento de prioridades para la asistencia alimentaria y
nutricional, presentada a laJunta en su primer periodo de sesiones ordinario de 2026,
se recomendd que el PMA aclarara su enfoque estratégico en materia de
establecimiento de prioridades, salvaguardara las normas minimas y la dotacién de
personal esencial, reforzara la transparencia y la agilidad, y fortaleciera tanto los
marcos de intercambio de datos con los asociados como la interoperabilidad de sus
propios sistemas de datos.

> En la evaluacidn estratégica de la hoja de ruta relativa a la cadena de suministro
del PMA (2022-2025), presentada a la Junta en su primer periodo de sesiones
ordinario de 2026, se recomendd que el PMA actualizara su estrategia relativa a la
cadena de suministro para que estuviera en consonancia con el Plan Estratégico del
PMAy tuviera en cuenta la evolucion de sus compromisos en el marco de la Iniciativa
ONUB80. También se recomend6 que el PMA mejorara la coherencia interna de sus
sistemas y procesos de planificacién, asi como la coherencia externa mediante la
puesta en marcha de la Iniciativa ONUS8O0.

En 2025 se iniciaron dos evaluaciones estratégicas, que se presentaran a la Junta en su
periodo de sesiones anual y su segundo periodo de sesiones ordinario de 2026. Una de ellas
abarca la contribuciéon del PMA a la proteccion social, y la otra, la adaptacion de este al
panorama cambiante de las asociaciones.

27“Compendio de las politicas relacionadas con el Plan Estratégico” (WFP/EB.1/2026/5-A).
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Evaluaciones de PEP

80.

81.

Las evaluaciones de PEP constituyen el principal instrumento de rendicion de cuentas y
aprendizaje de los resultados obtenidos por el PMA en el plano nacional. La evaluacion de
un PEP se realiza durante el penultimo afio de su ciclo para tener en cuenta las realizaciones
anteriores, poder incluir sus conclusiones en el disefio del siguiente PEP y, posiblemente,
contribuir al disefio del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible (MCNUDS).

En 2025, se finalizaron 14 evaluaciones de PEP. Las de los PEP relativos a China,
Cote d'lvoire, Eswatini, Etiopia, Indonesia, el Niger, la Republica Democratica del Congo,
Sierra Leona, TUrkiye y Uganda se presentaron a la Junta en su segundo periodo de sesiones
ordinario de 2025, mientras que las de los PEP relativos a Armenia, Guatemala y el Iraq se
presentaron a la Junta en su primer periodo de sesiones ordinario de 2026. La presentacién
de la evaluacién del PEP relativo a Somalia se pospuso a un periodo de sesiones posterior
de la Junta. A finales de 2025 habia 11 evaluaciones de PEP en curso (véase el anexo [-A).
La diferencia entre el niumero de evaluaciones de PEP previstas (18) y las finalizadas
en 2025 (14) obedece a cambios en los calendarios de los PEP durante su ejecucion, a
menudo en relaciéon con cambios en los ciclos del MCNUDS.

Evaluaciones de las intervenciones de emergencia coordinadas a nivel central y evaluaciones
interinstitucionales de la accion humanitaria

82.

83.

84.

85.

De conformidad con la politica de evaluacion del PMA, todas las intervenciones del PMA
ante crisis clasificadas como “en fase de alerta institucional” o “en fase de ampliacién de
escala de las operaciones” deben ser objeto de una evaluacion de la intervencién de
emergencia coordinada a nivel central, una evaluacién del PEP o una evaluacién
interinstitucional de la accién humanitaria. Las evaluaciones de intervenciones de
emergencia coordinadas a nivel central consideran las realizaciones del PMA durante esas
operaciones de emergencia. Su ambito puede ser mundial o abarcar varios paises o un solo
pais. En 2025, se evalué el 100 % de las intervenciones de emergencia coordinadas a nivel
central que debian evaluarse.

En 2025, la OEV finaliz6 dos evaluaciones de intervenciones de emergencia coordinadas
a nivel central. La evaluacion de la intervencion del PMA ante la crisis en Ucrania, que
abarco el periodo comprendido entre 2022 y 2024, se present6 a la Junta en su periodo de
sesiones anual de 2025, mientras que la evaluacién de la intervencion del PMA en el Yemen
entre 2019 y 2024 se present6 a la Junta en su segundo periodo de sesiones de 2025. La
intervencion de emergencia del PMA coordinada a nivel central para hacer frente a la crisis
regional sudanesa, que abarca al Sudan junto con siete paises vecinos que acogen a
refugiados sudaneses, se presentara a la Junta en su periodo de sesiones anual de 2026.

Ademas, en 2025 la OEV present6 a la Junta cuatro evaluaciones de PEP que abarcaban las
intervenciones de emergencia coordinadas a nivel central relativas a Etiopia, el Niger, la
Republica Democréatica del Congo y Turkiye?,

La OEV participa activamente en los grupos de gestion de las evaluaciones
interinstitucionales de la accion humanitaria que evallan las actuaciones humanitarias
colectivas en respuesta a situaciones de emergencia para las que el Coordinador de las

28 Sj bien estas evaluaciones de PEP abarcan los PEP en su totalidad, se centran especialmente en las intervenciones de
emergencia. De este modo, se evalla la adhesién a los principios humanitarios, la preparacién del PMA para intervenir en
emergencias y la rapidez de intervencion, la proteccién y la rendiciéon de cuentas a las personas afectadas, la gestién de
riesgos y otros &mbitos de interés. En el disefio de estas evaluaciones se tienen en cuenta las limitaciones especificas en
cuanto al acceso a los datos y su calidad que pueden atribuirse al contexto de emergencia, y se presta especial atencién
al respeto de los principios éticos, evitando causar dafios y hallando formas innovadoras de amplificar la voz de los grupos
de personas a los que es dificil acceder.
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86.

Naciones Unidas para las Operaciones de Socorro de Emergencia, en consulta con los
maximos representantes del Comité Permanente entre Organismos, ha activado una
ampliacion de escala de la intervencién humanitaria a nivel de todo el sistema. En 2025 se
finalizaron las evaluaciones sobre las intervenciones ante la crisis humanitaria en Somaliay
ante los terremotos de 2023 en Tiirkiye y la Republica Arabe Siria. En ese afio también se
finaliz6 una sintesis de las evaluaciones interinstitucionales de la accién humanitaria en
Ucrania.

Se llevo a cabo una sintesis de las ultimas evaluaciones interinstitucionales de la accion
humanitaria centrada en temas que giraban en torno al reseteo humanitario, en particular
la pertinencia, la eficiencia y la eficacia del sistema de ayuda humanitaria. Los resultados se
presentaron a las partes interesadas a finales de 2025 y se prevé que el informe se publique
en 2026. Debido a la situacion de la seguridad en el este de la Republica Democratica del
Congo, quedd en suspenso una evaluacién interinstitucional de la accién humanitaria
relativa a las operaciones realizadas en esa region, la cual se reanudara en 2026 (véase el
anexo I-D).

Sintesis de evaluaciones

87.

Se finalizé una sintesis de las evaluaciones de la labor del PMA en los paises de ingreso
medio, iniciada en 2024, la cual se presentd a la Junta en su periodo de sesiones anual de
2025. En ella se recomendaba que se expusieran de manera mas clara las estrategias y
ofertas de programas, en particular en los paises de ingreso medio que acogian a refugiados
y personas desplazadas internamente y prestaban apoyo a migrantes irregulares, en los
paises de ingreso medio donde el PMA operaba sin orientar la asistencia a beneficiarios
directos, y en los paises de ingreso medio que se encontraban en fase de transicién
posterior a situaciones de crisis. En su periodo de sesiones anual de 2026, se presentara a
la Junta una sintesis de evaluaciones sobre la participacién del PMA en los mecanismos de
coordinacién de la ayuda humanitaria, iniciada en 2025,

Iniciativas conjuntas de evaluacion y evaluaciones de todo el sistema a nivel mundial

88.

89.

La OEV reconoce la importancia fundamental del fomento de las iniciativas de colaboracién
en materia de evaluacién y esta firmemente determinada a apoyar las evaluaciones
conjuntas? y de todo el sistema. Estas iniciativas resultan esenciales para aprovechar los
esfuerzos colectivos y mejorar los efectos generales de las evaluaciones. La OEV participa
activamente en evaluaciones globales conjuntas, contribuyendo con tiempo del personal,
conocimientos técnicos especializados y recursos financieros. Esta participacion facilita la
colaboracion constructiva con una amplia gama de asociados que operan con arreglo a
diversas disposiciones en materia de gobernanza y gestién. Por medio de estas
evaluaciones y estudios conjuntos, la OEV garantiza que las evaluaciones sean rigurosas y
conformes a las mejores practicas a nivel mundial, fortaleciendo aln mas la capacidad
colectiva de evaluar y abordar conjuntamente los desafios mas apremiantes.

A nivel mundial, el PMA particip6 en iniciativas de colaboraciéon en materia de evaluacién,
como miembro de los comités directivos de dos evaluaciones conjuntas que concluyeron
en 2025. En el marco de una de ellas se evalu6 la respuesta colectiva internacional de los
organismos de desarrollo y asistencia humanitaria ante la pandemia de la enfermedad por
el coronavirus de 2019 (COVID-19), dirigida por la Coalicién Mundial para la Evaluacién

2 El UNEG define la evaluacion conjunta como una iniciativa conjunta de evaluacién por parte de mas de una entidad
sobre un tema de interés comun, donde el grado de colaboracion puede ir desde la cooperacién en el proceso de
evaluacion o la puesta en comun de recursos hasta la presentaciéon de informes combinados (Grupo de trabajo del UNEG
sobre evaluacion conjunta, 2013. Resource Pack on joint Evaluations, pag. 12).


https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNEG-Resource-Pack-on-Joint-Evaluations.pdf
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90.

91.

92.

de la COVID-19, y de la otra, la labor del Programa Mundial de Agricultura y Seguridad
Alimentaria, dirigida por el Banco Mundial.

El PMA forma parte del grupo de gestion de la Coalicién para la Sintesis de los ODS, que
redne a entidades de las Naciones Unidas, organizaciones bilaterales y multilaterales y
organismos y redes de evaluacion y sintesis a escala mundial con el objetivo de aprovechar
el poder de las evaluaciones y sintesis para agilizar el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En 2025, el PMA fue codirector de la sintesis del pilar relativo a las
personas, junto con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
UNICEF, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres). La primera sintesis se centré en la
ejecucion y la eficacia de las intervenciones de asistencia social destinadas a las personas
mas rezagadas. Las conclusiones preliminares se presentaron en la Segunda Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Social y seguiran dandose a conocer a lo largo de 2026.

En 2025, la OEV respaldd, tanto mediante la aportacion de fondos como por su labor como
miembro del grupo de gestién conjunta, la elaboracion una serie de resimenes de datos
empiricos derivados de las evaluaciones a nivel de todo el sistema, bajo la direccién de la
Oficina de Evaluacién a Nivel de Todo el Sistema del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible (GNUDS). La OEV también formo parte de los grupos de gestion de
dos evaluaciones a nivel de todo el sistema que se finalizaron durante el afio.

En 2025, el PMA contribuyé asimismo a realizar una evaluacion a nivel de todo el sistema
acerca de los sistemas alimentarios, en la que se analizé la eficacia del Centro de
Coordinacion de las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios, prestando especial
atencion a sus mecanismos de colaboracién y coordinacion.

Evaluaciones descentralizadas

93.

94.

95.

Las evaluaciones descentralizadas se encargan con objeto de atender necesidades de
aprendizaje, demostrar los resultados y, en algunos casos, cumplir compromisos asumidos
con los donantes y otros asociados. La norma de cobertura minima establece que cada
oficina en el pais debe encargar al menos una evaluacién descentralizada en cada ciclo de
sus PEP o PEP provisionales. Seis oficinas en los paises pusieron fin a esos ciclos en 2025.
Entre ellas, cuatro encargaron al menos una evaluacion descentralizada.

En el plan de trabajo de la funcién de evaluacion correspondiente al periodo 2025-2027 se
habia previsto encargar 31 evaluaciones descentralizadas en 2025. Sin embargo, desde la
aprobacion del plan de trabajo se han producido numerosos cambios en la ejecucion de los
PEP, reducciones en las dotaciones de personal de las oficinas en los paises, restricciones
financieras sin precedentes e inestabilidad sociopolitica, entre otros acontecimientos.
Al final, en 2025 se pusieron en marcha 27 evaluaciones descentralizadas y un estudio de
referencia.

En 2025 se finalizaron 19 evaluaciones descentralizadas (véase el anexo |-C para obtener
informaciéon mas detallada), de las cuales 18 fueron encargadas por oficinas en los paises y
oficinas regionales y una por el Servicio de Nutricion, Comidas Escolares y Proteccién Social
de la Sede de Roma. De estas 19 evaluaciones descentralizadas finalizadas, 13 respondieron
a peticiones de los donantes. En Haiti, Nepal y Rwanda se realizaron tres evaluaciones de
referencia en el marco de evaluaciones plurianuales.
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Figura 2: Evaluaciones descentralizadas finalizadas en las distintas regiones y en la Sede,

por aio de finalizacién, 2023-2025

TOTAL PARA EL PERIODO

20232025
Sede 6
APARO 13
ESARO 21 6 6
LACRO 9

4
MENAEERO 8
3 3 3 3
WACARO 10 2
Sede APARO ESARO LACRO MENAEERO WACARO
2023 m2024 w2025
Fuente: OEV.

96.

97.

Siglas: APARO = Oficina Regional para Asia y el Pacifico; ESARO = Oficina Regional para Africa Oriental y
Meridional; Sede = Sede de Roma; LACRO = Oficina Regional para América Latina y el Caribe;
MENAEERO = Oficina Regional para Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental; WACARO = Oficina
Regional para Africa Occidental y Central.

Se finalizaron dos evaluaciones tematicas plurinacionales, que permitieron obtener valiosas
perspectivas sobre temas que el PMA ha sefialado como prioritarios para el aprendizaje
basado en datos empiricos derivados de evaluaciones plurinacionales. Una fue encargada
por el Servicio de Nutricién, Comidas Escolares y Protecciéon Social y se centré en los
sistemas alimentarios de seis paises®; la segunda, que evalu6 las compras locales y
regionales de alimentos en El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua, fue encargada
por la LACRO.

Los equipos técnicos regionales de evaluacién siguieron prestando apoyo a las oficinas en
los paises a la hora de identificar las necesidades en materia de datos empiricos, integrar
los planes de evaluacién y presupuestos con los PEP y estudiar formas de encargar
evaluaciones de manera mas eficiente para hacer frente a las crecientes limitaciones de
recursos.

Evaluaciones del impacto

98.

Las evaluaciones del impacto no estan sujetas a normas de cobertura y pueden abarcar
actividades que duren entre uno y cuatro afios. Las diversas ventanillas tematicas de las
evaluaciones del impacto siguieron activas, al igual que la linea de trabajo centrada en las
intervenciones humanitarias®'. En 2025, la OEV publicé siete informes de evaluacion del
impacto. Entre ellos cabe mencionar los informes finales sobre las evaluaciones de las
actividades en Gambia, Ghana (fase 1), Haiti, Kenya, Mali, Nepal y Rwanda. Se espera que en
2026 se finalicen otras siete evaluaciones del impacto. Muchas evaluaciones del impacto
(que estaban en curso o se iniciaron en 2025) proseguiran al menos hasta 2027. En el

30 Benin, Burundi, Ghana, Honduras, India y Rwanda.

3 La linea de trabajo centrada en las intervenciones humanitarias se cre6 con el fin de desarrollar métodos nuevos e
innovadores para realizar evaluaciones del impacto en contextos fragiles y situaciones de emergencia que plantean
grandes dificultades.
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99.

100.

101.

anexo |-B se ofrece una visidon general de todas las evaluaciones del impacto finalizadas y
en curso durante el afio.

La OEV sigui6 intensificando su asociacion estratégica con el Departamento de Evaluacion
del Impacto en el Desarrollo del Banco Mundial para generar datos empiricos a través de
las diversas ventanillas tematicas de las evaluaciones del impacto. Asimismo, amplié su
asociacién técnica sobre ese tipo de evaluaciones con el Centro Internacional de Seguridad
y Desarrollo.

En 2025, la OEV finalizé una evaluacién del impacto centrada en las medidas anticipatorias
en el Nepal, un proyecto desarrollado conjuntamente con la Oficina de Coordinacion de
Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas (OCHA) y financiado por el Fondo Central
para la Accion en Casos de Emergencia de las Naciones Unidas (CERF). Tras llevar a cabo esa
evaluacion en el Nepal y otra evaluacién del impacto en Bangladesh, el PMA y la OCHA
firmaron un memorando de entendimiento de cinco afios de duracidn para institucionalizar
las evaluaciones conjuntas del impacto de las medidas preventivas y cualquier otra
intervencion financiada con cargo al CERF.

Por ultimo, la OEV celebré 18 acuerdos a largo plazo con nuevos asociados para la
prestacién de servicios de evaluacion del impacto y prestd apoyo a la orientacion inicial de
los asociados a fin de velar por una integracién fluida y el cumplimiento de las normas del
PMA.

Efecto 3: Los datos empiricos obtenidos en las evaluaciones son accesibles y estan disponibles
sistematicamente para satisfacer las necesidades del PMA y sus asociados.

102.

103.

Por medio de una encuesta bienal realizada a principios de 2025 entre partes interesadas
internasy externas en evaluacion, 900 encuestados aportaron observaciones valiosas sobre
sus productos, canales y servicios de evaluacion preferidos. La mayoria de los encuestados
estaban familiarizados con los datos empiricos obtenidos en las evaluaciones e indicaron
su preferencia por productos concisos y visuales. Los usuarios subrayaron la importancia
de que los productos se ajustaran mejor a sus necesidades especificas; también sugirieron
que los procesos fueran mas agiles y rapidos, que se prestara mas atencion al aprendizaje
y que se diera mayor difusion a los datos empiricos, asi como que se hiciera un mayor uso
de los mismos en los didlogos con los donantes. Ademas, tras cada evaluacién se envia a los
participantes en la misma (66 encuestados en 2025) una encuesta de satisfaccién de los
usuarios. Mas del 75% de los encuestados afirmaron estar muy satisfechos con las
evaluaciones en cuanto a su utilidad, pertinencia, credibilidad y aplicabilidad, y consideraron
que se les habia consultado lo suficiente. El 83 % de los encuestados indicaron que las
evaluaciones eran oportunas, mientras que el 48 % sefialaron ligeros retrasos. La encuesta
revelé que el uso previsto de los resultados de las evaluaciones era elevado. La OEV empled
esta informaciéon en mejorar la adopcion y el impacto de las evaluaciones, entre otras cosas
mejorando la posibilidad de acceso a ellas, su especificidad en funcion del contexto y la
aplicabilidad de las recomendaciones.

La OEV sigui6 garantizando el acceso oportuno de todos los usuarios previstos, incluidos la
Junta, la direccion del PMA y sus equipos, a 47 informes de evaluacion. Todas las
evaluaciones centralizadas y del impacto se publicaron en los plazos establecidos, al igual
que el 89 % de las evaluaciones descentralizadas. Todos los informes de evaluacion se
editaron y maquetaron cuidadosamente antes de su publicacién, y se utilizaron elementos
de ilustracion visual para aumentar su legibilidad. Los informes se complementaron con
diversos productos concisos suplementarios, como resumenes, infografias, videos y
seminarios web.
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104.

La OEV se dirigid a sus usuarios con productos de comunicacién especificos, lo que llevd a
que se produjeran 74 428 descargas Unicas de productos derivados de la labor de
evaluacion desde plataformas de interaccion externa del PMA, es decir, un 15 % mas que
en 2024. Ello se vio complementado con publicaciones en los canales digitales internos del
PMA y en el sitio web de la Junta Ejecutiva, asi como en repositorios en linea, dirigidos a la
comunidad de evaluacién en general, alojados por el UNEG y la Red de aprendizaje activo
para la rendicion de cuentas y el logro de resultados en la accién humanitaria (ALNAP).
Ademas, la OEV promovi6 los datos empiricos obtenidos en las evaluaciones cargando
94 publicaciones en plataformas internas —que atrajeron 40 421 visitas—, 16 articulos en
el sitio web Medium y 13 articulos en boletines informativos. Estas actividades ayudaron a
que aumentara el numero de lectores del boletin informativo de la OEV (con un aumento
del 3,8 % en el nUmero de personas que lo abren al recibirlo) y se vieron reforzadas por la
constante participacion en las distintas redes sociales.

Procesos claros para integrar los datos empiricos derivados de las evaluaciones en los programas
y las politicas

105.

106.

107.

108.

La OEV sigui6 desplegando sus esfuerzos en toda la funcion de evaluacion para aportar
datos empiricos e influir en la toma de decisiones en aras del disefio estratégico de
programas y politicas. En el marco del proceso anual de ofrecimiento de garantias de la
Directora Ejecutiva de 2025, el 74 % de las oficinas en los paises informaron de que
utilizaban los datos empiricos derivados de las evaluaciones para mejorar la ejecucién y el
rendimiento de los programas, con miras a reforzar la deteccidn de riesgos y su gestién y
respaldar los mecanismos de rendicion de cuentas.

La OEV siguié examinando los proyectos de los PEP y de politicas a fin de garantizar que se
basaran en los datos empiricos disponibles. En general, el 100 % de los proyectos de
politicas y de los PEP del PMA elaborados en 2025 incluian una referencia explicita a los
datos empiricos derivados de las evaluaciones, siempre que estuvieran disponibles.
La politica de localizacién incorporé adecuadamente los datos empiricos pertinentes
derivados de las evaluaciones. Ademas, en algunas oficinas en los paises —como en Cubay
Guatemala—, los equipos técnicos regionales de evaluacién prestaron apoyo a los talleres
de formulacion de PEP aportando datos empiricos especificamente adaptados a las
necesidades que sirvieran de base al disefio de los PEP.

En 2025, en un contexto de importante reestructuracién organica, la OEV apoy6 activamente
la revision de los procedimientos institucionales, en particular llevando a cabo un
seguimiento sistematico, dirigido por la Direccion de Gestibn de Riesgos, de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones, con objeto de garantizar que la nueva
estructura organica fuera apta para su finalidad.

En el anexo V del presente documento figura un informe, elaborado por la Direcciéon de
Gestién de Riesgos, sobre el estado de las medidas adoptadas en respuesta a las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones. De las 1.000 medidas cuya finalizacién
estaba prevista para 2025, el 60 % se implement6 con éxito. De acuerdo con la direccién del
PMA, estas medidas dan respuesta a 317 recomendaciones que figuran en 82 informes de
evaluacion.

Adaptacion de los datos empiricos derivados de las evaluaciones a las necesidades del PMA
y de sus asociados

1009.

Pese a la presion a la que se vio sometida la fuerza de trabajo del PMA, que hizo que
disminuyeran las oportunidades de participacion de los usuarios, la OEV sigui6 realizando
amplios esfuerzos para aumentar su agilidad a la hora de responder a las necesidades del
PMA y sus asociados de obtener datos empiricos, y para que las evaluaciones tuvieran
influencia mas alla de sus destinatarios inmediatos.
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110.

111.

112.

113.

114.

La OEV mantuvo vinculos estrechos con otras funciones mundiales para determinar los
temas para los que el PMA tenia la necesidad mas acuciante de disponer de datos empiricos
concisos orientados a la practica. Se elaboraron siete resimenes de los datos empiricos
derivados de las evaluaciones en respuesta a las demandas manifestadas en los planos
mundial y regional (véase el anexo I-E). Los equipos técnicos regionales de evaluacién
siguieron ofreciendo a los empleados de las oficinas regionales y en los paises productos
adaptados a sus necesidades.

Con objeto de reforzar su capacidad de satisfacer la creciente demanda de datos empiricos
adaptados a las necesidades, la OEV logré importantes avances en el desarrollo de un
chatbot que utiliza IA que permite que los usuarios extraigan conclusiones de las
evaluaciones existentes. Esta herramienta ya se ha utilizado en apoyo de la elaboracion de
resimenes de datos empiricos, incluido uno sobre las modalidades de transferencia
destinado al personal directivo superior del PMA. Se prevé la plena puesta en marcha en
2026.

Se organizaron dos seminarios web mundiales abiertos de aprendizaje con el objetivo
de difundir los resultados de las evaluaciones, asi como de examinar la manera en que el
Programa pondra en practica las recomendaciones derivadas de las evaluaciones. El primer
seminario web se centrd en la evaluacién de la politica del PMA en materia de preparacién
para la pronta intervencion y respuesta ante emergencias, y el segundo tratd sobre la
evaluacion estratégica de los enfoques del PMA en materia de seleccién de beneficiarios y
establecimiento de prioridades. Ademas, en 2025 se celebraron 11 actos3?, basados en los
resimenes de las evaluaciones, que respondian a la demanda de sesiones interactivas de
alto nivel sobre datos empiricos (véase el anexo V).

En un foro hibrido sobre evaluacién del impacto a nivel mundial celebrado en diciembre
de 2025, el PMA acogi6 a 1.370 participantes (en su mayoria en linea) con el objetivo de
avanzar en las practicas de evaluacion del impacto y la creacién de redes para ello. El foro
fue financiado conjuntamente por el Organismo Noruego de Cooperacion para el Desarrollo
y el Ministerio Federal de Cooperacion Econémica y Desarrollo de Alemania. Se hizo
hincapié en armonizar la evaluaciéon del impacto con los procesos de reforma y reseteo
humanitario de las Naciones Unidas en curso, en particular con la necesidad de disponer de
mas datos empiricos sobre la eficacia en funcién de los costos, la necesidad de que los
organismos trabajen conjuntamente para atender la falta de informacién empirica de
importancia decisiva y la necesidad de colaborar con el mundo académico en los paises que
reciben apoyo del PMA, en consonancia con la localizacién. El foro puso en marcha un
proceso dirigido a determinar las prioridades interinstitucionales en materia de evaluacién
del impacto y desarrollar conjuntamente carteras de evaluaciones del impacto.

Los equipos técnicos regionales de evaluacién siguieron colaborando con las partes
interesadas a nivel regional y nacional para ocuparse de asuntos relacionados con los datos
empiricos derivados de las evaluaciones. Por ejemplo, el equipo regional de evaluacién
técnica de la Oficina Regional para Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental
organizé ocho actos de evaluacion que congregaron a las partes interesadas para examinar
una amplia gama de datos empiricos pertinentes. Estos actos atrajeron entre 40 y
60 miembros del personal de las oficinas regionales y las oficinas en los paises. El equipo
regional de evaluacién técnica de la Oficina Regional para América Latina y el Caribe
organizé seminarios web en los que se examinaron los resultados de las evaluaciones de
pertinencia para la regidén y celebré una reunién con los directores en los paises en la que

32 En esas sesiones interactivas se trataron los siguientes temas: asociados cooperantes; proteccion social; comidas
escolares; fomento de la resiliencia; fortalecimiento de las capacidades nacionales; género; preparacion y respuesta ante
emergencias, y seleccion de beneficiarios y el establecimiento de prioridades.
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se examinaron los resultados de la sintesis de las evaluaciones sobre los paises de ingreso
medio. El equipo regional de evaluacién técnica de la Oficina Regional para Africa Occidental
y Central celebr6 un seminario web en colaboracion con el Centro Regional de Excelencia
para la Lucha contra el Hambre y la Malnutricidn en el que se presentaron las evaluaciones
del PMA y se estudiaron oportunidades de colaboracién futura para intercambiar datos
empiricos derivados de las evaluaciones.

Efecto 4: El PMA dispone de mayor capacidad para encargar evaluaciones, gestionarlas y
utilizar sus resultados.

Fortalecimiento de las capacidades

115.

116.

117.

118.

119.

Un examen de la estrategia de desarrollo de las capacidades de evaluacién del PMA para
2020-2024 concluy6 que la estrategia aportaba orientacidn, coherencia y un marco para
avanzar de manera sistematica en el desarrollo de las capacidades de evaluacion. En el
examen se recomendaba que se revisaran los riesgos, los supuestos y las medidas de
mitigacion en el contexto de los cambios organicos, que se incrementara la colaboracion
entre la funcion de evaluacién y otras funciones, y que se mantuviera el apoyo a los
responsables de las evaluaciones descentralizadas, asi como a las oportunidades de
desarrollo profesional.

A pesar de las limitaciones de recursos, la OEV mantuvo su compromiso de apoyar el
desarrollo de las capacidades de evaluacion, ofreciendo una serie de recursos y capacitacion
adaptados a las necesidades de diversos destinatarios en todo el Programa. La OEV también
siguié estudiando la manera de llevar a cabo estas actividades a menor costo, internalizando
elementos como el desarrollo de cursos de aprendizaje electrénico, la revision, la traduccién
y el asesoramiento personalizado, y con una menor carga de tiempo para el personal.

El curso titulado “Fundamentos de la evaluacion” esta dirigido a un amplio publico de
empleados de todo el PMA que deseen familiarizarse con la funcion de evaluacién del PMA.
En 2025, en el curso se inscribieron 200 empleados en total, de los cuales 74 lo finalizaron
con éxito a finales de afo. En conjunto, desde su puesta en marcha a finales de 2023,
1.240 empleados se han inscrito en el curso, de los cuales 323 lo han completado. Se estan
analizando los motivos por los que podria no haberse finalizado el curso, asi como formas
de mejorarlo.

En 2025, la OEV revis6 su programa basico de aprendizaje en materia de evaluacién para
los nuevos responsables de las evaluaciones descentralizadas (Eval4EMs) con miras a hacer
frente a las limitaciones de tiempo que se habian detectado. Se inscribieron 29 participantes
que se ocupaban de evaluaciones descentralizadas en curso o previstas; el 100 % finalizé el
taller en linea, mientras que el avance promedio del personal en relacién con el componente
individualizado en linea de Eval4EMs fue del 86 %, lo que supone un aumento del 45 %
respecto de 2024. Ademas, los responsables de 15 de las 19 evaluaciones descentralizadas
gestionadas por personal del PMA que se finalizaron en 2025 habian completado la
capacitacion o tenian experiencia previa en la gestion de evaluaciones.

En 2025, tras una fase piloto inicial, la OEV también revisé y puso en marcha los grupos de
operaciones segundo y tercero de su mecanismo de microcredenciales en materia de
evaluacién con la Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas.
Se otorgaron microcredenciales a 21 empleados del PMA en 2025. El tercer grupo de
operaciones, puesto en marcha en noviembre de 2025, se amplié con objeto de incluir a las
contrapartes gubernamentales nacionales de Camboya, el Libano y Sri Lanka, donde el PMA
participa en evaluaciones conjuntas.
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120.

La OEV también organizé su quinto seminario anual en linea titulado “EvalXchange”, que
reunio a 414 participantes del PMA y de sus asociados para aprender de los ultimos datos
empiricos obtenidos, intercambiar experiencias y mejorar la practica de evaluacion.

Conocimientos especializados en evaluaciones externas

121.

122.

123.

Para las evaluaciones finalizadas en 2025, el PMA contraté a 288 consultores
independientes especializados en evaluacién, de los cuales el 49 % eran hombresy el 51 %,
mujeres.

La proporcién de consultores independientes especializados en evaluacion procedentes de
paises en desarrollo fue mayor en las evaluaciones descentralizadas (51 %) que en las
centralizadas (35 %) y en las evaluaciones del impacto (36 %). En la figura 3 se muestra la
representacion regional en la composicion de los equipos de evaluacién, observandose
variaciones relativamente pequefias con respecto a 2024.

En 2025, el PMA public6 una convocatoria de propuestas para renovar sus acuerdos a largo
plazo, con vistas a diversificar su grupo de proveedores de servicios de evaluacion. Se espera
que estos acuerdos se ultimen a principios de 2026. La OEV siguié colaborando con
comunidades de Pueblos Indigenas y jovenes dedicadas a la evaluacion a través de la
iniciativa #Eval4Action y con el programa de evaluadores nuevos y emergentes del UNEG y
los Voluntarios de las Naciones Unidas, a fin de atraer a personas con talento al campo de
la evaluacion.

Figura 3: Composicion de los equipos de evaluacién, por grupo regional de Estados
Miembros de las Naciones Unidas, 2025

M Estados de Africa M Estados de Asia y el Pacifico Estados de Europa Oriental

Estados de América Latina y el Caribe [l Estados de Europa Occidental y otros

X X

Evaluaciones centralizadas Evaluaciones Evaluaciones del impacto
descentralizadas

Fuente: OEV.

Efecto 5: Las asociaciones contribuyen a fortalecer el entorno de evaluacién en los planos
mundial, regional y nacional y la coherencia dentro del sistema de las Naciones Unidas.

124.

El PMA contribuyd al UNEG y se alined con él mediante su participacion como director,
codirector o miembro en algunos de sus grupos de trabajo. El Programa codirigio los grupos
de trabajo sobre medio ambiente y clima, evaluacion del impacto y sintesis de evaluaciones.
El grupo de trabajo sobre evaluacién del impacto establecié una definicién, estandarizada
para todo el sistema de las Naciones Unidas y alineada con la politica del PMA, de la
evaluacion del impacto, lo que facilitara la realizacion de evaluaciones del impacto conjuntas
dentro de las Naciones Unidas.
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Desarrollo de las capacidades de los paises beneficiarios

125.

126.

127.

128.

En 2025, la OEV siguié desplegando sus esfuerzos para identificar las actividades de
desarrollo de las capacidades nacionales de evaluacién en todas las operaciones del
PMAYy cartografiarlas. Gracias a este ejercicio, se aportaron perspectivas valiosas y se facilitd
apoyo técnico continuo a las oficinas en los paises que llevaban a cabo este tipo de
actividades. En Sri Lanka, por ejemplo, la OEV presté apoyo en materia de garantia de la
calidad y participacion a la linea de trabajo dedicada al desarrollo de las capacidades
nacionales de evaluacion, a través de la cual el PMA ayudé al Gobierno a elaborar un manual
de gestidn de las evaluaciones para las iniciativas dirigidas por el pais.

El afio también marcé un hito significativo en lo que respecta a la ampliacién del indice de
las capacidades nacionales de evaluacién®, una de las iniciativas insignia del PMA en
materia de evaluacion. Esta iniciativa, facilitada conjuntamente con el Instituto Aleman de
Evaluacion del Desarrollo (DEval), ayuda a que los paises evallen sus sistemas de evaluacién
y disefien estrategias para reforzarlos. En 2025, en América Latina se llevaron a cabo siete
evaluaciones, junto con cinco talleres de uso y difusién.

La iniciativa se extendié a Africa y Asia después de establecerse una asociacién entre la OEV,
el DEval y la Asociacion Africana de Evaluacion. En los paises africanos se finalizaron con
éxito cuatro evaluaciones con arreglo al indice y se pusieron en marcha otras seis. Del
mismo modo, el PMA y el DEval entablaron debates con la Asociacion de Evaluacion de Asia
y el Pacifico con el objetivo de promover la institucionalizacién de las evaluaciones en los
paises de la region de Asia y el Pacifico. El acto suscitd un gran interés por parte de multiples
asociados y Gobiernos, lo que es un indicio de oportunidades de colaboracién futura.

En un esfuerzo por armonizar las actividades de desarrollo de las capacidades nacionales
de evaluacion entre los distintos paises y entidades de las Naciones Unidas, la OEV se unié
a una plataforma de las Naciones Unidas para la coordinacion interinstitucional del
desarrollo de las capacidades nacionales de evaluaciéon junto con el UNICEF, el PNUD,
ONU-Muijeres, el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y otros.

Asociaciones

129.

130.

131.

Las evaluaciones conjuntas son una herramienta fundamental para la optimizacion de los
recursos entre las entidades de las Naciones Unidas, asi como una oportunidad para
promover el aprendizaje colectivo, la colaboracién, y la aceptacion y el sentido de
apropiacién por parte de los Gobiernos.

En 2025, el PMA contribuyd a la realizacién de 11 evaluaciones conjuntas con otras
entidades de las Naciones Unidas y Gobiernos. A nivel mundial, el PMA presté apoyo a tres
evaluaciones interinstitucionales de la accién humanitaria, una sintesis interinstitucional y
cinco evaluaciones a nivel de todo el sistema. El PMA también cogestiond tres evaluaciones
descentralizadas conjuntas. El PMA dirigié una evaluaciéon de un programa conjunto sobre
resiliencia en Somalia, en colaboracién con el UNICEF, asi como una evaluacién del
programa nacional de lucha contra la pobreza en el Libano. En Malawi, el PMA colaboré con
el UNFPA, el Gobierno de Malawi y el UNICEF (organismo director) para la evaluacién de un
programa conjunto sobre la educacién de las nifias. EI PMA siguié colaborando, con el
UNICEF en el Sudan y con el UNICEF y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) en la Republica Democratica del Congo, en el disefio de
evaluaciones conjuntas del impacto.

Junto con las funciones de evaluacién de los demas organismos con sede en Roma y el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial, la OEV puso en marcha en marzo de 2025 Ia

33 [ndice de las capacidades nacionales de evaluacién.
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132.

133.

iniciativa EvalForEarth, en la que se fusionaron las comunidades de practicas EvalForward
y EarthEval. Esta nueva comunidad de practicas cuenta con 2.450 miembros de 146 paises
y constituye un canal clave para difundir los datos empiricos derivados de las evaluaciones.

La OEV sigui6 colaborando estrechamente con la ALNAP. La Directora de Evaluacién era uno
de los miembros del Comité Directivo de la red.

Evaluacion a nivel de todo el sistema. En calidad de miembro, el PMA sigui6 participando
activamente en los grupos de gestidn de varias evaluaciones a nivel de todo el sistema,
encargadas bajo la direccién de la Oficina de Evaluacion a Nivel de Todo el Sistema, en
relacion con temas de evaluacién pertinentes al mandato del PMA. A nivel de los paises, el
PMA siguié participando en la evaluacién de los MCNUDS, incluidos los relativos a Honduras,
Liberia y la Republica Democratica Popular Lao, a través de sus equipos técnicos regionales
de evaluaciény como parte integrante de las redes regionales de evaluacion de las Naciones
Unidas.

Marco normativo de la funciéon de evaluacion

134.

135.

136.

137.

La evolucion del entorno externo e institucional del PMA afecté a las actividades en las lineas
de trabajo transversales, seglin se indica a continuacion. En 2025 se produjeron dos avances
importantes en relacion con el marco normativo de la funcién de evaluacion.

Consolidacién de la funcién de evaluacién. Tras la transicion del PMA hacia una
estructura organizativa de dos niveles, el Director de Evaluacién llevé a cabo una serie de
consultas para analizar la manera en que la funcién de evaluacién podria mejorar el apoyo
prestado a las oficinas en los paises en la rendicién de cuentas y la toma de decisiones
basada en datos empiricos, al tiempo que lograba aumentos de eficiencia convirtiéndose
en una funcién mundial. Las partes interesadas hicieron hincapié en la importancia de
mantener los conocimientos especializados en materia de evaluacién a nivel regional, con
las competencias linguisticas y el conocimiento del entorno operacional necesarios para
garantizar que el apoyo sea oportuno y pertinente. La realizacién en 2025 de otras consultas
con el Grupo Directivo de la Funcién de Evaluacion llevé a que se propusiera modificar la
politica de evaluacion del PMA, a fin de armonizarla con el Marco de rendicion de cuentas
sobre la gestidn y establecer una Unica jerarquia de rendicién de cuentas, en particular el
traspaso de las responsabilidades presupuestarias y las relaciones de rendiciéon de cuentas
ante el Director de Evaluacién. En junio de 2025, la Junta aprobd estas modificaciones, que
entraron en vigor el 1 de julio de 2025, con un periodo de transicién a las nuevas
disposiciones que se extenderia hasta finales de 2025.

A finales de 2025, la OEV comenzd a preparar un examen por expertos homdélogos
externos de la funcién de evaluacién en el PMA, a cargo del UNEG y del Comité de Ayuda
al Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (CAD/OCDE).
Seredacté el mandato del examen por expertos homoélogos y se seleccionaron los
miembros del grupo de expertos. El examen por expertos homodlogos tendra lugar en 2026
y los resultados se presentaran a la Junta en su periodo de sesiones anual de 2027.

La OEV contribuy6 al examen a cargo de la Dependencia Comun de Inspeccion de las
funciones de evaluacién descentralizada de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas. El examen continda en 2026, y se espera que el informe final esté listo
hacia finales de afio.

Disposiciones institucionales y direccién

138.

Tras la adopcién de la nueva estructura organica de la Sede y las oficinas mundiales del
PMA, una nueva circular de la Directora Ejecutiva determiné en qué comités internos
participaria el Director de Evaluacién. Mediante la circular, se revis6 la composicion del
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139.

Grupo Directivo de la Funcién de Evaluacién del PMA, y la Directora Ejecutiva lo convocé en
una ocasion para que acordara las modificaciones de la politica de evaluacion antes de que
la Junta las aprobara. La Directora de Evaluacién mantuvo cuatro reuniones con el Comité
Consultivo de Supervisidn, alguna de ellas conjuntamente con la Oficina de Auditoria
Interna, para tratar los planes de trabajo, asi como con la Direccion de Gestion de Riesgos,
para abordar las medidas consecutivas a las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones.

Los procesos de cambio organico del PMA afectaron a la planificacién de las reuniones de
los comités regionales de evaluacién en 2025. Unicamente la Oficina Regional para Asia y el
Pacifico y la Oficina Regional para Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental
pudieron organizar reuniones, en enero y marzo, respectivamente. En la Oficina Regional
para América Latina y el Caribe, la evaluacion se incorporé a los programas de las reuniones
de los directores en los paises, en las que participd activamente el Oficial Regional de
Evaluacion.

Recursos destinados a la funciéon de evaluacion en el PMA

140.

La OEV abogé por la asignacion de financiacidn sostenible y previsible para evaluacién, al
tiempo que reconoci6 la necesidad de adaptar el alcance de la funcién de evaluacion a la
situacion financiera del PMA.

Recursos financieros

141.

142.

143.

En 2025, el total de recursos financieros disponibles para la funcién de evaluacion ascendié
a 30,53 millones de dodlares, lo que representaba el 0,47 % de los ingresos totales del PMA
en concepto de contribuciones (6.490 millones de délares). El gasto en evaluacién alcanzé
un total de 23,93 millones de doélares, o el 0,40 % de los ingresos totales en concepto de
contribuciones.

Como se muestra en el cuadro 1, el presupuesto total de que dispuso la OEV en 2025 fue de
21,24 millones de délares. Aunque inicialmente en el Plan de Gestiébn se asignaron
15,31 millones de délares con cargo al presupuesto AAP, la asignacién recibida
efectivamente en enero de 2025 fue de 14,5 millones de délares; como resultado de las
reducciones del presupuesto institucional, a mediados de afio esta cifra se redujo ain mas,
ubicandose en 13,4 millones de délares, lo que refleja una reduccién del 21 % del
presupuesto AAP entre 2023 y 2025.

Se pusieron a disposicion de la OEV fondos para los programas procedentes de los
presupuestos de las carteras de actividades en los paises, por un total de 2,5 millones de
ddlares, para la realizacién de evaluaciones de PEP, aunque en algunas oficinas en los paises
la situacion financiera les obligo a solicitar la ayuda del Fondo del PMA para imprevistos en
materia de evaluacion. Se recibieron 3,42 millones de délares procedentes de los fondos de
multiples donantes para evaluaciones del impacto. Habida cuenta de que estas
contribuciones se han estructurado para su utilizacién durante varios afos, las cifras
relativas a los gastos del fondo fiduciario de donantes multiples se distribuyen a lo largo de
varios afios, en lugar de calcularse en funcién del valor total de una contribucién de gran
cuantia recibida en un solo afio. Ademas, se asignaron 1,7 millones de ddlares con cargo a
los presupuestos de las carteras de actividades en los paises a las evaluaciones del impacto.
Para realizar las evaluaciones descentralizadas se presupuest6 un total de 5,1 millones de
ddlares financiados con cargo a los presupuestos de las carteras de actividades en los
paises. En el plan de gestion de las dependencias regionales de evaluacion se aprobd un
total de 2,69 millones de délares con cargo al presupuesto AAP. En mayo de 2025 se llevé a
cabo un reajuste por el que el seguimiento de los presupuestos regionales para evaluacion
pasdé a ser competencia de la OEV. A fin de establecer el limite maximo aplicable al
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presupuesto AAP para las oficinas regionales de evaluacién en 2026, se calculé una
reduccion del 20 %, con lo que pasé de 2,69 a 2,15 millones de délares. La suma de 1,5
millones de délares estaba a disposicion del Fondo para imprevistos en materia de
evaluacion (véanse los parrafos 147 y 148).

145. Los recursos disponibles para la funcién de evaluacién en 2025, que se resumen en el
cuadro 1, reflejan la reduccion de la asignacion APP para 2025 tras el recorte institucional.
Para adaptarse a la disminucion de la asignacion, la OEV redujo el nUmero de puestos de
personal financiados con cargo al presupuesto AAP, se ocupé internamente de tareas que
solian subcontratarse a empresas externas (como sintesis, resimenes de datos empiricos y
resimenes sobre la valoracién a posteriori de la calidad), redujo sustancialmente los viajes,
pasando a modalidades en linea para impartir capacitacién en EvalPro y talleres con las
partes interesadas para realizar las evaluaciones mundiales, y examiné periédicamente las
actividades planificadas a fin de optimizar el uso de los recursos asignados.

CUADRO 1: COMPARACION ENTRE LOS RECURSOS DISPONIBLES Y LOS GASTOS
DE LA FUNCION DE EVALUACION, 2023-2025 (millones de délares)

2023 2024 2025

Fondos Fuente de financiacion Recursos Gastos Recursos Gastos Recursos Gastos
administrados disponibles disponibles disponibles*
por la OEV

Plan de trabajo Total del presupuesto AAP 15,90 14,59 14,95 14,89 134 13,39
de la OEV [1] [2]

Iniciativa institucional de 0,5 0,5
importancia fundamental

para el Plan Estratégico del

PMA/Marco de resultados

institucionales (MRI)

Evaluaciones Presupuestos de los PEP 2,25 2,26 3,0 2,65 2,50 2,31

de PEP [3]

Evaluaciones Fondo fiduciario de 3,53 2,05 0,85 1,24 3,42 0,62
del impacto donantes multiples [4]

Presupuestos de los PEP [5] 1,48 0,84 1,11 1,04 1,7 0,74

Fondo fiduciario para los 04 0,11 0,32 04 0,22 0,35
programas en las escuelas
[6]

TOTAL PARCIAL DE LOS 24,06 20,35 20,22 20,23 21,24 17,41
FONDOS ADMINISTRADOS
POR LA OEV
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CUADRO 1: COMPARACION ENTRE LOS RECURSOS DISPONIBLES Y LOS GASTOS
DE LA FUNCION DE EVALUACION, 2023-2025 (millones de délares)

2023 2024 2025

Fondos Fuente de financiacién Recursos Gastos Recursos Gastos Recursos Gastos
administrados disponibles disponibles disponibles*
fuera de la OEV

Dependencias Presupuesto AAP 3,84 3,23 3,27 2,93 2,69 2,50
regionales de (despachos regionales)
evaluacion [7]

Evaluaciones Presupuestos de los PEP 4,30 4,04 5,67 5,41 5,1 4,02
descentralizadas
[8]

Total parcial de los fondos 8,14 7,27 8,94 8,34 7.79 6,52
administrados fuera de la
OEV

Fondo para Multilateral 1,50 Incluido 1,50 Incluido 1,50 Incluido en
imprevistos en [3]y[8] en [3]y [8] [31y[8]

en materia
de evaluacion [9]

Total general 33,7 27,62 30,66 28,57 30,53 23,93

Total como porcentaje de los ingresos del PMA 0,41 % 0,34 % 0,31 % 0,29 % 0,50 % 0,40 %
en concepto de contribuciones [10]

* Los recursos disponibles para la funcién de evaluacién en 2025 que se indican reflejan la reduccién de la asignacién APP
para 2025 tras el recorte institucional.

Notas:

[1] Todas las actividades deben aplicar la estrategia de evaluacién con arreglo al plan de trabajo anual recogido en un
anexo del Plan de Gestion.

[2]2024: En el Plan de Gestién se aprob6 una asignacién de 15,3 millones de délares. La asignacién recibida efectivamente
en enero de 2024 fue de 14,95 millones de ddlares. La OEV asigné 360.000 ddlares a las dependencias regionales de
evaluacion (60.000 délares a cada una) para proteger las capacidades basicas de evaluacién. 2025: Cifra asignada ajustada
a mediados de afio tras el recorte institucional. El monto aprobado en el Plan de Gestién ascendia a 15,3 millones de
dolares.

[3] Las cifras corresponden a las asignaciones para la contratacién de evaluaciones de PEP sobre la base de una cifra
estimada de 250 000 délares por evaluacion, de las cuales se realizaron 9 en 2023, 12 en 2024y 10 en 2025.

[4] Recursos disponibles en 2023: Tramos 1y 2 y parte del tramo 3 (deducidos los costos de apoyo indirectos [CAI]) de la
contribucién plurianual de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional para 2023-2025.
Estas contribuciones se transfirieron a 2024. No se recibieron contribuciones en 2024. A finales de 2024, se recibi6 una
subvencién del Ministerio Federal de Cooperacién Econémica y Desarrollo de Alemania de 1,9 millones de délares para
ser utilizada en actividades realizadas en 2025-2026. A finales de 2025 se recibi6 otra contribucién de este tipo por valor
de 75.985,78 délares (deducidos los CAl) para financiar el Foro sobre Evaluacién del Impacto a nivel Mundial de 2025, junto
con el primer tramo de una contribucién de 55.819 délares (deducidos los CAl) del Organismo Noruego de Cooperacién
para el Desarrollo. En 2025 se recibié asimismo el primer tramo de una contribucién de la Fundacién Gates por valor de
1.363.283 délares. El Fondo fiduciario de donantes muiltiples para las evaluaciones del impacto se destina a gastos
plurianuales. Los gastos con cargo a este Fondo se basan en los gastos efectivos correspondientes al ejercicio fiscal 2025
(de conformidad con la metodologia de presentacion de informes institucionales para los fondos extrapresupuestarios).
[5] Gastos registrados por las oficinas en los paises (2023, 2024 y 2025).

[6] Se espera que la contribucion plurianual realizada al Fondo fiduciario para los programas en las escuelas se utilice de
2023 a 2025 (tramos recibidos: 2023: 400.656 ddlares; 2024: 320.656 dolares; 2025: 217.655 ddlares). Los montos se
indican una vez deducidos los CAl. Los gastos se basan en las fechas de contabilizacién de 2023, 2024 y 2025.

[7]1 Los presupuestos de las dependencias regionales de evaluacién se basan en los presupuestos aprobados para los
despachos regionales y las asignaciones finales (personal y otras partidas). 2024: En el Plan de Gestion se aprob6 una
asignacion de 3,91 millones de délares. A principios de 2024, se pidi6 a las dependencias regionales de evaluacién que
redujeran sus presupuestos a 3,27 millones de délares. Como consecuencia de ello, resultaron considerablemente
afectadas por la congelacion de las contrataciones en el PMA. 2025: En el Plan de Gestidén se aprobd una asignacion
de 2,69 millones de délares.

[8] Sobre la base de las previsiones relativas a las evaluaciones descentralizadas y a los gastos efectivos.

[9] Los gastos del Fondo para imprevistos en materia de evaluacién se incluyen en las evaluaciones descentralizadas y las
evaluaciones de PEP para 2023, 2024 y 2025. La fuente de financiacién del Fondo para imprevistos en materia de
evaluacion pasé a ser, en el cuarto trimestre de 2025, el Fondo de la Red de seguridad destinada a las oficinas en los paises,
de conformidad con lo aprobado por el Grupo Directivo de la Funcién de Evaluacién.

[10] Los porcentajes se basan en las contribuciones confirmadas.
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146. En la figura 4 se muestra la evolucién de la asignacion con cargo al presupuesto AAP a la

funcién de evaluacion entre 2023 y 2025 en valores absolutos (millones de délares) y como
porcentaje del total del presupuesto AAP del PMA aprobado para cada afio.

Figura 4: Asignacién con cargo al presupuesto AAP a la funcién de evaluacién
para 2023-2025, en valores absolutos y como porcentaje del total
del presupuesto AAP del PMA
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Fondo para imprevistos en materia de evaluacién

147.

148.

Como se muestra en la figura 5, el Fondo para imprevistos en materia de evaluacion presté
apoyo esencial a ocho oficinas en los paises por un valor de 594.683 doélares, de los cuales
227.560 dolares se asignaron a las evaluaciones descentralizadas realizadas en Benin, el
Camerun, Mali y el Senegal, y 367.123 ddlares a las evaluaciones de PEP realizadas en
Honduras, la Republica Unida de Tanzania, Sri Lanka y Tayikistan.

El monto total asignado en 2025 (594.683 ddlares) supone una disminuciéon del 16 %
respecto de 2024. Esto se debe principalmente al hecho de que el Grupo Directivo de la
Funcién de Evaluacion aprob6 otras ocho subvenciones con cargo al Fondo para imprevistos
en materia de evaluaciéon a finales de 2025, las cuales se desembolsaran a principios
de 2026 tras confirmarse los presupuestos finales destinados a evaluacion.
Las asignaciones del Fondo para imprevistos en materia de evaluacion en 2025
representaron el 67 % del monto total solicitado.
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Figura 5: Asignaciones del Fondo para imprevistos en materia de evaluacién
en 2023-2025, por region, categoria de evaluacion y oficina en el pais

TOTAL, 2023
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Asignaciones del Fondo para imprevistos en materia de evaluacién

Siglas: APARO = Oficina Regional para Asia y el Pacifico; ED = evaluacion descentralizada; EPEP = evaluacion del plan
estratégico para el pais; ESARO = Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional; LACRO = Oficina Regional para
América Latina y el Caribe; MENAEERO = Oficina Regional para Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental;
WACARO = Oficina Regional para Africa Occidental y Central.

Debido a la limitacidn de espacio, los nombres de los siguientes paises se presentan en la figura 5 de forma abreviada: Bolivia
(Estado Plurinacional de) e Irén (Republica Isldmica del).

Recursos humanos

149. A raiz de los recortes presupuestarios en el Programa, con el apoyo de la Direccién de
Recursos Humanos, la OEV llev6 a cabo un examen de su estructura organica con miras a
consolidar algunas dependencias y determinar los puestos que debian suprimirse sobre la
base de un plan de trabajo prioritario. La reduccion del presupuesto AAP dio lugar a la
supresion o congelacién de 24 puestos en todos los niveles de la funcién de evaluacién en
el periodo comprendido entre 2023 y 2026 (una reduccion del 29 % desde 2023).
Las antiguas dependencias regionales de evaluacion fueron las mas afectadas, antes de que
se consolidara la funcién de evaluacion.

150. Enla OEV, la proporcién de la fuerza de trabajo encargada de las funciones de evaluacion y
originaria de paises en desarrollo ha aumentado hasta alcanzar el 26 % en la Sede de Roma
y el 76 % en los equipos técnicos regionales de evaluacion. En la figura 6 puede apreciarse
la diversidad geografica de la fuerza de trabajo que desempefia funciones de evaluacion en
el PMA, en la que se sigue observando una mejora.

151. En la OEV las mujeres representan el 63 % del personal de la funcién de evaluacion en la
Sede de Romay el 82 % en los despachos regionales.
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Figura 6: Composicién de la OEV y de los equipos técnicos regionales de evaluacion,
por grupo regional de los Estados Miembros de las Naciones Unidas, en 2025
(a 31 de diciembre de 2025)

M Estados de Africa B Estados de Asia y el Pacifico Estados de Europa Oriental

[ Estados de América Latina y el Caribe [l Estados de Europa Occidental y otros

OEV en la Sede de Roma Equipos regionales de
evaluacion técnica

Fuente: OEV.
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ANEXO |

A. Evaluaciones centralizadas finalizadas o en curso a fines de 2025

Tipo de
evaluacién

Evaluaciones
de politicas

Evaluaciones
estratégicas

Evaluaciones
de
intervenciones
de emergencia
coordinadas a

nivel central

Sintesis de
evaluaciones

Finalizadas

Gestion global de riesgos (EB.2/2025)

Apoyo a los refugiados, los desplazados internos
y los migrantes (EB.A/2025)

En curso

Proteccion social (EB.A/2026)

Hoja de ruta estratégica relativa a la cadena de
suministro para 2022-2025 (EB.1/2026)’

Seleccion de beneficiarios y establecimiento de
prioridades (EB.1/2026)

PEP para Armenia (2019-2024) (EB.1/2026)

Panorama de las asociaciones (EB.2/2026)

PEP plurinacional para el Caribe (2022-2026)
(EB.2/2026)

PEP para China (2022-2025) (EB.2/2025)

PEP para el Congo (2019-2023) (EB.2/2026)

PEP para Cote d'lvoire (2019-2025) (EB.2/2025)

PEP para Honduras (2023-2027) (EB.2/2027)

PEP para la Republica Democratica del Congo
(2020-2024) (EB.2/2025)

PEP para el Libano (2023-2025) (EB.2/2027)

PEP para Eswatini (2020-2025) (EB.2/2025)

PEP para Liberia (2019-2026) (EB.A/2026)

PEP para Etiopia (2020-2025) (EB.2/2025)

PEP para Mozambique (2022-2026)
(EB.2/2026)

PEP para Guatemala (2021-2024) (EB.1/2026)

PEP para Sri Lanka (2023-2027) (EB.2/2027)

PEP para Indonesia (2021-2025) (EB.2/2025)

PEP para Tayikistan (2023-2026) (EB.2/2026)

PEP para el Iraq (2020-2024) (EB.1/2026)

PEP para la Republica Unida de Tanzania
(2022-2027) (EB.A/2027)

PEP para el Niger (2020-2024) (EB.2/2025)

PEP para el Togo (2022-2026) (EB.A/2027)

PEP para Sierra Leona (2020-2024) (EB.2/2025)

PEP para Zimbabwe (2022-2026) (EB.2/2026)

PEP para Somalia (2022-2025) (EB.A/2026)

PEP para Turkiye (2023-2025) (EB.2/2025)

PEP para Uganda (2018-2022) (EB.2/2025)

Intervencion del PMA en Ucrania (EB.A/2025)?

Intervencion del PMA en el Yemen (EB.2/2025)3

Intervenciones del PMA en los paises de ingreso
medio (2019-2024) (EB.A/2025)

Intervencién de emergencia del PMA
coordinada a nivel central ante la crisis
regional en el Sudan (EB.A/2026)

Funcién del PMA en la coordinacion de la
asistencia humanitaria (EB.A/2026)

Abreviaturas: EB.1 = primer periodo de sesiones ordinario de la Junta Ejecutiva; EB.2 = segundo periodo de sesiones
ordinario de la Junta Ejecutiva; EB.A = periodo de sesiones anual de la Junta Ejecutiva.

' La evaluacion estratégica de la Hoja de ruta estratégica relativa a la cadena de suministro incluye una evaluacion de la
aplicacion de la politica del PMA sobre las compras locales y regionales de alimentos de 2019.

2 Esta evaluacion abarca el PEP provisional de transicion para Ucrania (2023-2024).

3 Los PEP provisionales para el Yemen relativos a 2019-2022 y 2023-2025 se evaluaran en el marco de esta evaluaciéon y no
mediante las evaluaciones de los PEP provisionales previstas.
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B. Evaluaciones del impacto publicadas/finalizadas o en curso a fines de 2025

Ventanilla
Publicadas/finalizadas En curso
Clima y resiliencia Nepal (financiacién Niger (seguimiento a largo plazo en 2025-2026); Sudan del Sur
basada en previsiones) (seguimiento a largo plazo en 2025-2026)
(2022-2025) Ghana (proyecto del Fondo de Transformacién para Cambiar Vidas
Mali (2019-2025) en 2025-2027); Sudan (iniciado en 2022, reiniciado en 2025 o fechas

Rwanda (2020-2025)*  Posteriores)

Linea de trabajo centrada en las intervenciones humanitarias

Bangladesh (2024-2026)

Transferencias de Ghana - Fase 1 Bangladesh (2025-2029)
base monetaria 'y (2023-2025)

cuestiones de Haiti (2022-2025)

género Kenya (2019-2025) Nueva evaluacion del impacto por determinar

Rwanda (2020-2025)" Linea de trabajo centrada en las intervenciones humanitarias

Kenya (2025-2029)

Republica Democratica del Congo (seleccién de hogares
beneficiarios) (2023-2026)

Libano (2023-2026)

Perd (2023-2026)
Afganistan (2024-2026)
Ghana - Fase 2 (2024-2026)

Programas en las Gambia (2022-2025) Burundi (2022-2026)
escuelas

Malawi (2023-2026)

Madagascar (2024-2027)

* La evaluacién del impacto en Rwanda abarca dos ventanillas. Los afios entre paréntesis indican el afio en que se puso
en marcha la evaluacién del impacto y el tltimo afio en el que se recopilaron datos.
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C. Evaluaciones descentralizadas finalizadas en 2025

Oficina regional | Entidad que encarga la evaluacién - Titulo de la evaluacién

Asia y el Pacifico

Africa Oriental
y Meridional

Ameérica Latina
y el Caribe

Oriente Medio,
Africa del Norte
y Europa
Oriental

Africa
Occidental y
Central

Bangladesh - Endline Evaluation USDA McGovern Dole International Food for
Education and Child Nutrition Project in Bangladesh FY 2020-2024

Camboya - Endline Activity Evaluation of the KOICA supported Home-grown School
Feeding programme in Kampong Thom, Kampong Chhnang and Pursat Provinces
(2020-2024)

Nepal - Endline Evaluation of USDA McGovern-Dole International Food for Education
and Child Nutrition Programme (2020-2024)

Tayikistan - Building climate resilience of vulnerable and food-insecure
communities through capacity strengthening and livelihood diversification in
mountainous regions (2020-2025)

Djibouti - Evaluation du Projet « Solutions pérennes sociales pour les populations
hoétes, les réfugiés et les migrants les plus vulnérables » (2018-2023)

Etiopia - Endline evaluation of WFP'S USDA McGovern-Dole International Food for
Education and Child Nutrition Programme’s Support in Afar and Oromia regions
(2019-2024)

Etiopia - Final Evaluation of the Rural Resilience (R4) Initiative in Tigray and Amhara
Regions (2018-2024)

Malawi - Summative Evaluation of the United Nations Joint Programme on Girls
Education in Malawi (2014-2024), Jointly with UNICEF and UNFPA

Somalia - Evaluation of Joint Resilience Programme in South-Central Somalia
(2018-2022), jointly with UNICEF

Nicaragua - Evaluacién final del proyecto resiliencia climatica de los hogares rurales
del corredor seco Nueva Segovia, Madriz y Esteli (2020-2025)

Regional - Evaluacion formativa del piloto de la Politica de compras locales y
regionales de alimentos en América Latina y el Caribe (2021-2023)

Libano - Evaluation of the National Poverty Targeting Programme (2019-2022),
Jointly with the Government

Libano - Evaluation of the European Union MADAD Project: “Strengthening safety
nets in Lebanon to support the most vulnerable Lebanese and Syrian refugees”

Libia - Evaluation of the Livelihoods and School Feeding Activities
Tanez - Evaluation on School Feeding and Livelihood Activities (2022-2024)

Cote d'lvoire - Mid-term evaluation of “Support for the integrated sustainability
programme for school canteens” (2021-2026)

Mali - Evaluation du paquet intégré pour la résilience dans les 20 communes
prioritaires (2018-2022)

Senegal - Final evaluation of the Green Climate Fund (GCF) project (2019-2024)

Sede mundial Titulo de la evaluacion descentralizada

Servicio de
Comidas
Escolares y
Proteccion
Social

Evaluacién evolutiva de la subvencién de la Fundacién Rockefeller para el proyecto
de catalizacién de una buena alimentacién mediante programas de alimentacién
escolar en Benin, Burundi, Ghana, Honduras, la India y Rwanda (2022-2025)
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D. Evaluaciones humanitarias interinstitucionales, evaluaciones de todo el
sistema, evaluaciones mundiales conjuntas y sintesis conjuntas de
evaluaciones finalizadas o en curso a fines de 2025

Tipo de evaluacién

Evaluaciones humanitarias
interinstitucionales

Evaluaciones/sintesis conjuntas
de alcance mundial

Finalizadas

Sintesis de los datos empiricos
derivados de la evaluacién relativa a
la intervencioén ante la crisis
humanitaria en Ucrania

En curso

Intervencién ante la crisis humanitaria
en la Republica Democratica del Congo

Intervencion ante la crisis
humanitaria en Somalia

Sintesis de las cuestiones recurrentes
planteadas en las evaluaciones
humanitarias interinstitucionales

Intervencién ante las crisis
humanitarias en Turkiye y la
Republica Arabe Siria

Evaluacion a escala de todo el
sistema para determinar si los
programas en los paises se derivan
de los MCNUDS y estan
armonizados con ellos, y sobre la
configuracion de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises

Programa Mundial de Agricultura y
Seguridad Alimentaria

Evaluacion a nivel de todo el sistema
de la Estrategia de las Naciones
Unidas para la Inclusién de la
Discapacidad

Sintesis conjunta de la Coalicién para la
Sintesis de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (como codirector del pilar
relativo a las personas)

Respuesta colectiva internacional de
los organismos de desarrollo y
asistencia humanitaria ante la
COVID-19, dirigida por el Comité de
Ayuda al Desarrollo de la
Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) y
bajo los auspicios de la Coalicion
Mundial para la Evaluacién de la
COVID-19 (2020-2022)
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E. Resumenes de datos empiricos derivados de las evaluaciones finalizadas

en 2025

Dependencia que
encarga la evaluacion

Tipo

Titulo del resumen de los datos empiricos
derivados de evaluaciones

OEV

Oficina Regional
para Africa Oriental
y Meridional

Evaluacién tematica
Evaluacién tematica
Evaluacién tematica
Evaluacién tematica

Evaluacién tematica

Evaluacién tematica

Evaluaciéon tematica

Intervenciones de emergencia del PMA
Compras locales y regionales de McGovern-Dole
Fortalecimiento de las capacidades nacionales
Establecimiento de prioridades

Medidas del PMA dirigidas a abordar las
perturbaciones relacionadas con el clima

Programas de comidas escolares en Africa Oriental
(2014-2024)

Apoyo a la integracién de la igualdad de género en la
programacion en la regién de Africa Meridional


https://newgo.wfp.org/documents/summary-of-evaluation-evidence-wfps-emergency-response
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000169236/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000165248/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000168572/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000168572/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000170186/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000170186/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000169990/download/
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000169990/download/
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Indicadores clave de seguimiento

Efecto 1 del plan de trabajo 2023
de la funcién de evaluacion:
Las evaluaciones son

independientes, creibles y
utiles

2024

ANEXO II

2025

Linea de trabajo 1.1: Ejemplos Véase el parrafo 30 del
de evaluaciones que utilizan Informe Anual de
métodos, enfoques o técnicas Evaluacién de 2023
innovadores o adaptativos que

pueden contribuir a una mayor

comprensién y un mejor uso

de los datos empiricos

Linea de trabajo 1.2: Porcentaje 95 %

de evaluaciones

descentralizadas finalizadas 20 de'21
(salvo las evaluaciones evaluaciones

conjuntas que no se ajustan al
SGCE del PMA) que han
utilizado el servicio de apoyo a
la calidad para los proyectos de
mandato, informe de puesta en
marcha e informe de

evaluacion

Linea de trabajo 1.3: Véanse los parrafos
Actualizacién del SGCE para 33 a 37 del Informe Anual
reflejar los cambios en las de Evaluacion de 2023

normas y los estandares
internacionales (normas y
estandares del UNEG y
orientacién conexa, requisitos
del ONU-SWAP y otros
principios acordados a nivel
internacional)

Linea de trabajo 1.4.A: 100 %

Porcentaje de informes de (Evaluaciones

evaluacion finalizados en el centralizadas: 100 % |

afio de referencia y calificados Evaluaciones

en la valoracion a posterioride  gescentralizadas: 100 % |

la calidad como “satisfactorios” Evaluaciones

0 “muy satisfactorios” del impacto: 100 %)

Evaluaciones
centralizadas: 20 de 20
informes

Véanse los parrafos
37 a 40 del Informe Anual
de Evaluacion de 2024

100 %

23 de 23
evaluaciones

Véase el parrafo 43 del
Informe Anual de
Evaluacién de 2024

95 %

(Evaluaciones
centralizadas: 100 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 91 % |
Evaluaciones
del impacto: 100 %)

Evaluaciones centralizadas:
12 de 12 informes

Véanse los parrafos
56 a 59 del presente
informe

100 %

18 de 18 evaluaciones’

Véase el parrafo 62
del presente informe

98 %

(Evaluaciones centralizadas:
100 % | Evaluaciones
descentralizadas: 94 % |
Evaluaciones
del impacto: 100 %)

Evaluaciones
centralizadas:
20 de 20 informes

' La evaluacién recapitulativa del Programa Conjunto de las Naciones Unidas para la Educacion de las Nifias en
Malawi (2014-2024) no forma parte de este indicador clave de las realizaciones ya que no se inscribe en el SGCE del PMA.


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000158895#page=14
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000158895#page=14
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000166600#page=16
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000166600#page=16
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000158895#page=14
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000158895#page=14
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000166600#page=18
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000166600#page=18
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Efecto 1 del plan de trabajo 2023 2024 2025
de la funcion de evaluacion:
Las evaluaciones son
independientes, creibles y
utiles
Evaluaciones Evaluaciones Evaluaciones
descentralizadas: descentralizadas: descentralizadas:

21 de 21 informes

Evaluaciones del impacto:

1 de 1 informe

69 %

(Evaluaciones
centralizadas: 65 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 71 % |
Evaluaciones
del impacto: 100 %)

Linea de trabajo 1.4.B:
Porcentaje de informes de
evaluacion finalizados en el
afo de referencia y calificados
en la valoracion a posteriori de
la calidad como “conformes a
los requisitos” en relacién con
ONU-SWAP

Evaluaciones

centralizadas:

13 de 20 informes

Evaluaciones
descentralizadas:
15 de 21 informes

Evaluaciones del impacto:

1 de 1 informe

24 %

(Evaluaciones
centralizadas: 25 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 24 % |
Evaluaciones
del impacto: 0 %)

Linea de trabajo 1.4.C:
Porcentaje de informes de
evaluacion finalizados en el
afo de referencia y calificados
en la valoracion a posteriori de
la calidad como “conformes a
los requisitos” en relacién con
la Estrategia de las Naciones

Unidas para la Inclusion de la Evaluaciones
Discapacidad centralizadas:
5 de 20 informes
Evaluaciones
descentralizadas:

5 de 21 informes

Evaluaciones del impacto:

0 de 1 informe

21 de 23 informes

Evaluaciones del impacto:
3 de 3 informes

87 %

(Evaluaciones
centralizadas: 83 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 91 % |
Evaluaciones
del impacto: 67 %)

Evaluaciones centralizadas:

10 de 12 informes

Evaluaciones
descentralizadas:
21 de 23 informes

Evaluaciones del impacto:
2 de 3 informes

47 %

(Evaluaciones
centralizadas: 33 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 61 % |
Evaluaciones
del impacto: 0 %)

Evaluaciones centralizadas:

4 de 12 informes

Evaluaciones
descentralizadas:
14 de 23 informes

Evaluaciones del impacto:
0 de 3 informes

17 de 18 informes

Evaluaciones del impacto:
7 de 7 informes

71%

(Evaluaciones centralizadas:
75 %|
Evaluaciones
descentralizadas: 72 % |
Evaluaciones
del impacto: 57 %)

Evaluaciones
centralizadas:
15 de 20 informes

Evaluaciones
descentralizadas:
13 de 18 informes

Evaluaciones del impacto:
4 de 7 informes

49 %

(Evaluaciones centralizadas:
60 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 56 % |
Evaluaciones
del impacto: 0 %)

Evaluaciones
centralizadas:
12 de 20 informes

Evaluaciones
centralizadas:
10 de 18 informes

Evaluaciones del impacto:
0 de 7 informes
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Efecto 2 del plan de trabajo
de la funcion de evaluacion:
La cobertura de las

evaluaciones es equilibrada y
pertinente

Linea de trabajo 2.1: Porcentaje
de evaluaciones previstas en el
afio de referencia que
efectivamente se contrataron?

Linea de trabajo 2.2.A:
Porcentaje de las politicas
vigentes que ya se han
evaluado o cuya evaluacion
esta en curso

Linea de trabajo 2.2.B:
Porcentaje de PEP o PEP
provisionales que debian
evaluarse y se han evaluado

Linea de trabajo 2.2.C:
Porcentaje de intervenciones
de emergencia coordinadas a
nivel central que debian
evaluarse en el afio de
referencia y se han evaluado?

Linea de trabajo 2.2.D:
Porcentaje de oficinas en los
paises que han encargado al
menos una evaluacién
descentralizada en el ciclo del
PEP o PEP provisional [que
terminé el afio de referencia]

2023

2024

2025

70 %

(Evaluaciones
centralizadas: 65 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 67 % |
Evaluaciones
del impacto: 100 %)

Evaluaciones
centralizadas:
13 de 20 evaluaciones

Evaluaciones
descentralizadas:
16 de 24 evaluaciones

Evaluaciones del impacto:

6 de 6 evaluaciones
77 %

10 de 13 politicas

93 %

14 de 15
PEP/PEP provisionales

80 %

4 de 5 emergencias

83 %

15de 18
oficinas en los paises

76 %

(Evaluaciones
centralizadas: 80 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 72 % |
Evaluaciones
del impacto: 78 %)

Evaluaciones centralizadas:
20 de 25 evaluaciones

Evaluaciones
descentralizadas:
18 de 25 evaluaciones

Evaluaciones del impacto: 7
de 9 evaluaciones

86 %

12 de 14 politicas

92 %

11de 12
PEP/PEP provisionales

100 %

1 de 1 emergencia

92 %

12de 13
oficinas en los paises

84 %

(Evaluaciones
centralizadas: 82 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 87 % |
Evaluaciones
del impacto: 67 %)

Evaluaciones
centralizadas:
14 de 17 evaluaciones

Evaluaciones
descentralizadas:
27 de 31 evaluaciones

Evaluaciones del impacto:
2 de 3 evaluaciones

75 %

9 de 12 politicas

83 %

5de6
PEP/PEP provisionales

100 %

4 de 4 emergencias

67 %

4de6
oficinas en los paises

2En el caso de las evaluaciones del impacto, el afio de referencia es el afio en que se firma el correspondiente memorando

de entendimiento.

3 Se ha introducido un cambio en este indicador para que incluya las intervenciones de emergencia coordinadas a nivel
central que deben evaluarse solo si se han activado durante el cuarto afio anterior al afio de referencia. En 2020, la Unica
intervencién de emergencia coordinada a nivel central nueva que se puso en marcha fue la intervencion relativa a la
pandemia de COVID-19, que fue objeto de una evaluacién institucional de emergencia presentada a la Junta Ejecutiva en
su primer periodo de sesiones ordinario de 2022.
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Efecto 2 del plan de trabajo 2023 2024 2025
de la funcion de evaluacion:
La cobertura de las

evaluaciones es equilibrada y
pertinente

Linea de trabajo 2.2.E: NUmero 0 2 3
de evaluaciones estratégicas
finalizadas el afio de referencia

Linea de trabajo 2.2.F: NUmero 1 3 7
de informes finales de
evaluacién del impacto Ventanilla relativa a las 1. Aprendizaje en materia 1. Gambia: evaluaciones del
aprobados el afio de referencia transferencias de base de fomento de impacto de los programas
monetaria y las la resiliencia en en las escuelas
cuestiones de género: El Suddn del Sur 2. Evaluacion del impacto
Salvador 2. Evaluacion del impacto de las medidas
del programa de comidas anticipatorias en Nepal
escolares en Jordania 3. Mali: evaluacién del
3. Aprendizaje en materia  impacto de las prioridades
de fomento de la en materia de resiliencia en
resiliencia en el Niger el Sahel

4. Rwanda: ventana de
evaluacién del impacto de
las transferencias de base
monetaria y las cuestiones

de género

5. Evaluacién del impacto
de la actividad de apoyo a
los agricultores en Ghana

6. Impacto de las
actividades de efectivo por
trabajo en la seguridad
alimentaria y la igualdad de
género en Haiti

7. Impacto de la asistencia
alimentaria para la creacion
de activos en la seguridad
alimentaria y la igualdad de
género en Kenya

Linea de trabajo 2.2.G: NUmero 0 1 1
de sintesis de evaluaciones
finalizadas el afio de referencia
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2023

Efecto 3 del plan de trabajo de
la funcién de evaluacién:
Los datos empiricos derivados

de las evaluaciones son
accesibles y estan disponibles
sistematicamente

2024 2025

89 %

(Evaluaciones
centralizadas: 100 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 78 % |
Evaluaciones
del impacto: 100 %)

Linea de trabajo 3.1.A:
Porcentaje de evaluaciones
finalizadas que se ponen a
disposicién del publico de forma
oportuna (indicador clave de las
realizaciones [ICR] del MRI)

Evaluaciones
centralizadas:
20 de 20 evaluaciones

Evaluaciones
descentralizadas:
18 de 23 evaluaciones

Evaluaciones del impacto:

1 de 1 evaluacion

53 %

(Evaluaciones
centralizadas: 100 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 13 %)

Linea de trabajo 3.1.B:
Porcentaje de respuestas de la
direccion a las evaluaciones
finalizadas (por categoria) que
se ponen a disposicion del
publico de manera oportuna

Evaluaciones
centralizadas:
20 de 20 respuestas
de la direccién

Evaluaciones
descentralizadas: 3
de 23 respuestas
de la direccién

Linea de trabajo 3.1.C: +31,2%

Productos de evaluacién a los

que se ha accedido (ICR del MRI) 47-905, )

[Aumento/disminucién del descqrgas unicas
. . del sitio wfp.org

porcentaje de descargas unicas de

los productos de evaluacién

respecto del afio anterior]

Linea de trabajo 3.2.A: 95 %

Porcentaje de los proyectos de

politicas y de PEP en los que se 20 de 21

hace referencia explicita a datos proyectos

empiricos derivados de las
evaluaciones (ICR del MRI)

96 %
(Evaluaciones centralizadas:
100 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 89 %|
Evaluaciones
del impacto: 100 %)

78 %

(Evaluaciones
centralizadas: 69 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 78 % |
Evaluaciones
del impacto: 100 %)

Evaluaciones
centralizadas:
21 de 21 evaluaciones

Evaluaciones centralizadas:
9 de 13 evaluaciones

Evaluaciones
descentralizadas: Evaluaciones
20 de 25 evaluaciones descentralizadas:

Evaluaciones del impacto: 3 17 de 19 evaluaciones

de 3 evaluaciones Evaluaciones del impacto:

7 de 7 evaluaciones

29 % 46 %
(Evaluaciones (Evaluaciones centralizadas:
centralizadas: 54 % | 62 % |

Evaluaciones
descentralizadas: 28 %)

Evaluaciones
descentralizadas: 16 %)

Evaluaciones

centralizadas:
13 de 21 respuestas

de la direccién

Evaluaciones centralizadas:
7 de 13 respuestas
de la direccion

Evaluaciones
descentralizadas: Evaluaciones
4 de 25 respuestas descentralizadas:

5 de 19 respuestas
de la direccion

de la direccion

+4,2 % -16,5 %
43.672 36.486
descargas unicas descargas unicas
del sitio wfp.org del sitio wfp.org
100 % 100 %
10 de 10 16 de 16
proyectos proyectos
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Efecto 3 del plan de trabajo de
la funcién de evaluacién:
Los datos empiricos derivados

de las evaluaciones son
accesibles y estan disponibles
sistematicamente

Linea de trabajo 3.2.B:
Porcentaje de recomendaciones
de las evaluaciones que se han
aplicado (ICR del MRI)

[Nota: en 2025, el ICR se calcula
en relacion con la medida y no
con la recomendacién]

Linea de trabajo 3.3: NUmero de
resimenes de los datos
empiricos derivados de las
evaluaciones elaborados

Efecto 4 del plan de trabajo de
la funcién de evaluacién:
El PMA dispone de mayor

capacidad para encargar
evaluaciones, gestionarlas y
utilizar sus resultados

Linea de trabajo 4.1: Porcentaje
de evaluaciones

descentralizadas finalizadas para

las cuales los responsables de la
evaluacion finalizaron el
programa de aprendizaje en
materia de evaluacién

Linea de trabajo 4.2.A:
Coeficiente de género en los
equipos de evaluacion
[Porcentaje de mujeres]

2023 2024 2025

65 % 61 % 60 %
(Evaluaciones (Evaluaciones (Evaluaciones centralizadas:

centralizadas: 57 % | centralizadas: 62 % | 59 %|

Evaluaciones
descentralizadas: 60 %)

Evaluaciones
descentralizadas: 59 %)

Evaluaciones
descentralizadas: 69 %)

201 de 311 127 de 210 598 de 1.000
recomendaciones recomendaciones medidas
9 14 7

(Dirigidos por la Sede: 5|
Regionales: 2)

(Dirigidos por la Sede: 6|
Regionales: 8)

(Dirigidos por la Sede: 2|
Regionales: 7)

2023 2024 2025
67 % 64 % 79 %
14 de 21 14 de 22 15de 19
evaluaciones evaluaciones evaluaciones
descentralizadas descentralizadas descentralizadas
57 % 55 % 51 %
(Evaluaciones (Evaluaciones (Evaluaciones centralizadas:
centralizadas: 60 % | centralizadas: 54 % | 53 % |

Evaluaciones
descentralizadas: 51 % |
Evaluaciones
del impacto: 42 %)

Evaluaciones
descentralizadas: 54 % |
Evaluaciones
del impacto: 63 %)

Evaluaciones
descentralizadas: 54 % |
Evaluaciones
del impacto: 46 %)

Evaluaciones Evaluaciones centralizadas: Evaluaciones
centralizadas: 64 mujeres y 54 hombres centralizadas:
103 mujeres y 68 hombres Evaluaciones 80 mujeres y 72 hombres
Evaluaciones descentralizadas: Evaluaciones
descentralizadas: 78 mujeres y 66 hombres descentralizadas:

61 mujeres y 51 hombres 51 mujeres y 49 hombres

Evaluaciones del impacto:
12 mujeres y 7 hombres Evaluaciones del impacto:

15 mujeres y 21 hombres

Evaluaciones del impacto:
6 mujeres y 7 hombres
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Efecto 4 del plan de trabajo de 2023 2024
la funcion de evaluacion:

El PMA dispone de mayor

capacidad para encargar
evaluaciones, gestionarlas y
utilizar sus resultados

2025

47 %

(Evaluaciones
centralizadas: 40 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 55 % |
Evaluaciones
del impacto: 37 %)

43 %

(Evaluaciones
centralizadas: 38 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 51 % |
Evaluaciones
del impacto: 31 %)

Linea de trabajo 4.2.B1:
Diversidad geografica (desarrollo
nacional) de los equipos de
evaluacion [Porcentaje de
miembros de los equipos con al
menos una nacionalidad de un
pais en desarrollo]

Evaluaciones Evaluaciones centralizadas:
centralizadas:

65 de paises en desarrollo 71 de paises desarrollados

Yy 106 de paises Evaluaciones
desarrollados descentralizadas:
Evaluaciones 79 de paises en desarrollo y

descentralizadas: 65 de paises desarrollados
57 de paises en desarrollo Evaluaciones
y 55 de paises del impacto:
desarrollados 7 de paises en desarrollo
Evaluaciones y 12 de paises

del impacto: desarrollados
4 de paises en desarrollo
¥ 9 de paises

desarrollados

Estados de Africa: 21 %

(Evaluaciones
centralizadas: 20 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 24 % |
Evaluaciones
del impacto: 3 %)
Estados de Asia
y el Pacifico: 14 %

Estados de Africa: 19 %

(Evaluaciones
centralizadas: 20 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 19 % |
Evaluaciones del impacto:
0 %)

Estados de Asia
y el Pacifico: 13 %

(Evaluaciones
centralizadas: 10 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 18 % |
Evaluaciones
del impacto: 23 %)

Estados de Europa
Oriental: 2 %

(Evaluaciones
centralizadas: 1 %|
Evaluaciones
descentralizadas: 3 %|
Evaluaciones
del impacto: 0 %)

Linea de trabajo 4.2.B2:
Diversidad geografica (grupos
regionales de las Naciones
Unidas) de los equipos de
evaluacion [Distribucion de las
nacionalidades de los miembros
de los equipos entre los grupos
regionales de los Estados
Miembros de las Naciones Unidas]

(Evaluaciones
centralizadas: 9 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 19 % |
Evaluaciones
del impacto: 25 %)
Estados de Europa
Oriental: 2 %

(Evaluaciones
centralizadas: 1 %|
Evaluaciones
descentralizadas: 3 % |

3 %)

47 de paises en desarrollo y

Evaluaciones del impacto:

40 %
(Evaluaciones centralizadas:
35%|
Evaluaciones
descentralizadas: 51 % |
Evaluaciones
del impacto: 36 %)

Evaluaciones
centralizadas:

53 de paises en desarrollo
¥y 99 de paises
desarrollados

Evaluaciones
descentralizadas:
51 de paises en desarrollo
y 49 de paises desarrollados

Evaluaciones
del impacto:
13 de paises en desarrollo
y 23 de paises
desarrollados

Estados de Africa: 19 %

(Evaluaciones centralizadas:
17 %|
Evaluaciones
descentralizadas: 25 % |
Evaluaciones
del impacto: 8 %)
Estados de Asia
y el Pacifico: 16 %

(Evaluaciones centralizadas:
11 %)|
Evaluaciones
descentralizadas: 20 % |
Evaluaciones
del impacto: 22 %)

Estados de Europa Oriental:
3%
(Evaluaciones centralizadas:
4%|
Evaluaciones
descentralizadas: 2 % |
Evaluaciones
del impacto: 3 %)
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Efecto 4 del plan de trabajo de
la funcién de evaluacién:
El PMA dispone de mayor

capacidad para encargar
evaluaciones, gestionarlas y
utilizar sus resultados

2023

2024

2025

Estados de Ameérica
Latina y el Caribe: 8 %

(Evaluaciones
centralizadas: 8 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 7 % |
Evaluaciones
del impacto: 15 %)

Estados de Europa
Occidental y otros: 58 %

Estados de Ameérica Latina

y el Caribe: 9 %

(Evaluaciones
centralizadas: 7 %|
Evaluaciones
descentralizadas: 11 % |
Evaluaciones
del impacto: 10 %)

Estados de Europa
Occidental y otros: 54 %

Estados de América
Latinay el Caribe: 7 %

(Evaluaciones centralizadas:

7%|
Evaluaciones
descentralizadas: 5 % |
Evaluaciones
del impacto: 8 %)

Estados de Europa

Occidental y otros: 56 %

(Evaluaciones centralizadas:
61%|
Evaluaciones
descentralizadas: 48 % |
Evaluaciones
del impacto: 58 %)

(Evaluaciones
centralizadas: 63 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 43 % |
Evaluaciones
del impacto: 59 %)

(Evaluaciones
centralizadas: 61 % |
Evaluaciones
descentralizadas: 53 % |
Evaluaciones
del impacto: 62 %)

Efecto estratégico 5 del plan 2023 2024 2025
de trabajo de la funcién de
evaluacion: Las asociaciones

fortalecen el entorno de

evaluacion y la coherencia
del sistema de las Naciones
Unidas

Linea de trabajo 5.1: NUmero 2 1 2
de evaluaciones conjuntas con
Gobiernos donde el PMA
colaboré en el afio de
referencia

Malawi (conjuntamente
con UNFPA, UNICEF)®
y Libano

Eswatini y Guatemala Malawi (conjuntamente

con UNFPA, UNICEF)*

4 Esta evaluacion se centra en la evaluacion de mitad de periodo de la Fase Ill del Programa Conjunto de las Naciones
Unidas para la Educaciéon de las Nifias en Malawi (2021-2023). El Gobierno de Malawi interviene como Gobierno anfitrién,
con la participacion del UNFPA y el UNICEF. Por consiguiente, se clasifica en la categoria de evaluaciones conjuntas con
Gobiernos (Linea de trabajo 5.1), asi como de evaluaciones conjuntas con otras entidades de las Naciones Unidas (Linea
de trabajo 5.2). No obstante, solo se contabiliza como una evaluacién conjunta descentralizada dentro del total general
(Linea de trabajo 5.3).

5 Esta evaluacion se centra en la evaluacion recapitulativa de la Fase Il del Programa Conjunto de las Naciones Unidas para
la Educaciéon de las Niflas en Malawi (2021-2023). El Gobierno de Malawi interviene como Gobierno anfitrién, con la
participacion del UNFPAy el UNICEF. Por consiguiente, se clasifica en la categoria de evaluaciones conjuntas con Gobiernos
(Linea de trabajo 5.1), asi como de evaluaciones conjuntas con otras entidades de las Naciones Unidas (Linea de
trabajo 5.2). No obstante, solo se contabiliza como una evaluacién conjunta descentralizada dentro del total general (Linea
de trabajo 5.3).
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Efecto estratégico 5 del plan
de trabajo de la funcién de
evaluacion: Las asociaciones
fortalecen el entorno de

evaluacién y la coherencia
del sistema de las Naciones
Unidas

Linea de trabajo 5.2: NUmero
de evaluaciones conjuntas con
organismos de las Naciones
Unidas y otros asociados donde
el PMA colabor6 en el afio de
referencia

Linea de trabajo 5.3: NUmero
de evaluaciones conjuntas y de
todo el sistema a nivel mundial
donde el PMA participé en el
afio de referencia (ICR del MRI)

2023 2024 2025
7 9 9
Chad: UNFPA, UNICEF Niger: UNICEF Somalia: UNICEF
Kenya: FAO, Republica Democratica  Somalia: OCHA/Comité

Organizacion
Internacional del
Trabajo (OIT), UNICEF

Libano: ACNUR

Mauritania: OIT,
UNICEF
Niger: UNFPA, UNICEF
Nigeria: OIT, PNUD,
UNICEF, Organizacion
Mundial de la
Salud (OMS)

Estado de Palestina:
OIT, UNICEF

9

(Evaluaciones
conjuntas a nivel
mundial: 0|
Evaluaciones
interinstitucionales de la
accion humanitaria: 0|
Evaluaciones
descentralizadas: 9)

del Congo: FAO, UNICEF

Republica Democratica
del Congo, Nigery
Somalia: FAO, FIDA

Malawi (con el
Gobierno): UNFPA,
UNICEF

Sudan del Sur: UNICEF

Afganistan: Comité
Permanente entre
Organismos
Etiopia: Comité
Permanente entre
Organismos

A nivel mundial:
ONU-Muijeres

A nivel mundial:
Programa Conjunto de
las Naciones Unidas
sobre el VIH/Sida
(ONUSIDA), UNICEF, OIT

9

(Evaluaciones conjuntas
a nivel mundial: 2|
Evaluaciones
interinstitucionales de la
accion humanitaria: 2|
Evaluaciones
descentralizadas: 4|
Evaluaciones del
impacto: 1)

Permanente entre
Organismos

Malawi (con el
Gobierno): UNFPA,
UNICEF

Ucrania: Comité
Permanente entre
Organismos/OCHA,

UNICEF
Turkiye-Republica
Arabe Siria: OCHA,

Organizacion
Internacional para las
Migraciones (OIM),
ACNUR y UNICEF

A escala mundial: OCDE
- Coalicién Mundial para
la Evaluacién de la
COVID-19

A escala mundial:
Oficina de Evaluacién a
Nivel de Todo el Sistema

del GNUDS

A escala mundial: Banco
Mundial

A escala mundial: PNUD

A escala mundial:
ONU-Mujeres, UNESCO,
UNICEF

1

(Evaluaciones
conjuntas a nivel
mundial/de todo el
sistema: 5|
Evaluaciones
interinstitucionales de la
accion humanitaria: 3|
Evaluaciones
descentralizadas: 3
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Linea de trabajo transversal B:

Recursos

Linea de trabajo B.A: Gastos en
evaluaciéon como porcentaje de
los ingresos totales del PMA en
concepto de contribuciones

Linea de trabajo B.B: Fondo
para imprevistos en materia de
evaluacion [Financiacién del
Fondo para imprevistos en
materia de evaluacién asignada
el afio de referencia como
porcentaje de la financiacién de
ese fondo solicitada]

Linea de trabajo B.C:
Coeficiente de género del
personal de la funcién de
evaluacion [Porcentaje de
mujeres]

Linea de trabajo B.D1:
Diversidad geografica
(desarrollo nacional) del
personal de la funcién de
evaluacion [Porcentaje de
personal con al menos una
nacionalidad de un pais en
desarrollo]

Linea de trabajo B.D2:
Diversidad geografica (grupos
regionales de las Naciones
Unidas) del personal de la
funcién de evaluacion
[Distribucién de las
nacionalidades del personal
entre los grupos regionales de
Estados Miembros de las
Naciones Unidas]

2023 2024 2025
0,33 % 0,29 % 0,40 %
27,6 millones de 28,6 millones de 23,93 millones de

8.300 millones de ddlares

79 %

960.496 ddlares
asignados de
1.215.174 délares
solicitados

Asignados a evaluaciones
descentralizadas:
785.988 ddlares

Asignados a evaluaciones
de PEP: 174.508 délares

70 %

(OEV: 67 %|
Despachos regionales:
76 %)

OEV: 41 mujeres
y 20 hombres

Despachos regionales:
16 mujeres y 5 hombres

34 %

(OEV: 25 % | Despachos
regionales: 62 %)

OEV: 15 de paises en
desarrollo y 46 de paises
desarrollados

Despachos regionales: 13
de paises en desarrollo y 8
de paises desarrollados

Estados de Africa: 18 %
(OEV: 13 % | Despachos
regionales: 33 %)
Estados de Asia
y el Pacifico: 10 %
(OEV: 7 % | Despachos
regionales: 19 %)
Estados de Europa
Oriental: 2 %
(OEV: 2 % | Despachos
regionales: 5 %)
Estados de América
Latina y el Caribe: 7 %

(OEV: 5 % | Despachos
regionales: 14 %)

9.700 millones de ddlares

94 %

707.796 ddlares
asignados de
750.923 délares
solicitados

Asignados a evaluaciones
descentralizadas:
297.732 ddlares

Asignados a evaluaciones
de PEP: 410.064 ddlares

69 %

(OEV: 67 % |
Despachos regionales:
75 %)

OEV: 42 mujeres
y 21 hombres

Despachos regionales:
15 mujeres y 5 hombres

35%

(OEV: 25 % | Despachos
regionales: 65 %)

OEV: 16 de paises en
desarrollo y 47 de paises
desarrollados

Despachos regionales: 13
de paises en desarrollo y
7 de paises desarrollados

Estados de Africa: 18 %
(OEV: 13 % | Despachos
regionales: 35 %)
Estados de Asia
y el Pacifico: 8 %
(OEV: 6 % | Despachos
regionales: 15 %)
Estados de Europa
Oriental: 1 %
(OEV: 2 % | Despachos
regionales: 0 %)
Estados de América
Latina y el Caribe: 8 %

(OEV: 5 % | Despachos
regionales: 20 %)

6.050 millones de ddlares

67 %

594.683 ddlares
asignados
de 890.924 délares
solicitados

Asignados a evaluaciones
descentralizadas:
227.560 ddlares

Asignados a evaluaciones
de PEP: 367.123 ddlares

68 %

(OEV: 63 % |
Oficinas regionales: 82 %)

OEV: 36 mujeres
y 21 hombres
Oficinas regionales:
14 mujeres y 3 hombres

38 %

(OEV: 26 % | Oficinas
regionales: 76 %)

OEV: 15 de paises en
desarrollo y 42 de paises
desarrollados

Oficinas regionales: 13 de
paises en desarrollo y 4 de
paises desarrollados

Estados de Africa: 21 %
(OEV: 16 % | Oficinas
regionales: 41 %)
Estados de Asia
y el Pacifico: 8 %
(OEV: 5 % | Oficinas
regionales: 18 %)
Estados de Europa
Oriental: 3 %
(OEV: 4 % | Oficinas
regionales: 0 %)
Estados de América
Latina y el Caribe: 9 %
(OEV: 5 % | Oficinas
regionales: 20 %)
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2023

Linea de trabajo transversal B:

Recursos

2024

2025

Estados de Europa
Occidental y otros: 62 %

(OEV: 74 % | Despachos
regionales: 29 %)

Estados de Europa
Occidental y otros: 64 %

(OEV: 75 % | Despachos
regionales: 30 %)

Estados de Europa
Occidental y otros: 58 %
(OEV: 70 % | Oficinas
regionales: 18 %)

Linea de trabajo transversal C: 2023 2024 2025
Disposiciones institucionales y

direcciéon

Linea de trabajo C: Tasa de 97 % 98 %

cumplimiento de la declaracion
anual de fiabilidad del Director
Ejecutivo en materia de
evaluacién®

131 de 135 oficinas
(oficinas en los paises,
despachos regionales,

Sede)

122 de 125 oficinas
(oficinas en los paises,
despachos regionales,

Sede)

No se aplica
(En 2025 se reviso la
declaracidn de fiabilidad
del Director Ejecutivo.)

5 Porcentaje de personas que responden “bastante” o “mucho” a la pregunta: “4En qué medida su oficina pone en practica
la politicay la estrategia institucional de evaluacion y cumple sus responsabilidades con arreglo a lo establecido en la Carta

de la funcién de evaluacion?”.
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ANEXO 1

Compendio de las politicas del PMA vigentes en 2025 y cobertura de las
evaluaciones

Fecha Esferas de politica y titulos de los documentos
de aprobacion donde se establecen las politicas

Afio Afo previsto
de presentacién

parael
de la evaluacion comienzo
de la politica dela
a la Junta Ejecutiva evaluacién

de la politica

2000 Enfoques participativos
“Enfoques participativos” (WFP/EB.3/2000/3-D)

2002 Inseguridad alimentaria en las zonas urbanas

“Inseguridad alimentaria en las zonas urbanas: estrategias para el
PMA” (WFP/EB.A/2002/5-B)

Primer periodo de
sesiones ordinario
de 2020’

2003 Ayuda alimentaria y conservacion de los medios de subsistencia en
situaciones de emergencia*

“Ayuda alimentaria y conservacion de los medios de subsistencia en
situaciones de emergencia: estrategias para el PMA”
(WFP/EB.A/2003/5-A)

Primer periodo de
sesiones ordinario
de 2020?

2004 Evaluacién de las necesidades de emergencia*
“Evaluacién de las necesidades de urgencia” (WFP/EB.1/2004/4-A)

Periodo de sesiones
anual de 20183

2004 Principios humanitarios
“Principios humanitarios” (WFP/EB.A/2004/5-C)

2005 Definicion de situaciones de emergencia* Primer periodo de
“Definicién de situaciones de urgencia” (WFP/EB.1/2005/4-A/Rev.1) sesiones ordinario

de 2020*
2005 Retirada de las situaciones de emergencia* Primer periodo de
“Retirada de las situaciones de emergencia” (WFP/EB.1/2005/4-B) sesiones ordinario

de 2020°
2006 Orientacién de la ayuda en emergencias® Primer periodo de

“Orientacion de la ayuda en emergencias” (WFP/EB.1/2006/5-A)

sesiones ordinario

de 2020°

" “Informe resumido de la evaluaciéon estratégica de la capacidad de intervencion del PMA en situaciones de
emergencia (2011-2018)" (WFP/EB.1/2020/5-A).

2 Esta politica se incluyd en el “Informe resumido de la evaluacion estratégica de la capacidad de intervencién del PMA en
situaciones de emergencia (2011-2018)" (WFP/EB.1/2020/5-A). Asimismo, la politica del PMA en materia de evaluacion de
las necesidades de emergencia se evalué en 2007 mediante la “Evaluaciéon del plan de ejecuciéon del proyecto de
fortalecimiento de la capacidad de evaluacién de las necesidades de urgencia del PMA" (WFP/EB.2/2007/6-A).

3 “Informe resumido sobre la evaluacién de las politicas del PMA en materia de principios humanitarios y acceso a las
poblaciones con fines humanitarios en el periodo 2004-2017" (WFP/EB.A/2018/7-C).

4 Esta politica se incluy6 en el “Informe resumido de la evaluacion estratégica de la capacidad de intervencién del PMA en
situaciones de emergencia (2011-2018)" (WFP/EB.1/2020/5-A).

5 Ibidem.

6 Como parte de la evaluacion de la utilidad y la pertinencia del marco normativo del PMA sobre orientacién y priorizacidén
de la asistencia, la evaluacion estratégica de los enfoques del PMA en esa esfera abarcara su politica de orientacion de la
ayuda en emergencias.


https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000114359
https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000114359
https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000114359
https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000114359
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000029205
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000029205
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000070882
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000070882
https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000114359
https://executiveboard.wfp.org/es/document_download/WFP-0000114359
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Fecha
de aprobacion
de la politica

Esferas de politica y titulos de los documentos
donde se establecen las politicas

Ao
de presentacién

de la evaluacién
de la politica
a la Junta Ejecutiva

2006 Acceso con fines humanitarios Periodo de sesiones
“Nota sobre el acceso de la ayuda humanitaria y sus consecuencias anual de 2018’
para el PMA” (WFP/EB.1/2006/5-B/Rev.1)

2006 Analisis econémico
“Funcién y aplicacién del andlisis econémico en el PMA”

(WFP/EB.A/2006/5-C)

2010 VIHy sida* Primer periodo de

“Poltica del PMA de lucha contra el VIH y el sida” (WFP/EB.2/2010/4-4)  Sesiones ordinario
de 20232

2011 Reduccion y gestion del riesgo de desastres
“Politica del PMA sobre reduccidn y gestién del riesgo de catdstrofes —  Periodo de sesiones
Fomentar la seguridad alimentaria y la capacidad de resistencia” anual de 2023°
(WFP/EB.2/2011/4-A)

2012 Proteccion social y redes de seguridad Periodo de sesiones
“Actualizacién de la politica del PMA en materia de redes de anual de 2019'
seguridad” (WFP/EB.A/2012/5-A)

2013 Consolidacion de la paz en situaciones de transicion Primer periodo de
“E| papel del PMA en materia de consolidacién de la paz en situaciones ~ S€SIONes ord1i1nario
de transicion” (WFP/EB.2/2013/4-A/Rev. 1) de 2023

2013 Alimentacién escolar*'? Periodo de sesiones
“Revisién de la politica de alimentacién escolar” (WFP/EB.2/2013/4-C) anual de 2021"

2015 Fomento de la resiliencia para la seguridad alimentaria y la Periodo de sesiones

Afio previsto
para el
comienzo
dela
evaluacién

nutricion* anual de 2023™

“Politica en materia de fomento de la resiliencia para la seguridad
alimentaria y la nutricién” (WFP/EB.A/2015/5-C)

7 “Informe resumido sobre la evaluacién de las politicas del PMA en materia de principios humanitarios y acceso a las
poblaciones con fines humanitarios en el periodo 2004-2017" (WFP/EB.A/2018/7-C).

8 Esta politica se incluyé en el “Informe resumido de la evaluacion estratégica de la labor del PMA en materia de nutricién
y VIH/sida” (WFP/EB.1/2023/5-A).

“Informe resumido de la evaluacién de las politicas del PMA sobre reduccion y gestion del riesgo de desastres y en materia
de cambio climatico” (WFP/EB.A/2023/7-C).

"9 “Informe resumido de la evaluacion de la actualizacién de la politica del PMA en materia de redes de seguridad (2012)"
(WFP/EB.A/2019/7-B).

" “Informe resumido de la evaluacion de la politica sobre el papel del PMA en la consolidacién de la paz en situaciones de
transicion” (WFP/EB.1/2023/5-B).

2 En el primer periodo de sesiones ordinario de 2012 de la Junta se presenté una evaluacion de la politica del PMA en
materia de alimentacién escolar, “Informe resumido de la evaluacion de la politica del PMA en materia de alimentacion
escolar” (WFP/EB.1/2012/6-D).

3 “Informe resumido de la evaluacion estratégica de la contribucion de las actividades de alimentacién escolar a la
consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible” (WFP/EB.A/2021/7-B).

"4 “Informe resumido de la evaluacién de la politica del PMA en materia de fomento de la resiliencia para la seguridad
alimentaria y la nutricién” (WFP/EB.A/2023/7-D).


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000070882
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000070882
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146268
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146268
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149835
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149835
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000104797
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146141
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146141
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000027596
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000027596
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000127582
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000127582
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149713
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149713
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Fecha Esferas de politica y titulos de los documentos Ao Afio previsto
de aprobacion donde se establecen las politicas de presentacién para el
de la politica de la evaluacion comienzo
de la politica dela
a la Junta Ejecutiva evaluacién
2016 Planes estratégicos para los paises Periodo de sesiones
oy 5 s . Z 15
“Politica en materia de planes estratégicos para los paises” anual de 2023

(WFP/EB.2/2016/4-C/1/Rev.1)

2017 Cambio climatico Periodo de sesiones
“Politica en materia de cambio climdtico” (WFP/EB.1/2017/4-A/Rev.1) anual de 2023'®
2017 Medio ambiente Primer periodo de
“Politica en materia de medio ambiente” (WFP/EB.1/2017/4-B/Rev.1) sesiones ordinario
de 2025"
2017 Nutricion* Primer periodo de
“Politica en materia de nutricién” (WFP/EB.1/2017/4-C) sesiones ordinario
de 20238
2017 Preparacién ante emergencias Primer periodo de
“Politica en materia de preparacién para la pronta intervencién en sesiones ordinario

emergencias — Fortalecer la preparacion del PMA para emergencias de 2025"

en pro de la eficacia de las intervenciones” (WFP/EB.2/2017/4-B/Rev.1)

2018 Supervisién y ofrecimiento de garantias . L
No se aplica en relacién con

Marco de rendicion de cuentas y supervision del PMA' las evaluaciones

(WFP/EB.2/2025/6-A)

2018 Gestion global de riesgos Segundo periodo de
“Politica de gestion global de riesgos de 2018” (WFP/EB.2/2018/5-C) sesiones ordinario
de 2025%°
2019 Compras locales y regionales de alimentos* Primer periodo de
“Politica sobre las compras locales y regionales de alimentos” sesiones ordinario
(WFP/EB.2/2019/4-C) de 2026
2020 Proteccién y rendicién de cuentas 2026

“Politica de proteccidn y rendicién de cuentas del PMA”
(WFP/EB.2/2020/4-A/1/Rev.2)

2021 Fraude y corrupcién

“Politica revisada de lucha contra el fraude y la corrupcion”
(WFP/EB.A/2021/5-B/1)

2021 Gestion de la fuerza de trabajo 2026
“Politica del PMA en materia de personal” (WFP/EB.A/2021/5-A)

5 “Informe resumido de la evaluacion de la politica del PMA en materia de planes estratégicos para los paises”
(WFP/EB.A/2023/7-B).

6 “Informe resumido de la evaluacién de las politicas del PMA sobre reduccion y gestién del riesgo de desastres y en
materia de cambio climatico” (WFP/EB.A/2023/7-C).

7 “Informe resumido de la evaluacion de la politica en materia de medio ambiente del PMA” (WFP/EB.1/2025/7-A/1).

8 “Informe resumido de la evaluacion estratégica de la labor del PMA en materia de nutricién y VIH/sida”
(WFP/EB.1/2023/5-A).

" “Informe resumido de la evaluacion de la politica del PMA en materia de preparacion para emergencias”
(WFP/EB.1/2025/7-A/2).

2 “Informe resumido de la evaluacién de la politica de gestidn global de riesgos del PMA de 2018" (WFP/EB.2/2025/6-B/2).


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149644
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149835
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000149835
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000163995
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000146268
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000163918
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000169629
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Fecha Esferas de politica y titulos de los documentos Ao Afio previsto
de aprobacion donde se establecen las politicas de presentacién para el
de la politica de la evaluacion comienzo
de la politica dela
a la Junta Ejecutiva evaluacién

2021 Evaluacion 2026%

“Politica del PMA en materia de evaluacion (2022)” (WFP/EB.1/2022/4-

0.
2022 Fortalecimiento de las capacidades nacionales

“Actualizacion de la politica en materia de fortalecimiento de las
capacidades nacionales” (WFP/EB.A/2022/5-A)

2022 Género
“Politica del PMA en materia de género de 2022” (WFP/EB.1/2022/4-B/Rev.1)

2023 Servicios de transporte aéreo
“Politica del PMA en materia de transporte aéreo” (WFP/EB.1/2023/4-A)

2023 Efectivo
“Politica en materia de transferencias monetarias” (WFP/EB.A/2023/5-
A)

2023 Cooperacion Sur-Sur y triangular

“Actualizacién de la politica en materia de cooperacién Sur-Sur y
triangular” (WFP/EB.A/2023/5-C)

2023 Sensibilidad ante los conflictos
Estrategia para la incorporacién de la sensibilidad ante los conflictos

2025 Innovacién
Estrategia en materia de Innovacién (2025-2027)

2026 Tecnologia
Plan de transformacién digital de las actividades (2026-2029)

2026 Asociaciones y financiacion
Estrategia de movilizacién de recursos (2026-2029)

* Las politicas sefialadas con asterisco son objeto de evaluaciones estratégicas.

21 La politica en materia de evaluacion sera objeto de un examen por expertos homélogos llevado a cabo por el CAD/OCDE.
Puede consultarse mas informacién en el parrafo 139.
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ANEXO IV

Sesiones interactivas sobre los datos empiricos derivados de evaluaciones
organizadas en 2025

Fecha Ambito

Abril
de 2025

Abril
de 2025

Mayo
de 2025

Junio
de 2025

Julio
de 2025

Agosto
de 2025

Octubre
de 2025

Noviembre
de 2025

Diciembre
de 2025

Oficina Regional para Oriente
Medio, Africa del Norte y
Europa Oriental

Oficina Regional para Africa
Oriental y Meridional

Oficina Regional para Oriente
Medio, Africa del Norte y
Europa Oriental

Ambito mundial

Ambito mundial

Oficina Regional para Africa

Oriental y Meridional

Ambito mundial

Ambito mundial

Oficina Regional para Oriente
Medio, Africa del Norte y
Europa Oriental

Titulo de la sesién

Desayuno de trabajo en materia de evaluacion:
Resumen regional de los datos empiricos derivados de
evaluaciones de intervenciones en casos de
emergencia en la MENAEERO

Sesion interactiva sobre los datos empiricos derivados
de las evaluaciones en materia de programas de
fomento de la resiliencia en Africa Meridional

Desayuno de trabajo en materia de evaluacion:
Resumen regional de los datos empiricos derivados de
evaluaciones en materia de establecimiento de
prioridades

Sesion interactiva sobre los datos empiricos derivados
de las evaluaciones en materia de intervenciones del
PMA en casos de emergencia

Sesién interactiva sobre los datos empiricos derivados
de las evaluaciones en materia de fortalecimiento de
las capacidades nacionales

Sesion interactiva sobre los datos empiricos derivados
de las evaluaciones en materia de igualdad de géneroy
empoderamiento de las mujeres en Africa Meridional

Seminario web abierto de aprendizaje de alcance
mundial en materia de preparacién ante casos de
emergencia

Seminario web abierto de aprendizaje de alcance
mundial en materia de seleccién de beneficiarios y
establecimiento de prioridades

Desayuno de trabajo en materia de evaluacion:
Evaluacién de la politica de gestién global de riesgos
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ANEXO V
Estado de aplicacion de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones
Resumen

1.

En el presente informe se expone el desempefio del PMA en lo relativo a la aplicacién de las
medidas derivadas de las recomendaciones de evaluacién que debian cerrarse en 2025,
comparando el resultado con el ICR correspondiente definido en el MRI del PMA. En
consonancia con el Marco, el ciclo de presentacién de informes de 2025 establece una nueva
base de referencia, al disponer la medicion del nivel de aplicacion de las medidas en funcién
de una meta institucional del 85 % de aplicacion. El paso a la presentacién de informacion
sobre la aplicaciéon de las medidas fortalece la supervisidn institucional, pues permite
mejorar la visibilidad de su puesta en practica y centrar la atencién de la direccién en
cuestiones mas especificas.

En 2025, el PMA aplicé el 60 % de las medidas cuyo cierre estaba previsto originalmente
para ese afio. Este resultado es reflejo de una labor sostenida del organismo, pero el nivel
de aplicacién sigue por debajo de la meta fijada en el MRI. Los progresos se vieron
atenuados por la formulacién constante de recomendaciones nuevas en los Ultimos afios,
araiz de lo cual el nUmero de recomendaciones abiertas permanecié relativamente estable.
Por lo tanto, los resultados obtenidos respecto del ICR pertinente deben interpretarse
teniendo en cuenta tanto las tasas de cierre de las medidas como la incorporacién de
nuevas medidas, asi como la capacidad de aplicacion disponible.

Los obstaculos que impedian la aplicacion afectaron en gran medida a recomendaciones
relativamente recientes. La mayoria de las medidas pendientes de aplicacion tiene que ver
con recomendaciones presentadas entre 2023 y 2025, y su aplicacién ha de tener lugar
principalmente en el ambito de los paises, centrando la atencién en un nimero reducido de
regiones donde la carga de trabajo es alta. Los motivos de que las medidas pasen a quedar
pendientes de aplicacién son esencialmente obstaculos operacionales, problemas de
disefio y limitaciones de capacidad interna. Lo mas frecuente es que se trate de medidas en
materia de seguimiento y generacion de datos empiricos, fortalecimiento de la capacidad
gubernamental, asociaciones y sistemas internos, lo cual es sefial de problemas sistémicos
recurrentes que afectan a los resultados obtenidos respecto del ICR correspondiente.

Como complemento del andlisis cuantitativo de este informe, los resultados de las
encuestas ayudan a entender los factores que facilitan la aplicacién de las
recomendaciones. El cierre oportuno de medidas relacionadas con las evaluaciones se debe
sistematicamente a la claridad y la viabilidad de las medidas, a un fuerte compromiso del
personal directivo superior, a la eficacia de la colaboraciéon interfuncional y a la
armonizacién con los ciclos de los programas. Los retrasos suelen ir ligados a prioridades
en conflicto, a limitaciones de los recursos humanos, a la alta rotacion del personal, al
recurso a partes interesadas externas y a limitaciones de la financiacion necesaria para
mantener el seguimiento.

De cara al futuro, para mejorar el desempefio respecto del ICR relativo a la aplicacién de
medidas relacionadas con evaluaciones, la direccién debera centrarse en el fortalecimiento
del establecimiento de prioridades, un disefio de medidas mas realista, una mayor
armonizacion entre los plazos y la capacidad de aplicacién y un apoyo diferenciado basado
en los riesgos en las regiones donde debe aplicarse un gran nimero de medidas. La mejora
sostenida dependera también de una financiacion adecuada y previsible, asi como de una
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capacidad de recursos humanos suficiente para prestar apoyo a la aplicacién y el
seguimiento. Es fundamental atender estos factores de indole estructural para subsanar las
deficiencias de aplicacion y velar por que las recomendaciones de las evaluaciones se
traduzcan en mejoras oportunas y mensurables de las realizaciones y resultados del PMA.

Antecedentes y finalidad del informe

6. El presente informe ofrece una visidn general de los avances del PMA en la aplicacion de
medidas derivadas de recomendaciones de evaluacién cuyo cierre estaba previsto en 2025,
junto con una sintesis general de las medidas de afios anteriores pendientes de aplicacion.
El analisis se centra en un ICR de dmbito institucional previsto en el MRI del PMA' que mide
el porcentaje de las medidas relacionadas con evaluaciones que se han aplicado,
desglosado por categoria de evaluacion, en torno a la meta institucional general del 85 %
de aplicacion.

7. El objetivo de este informe es facilitar la supervision por la Junta de la respuesta de la
direccién a las recomendaciones de evaluacidn y sentar las bases del debate estratégico
sobre la manera en que dichas recomendaciones se traducen en mejoras operacionales.

8. De conformidad con el MRI, el nivel de aplicacién en 2025 se cuantifica en relacién con las
medidas?y no con las recomendaciones, como ocurria conforme al anterior MRI3. Una Unica
recomendacion de una evaluacién puede exigir multiples medidas de cuya aplicacién a
menudo se encargan distintas entidades conforme a calendarios diversos. Solo se considera
que una recomendacidon se ha cerrado cuando se ha puesto fin a todas las medidas
relacionadas con ella. Por lo tanto, la presentacién de informes en relacion con las medidas
hace posible una valoracién mas precisa y operacionalmente acertada de los avances en la
aplicacion y permiten a la direccidn ejercer la supervisién de forma mas selectiva.

9. El paso a la presentacién de informes en relacién con las medidas supone que las tasas de
aplicacién comunicadas para 2025 no son comparables directamente con las presentadas
en aflos anteriores, que se basaban en informes elaborados sobre la base de las
recomendaciones. De ese modo, el ciclo de presentacidon de informes de 2025 establece
nuevos valores de referencia con respecto al seguimiento del nivel de aplicacién conforme
al MRI actual.

10. Para contextualizar, en el presente informe también se revisan las medidas de afios
anteriores pendientes de aplicaciéon y se examinan las tendencias en la formulaciéon de
recomendaciones y el cierre de medidas, la concentracidon tematica y la distribucién
geografica. Esta 6ptica mas amplia permite determinar las dificultades de aplicacion de
caracter sistémico y ayuda a la direccién a determinar las cuestiones que requieren su
atencién y seguimiento.

Desempeiio general del PMA en lo relativo a la aplicaciéon de las medidas relacionadas con
evaluaciones

11.  En las siguientes secciones se presenta una sintesis general de las realizaciones del PMA
respecto de la aplicacién de medidas derivadas de recomendaciones de evaluacion sobre la
base de un analisis triangulado de las medidas cuyo cierre estaba previsto en 2025y las

"“Marco de resultados institucionales del PMA 2026-2029" (WFP/EB.2/2025/3-C/1/Rev.1).

2 Ibidem, anexo I, indicador clave de las realizaciones final en relacién con el producto 1.2 relacionado con los resultados
de gestion: “Tasa de cierre de las medidas de evaluacion centralizada y descentralizada: porcentaje de aplicaciéon de
medidas cerradas dimanantes de recomendaciones de evaluaciones centralizadas y descentralizadas a nivel institucional
durante el periodo del que se informa”.

3 En la pagina 38 del Marco de resultados institucionales del PMA para 2022-2025 revisado aparece como indicador clave
de las realizaciones: “Porcentaje de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones que se han aplicado (desglosado
por tipo de evaluacién)”.


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000169420
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000169420#20
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000161743#page38
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medidas de afios anteriores pendientes de aplicacion, todo ello examinado en su dimensién
tematica y geografica. El analisis muestra avances institucionales constantes y pone de
relieve los factores que siguen influyendo en los resultados en materia de aplicacién. En
lugar de prestar atencién exclusivamente a las tasas de cierre, las realizaciones deben
entenderse en el contexto de la carga de trabajo, la complejidad operacional y las
variaciones en la capacidad de aplicacion. En las secciones que siguen se examina esta
dinamica con mayor detalle, en particular por lo que se refiere a sus consecuencias para las
iniciativas de mejora de la aplicacién en el futuro.

Figura 1: Resumen de las medidas que debian aplicarse en 2025

72 oficinas examinadas 82 evaluaciones 317 recomendaciones i y 1.000 medidas

12.

13.

14.

15.

A aplicacién
de aplicacién P

|
: 60 %
i Medidas
i pendientes — Tasade
l

Por segundo afio consecutivo, el plazo de aplicacién del 50 % de las medidas fue el 31 de
diciembre. Aunque el fin de afio como plazo no supone en si un obstaculo a la aplicacién,
la acumulacién de nuevas medidas y procesos de cierre de medidas a finales de afio limita
el tiempo disponible para realizar verificaciones internas, lo cual afecta al cierre oportunoy
a las tasas de aplicacion anuales.

De las 1.000 medidas, 579 tenian su origen en evaluaciones centralizadas y su tasa de
aplicacién fue del 59 %. Las 421 recomendaciones restantes proceden de evaluaciones
descentralizadas y en ellas se registré una tasa de aplicacion del 60 %. La semejanza entre
las tasas de aplicacién da a entender que la categoria de evaluacion no es la principal
causa de las dificultades encontradas.

La mayoria de las medidas (794, equivalentes al 79 %), incumbian a oficinas en los paises;
de ellas, se aplicaron 426 (54 %). Las 206 restantes (21 %), que incumbian a oficinas de la
Sede mundial, registraron una tasa de aplicaciéon acusadamente superior, del 83 %, lo cual
indica que los obstaculos para la aplicaciéon se concentran principalmente en los paises,
donde el nimero de medidas que deben adoptarse es apreciablemente mayor y las
circunstancias que rodean a la aplicacién son mas complejas.

Las medidas que llevan pendientes de aplicacion desde 2025 se concentran especialmente
en las regiones del PMA de Africa Oriental y Meridional y Africa Occidental y Central, a las
que corresponde en conjunto el 61 % de la acumulacion de medidas pendientes; esta
concentracion se debe, en general, al nimero relativamente elevado de medidas que deben
aplicarse en esas regiones, asi como a la complejidad del entorno operacional.
Incluso cuando se tiene en cuenta el nimero de oficinas en los paises de que se trata, ambas
regiones siguen registrando el mayor nimero medio de medidas por oficina en el pais, lo
que pone de manifiesto la desigualdad en la distribucion de la capacidad regional de
aplicacion.
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Figura 1: Medidas de evaluacién centralizadas y descentralizadas
que debian aplicarse en 2025, por oficina
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medidas pendientes de mundial
aplicacidn, por region 30% 31% 18 % 10 % 4% 7%
" . @ Evaluaciones centralizadas
Media de medidas 5,5 6,5 4.9 32 0,9 @D Evaluaciones descentralizadas

por oficina en el pais

Siglas: APARO = Oficina Regional para Asia y el Pacifico; ESARO = Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional;
LACRO = Oficina Regional para América Latina y el Caribe; MENAEERO = Oficina Regional para Oriente Medio, Africa del

Norte y Europa Oriental; WACARO = Oficina Regional para Africa Occidental y Central.

Comprensiéon del contexto: panorama general de las medidas relacionadas con

evaluaciones

16. La presente seccion ofrece una visién general de las medidas derivadas de

recomendaciones de evaluacién. Se examinan las tendencias en la formulacién de
recomendaciones y el cierre de medidas pendientes de aplicacion en 2025 y afios
anteriores, su distribucién tematica y su concentraciéon en las distintas funciones y
entidades del PMA con el objeto de sentar las bases del enfoque y la atencion que

corresponden a la direccién.

17.  En 2025 se cerraron 895 medidas relacionadas con evaluaciones, indicio de una labor
sostenida orientada a la aplicacion. Sin embargo, ello qued6 contrarrestado en gran medida
por la incorporacion de 869 medidas nuevas, con lo cual el nimero total de medidas
abiertas permanecié relativamente estable, con una leve disminucién de las
1.138 registradas a principios de 2025 a 1.112 a principios de 2026. Queda asi de manifiesto
que las mejoras en las tasas anuales de cierre no bastaran por si solas para reducir el
ndmero acumulado de medidas pendientes de aplicaciéon, a menos que se armonice mejor
la capacidad de aplicacién con el ritmo de aceptacién de medidas nuevas.
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Figura 2: Evolucion de las medidas derivadas de recomendaciones de evaluacion, 2025

@ Etvaluacionescentralizadas Dentro de plazo
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@ Cerradas
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a principios de 2025 a principios de 2026

18. Latendencia observada en 2025 obedece a una pauta a largo plazo. El nUmero de medidas
relacionadas con evaluaciones ha aumentado considerablemente los Ultimos afios hasta
alcanzar su maximo nivel en 2023, por lo que un gran nimero de medidas permanece en
vias de aplicacién. De todas las medidas pendientes de aplicacién, el 92 % tiene que ver con
recomendaciones formuladas entre 2023 y 2025. Puede que ello se deba a un entorno
operacional mas complejo determinado por tendencias de ambito mundial y cambios
organicos acaecidos en el PMA en los ultimos afios. Puede también que la causa sea que los
responsables de las medidas tienden a dar prioridad a la aplicacién cuando se acercan los
plazos formales, especialmente en el caso de las recomendaciones cuyo horizonte temporal
es de dos afios 0 mas.

Figura 3: Estado de las medidas relacionadas con evaluaciones,
por afo de formulacién
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Andlisis tematico de las medidas pendientes de aplicacién

19. Sellevé a cabo un analisis tematico de 528 medidas de 2025 y afios anteriores pendientes
de aplicacion. Se realiz6 un examen inicial de todas las medidas para determinar los
obstaculos mas habituales para su aplicacion, lo cual sirvié de base a la definiciéon de esferas
tematicas y factores catalizadores clave que también se pusieron en consonancia con el Plan
Estratégico del PMA. A continuacién se etiquetaron las medidas en funcién de estas
categorias para determinar los aspectos en los que mas se concentraban los obstaculos
para su aplicacion y los motivos de que las medidas siguieran pendientes de aplicacién.
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20.

El analisis tematico de las medidas muestra problemas recurrentes en todo el sistema en
distintas evaluaciones, mientras que la clasificacién de las medidas en funcion de factores
catalizadores clave ayuda a comprender la naturaleza de las medidas pendientes de
aplicacion. En conjunto, estos enfoques vinculan dichas medidas con esferas prioritarias
indicadas en el Plan Estratégico y el MRI del PMA 'y ayudan a la direccién a determinar dénde
se necesitan ajustes sistémicos o apoyo especifico para acelerar la aplicacion.

Cuadro 1: Analisis tematico de las medidas pendientes de aplicacion,
por plazo de aplicacién

o [

a - E c 'GC)

o] c o) he) ]

° ° o = °

o o o S c

i o g = p=t =
Temal/factores catalizadores 2 s o e ] 8

a o U ic U] =
Participacion de las comunidades y rendiciéon de cuentas ante las personas 6 1 7
afectadas
Gestién de los asociados cooperantes y fortalecimiento de las

] o 4 20 8 1 33

capacidades/localizacién
Género, proteccion e inclusién 22 28 15 1 5 71
Fortalecimiento de las capacidades gubernamentales 29 21 2 2 94 17 %
Seguimiento, datos empiricos y aprendizaje 21 19 5 6 116 22 %
Independencia operativa, principios humanitarios y sensibilidad a los 1 ] )
conflictos
Sistemas operacionales, garantias y procesos internos 21 15 4 7 77

Asociaciones, coordinacién y didlogo sobre politicas (donantes,

Cadena de suministro, compras y mercados

Mejoras en la seleccién de los beneficiarios, las modalidades y el disefio 9

30
interinstitucional) 24 - 12 8 2 86
6
6
4

Transicién, sostenibilidad y traspaso 7

Total

148 234 98 22 26 528

21.

22.

28 % 44 % 19 %

Las medidas relacionadas con evaluaciones pendientes de aplicaciéon se concentran en un
ndmero limitado de esferas tematicas, lo cual es indicio de obstaculos recurrentes para su
aplicacién. Las mayores tasas se refieren a lo siguiente: seguimiento, datos empiricos y
aprendizaje (22 %), fortalecimiento de la capacidad gubernamental (17 %), y
asociaciones y didlogo sobre politicas (16 %). En conjunto, corresponde a estas esferas
una proporcion considerable de las medidas pendientes de aplicacion, lo cual es indicio de
limitaciones sistémicas antes que de retrasos aislados. Para abordar estas pautas es preciso
determinar los estrangulamientos recurrentes y ajustar la orientacién institucional, los
supuestos para la planificacion y el apoyo técnico en las esferas afectadas, junto con un
seguimiento permanente en relacion con las medidas.

Por lo que se refiere a los factores que favorecen la aplicaciéon, las medidas pendientes
guardan relacién principalmente con actividades operacionales para la ejecucién de los
programas (44 %), seguidas de problemas en el diseiio de los planes estratégicos para
los paises (28 %) y limitaciones de la capacidad interna (19 %). Las medidas pendientes
de aplicacion suelen comportar notables dimensiones operacionales, lo que pone de
manifiesto los desafios que plantea la realizacion practica de los compromisos estratégicos.
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23. La direccion deberia centrarse en fortalecer la ejecucion operacional, mejorar el
cumplimiento efectivo de los compromisos previstos en el plan estratégico para el
pais y reforzar la capacidad interna en las esferas tematicas prioritarias en las que mas
se concentran las medidas pendientes de aplicacidon. En este sentido, puede que sea
necesario realizar un examen mas detallado de los cuellos de botella recurrentes en las
distintas medidas pendientes de aplicacién para comprender mejor las limitaciones
subyacentes y determinar los ajustes sistémicos que podrian favorecer una aplicacién
oportuna en lo sucesivo.

Distribucién geografica de las medidas pendientes de aplicacion

24. Las medidas pendientes de aplicacion presentan un alto grado de concentracion geografica.
En 2025, correspondieron en conjunto a tres regiones del PMA (Africa Central y Occidental
[123 medidas], Africa Oriental y Meridional [120] y Oriente Medio, Africa del Norte y Europa
Oriental [73]) mas de tres cuartas partes del total de las medidas pendientes de aplicacién
registradas ese afio. Cabe deducir de ello que los obstaculos para la aplicaciéon no se
distribuyen de manera uniforme y que puede que guarden relacién con los entornos
operacionales, las presiones derivadas de la carga de trabajo y la escala y la
complejidad del seguimiento de las evaluaciones en cada regién.

Cuadro 2: Distribucién de las medidas pendientes de aplicacion
entre las oficinas y funciones regionales del PMA, por aio del plazo de aplicacion original

o
© S £
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2 g 8 =
l'_U [ g 2 E.g
— > =] ©
5 Es o £ 8f eE, 3%
S 'b_ng rm S Cw ©0%m ow
o e g 2. 2 e o
5] [T~ = 9 :3 cw c
= o x 2 a o gy 28 om
5 E o 22 & g Es Esyp Ex
[} o [rT] 4 G = o 89 J8ox 85
(o] Qo © o = o LEga ©F -
T 2 & 4 < S) ald T o 5 S © <
e £ = ¢ E g 8§ g £ g5 g38 g2 ©
< < 8 3 s = A& 8 & A& 80w a8 2
2022 5 1 6
2023 7 10 1 4 1 23
2024 7 44 7 5 15 3 2 2 10 2 97

Siglas: APARO = Oficina Regional para Asia y el Pacifico; ESARO = Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional; LACRO = Oficina
Regional para América Latina y el Caribe; MENAEERO = Oficina Regional para Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental;
WACARO = Oficina Regional para Africa Occidental y Central.

25. Corresponde a las entidades y a las funciones institucionales de la Sede (la Oficina del Jefe
de Gabinete, la Oficina del Director Ejecutivo, el Departamento de Asociaciones e
Innovacién, el Departamento de Operaciones relativas a los Programas y el Departamento
del Entorno Laboral y la Gestién) una proporcion sistematicamente reducida de las medidas
pendientes de aplicacion (12 %). Aunque en 2025 se registré un leve aumento de la
contribuciéon general de las funciones institucionales al retraso acumulado, los obstaculos
para la aplicacién se siguen concentrando en los paises, donde los volimenes de medidas
son mayores y los entornos operacionales mas complejos.
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26. En general, la distribucion geografica de las medidas pendientes de aplicacién subraya la

necesidad de prestar atencion diferenciada desde la dptica de la gestion basada en el
riesgo dirigiendo el apoyo a las regiones y oficinas en los paises que hacen frente a
grandes volimenes de medidas. Una mayor armonizacion entre el niUmero de medidas
nuevas, la capacidad operacional y el apoyo al seguimiento sera fundamental para evitar
que se sigan acumulando medidas pendientes de aplicacion y mejorar las realizaciones en
funcion del indicador clave de las realizaciones de dmbito institucional.

Obstaculos que impiden la aplicacién

27. Sellevd a cabo una encuesta en determinadas oficinas del PMA para comprender mejor los

factores que influian en la aplicacion de las medidas relacionadas con las evaluaciones,
centrada en las medidas que llevaban mas de un afio pendientes de aplicacién. La encuesta
estaba destinada principalmente a los agentes de las oficinas en los paises encargados de
la coordinacion, dado que las oficinas en los paises son responsables del 93 % de las
medidas atrasadas, como se indica en el informe sobre el estado de aplicacion. La tasa de
respuesta a la encuesta fue del 62 % (26 de 42 oficinas). Las oficinas en los paises fueron el
73 % de los participantes, y las esferas funcionales de la Sede mundial, el 27 %, lo que
representa un perfil de respuesta ampliamente acorde con la distribucién de las medidas
atrasadas.

28. En el siguiente cuadro figuran los resultados de la encuesta.

Factores catalizadores de Principales obstaculos
una aplicacidn satisfactoria para la aplicacion
; ; Recursos humanos y financieros limitados
oo Medidas claras y viables A y
- Compromiso firme del personal .ll Alta rotacion de personal y prioridades operacionales en conflicto
®ee directivo superior
v == Armonizacién de las medidas con los HE] Reestructuraciéon organica y cambios en los puestos directivos
V —

X —

PEP y los ciclos de los programas

0‘ Falta de claridad en la responsabilidad respecto de las medidas

sose . L = ; . . o =
[ ()] Colaborgcmn temprana y participativa " Aceptacion parcial en la fase de examen de mitad periodo y falta de armonizacion con la evolucion
con equipos en los paises % de los programas, en particular retrasos en la aprobacién de los PEP, reducciones de la escala de
2 los programas o cierres
o o . e - L . ) o
El éxito en la aplicacion viene determinado o Requisitos de coordinacién entre multiples partes interesadas, lo cual limita el control de los

fundamentalmente por la pertinencia, la
viabilidad y la responsabilidad respecto de las
medidasy no Gnicamente por la capacidad
técnica.

s o' procesos de aplicacion

De cara al futuro: consecuencias para la direccién y medidas que deben adoptarse

29. Elanalisis indica que los retrasos en la aplicacion de medidas relacionadas con evaluaciones

se deben principalmente a desafios especificos concentrados en regiones, oficinas en los
paises y esferas tematicas concretas. Estos desafios obedecen a una combinacion de
factores externos, como un conflicto en curso, la inseguridad y problemas de acceso en los
paises en los que opera el PMA, y a factores internos, como lagunas en las politicas y
procedimientos y problemas relacionados con recursos o con la dotacién de plantilla.

30. Para hacer frente a estos desafios es preciso un enfoque selectivo por parte de la direccion

que fortalezca el disefio y la aplicacién de las medidas, mejore la armonizacién con la
capacidad efectiva y la realidad operacional y mitigue limitaciones externas, como presiones
de financiacién y emergencias.
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Medidas de la direccién relativas a causas controlables

@

Fortalecer el disefo de
las medidas en la fase
de respuesta de la
direccion

Velar por que las medidas:

.

Sean especificas, estén
sometidas a plazos precisos y se
correspondan con los recursos
disponibles y la capacidad
operacional.

Estén plenamente armonizadas
con el equipo de evaluacién,
evitando a la vez un exceso de
celo.

Se rijan por un calendario
ajustado a los ciclos y los hitos de
los programas de los PEP
evitando las interrupciones a
fines de afio.

Garantizar una determinacién G
mas temprana y una gestion
proactiva de los riesgos para la
aplicacién

Examen temprano de los riesgos
correspondientes a las medidas
vinculadas con reformas complejas, la
coordinacién con multiples partes
interesadas o las dependencias
externas.

.

Interaccién mas sistematica entre los
equipos de evaluacién y las oficinas
en los paises para prever riesgos para
la viabilidad.

Remision oportuna de los cuellos de
botella a instancias superiores,
recabando el apoyo de la Sede
cuando sea necesario.

arantizar la atencién y el

seguimiento selectivos por
parte de la direccién

Determinar las prioridades y la secuencia
centrando la atencién en las medidas de
prioridad maxima en las esferas con mayor
concentracién de medidas pendientes de
aplicacién y armonizar la ejecucién con el
presupuesto de 2026 y la capacidad existente.
Adaptar el seguimiento a los riesgos y la
complejidad de las medidas intensificando la
supervision de los casos de mayor riesgo y
pendientes de aplicacién.

Invertir en orientacion técnica selectiva y en
refuerzo inmediato en esferas prioritarias con
un alto indice de retaso mediante una
coordinacion interfuncional reforzada.
Mantener un alto grado de compromiso del
personal directivo superior.

Mitigar el impacto de los problemas que escapan al control de la direccion

Tener en cuenta las
dependencias externas
en la fase de disefo

« Darles cabida en calendarios
realistas.

« Adaptar las estrategias y
expectativas en materia de
aplicacion seguin evolucionen las
condiciones externas.

Fortalecer la continuidad

y el sentido de

apropiacién comun

* Mejorar las précticas de
documentacion y traspaso.

« Promover el sentido de apropiacién

comun de las medidas entre distintos
equipos.

Ajustar las medidas a
medida que evolucionen
las circunstancias

* Permitir ajustes oportunos y
transparentes de las medidas
cuando esté justificado.

Validar periddicamente las medidas
en funcién de las condiciones
operacionales y de financiacion
actuales.
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Lista de siglas

AAP
ACNUR
ALNAP

CAD
COVID-19
EvalPro
FAO
GNUDS
A

ICR
LACRO
MCNUDS
MENAEERO
MRI
OCDE
OCHA
ODS

OEV

oIT

ONU-Mujeres

ONU-SWAP

PEP
PNUD
SGCE
UNEG
UNESCO
UNFPA
UNICEF
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[presupuesto] administrativo y de apoyo a los programas
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Red de aprendizaje activo para la rendicion de cuentas y el logro de
resultados en la accion humanitaria

Comité de Ayuda al Desarrollo

enfermedad por el coronavirus de 2019

programa del PMA de aprendizaje en materia de evaluacién
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollos Sostenible

inteligencia artificial

indicador clave de las realizaciones

Oficina Regional para América Latina y el Caribe

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
Oficina Regional para Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental
Marco de Resultados Institucionales

Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos

Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Oficina de Evaluacién

Organizacion Internacional del Trabajo

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

Plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres

plan estratégico para el pais

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Sistema de garantia de calidad de las evaluaciones

Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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