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Respuesta de la direcciéon a las recomendaciones formuladas en
el informe resumido de la evaluacion de los planes estratégicos
del PMA para la Republica de Turkiye (2018-2025)

Antecedentes

En este documento se presenta la respuesta de la direccion del PMA a las recomendaciones
formuladas en el informe resumido de la evaluacion de los planes estratégicos del PMA para la
Republica de Turkiye en el periodo comprendido entre 2018 y 2025. La evaluacién abarcé las
actividades llevadas a cabo entre 2017 y septiembre de 2024. Mediante un enfoque consultivo
centrado en la utilizacion practica, la evaluacién cumplié los objetivos de rendir cuentas y
favorecer el aprendizaje, ademas de servir de base en la preparacion de un nuevo plan estratégico
para el pais (PEP).

En la evaluacién se formularon tres recomendaciones, dos de ellas de caracter tematico y una de
indole estratégica. En la respuesta se indica si el PMA acepta, acepta parcialmente o no acepta las
recomendaciones y subrecomendaciones de la evaluacion, y se exponen las medidas previstas o
ya aplicadas, las dependencias responsables y los plazos establecidos para su aplicacion.
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WFP/EB.2/2025/6-C/9/Add.1

Recomendaciones y

subrecomendaciones

Prioridad: alta

Plazo de aplicacién: cuarto
trimestre de 2025

Recomendacién 1: Reposicionar
estratégicamente al PMA en
Turkiye, teniendo en cuenta sus
reconocidas ventajas comparativas
a nivel mundial y, en un contexto
de bajos niveles de financiacién,
elaborar planes para imprevistos
con el fin de garantizar la viabilidad
de los programas, entre otras cosas
mediante el establecimiento de
asociaciones estratégicas.

1.1 Consolidar la propuesta de valor
del PMA al elaborar el nuevo PEP.
Centrarse en un numero reducido de
intervenciones de gran impacto en las
que el PMA ofrezca una ventaja Unica,
en particular en las esferas de la
asistencia a los refugiados, fomento
de la resiliencia comunitaria y
preparacién y respuesta ante
emergencias.

Prioridad: alta

(Tercer trimestre de 2025)

1.2 Establecer asociaciones
estratégicas, elaborar estrategias
de comunicacién y crear un sistema
de gestién de los conocimientos. El
PMA deberia aplicar una estrategia
integral de asociacion y comunicacion,
estructurada en torno al PEP, con el
fin de consolidar su posicién en el pais
y orientar la colaboracién con las
principales partes interesadas, entre

Oficina responsable | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Oficina Plazode Estado de
de la recomendacion y responsable aplicacion aplicacién
la subrecomendacién
Oficina del PMA en Recomendacion aceptada
Tarkiye

(con el apoyo de la
Oficina Regional para
Oriente Medio, Africa
del Norte y Europa
Oriental)

Subrecomendacion 1. La oficina en el pais integrara estas Personal directivo | Tercer En curso
aceptada recomendaciones en el proceso de de la oficina en el trimestre
elaboracion del PEP, en el que uno de los pais de 2025

principios rectores fundamentales sera la
articulacién de la propuesta de valor del
PMA'y la orientacion estratégica.

2. La oficina en el pais celebrara consultas | Personal directivo | Tercer En curso

con las partes interesadas pertinentes con |de la oficina en el trimestre

objeto de validar y precisar las esferas de pais (dependencia |de 2025

intervencion propuestas. de asociaciones)
Subrecomendacion 3. En el contexto de su plan de trabajo Dependencia de Cuarto En curso
aceptada anual, la Dependencia de asociaciones de la | asociaciones trimestre

oficina en el pais esta deliberando sobre el |(dependencia de de 2025

desarrollo y la formulacién de una presupuestoy

estrategia de asociacidon y comunicacion programacion)

para la oficina. La estrategia recogera los
requisitos del proximo PEP en consonancia
con la politica gubernamental en vigor, e
incluira una secciéon en materia de
movilizacién de recursos que brinde
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Plazo de Estado de
aplicacion aplicacién

Recomendaciones y

Oficina responsable | Respuesta de la direccién
de la recomendacion y

Medidas que han de adoptarse Oficina

subrecomendaciones responsable

ellas los entes publicos, los asociados
de las Naciones Unidas, los donantes,
los asociados no gubernamentales
locales y los actores del sector
privado. El PMA también deberia crear

la subrecomendacion

orientacion a la oficina en el pais a la hora
de mapear a los donantes, encontrar otros
nuevos y diversificar sus fuentes de
financiacién.

i . 4. La oficina en el pais disefiard y creard un | Dependencia de Cuarto En curso
un 5|s'FerT1a de gestion de los repositorio de conocimientos centralizado | asociaciones (todas |trimestre
conocm.wle.nto's para preservar la basado en la plataforma SharePoint que las demas de 2025
memoria institucional. funcione como una plataforma digital de dependencias de la
Prioridad: alta facil acceso en la que poder almacenary oficina en el pais)

(Primer trimestre de 2026) clasificar todos los documentos, los
informes, las herramientas y la informacion
pertinentes sobre las mejores practicas y
las lecciones aprendidas.
5. Para mejorar la colaboracién y el Personal directivo | Cuarto No iniciada
intercambio de conocimientos a nivel de la oficina en el trimestre
interno, la oficina en el pais organizara pais (todas las de 2025

periédicamente reuniones de coordinacién
interna interfuncional que congregaran a
los coordinadores designados de las
principales dependencias de programasy
operacionales, en particular, las encargadas
de los programas, la investigacién, el
andlisis y el seguimiento, la protecciony la
preparacién y respuesta ante emergencias.
Los participantes se reunirdn una vez por
trimestre para poner en comun las
actualizaciones de la situacion, examinar los
problemas, intercambiar buenas practicas y
establecer prioridades que abarquen las
distintas esferas funcionales. Las reuniones
estaran presididas de forma rotativa por
miembros del equipo de nivel superior. Los
coordinadores promoveran una
apropiacién colectiva de los resultados de
las reuniones y fomentaran la diversidad de
perspectivas. Los resultados de las
reuniones se documentaran y compartiran

demas
dependencias de la
oficina en el pais)
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Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable
de la recomendacion y
la subrecomendacién

Respuesta de la direccién

Medidas que han de adoptarse

Oficina

responsable

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

1.3 Determinar cual es el nivel
minimo de financiacién necesario
para mantener las operaciones
basicas en Turkiye. Elaborar un
proyecto de estrategia de movilizacion
de recursos orientada a obtener
financiacién de diversas fuentes que
respalde un PEP coherente,
preferiblemente como parte del
proceso de formulacién del PEP. Esta
estrategia deberia contemplar
modelos alternativos de ejecucion en
caso de imprevistos (por ejemplo,
mecanismos regionales de
participacion en los costos

por medio de un archivo digital centralizado
a fin de garantizar la continuidad y la
preservacion de la memoria institucional.
En esa plataforma también tendran cabida
herramientas practicas, material de
orientacién e informacién sobre las
lecciones aprendidas, que estaran a
disposicién de todos los empleados y que
resultaran de especial utilidad a la hora de
incorporar nuevos miembros al equipo.

Al promover un didlogo interfuncional
periodico y estructurado, estas reuniones
reforzaran la coherencia en la ejecucién de
los programas, reduciran las duplicaciones
y permitiran a los equipos responder de
manera mas eficaz a la evolucién de las
necesidades operacionales.

Este mecanismo esta concebido para que
sea a un mismo tiempo agil y efectivo,
complementando las estructuras existentes
y garantizando la coherencia interna en
cuestiones estratégicas y técnicas.

Subrecomendacién
aceptada

6. La estrategia de movilizacién de recursos
se integrara en la estrategia en materia de
asociaciones y comunicacién como un
elemento que apoya la diversificacién de las
fuentes de financiacién en Turkiye y facilita
la correcta ejecucion del nuevo PEP.

Dependencia de
asociaciones
(dependencia de
presupuestoy
programacion)

Cuarto
trimestre
de 2025

En curso




WFP/EB.2/2025/6-C/9/Add.1 5

Estado de
aplicacion

Plazo de
aplicacion

Oficina
responsable

Respuesta de la direccion

Recomendaciones y Medidas que han de adoptarse

subrecomendaciones

Oficina responsable
de la recomendacion y

la subrecomendacion

respaldados por la Oficina Regional
para Oriente Medio, Africa del Norte y
Europa Oriental y la Sede del PMA, u
otros modelos) con el fin de garantizar
la continuidad de los programas
durante todo el periodo abarcado por
el PEP. Al combinar la diversificacion
de las fuentes de financiacién con
estructuras de ejecucién adaptables,
el PMA puede mantener sus
operaciones de manera eficaz, incluso
en condiciones de restricciones
financieras.

Prioridad: alta
(Tercer trimestre de 2025)

colaboraciéon mas estrecha con los
beneficiarios a través de
mecanismos de rendicion de
cuentas a las personas afectadas y
de retroalimentacion comunitaria.
El PMA deberia aprovechar los datos
desglosados por grupo de poblacién,

elaborando un sistema mejorado de
seleccion de beneficiarios para la
intervencion en favor de los refugiados, en
colaboracién con las partes interesadas
externas pertinentes. El enfoque del PMA se
adaptara a las politicas y estrategias del
Gobierno en materia de inmigracion y

seguimiento
(dependencia de
programas)

1.4 Elaborar y aplicar un plan Subrecomendacion 7. En respuesta a las reducciones de Personal directivo | Cuarto En curso
estratégico de dotacion de personal aceptada personal que estan teniendo lugar de la oficina en el trimestre
que permita ajustar los recursos actualmentey a la incertidumbre de la pais (dependencia |de 2025
humanos a las necesidades situacién de la financiacion, se disefiard y de recursos
operacionales del PEP, garantizando llevara a cabo un plan estratégico de humanos)
asi la capacidad y los conocimientos dotacién de personal basado en los
especializados necesarios para una acontecimientos mas recientes. Entre tanto,
ejecucion eficaz. se establecera una nueva estructura
Prioridad: alta organica que pueda dar cabida al nuevo
(Tercer trimestre de 2025) PEP y ofrezca a la oficina en el pais la
posibilidad de adaptarse a la evolucion de
la situacién.
1.5 Fortalecer el acceso equitativo a Subrecomendacion 8. En un contexto de dotacion de recursos | Dependencia de Tercer En curso
los programas mediante enfoques aceptada cada vez problematico, en el marco de la investigacion, trimestre
especificos basados en datos y una actividad 1 del efecto 1 del PEP, el PMA esta |analisisy de 2025
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Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable
de la recomendacion y
la subrecomendacién

Respuesta de la direccién

Medidas que han de adoptarse

Oficina
responsable

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

tipo de beneficiario y condicion de

discapacidad para disefiar programas
que beneficien a los grupos
destinatarios con necesidades
diversas. Asimismo, deberia integrar la
proteccién y las medidas de rendicion
de cuentas a las personas afectadas
para garantizar que las opiniones de
los beneficiarios se escucheny se
tengan en cuenta, y que no se deje a
nadie atras.

Prioridad: alta
(A partir del tercer trimestre de 2025)

refugiados a medida que la situacion
evolucione. Los sistemas de seguimiento
seguiran generando datos empiricos en los
que fundamentar los programas a fin de
garantizar que la asistencia llegue a las
personas que mas la necesitan.

9. Se elaborara y ejecutara un plan para
informar a las comunidades y promover su
participacion, que se sometera a
seguimiento, para velar por que los
enfoques de colaboracién con las
comunidades y la recopilacién y utilizacion
de datos desglosados sobre los
beneficiarios queden integrados en todo el
ciclo de programas, y que los procesos de
gestiéon cumplan las normas del PMA 'y se
optimice el uso de los insumos de las
comunidades afectadas.

Dependencia de
programas

Tercer
trimestre
de 2025

En curso

10. Se examinaran las iniciativas del PMA
dirigidas a satisfacer las necesidades de las
personas que presentan mayor riesgo de
inseguridad alimentaria. Para cada uno de
los efectos del PEP, se establecera un plan
de accién basado en los resultados de dicho
examen, y se realizara un analisis trimestral
de los avances conseguidos en la aplicacién
de estos planes.

Dependencia de
programas

Cuarto
trimestre
de 2025

En curso
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Estado de
aplicacién

Plazo de
aplicacion

Oficina
responsable

Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable
de la recomendacion y
la subrecomendacién

Respuesta de la direccion

Medidas que han de adoptarse

Prioridad: alta

Plazo de aplicacién: primer
trimestre de 2026

Recomendacion 2: En consonancia
con las prioridades nacionales,
elaborar un marco estratégico (que
abarque la légica de intervencion,
el seguimiento, la colaboracion con
los asociados y las consideraciones
ambientales) para fortalecer la
resiliencia de las comunidades.

Oficina en el pais

(con el apoyo de la
oficina regional)

Recomendacién

parcialmente aceptada

2.1 Elaborar un proyecto de légica Subrecomendacion 1. La oficina en el pais elaborara una teoria |Dependencia de Primer No iniciada
de intervencion clara, acompafada aceptada del cambio que defina la manera en que las |investigacién, trimestre
de un sélido sistema de actividades de los programas contribuyen al | analisis y de 2026
seguimiento que defina los fomento de la resiliencia, elaborando una | seguimiento
resultados previstos y describa como cartografia de las relaciones causales, los (dependencia de
alcanzarlos. En consonancia con la supuestos y los factores externos programas)
I6gica de intervencién, el sistema de pertinentes, y haciendo participar a las
seguimiento permitira evaluar la partes interesadas para garantizar que las
eficacia de las actividades de fomento actividades son pertinentes y se ajustan a
de la resiliencia, rastreando tanto los las prioridades nacionales.
resultados a corto como a largo plazo. 2. La oficina en el pais vertera la teoria del | Dependencia de Primer No iniciada
Prioridad: alta cambio en un marco de resultados con investigacion, trimestre
(Primer trimestre de 2026) unos indicadores claros y cuantificables en |anélisis y de 2026
lo relativo a los productos y los efectos. seguimiento
Este marco garantizara la armonizacién con
las normas del PMA y servira para orientar
el disefio de los programas, el seguimiento
y la presentacion de informes.
3. La oficina en el pais adaptara el sistema |Dependencia de Primer No iniciada
de seguimiento para que esté en investigacion, trimestre
consonancia con la teoria del cambioy analisis y de 2026
refleje la I6gica de las intervenciones, seguimiento
integrando las herramientas cuantitativas y
cualitativas para poder hacer un
seguimiento de los avances de conformidad
con los requisitos institucionales del PMA.
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Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable
de la recomendacion y
la subrecomendacién

Respuesta de la direccion

Medidas que han de adoptarse

Oficina
responsable

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

2.2 Colaborar mas estrechamente
con las autoridades locales, las
comunidades, los asociados
cooperantes y otras partes
interesadas pertinentes para
fomentar el sentido de apropiacion,
contribuir a adaptar las actividades del
PMA a las necesidades locales y
garantizar la sostenibilidad mas alla
de la intervencién.

Prioridad: alta
(A partir del primer trimestre de 2026)

2.3 Garantizar que las
consideraciones ambientales se
integren de forma sistematica en el
diseio, la ejecuciony el
seguimiento de las actividades
locales de fomento de la resiliencia.
Entre otras cosas, esto implica
fortalecer las medidas de mitigacion
sefialadas en los analisis ambientales,
incorporar las mejores practicas en
materia de sostenibilidad (por
ejemplo, la agricultura climaticamente
inteligente y los enfoques basados en
cadenas de suministro ecolégicas) y
mejorar los marcos de seguimiento
para rastrear los efectos en el medio

Subrecomendacion 4, Se elaborara y ejecutara un plan para Dependencia de Tercer En curso
aceptada informar a las comunidades y promover su | programas trimestre
participacion (véase la medida 9 de 2025
correspondiente a la
subrecomendacioén 1.5).
5. La oficina en el pais preparara material Dependencia de Primer En curso
de capacitacién estandarizado destinado a | investigacién, trimestre
los asociados cooperantes y otras partes andlisis y de 2026
interesadas de los proyectos, en particular, |seguimiento
las autoridades publicas locales, con objeto |(dependencia de
de reforzar su capacidad en ambitos como |programas)
la seguridad alimentaria, la medicion de
dicha seguridad alimentaria y el
seguimiento y la evaluacion. Estos
programas de capacitacion permitiran a los
actores locales ir asumiendo
paulatinamente mayores responsabilidades
en la ejecucién y la supervisiéon de las
actividades.
Subrecomendacién no n. a. n.a n.a n.a

aceptada

Dado que la adaptacién al
clima no es uno de los
objetivos principales del
PEP, las consideraciones
ambientales se integran en
el disefio de las actividades
del PEP en tanto que
objetivo secundario y no
como objetivo principal.
Esto cumple plenamente las
normas minimas del PMA,
las cuales prescriben

desde 2023 el seguimiento y
la mitigacion de los riesgos
ambientales y sociales en
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Recomendaciones y Oficina responsable | Respuesta de la direccién Medidas que han de adoptarse Oficina Plazode Estado de

subrecomendaciones de la recomendacion y responsable aplicacion aplicacién
la subrecomendacién

ambiente durante toda la ejecucion de todas las actividades de los

los proyectos. proyectos. Cabe sefialar

Prioridad: media que, cuando ha sido posible,

las consideraciones
ambientales y los recursos
renovables se han integrado
en las practicas
regenerativas adoptadas
con ocasién del PEP —por
ejemplo, por medio de la
instalacion de estaciones de
produccién de energia solar
en las infraestructuras de
gestion poscosecha—.
Actualmente, la oficina en el
pais notifica los resultados
de todos los indicadores
transversales obligatorios,
en particular los
relacionados con las
consideraciones
ambientales, basandose en
una evaluacién exhaustiva
de su cartera de programas
y sus modalidades de
intervencion.

Los indicadores ambientales
estan integrados en las
operacionesy las
actividades con arreglo a las
orientaciones
institucionales. Teniendo en
cuenta los objetivos
estratégicos de la oficina en
el paisy la naturaleza de sus
actividades programaticas,
la inclusion de indicadores

(A partir del primer trimestre de 2026)
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Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable
de la recomendacion y
la subrecomendacién

Respuesta de la direccion

Medidas que han de adoptarse

Oficina
responsable

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacién

ambientales a nivel de los

efectos no se considera
pertinente en estos
momentos. La oficina en el
pais seguira utilizando su
instrumento de andlisis de
los riesgos ambientales y
sociales en todos los
proyectos que elabore e
informara sobre los
indicadores pertinentes.

Prioridad: alta

Plazo de aplicacién: a partir del
tercer trimestre de 2025

Recomendacion 3: Apoyar los
esfuerzos del Gobierno
encaminados a mejorar la
capacidad de preparacion y
respuesta ante emergencias en las
zonas propensas a sufrir
perturbaciones y factores de estrés,
especialmente a nivel subnacional.

Oficina en el pais
(con el apoyo de la
oficina regional y la
Sede de Roma)

Recomendacion
parcialmente aceptada

3.1 Evaluar el interés del Gobierno
en el apoyo del PMA a la
preparacion y respuesta ante
emergencias para determinar en
qué esferas el PMA puede aportar
valor afiadido. Entablar
conversaciones con las autoridades
nacionales y locales para comprender
las prioridades en materia de
preparacién y respuesta ante
emergencias en las zonas propensas a
sufrir perturbaciones y factores de
estrés, especialmente a nivel
subnacional, y explorar las posibles

Subrecomendacioén
aceptada

1. La oficina en el pais colaborara con el Personal directivo | Cuarto En curso
Gobierno a nivel nacional, provincial y de la oficina en el trimestre

municipal por medio de reuniones pais (dependencia |de 2025

periddicas y visitas sobre el terreno de asociaciones)

destinadas valorar el interés del Gobiernoy

la necesidad de recibir el apoyo del PMA en

el ambito de la preparacién y respuesta

ante emergencias.

2. La oficina en el pais organizara un taller o | Dependencia de Cuarto En curso
una mesa redonda con empresas del sector |asociaciones trimestre

privado y el publico general en las que se de 2025

presentaran las actividades y los planes del
PMA en materia de preparacién y respuesta
ante emergencias.
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Recomendaciones y
subrecomendaciones

Oficina responsable
de la recomendacion y
la subrecomendacién

Respuesta de la direccion

Medidas que han de adoptarse

Oficina
responsable

Plazo de
aplicacion

Estado de
aplicacion

funciones que podria desempefiar el

PMA en el marco de preparacion y
respuesta ante emergencias vigente.

Prioridad: alta
(Tercer trimestre de 2025)

3.2 Fortalecer la capacidad del PMA
para respaldar la capacidad de
intervencién inmediata y la
respuesta a nivel local y nacional
garantizando que se disponga de
conocimientos especializados en
materia de preparacion y respuesta
ante emergencias, resiliencia
comunitaria y desarrollo de
capacidades, y que estos se sitlen
estratégicamente en los ambitos
nacional y provincial, prestando
especial atencién a las zonas en las
que el Programa tenga una presencia
operacional activa y haya establecido
asociaciones.

Prioridad: alta

(Tercer trimestre de 2025)

3. La oficina en el pais colaborara en Dependencia de Cuarto En curso
especial con la Presidencia de Gestién de asociaciones trimestre
Desastres y Emergencias de Turkiye a nivel |(personal directivo |de 2025
nacional, reforzando las relaciones de la oficina en el
estratégicas por medio de reuniones pais)
regulares en Ankara con los responsables
de la adopcion de decisiones a nivel
gubernamental.
Subrecomendacién 4, La oficina en el pais adoptara un enfoque | Personal directivo | A partir del |En curso
parcialmente aceptada estratégico y flexible a la hora de abordar de la oficina en el primer
La oficina en el pais es las necesidades en materia de capacidad. pais (dependencia |trimestre
consciente de la Esto podria consistir en una combinacién de recursos de 2026

importancia de disponer de
una capacidad técnica
suficiente y adecuada para
llevar a cabo de manera
eficaz las actividades
correspondientes al
préximo PEP a partir

de 2026. Sin embargo,
aunque el fortalecimiento
de la capacidad internay la
capacitacion tematica de los
empleados en activo son
elementos importantes en
esta iniciativa, la oficina en
el pais considera que no
constituyen las Unicas vias
para garantizar la capacidad
de reaccion inmediata.

de medidas, entre otras, la contratacion de
personal especializado, el despliegue
temporal de personal de apoyo y
actividades especificas de fortalecimiento
de las capacidades dirigidas a los miembros
del equipo actuales. Este enfoque mixto
permitira a la oficina en el pais garantizar
una ejecucion eficiente y eficaz de las
actividades de los programas en el marco
del nuevo PEP.

humanos)
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Lista de siglas

PEP plan estratégico para el pais
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