
 

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy 

 والميزانية  الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة تقرير

بشأن المسائل المتعلقة ببرنامج الأغذية العالمي   والميزانية  الإدارة  لشؤون  الاستشارية  اللجنةيسر المديرة التنفيذية أن تقدم طي هذا تقرير  

 البنود التالية من جدول الأعمال: (. ويشمل التقرير البرنامج)

  2024الحسابات السنوية المراجعة لعام ،(WFP/EB.A/2025/6-A/1) 

  (، 2027- 2025للإدارة ) البرنامجتحديث خطة(WFP/EB.A/2025/6-B/1)    

   في الاستراتيجي  التمويل  آليات  استخدام  عن  الثاني    1)  البرنامجتقرير  الأول    31–يناير/كانون  (،  2024ديسمبر/كانون 

(WFP/EB.A/2025/6-C/1) 

   الثالثة عشرة المادة  بموجب  منها  والإعفاءات  التكاليف  في  التخفيضات  وعن  المساهمات  التنفيذية عن  المديرة   )و(  4تقرير 

 (WFP/EB.A/2025/6-D/1)، 2024من اللائحة العامة في عام 

   ،التقرير السنوي للجنة الاستشارية المستقلة للرقابة(WFP/EB.A/2025/7-B/1) 

   السنوي العامة،التقرير  بشأنه، من  ومذكرة    (WFP/EB.A/2025/7-C/1)  للمفتشة  التنفيذية  المديرة 

(WFP/EB.A/2025/7-C/1/Add.1) 

  ،2024استعراض الإدارة للمسائل المهمة المتعلقة بالمخاطر والرقابة ،(WFP/EB.A/2025/7-D/1/Rev.2) 

  خطة عمل مراجع الحسابات الخارجي(WFP/EB.A/2025/7-I/1) 

 

 
 التنفيذي  المجلس

 الدورة السنوية

 2025يونيو/حزيران  26 – 23روما، 

 التوزيع: عام 

 2025يونيو/حزيران  13التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال   6البند 

WFP/EB.A/2025/6-(A,B,C,D)/2 

WFP/EB.A/2025/7-(B,C,D,I)/2  

 والميزانية مسائل المالية 

 للعلم 

 .)https://executiveboard.wfp.org(على الإنترنت  البرنامج تاحة على موقع موثائق المجلس التنفيذي 

https://executiveboard.wfp.org/
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 نيويورك –نسخة عن الرسالة الواردة من الأمم المتحدة 

 

 

 AC/2338الرقم المرجعي: 

 

 

 اللجنة الاستشارية 

 لشؤون الإدارة والميزانية 

 

 2025 حزيران/يونيو 11

 

 السيدة سيندي ماكّين المحترمة،

 

 

 لواردة في الملحق المرفق. يسرني أن أرفق طيه نسخة من تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بشأن تقاريركم ا

 ويرجى التكرم بعرض تقرير اللجنة الاستشارية على المجلس التنفيذي أثناء دورته القادمة في شكل وثيقة كاملة ومنفصلة.  

 كما يرجى تزويد اللجنة بنسخة من هذه الوثيقة في أقرب فرصة ممكنة. 

 

 

 

   

 مع خالص الشكر والتقدير، 

 

Juliana Ruas 

 اللجنة الاستشارية  ةرئيس

 

 

 

 

 

 

 ( Cindy H. McCainالسيدة سيندي ماكّين )

 المديرة التنفيذية 

 البرنامج

Via Cesare Giulio Viola 68-70 

00148 Rome Italy 



WFP/EB.A/2025/6-(A,B,C,D)/2 

WFP/EB.A/2025/7-(B,C,D,I)/2 3 

 المقدمة  -أولا

اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في   -1 العالمي  ما مجموعه  نظرت  برنامج الأغذية  أمانة  تقارير صادرة عن  تسعة 

السنوية، المقرر عقدها في روما، إيطاليا، في الفترة من    تهدورفي    للبرنامجلمجلس التنفيذي  ا  إلى(، سيجري تقديمها  البرنامج)

ثلاث من هذه الوثائق إلى المجلس التنفيذي للموافقة، وهي: الحسابات السنوية المراجعة    وتقدم.  2025يونيو/حزيران    27إلى    23

. كما قدمت أربعة  البرنامجاستخدام آليات التمويل الاستراتيجي في    عن  للإدارة، وتقرير  البرنامج، وتحديث خطة  2024لعام  

تقارير إضافية للنظر، وتقريران للعلم )انظر الملحق للاطلاع على قائمة كاملة بالتقارير(. وخلال نظرها في التقارير، اجتمعت 

أمانة   بممثلي  اختتُمت    البرنامجاللجنة الاستشارية  قدموا معلومات وتوضيحات إضافية،  الذين  الخارجي،  الحسابات  ومراجع 

 . 2025مايو/أيار  21بردود خطية وردت في 

 الوثائق المقدمة إلى المجلس التنفيذي للموافقة   - ثانيا

 2024السنوية المراجعة لعام   الحسابات  - ألف 

ما يلي: أ( رأي مراجع الحسابات الخارجي بشأن الكشوف المالية والتقرير   2024يتضمن تقرير الحسابات السنوية المراجعة لعام   -2

المطول لمراجع الحسابات الخارجي في القسم الأول؛ ب( بيان المديرة التنفيذية، وبيان الرقابة الداخلية، والكشوف المالية من 

 رات على الكشوف المالية في القسم الثاني.الأول إلى الخامس، والمذك

المالية   -3 الكشوف  بشأن  بتحفظات  مشفوع  غير  رأيا  الخارجي  الحسابات  مراجع  في   للبرنامجوأصدر  المنتهية  المالية   للفترة 

. وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن مراجع الحسابات الخارجي أصدر عدة توصيات، تدور حول  2024ديسمبر/كانون الأول    31

التالية:   العالمي، الشؤون  المجالات  الضمان  ومشروع  المتعاونين،  الشركاء  شؤون  وإدارة  البشرية،  الموارد  وإدارة  المالية، 

المعلومات.  القائمة على  والتحويلات   اللجنة  النقد، وتكنولوجيا  تقرير مراجع  الاستشارية  وتشيد  الخارجيا بجودة    . لحسابات 

 لمناسب. لحسابات الخارجي ستنفذ بالكامل وفي الوقت اامراجع  في أن توصياتاللجنة وتثق 

 المالي  مركزالأداء المالي وال

، أمريكي  دولارمليون    1  249، بزيادة قدرها  أمريكي  مليون دولار  10  373، بلغ مجموع إيرادات المساهمات  2024في عام   -4

 دولارمليون    9  040. وبلغت المصروفات  2023في عام    أمريكي  دولارمليون    9  124في المائة، عن مستوى قدره    13.7أو  

  أمريكي  دولار مليون    10  864في المائة، عن مستوى قدره    16.8، أو  أمريكي  دولار مليون    1  824، بانخفاض قدره  أمريكي

، مقارنة بعجز قدره  2024في عام    أمريكي  دولارمليون    1  333. وبلغ فائض الإيرادات مقابل المصروفات  2023في عام  

يبين  2023في عام    أمريكي  دولار مليون    1 741 الذي  التالي  بالجدول  استفسارها،  على  بناء  الاستشارية،  اللجنة  وزُودت   .

و  إجمالياتجاهات   والاحتياطيات  الصناديق  وأرصدة  )العجز(؛  والفائض  والمصروفات   الأصول  صافي  الإيرادات 

 . 2024- 2014للفترة 
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)أرقام مقربة(   2024إلى عام  2014: اتجاهات الإيرادات والمصروفات والفائض/)العجز( من عام 1الجدول   

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات

  

       

    

 373 10 124 9 418 14 602 9 904 8 272 8 368 7 431 6 909 5 765 4 450 5 الإيرادات*

 040 9 864 10 448 11 882 8 054 8 613 7 640 6 219 6 368 5 816 4 215 5 المصروفات 

 333 1 (741 1) 970 2 720 850 658 729 212 541 (51) 236 الفائض )العجز(

  

       

    

 503 10 256 9 753 10 081 8 431 6 438 5 898 4 054 4 955 3 492 3 591 3 أرصدة الصناديق

 793 659 896 509 411 432 407 380 330 278 331 الاحتياطيات

 296 11 915 9 649 11 590 8 842 6 870 5 306 5 434 4 285 4 771 3 923 3 صافي الأصول

. ثم تغيرت السياسة مرة أخرى في عام  2015، وأعاد بيان أرصدة الفترة المقارنة لعام 2016سياسته المتعلقة بالاعتراف بإيرادات المساهمات في عام  البرنامجغيّر  *

 2021، وأعُيد بيان أرصدة عام 2022

  المؤشرات   تحسنالسبب في    على مستوى مرتفع مماثل. ويرجع  بقيتويشير التقرير إلى أن المؤشرات المالية العامة قد تحسنت أو   -5

أساسا إلى انخفاض المبالغ المستحقة الدفع والاستحقاقات الجارية مقارنة بزيادة الاستثمارات القصيرة الأجل. ويبين تحليل مراجع 

 (. 43جميع التزاماته )الفقرة  استوفى  البرنامجالحسابات الخارجي للنسب المالية الرئيسية أن 

 مسائل أخرى  

 توصيات المراجعة المفتوحة 

الفقرات   -6 تقرير المراجعة، في  المفتوحة الصادرة عن 34- 10يسلط  الكبير من توصيات المراجعة  العدد  ، الضوء على مسألة 

الحسابات   مراجع  وقدرّ  الإقليمية.  المكاتب  تجريها  التي  الرقابة  وبعثات  العامة  المفتشة  ومكتب  الخارجي  الحسابات  مراجع 

في المائة   52توصية( مقارنة بنسبة    94توصية من أصل    65في المائة من التوصيات )  69لم ينفذ بعد    البرنامجالخارجي أن  

توصيات "قيد التنفيذ"( إلى عام    9من التوصيات التي لم تنفذ بعد )توصية واحدة "غير منفذة"، و   10في العام السابق. وتعود  

خارجي يرى أن ثلاث سنوات كافية لتنفيذها ن مراجع الحسابات ال . وبينما تعد بعض التوصيات معقدة وتتطلب وقتا، فإ2022

تدرك قلق    البرنامجإدارة    أبُلِغت اللجنة الاستشارية أن،  ها(. وعند استفسار2024من تقرير المراجعة لعام    25- 10)الفقرات  

في المائة إضافية من التوصيات قيد    63مراجع الحسابات الخارجي بشأن بطء معدل التنفيذ المبلغ عنه، وتسلط الضوء على أن  

توصية من دورة المراجعة لهذا العام، ويظل    49بتوصيات المراجعة الخارجية الجديدة البالغ عددها    البرنامجالتنفيذ بالفعل. ويقر  

أن مراجع الحسابات الخارجي لا يطبق حاليا ترتيبا قائما على المخاطر لأولويات توصياته،    البرنامجملتزما بتنفيذها. وترى إدارة  

حالة تنفيذ توصيات المراجعة، ووافق على مجموعة من   البرنامج  إغلاقها بالكامل. ونتيجة لذلك، راجع فريق القيادة فيع  توقّ مع  

 التدابير المعززة لتسريع التقدم: 

بشكل مباشر   اءلاكل توصية إلى راع تنفيذي على مستوى الإدارة أو الشعبة، يكون مس  إسنادالمساءلة التنفيذية: يتم الآن   •

 عن تنفيذها. 

 الديوان. ةربع السنوي عن حالة التنفيذ تحت قيادة مكتب رئيسالتعزيز الرصد: تم إعادة تفعيل الرصد والإبلاغ  •

ترتيب قائم على المخاطر للأولويات: يجري تنفيذ عملية شاملة لترتيب أولويات توصيات مراجع الحسابات الخارجي   •

أهم   تشمل  والتي  المالية  الكشوف  على  أثر  أكبر  تحدث  التي  التوصيات  على  التركيز  مع  المخاطر،  على  قائم  بشكل 

 المخاطر المتبقية.  

إعادة الهيكلة التنظيمية، قد تحدث اضطرابات مؤقتة أو  من  كما أبلغت الإدارة اللجنة الاستشارية بأنه خلال المرحلة الانتقالية   -7

عن   اءلةإعادة توزيع المس  البرنامجؤثر على الجدول الزمني لتنفيذ بعض التوصيات. وسيضمن  ت قد    تحولات في المسؤوليات
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الهيكل التنظيمي الجديد. كما أبلغ مراجع الحسابات    بيّنالتوصيات المفتوحة بوضوح عند الحاجة، وتحديث إجراءات التنفيذ لت 

الخارجي اللجنة بأنه غير مقتنع بأن هيكل الرقابة الجديد )حيث لم يعد للمكاتب الإقليمية دور رقابي، وأصبح القادة الوظيفيون هم 

عدم فعالية خطوط الإبلاغ والعمل بشكل منعزل.    ا لناحيةالمسؤولون( مفيد. بل يرى مراجع الحسابات الخارجي أن هناك خطر

تنفيذ التوصيات )انظر أيضا   ويرى مراجع الحسابات الخارجي أن تحديد المسؤوليات بوضوح يمثل الخطوة الأولى لضمان 

 أدناه(.  34الفقرة 

، أبلغ مراجع الحسابات الخارجي اللجنة الاستشارية بأنه، خلافا للممارسة الحالية للجمعية العامة، فإن المجلس  هاوعند استفسار -8

المنظمة تنفيذها في الوقت المناسب. ويرى    )ة(التنفيذي لا يقوم بتأييد توصيات مراجع الحسابات الخارجي ويطلب من رئيس

مراجع الحسابات الخارجي أن الاتساق لن يتحقق إلا إذا أيد المجلس التنفيذي التوصيات وطلب من المديرة التنفيذية تنفيذها في 

توصيات مختارة فقط، أو    البرنامج  يكون هناك خطر متمثل بأن ينفذالوقت المناسب. وبدون هذا التأييد والطلب الرسميين، قد  

 من تقرير المراجعة(.  17- 14هو مبين في التقرير )الفقرات يقرر عدم تنفيذ توصية حتى بعد موافقته عليها مسبقا، كما 

وتؤكد اللجنة الاستشارية على أهمية تنفيذ توصيات مراجع الحسابات الخارجي في الوقت المناسب. وتؤكد اللجنة أن النتائج   -9

تشكل ركيزة أساسية لإطار الرقابة في البرنامج، وتمثل    المراجعةالتي يقدمها مراجع الحسابات الخارجي سنويا في تقارير  

أن   اللجنة  المنظمة وكفاءتها وفعاليتها. وترى  إدارة  قيمّة لتحسين  المراجعة سيوفر    تأييدأداة  لتوصيات  التنفيذي  المجلس 

المراجعة الداخلية والتوصيات المفتوحة في    حالات. وتناقش اللجنة أيضا مسألة تراكم  توجيها راسخا للبرنامج في هذا الصدد 

 أدناه.  61الفقرة 

 شؤون المالية ال

، على عدد من النتائج والتوصيات المتعلقة بالكشوف المالية والمسائل ذات  174- 44يسلط تقرير المراجعة الضوء، في الفقرات  -10

الصلة. وكما هو الحال في التقارير السابقة، سلط مراجع الحسابات الخارجي الضوء على جوانب متعددة من الكشوف المالية  

للأصول، بالإضافة إلى اتخاذ   ورعايتهف مساعدة المستخدمين على تقييم أداء الكيان،  التي تستحق عرض معلومات إضافية بهد

 القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد وتقييمها. 

عن المكونات الرئيسية  البرنامجوفي ما يتعلق بالإفصاح عن تكاليف الموظفين، يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن يفصح  -11

الحسابات   مراجع  يزود  وأن  المالية،  الكشوف  على  المذكرات  في  لفروقاتها  المحركة  الرئيسية  والعوامل  الموظفين  لتكاليف 

(. وبناء على استفسارها، أبُلغت اللجنة الاستشارية أن دفتر  53الخارجي بتحليله لمدى معقولية فروق تكاليف الموظفين )الفقرة  

حسب فئات  ب حسب المزايا والاستحقاقات، وب يدعم تفصيل تكاليف الموظفين    للبرنامجالعام لتخطيط الموارد المؤسسية  الأستاذ  

باستثناء   المقرّ االموظفين،  في  محليا  المعينين  وب   لموظفين  تكاليف )إيطاليا(  مع  تكاليفهم  تجُمَع  حيث  العالمية،  المكاتب  عض 

من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، مع    1. وستسترشد مستويات الإفصاح بالمعيار  من الفئة الفنية  الموظفين الدوليين

وأكد   المادية.  غير  التفاصيل  وتجنب  النسبية  والأهمية  الشفافية  بين  ل  البرنامجالموازنة  سيمتثل  الحسابات  أنه  توصية مراجع 

 . 2025الكشوف المالية لعام ب الخارجي بالإفصاح عن المكونات الرئيسية لتكاليف الموظفين، بدءا 

. وتشير اللجنة إلى قرار الجمعية  فروقاتهاوتشدد اللجنة الاستشارية على أهمية الإفصاح والتحليل الكاملين لتكاليف الموظفين و -12

بشأن النظام الموحد للأمم المتحدة، الذي طلب من الأمين العام أن يقدم، سنويا، بيانات شاملة عن تكاليف    76/240العامة  

التحديات  و،  التعويضاتسبة لجميع فئات الموظفين، بما في ذلك جميع مكونات مجموعة  نعلى نطاق المنظومة بال   التعويضات

الحالية التي تواجه تنفيذ هذه التوصية نظرا لعدم وجود معلومات مفصلة قابلة للمقارنة بين الكيانات على مستوى المنظومة  

(. وترى اللجنة أن المعلومات المحسنة المطلوبة  A/79/607)انظر أيضا تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

 من البرنامج ستشكل مساهمة مهمة في هذا الجهد. 

الخدمة غير التعاقدية للموظفين، يشير مراجع الحسابات الخارجي    إنهاءبمنح تعويضات    البرنامجقرار إدارة  مسألة  وفي ما يتعلق ب  -13

إلى أن هذه المزايا غير منصوص عليها في النظامين الأساسي والإداري لموظفي منظمة الأغذية والزراعة، ويشير كذلك إلى  
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المجلس التنفيذي بالآثار المترتبة    أبلغت، والتي  2007توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الصادرة في عام  

قدم في    البرنامج اللجنة الاستشارية أن    البرنامج، أبلغت إدارة  هاعلى هذه الممارسات على مستوى المنظومة. وعند استفسار

مليون دولار أمريكي تتعلق   9.2مليون دولار أمريكي، منها  9.6مدفوعات كإكراميات بقيمة إجمالية بلغت  2024السنة المالية  

الخدمة   نهاية  استحقاقات  لتغطية  الخاصة  في    للبرنامج منتسبين  ال  للعاملينبالتدابير  الخاصة(  الخدمة  واتفاقات  الخدمة  )عقود 

أن العودة    البرنامجالمكاتب القطرية والإقليمية، والذين تأثروا بإعادة الهيكلة وتخفيض عدد الموظفين نتيجة لذلك. وبينما يرى  

وممارسة واجب الرعاية المنوط    الإجحافالعاملين المنتسبين كان ضروريا لتجنب    ةإلى نظام الإكراميات لتغطية إنهاء خدم

الخدمة على أنها إكراميات. وبموجب النظام    إنهاء، فإنه يتفق على أنه من الأفضل في المستقبل عدم تقديم مدفوعات  لبرنامجبا

التنفيذية   المديرة  تتمتع  الأغذية والزراعة،  منظمة  لموظفي  العاملين  للبرنامجالأساسي  توظيف  وأحكام   بسلطة وضع شروط 

يقوم   السلطة،  استحقاقات    البرنامجالمنتسبين. وبموجب هذه  باستعراض  البشرية في    نهايةحاليا  الموارد  الخدمة في سياسات 

المتعلقة    البرنامج التدابير  المنتسبون(، وسيعمل، قدر الإمكان، على إدراج  العاملون  التعاقد )بما في ذلك  عبر مختلف أشكال 

. ومن شأن إضفاء الطابع المؤسسي على المدفوعات  2026بشأن الموارد البشرية اعتبارا من عام    البرنامجالخدمة في دليل    بإنهاء

في   الإكراميات  أساس  على  مماثلة  مدفوعات  على  الموافقة  إلى  الحاجة  يلغي  أن  البشرية  للموارد  المعياري  الإطار  بموجب 

أن يضع قواعد خاصة بالاتفاق مع    البرنامجبأنه يجب على    المستقبل. وأبلغ مراجع الحسابات الخارجي اللجنة الاستشارية كذلك

الأمين العام والمدير العام لمنظمة الأغذية والزراعة بشأن التدابير المتعلقة بالموظفين التي ليست جزءا من النظامين الأساسي  

أن يقرر اتخاذ مثل هذه التدابير بمجرد قرار )وعلى أساس    للبرنامجوالإداري لموظفي منظمة الأغذية والزراعة. ولا يجوز  

وتكرر اللجنة الاستشارية توصيتها السابقة بأن قرار البرنامج بمنح  الإكراميات( أو كجزء من دليله بشأن الموارد البشرية.  

على مستوى المنظومة، ولا سيما في ضوء    كبيرةالخدمة غير التعاقدية للموظفين كإكراميات قد يثير تداعيات    إنهاءتعويضات  

درات الكفاءة الجارية حاليا في منظومة الأمم المتحدة نتيجة للوضع المالي الصعب الذي تواجهه منظومة العمل الإنساني  مبا

اللجنة الاستشارية على أهمية الامتثال الصارم للإطار التنظيمي الحالي، وتثق في أنه سيتم عرض أي تغييرات    وتؤكدككل.  

 مطلوبة على شروط توظيف العاملين المنتسبين على المجلس التنفيذي.

 إدارة الموارد البشرية 

الفقرات   -14 التحديات التي يواجهها  226- 175يشير تقرير المراجعة، في  في إدارة موارده    البرنامج، إلى مجموعة متنوعة من 

البشرية. وشملت المسائل التي حددها مراجع الحسابات الخارجي التكاليف التي كان من الممكن تجنبها والمتكبدة نتيجة لقرارات  

لموظفين غير المكلفين، والمدفوعات المتعلقة بالإجازات السنوية غير المستخدمة، بالإضافة إلى  لالموارد البشرية، ودفع رواتب  

 على ست منها. البرنامج. وقدم مراجع الحسابات الخارجي ثماني توصيات، وافقت إدارة ةخطر غير صحيح  تبدلا

آليات تمكّن الموظفين   بإنشاءلم توافق على توصيتين تتعلقان   البرنامجغت اللجنة الاستشارية أن إدارة  وبناء على استفسارها، أبُلِ  -15

إكمال   الخدمة، وضمان  انتهاء  المدفوعة عند  المستخدمة  السنوية غير  تكاليف الإجازات  يقلل  السنوية، مما  إجازاتهم  أخذ  من 

ووفقا   مهامهم.  لدورة  القطريين  المديرين  ونواب  القطريين  تراكم  للبرنامجالمديرين  فإن  السنوية،  بالإجازات  يتعلق  ما  في   ،

، ونظرا  في المعاملة . وحرصا على الإنصاف19- الإجازات السنوية خلال فترة التحليل كان مدفوعا بالإغلاق الناتج عن كوفيد

مؤقتا بترحيل أرصدة الإجازات السنوية بشكل استثنائي    البرنامج  لصعوبة الحصول على الإجازات/السفر خلال تلك الفترة، سمح

إجازاتهم على مدى فترة زمنية ممتدة. وفي حالة دورة مهام المديرين القطريين ونواب المديرين    خدامسنويا للسماح للموظفين باست 

على مبدأ إكمال المديرين القطريين ونواب المديرين القطريين لدورات مهامهم، فإن جميع الحالات    البرنامجالقطريين، بينما وافق  

ها. كما أبلغ مراجع الحسابات  ؤالتي حددها مراجع الحسابات الخارجي لها مبرراتها الاستثنائية الخاصة التي لا يمكن استقرا

جازات السنوية،  بشأن الإ  (WINGS)   ه العالمي للمعلومات الخارجي اللجنة الاستشارية بأنه قام بتحليل البيانات المسجلة في نظام

(. وفي  2024من تقرير المراجعة لعام    8- 4  بين أيام العمل عن بعُد وأيام الإجازة السنوية )الشكل  سلبيوفوجئ بوجود ارتباط  

الموظفون الذين يعملون  يستخدمهي ذ الإجازات السنوية المنخفض العدد  يتحقق منأن يستعرض و  للبرنامجهذا السياق، ينبغي 

الخطر، وجد مراجع الحسابات الخارجي بيانات غير دقيقة، بل وحتى مدفوعات مكررة.    تفي الغالب عن بعُد. وفي مجال بدلا 
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قد تكون هناك فرص  - بما في ذلك التصديق  - ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنه بسبب التسجيل اليدوي والمتأخر للحضور  

مراجع الحسابات    مع   اللجنة الاستشارية  وتتفق(.  2024من تقرير المراجعة لعام    110- 100لتحريف أيام الإجازة )الفقرات  

الإجازات السنوية والعمل عن بعُد،    تخدامالارتباط بين انخفاض معدلات اس  استعراضالبرنامج بحول أهمية أن يقوم    الخارجي

 . تحقق منهوال

وظيفة تتلقى   45  يبينإلى اللجنة الاستشارية الجدول التالي الذي    البرنامجوفي ما يتعلق بالموظفين غير المكلفين، قدمت إدارة   -16

 دون أن تكُلف بأي عمل في المنظمة. من رواتب كاملة 

مجموع الموظفين  الدرجة 

غير المكلفين في  

إجازة خاصة بأجر  

كامل بحسب 

 الدرجة الوظيفية 

الموظفون  

غير المكلفين  

العاملون في  

 مهمة مؤقتة 

الموظفون غير  

المكلفين غير 

العاملين في مهمة 

 مؤقتة 

الموظفون غير  

المكلفين خلال 

الأشهر الستة الأولى  

من بدء إجازة  

 خاصة بأجر كامل 

الموظفون غير  

المكلفين بعد مرور  

أشهر على بدء   6

إجازة خاصة بأجر  

 كامل 

2-مد  1 1 0 0 1 

1-مد  5 2 3 2 3 

5-ف  8 4 4 2 6 

4-ف  18 10 8 8 10 

3-ف  11 3 8 4 7 

2-ف  2 0 2 0 2 

 29 16 25 20 45 المجموع الكلي 

 

. وتؤكد اللجنة على  المديرعلى مستوى    ذلك  في  اتلاحظ اللجنة الاستشارية بقلق عدد الموظفين غير المكلفين في البرنامج، بم -17

وتكليف الموظفين    التكليف أهمية التنفيذ الفوري لتوصيات مراجع الحسابات الخارجي بشأن تحليل كيفية تحسين عملية إعادة  

  تثق اللجنة في البرنامج. و   قوة العاملة عدد ال  انخفاضا فيمالية و  ا قيود  فترة تشهد غير المكلفين بمهام مؤقتة، ولا سيما في  

 في هذا الصدد إلى المجلس التنفيذي خلال نظره في هذا التقرير.  المقرر اتخاذهام معلومات عن التدابير يتقد ه سيتمفي أن

 إدارة شؤون الشركاء المتعاونين 

المتعلقة بإدارة شؤون الشركاء المتعاونين، بما في    المسائل، الضوء على عدد من  272- 227، في الفقرات  ةسلط تقرير المراجع -18

الشركاء وإدارة مخاطرهم. وقدم   الرقابة على  إلى  بالإضافة  المرشحين،  الحكومات، والاختيار وإعداد قوائم  التعاون مع  ذلك 

إدارة   عليها  وافقت  مهمة  توصيات  الخارجي ست  الحسابات  و  البرنامجمراجع  اللجنة جميعها.  أبُلِغت  استفسارها،  على  بناء 

ق مبدأ الحياد  ي تطب ب ،  غير منحازةالمنظمات غير الحكومية من خلال عملية شفافة وه من  ءيختار شركا  البرنامج  الاستشارية أن

سياسي أو خارجي. ومن المتطلبات الأساسية للعناية الواجبة أن تكون جميع المنظمات غير الحكومية    تأثيرالإنساني، بعيدا عن أي  

تقيم شراكات مع  ستُ   لبرنامج ا  التي  الذي  البلد  في  سياسية  قانونيا كمنظمة غير حكومية وغير ربحية وغير  فيه  مسجلة  جرى 

أن   اللجنة  الخارجي  الحسابات  مراجع  أبلغ  كما  القطريةالعمليات.  ترىالمخاطر    ذات  المكاتب  الاستقلال    العالية  أحد كعدم 

بدأ الاستقلال  ف بمعرّ (، تُ 2025"الاستقلال التشغيلي" )أبريل/نيسان    بشأن  توجيهاتمؤخرا    البرنامجأصدرت إدارة  والمخاطر.  

المزيد من المخرجات، مثل نماذج وأدوات لدعم المكاتب القطرية في تحديد   وضعالتشغيلي في المجال الإنساني، وتعلن عن  

  البرنامج علاقات  عن  التحديات الخاصة بالسياقات التي تواجه استقلالها التشغيلي والتخفيف من حدتها، بالإضافة إلى أدلة ميدانية  

ليست سوى مقدمة للموضوع، وأن هناك حاجة    توجيهاتمع الحكومات المضيفة. ويرى مراجع الحسابات الخارجي أن هذه ال

  عنوتثق اللجنة الاستشارية في أن المعلومات المحدثة  .  بشكل سليمإلى المزيد من الوثائق التوجيهية لمساعدة المكاتب القطرية  
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المتعاونين س الشركاء  الخارجي لتحسين إدارة شؤون  الحسابات  لتنفيذ توصيات مراجع  المبذولة  التقارير  تقُدّم  الجهود  في 

 المستقبلية. 

 مشروع الضمان العالمي 

مشروع الضمان العالمي، ويقدم ست توصيات مهمة بشأنه، وقد وافقت    طرح ، 314-273، في الفقرات  ةيتناول تقرير المراجع -19

اللجنة الاستشارية أن مشروع الضمان العالمي قد    امجن البرلغت إدارة  ب جميعها. وبناء على استفسارها، أ  البرنامجعليها إدارة  

ضمان وصول    فيالهدف    يتمثلمن خلال نهج شامل على مستوى المنظمة. و  البرنامجالضمانات في  أطلق لدعم تنفيذ خطة عمل  

دون أي تدخل، من خلال تعزيز مجالات رئيسية مثل الرصد، وإدارة الهوية،  ب المساعدة إلى المحتاجين بأمان، وبشكل كامل و

  مليون دولار أمريكي، كما أشار إليها 127 قدرهابلغ عنها والمُ  تكاليفوالشركاء المتعاونين، وعمليات سلسلة الإمداد. وتتعلق ال

بال التكاليف    30التي تكبدها    نفقاتمراجع الحسابات الخارجي،  . وقد  المقرّ   نفقاتمكتبا قطريا عالي المخاطر. ولا تشمل هذه 

مخاطره واحتياجاته التشغيلية المحددة. وقد  بما يناسب  محددة التكاليف، مصممة    معززةوضع كل مكتب قطري خطة ضمان  

وتحديث البنية التحتية. أما   نظمكاستثمارات لمرة واحدة، مثل رقمنة ال  - في المائة    41  - غ عن جزء كبير من هذه التكاليف  بلِ أُ 

التشغيلية   تكاليففي المائة من ال  1.2متكررة يعادل    نفقاتفي المائة، فكانت تكاليف متكررة، بمتوسط    59النسبة المتبقية، والبالغة  

 مستنيرة عملية شاملة لاستخلاص الدروس المستفادة لتحديد حلول    البرنامجيجري  سلكل مكتب قطري. وفي المرحلة المقبلة،  

غت اللجنة الاستشارية، بناء بلِ كفاءة استخدام الموارد. كما أُ   وتضمن، تحقق النتائج المرجوة  تكاليفبالمخاطر وفعالة من حيث ال

 :، بما يليعض المشاكل التي قد تؤثر سلبا على الفعالية والكفاءةعلى استفسار من مراجع الحسابات الخارجي الذي وجد ب 

o   والمعايير، على سبيل المثال، المعايير والمقاييس الخاصة بالتوحيد القياسي والرصد.   توجيهاتال  وضعفي    البرنامجتأخر 

o  ها القطرية. حوافظبشكل رئيسي من خلال ميزانيات  المعززةتعين على المكاتب القطرية تمويل تدابير الضمان 

o  نفقاتال البرنامجلم يتتبع . 

o الرقابة المعروفة منذ فترة طويلة وتوصيات مراجع الحسابات الخارجي والداخلي    مشاكلالمشروع بشكل كامل    لم يتناول

 .المفتوحة، على سبيل المثال في مجال الشركاء الحكوميين

مشاكل الرقابة المعروفة منذ زمن طويل من  حل  لمخاطر والتصدي ل  البرنامجويرى مراجع الحسابات الخارجي أنه كان بإمكان   -20

، بل ينبغي معالجتها  مشروعاتخلال الرقابة الفعالة. وينبغي ألا يعتمد تحديد ومعالجة حالات عدم امتثال المكاتب القطرية على ال

الدائمة.   الرقابة  المشروع،    وتلاحظمن خلال  المنفقة على  للموارد  الكبير  المستوى  الاستشارية  المبادرة  اللجنة  سواء من 

  ا عليه   رقابةوال  ات. ومع إقرارها بأن تعزيز ضمان المشروعمن التكاليف التشغيلية للمكاتب القطريةوالمؤسسية الحاسمة  

وضع  و إلى تخطيط دقيق    بحاجة  ات الرئيسيةلمشروع اللجنة ترى أن الاستثمارات في ا فإن  كان جهدا ضروريا من البرنامج،  

معايير مرجعية واضحة، ولا سيما في أوقات انخفاض الموارد المخصصة لأنشطة البرامج. وفي هذا الصدد، تتفق اللجنة مع 

تحديد أفضل  تعزيز وضع المعايير المرجعية ومتابعتها، بالإضافة إلى  بشأن  توصيات مراجع الحسابات الخارجي للمشروع  

 وتعزيزها، وتثق في أن المعلومات التفصيلية في هذا الصدد ستقدم في التقرير القادم.  تكاليفالممارسات الفعالة من حيث ال

 دارة للإ تحديث خطة البرنامج - باء

المساهمات، والمتطلبات  توقعات  بشأن  ( تحديثا  EB.A/2025/6-B/1)  2027- 2025دارة للفترة  للإ  البرنامجيقدم تحديث خطة   -21

ها المديرة التنفيذية لخفض ميزانية دعم البرامج ت . كما يعرض تدابير خفض التكاليف التي طبق2025التشغيلية، وخطة التنفيذ لعام  

 في المائة.  10والإدارة بنسبة تصل إلى 

المساهمات   -22 توقعات  أن  إلى  التقرير  الآن    المنقحةويشير  دولار  6.4تبلغ  البالغة  أمريكي  مليار  السابقة  بالتوقعات  مقارنة   ، 

فرص تمويل  إيجاد  ملتزما بالسعي إلى    البرنامجفي المائة. ويظل    20، مما يعكس انخفاضا بنسبة  أمريكي  مليارات دولار  8
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طويلة الأجل للتمويل والنمو  ال جهوده في هذا الصدد ضمن استراتيجية شاملة لتعبئة الموارد، مما يعزز رؤيته    وحدجديدة، وي 

 (. 10- 2)الفقرات  ينالمستدام

للفترة   -23 الإدارة  خطة  تحديث  قدرها    2027-2025ويتوقع  تشغيلية  لمساعدة   19.1احتياجات  أمريكي  دولار   مليار 

مليار دولار أمريكي   16.9بالزيادة، من    2025دلت الاحتياجات التشغيلية المتوقعة لعام  مليون شخص حول العالم. وقد عُ   98

إلى تصاعد النزاع في دولة فلسطين والسودان، مما زاد متطلبات    أساسامليون شخص محتاج. ويعزى هذا الارتفاع    98لمساعدة  

تقريبا من الأشخاص الموضح    نفسه  لوصول إلى العدديعتزم ا  البرنامجإلى أن    كذلك. ويشير التقرير  البرنامجالميزانية لاستجابات  

فض توقعات المساهمات، تبلغ خطة  لكل شخص. ومع خ  كبر، ولكن بمستويات مساعدة أ 2027- 2025في خطة الإدارة للفترة  

مليار دولار أمريكي، وذلك بسبب ارتفاع    8.8مليار دولار أمريكي مقارنة بالمستوى السابق البالغ    9.6التنفيذ المؤقتة المحدثة  

.  ( 20-13)الفقرات    2024لة عن المتوقع، نتيجة لزيادة المساهمات الواردة في النصف الثاني من عام  رصيد الأموال المرحّ 

مليار دولار    6.4، والتي تبلغ الآن  2025لاحظ اللجنة الاستشارية أنه على الرغم من انخفاض توقعات المساهمات لعام  وت

مقارنة  مليار دولار أمريكي    9.6مليارات دولار، فإن خطة التنفيذ المؤقتة المحدثة تبلغ    8مقارنة بالتوقعات السابقة البالغة  

لة عن المتوقع. وتشجع اللجنة  مليار دولار أمريكي، وذلك بسبب ارتفاع رصيد الأموال المرحّ   8.8بالمستوى السابق البالغ  

 البرنامج على مضاعفة جهوده الرامية إلى استعادة قاعدة مانحيه وتنويعها. 

استفسارها -24 أن،  وبناء على  اللجنة الاستشارية  التشغيلية   البرنامج  أبُلِغت  احتياجاته  بين  التمويلية  الفجوة  بنشاط على سد  يعمل 

  مواءمة هج التمويل المتنوعة، والشراكات الاستراتيجية، وتعزيز الوالمساهمات الطوعية المتوقعة، وذلك من خلال مزيج من نُ 

المالية   المؤسسات  مع  التعاون  تعزيز  الرئيسية  الجهود  وتشمل  المعايرة.  القطرية  الاستراتيجية  والخطط  التمويل  توقعات  بين 

قاعدة   لتوسيع  الخاص والأفراد  القطاع  التبرعات من  نطاق مبادرات جمع  توسيع  وزيادة    مانحةالالجهات  الدولية، ومواصلة 

تعبئة الموارد. بشأن  المقبلة    البرنامجها عالميا من خلال استراتيجية  هج وتوسيع نطاقمرن. وسيتم إعطاء الأولوية لهذه النُ الالتمويل  

من المؤسسات المالية الدولية من خلال مزيج من    2025مليون دولار أمريكي في عام    700  يقرب منتعبئة ما    البرنامج ويتوقع  

من تمويل المؤسسات    يستفيد  نموذجا لجمع التبرعات قائما على الشراكات  ذلك  ظهرالمساهمات وتقديم الخدمات للحكومات. وي 

تغير المناخ.   الصمود في وجهالمالية الدولية لدعم الأولويات الوطنية، مثل الحماية الاجتماعية، والأمن الغذائي، والقدرة على  

لى توسيع بشكل متزايد كشريك تنفيذي موثوق لكل من الحكومات والمؤسسات المالية الدولية، مما يساعد ع  البرنامجنظر إلى  ويُ 

مليون دولار أمريكي لتوسيع   20أكثر من    البرنامج، استثمر  2025قاعدة موارده بما يتجاوز الجهات المانحة التقليدية. وفي عام  

وزيادة توافر التمويل   لبرنامجل  الجهات المانحة. وقد ساهم هذا النموذج في تنويع قاعدة  تبرعات من الأفرادنطاق برنامجه لجمع ال

نسبة مساهمات   بلغت  بالكامل    الأفرادالمرن، حيث  نموا    30المرنة  المنتظمة  التبرعات  برنامج  المائة على الأقل. وشهد  في 

 البرنامج، وتجاوزت الحملات الرقمية التوقعات. ووسع  2025داعم جديد في عام    20 000ملحوظا، حيث استقطب أكثر من  

في مجال  قدرات  البلدان للمساعدة في بناء    9منظمة في    33أسواق لغوية، وحدد    7و  بلدا  16حضوره في السوق في أكثر من  

جمع التبرعات العالمية. كما تشهد شراكات القطاع الخاص تقدما ملحوظا، حيث تساهم جهود جمع التبرعات المشتركة، والدعم  

ير  توفستمر  يس  هوتثق اللجنة الاستشارية في أن. البرنامجوتوسيع نطاق أثر   يةفجوة التمويلالالخيري، والتعاون البارز في سد  

والعن  معلومات   الخاص  القطاع  الواردة من  الأفرادالمساهمات  المالية  تبرعات من  المؤسسات  الشراكات مع  ، فضلا عن 

 الدولية، في خطط الإدارة المستقبلية.

 التخطيط وإدارة الميزانية 

استفسار -25 على  أن ،  هابناء  الاستشارية  اللجنة  يعيد  أبُلِغت  الموارد،  ونقص  الممتدة  الأزمات  ظل  في  أولوياته   البرنامجه  تقييم 

  البرنامجقصى أثر ممكن. ويعد  لأالاستراتيجية للتركيز على الاحتياجات الإنسانية الأكثر إلحاحا وضمان تحقيق الموارد المتاحة  

المتاحة.  المحدودة  والموارد   مرتفعةسياق الاحتياجات ال  تأخذ بعين الاعتبار،  2029- 2026حاليا خطة استراتيجية جديدة للفترة 

  البرنامج بشأن ضمان حد أدنى من معايير الإبلاغ لجميع مكاتب    توجيهاتمتطلبات الرصد الدنيا التي تقدم    البرنامجوقد طبق  

 القطرية، حتى في ظل قيود الموارد. 
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القطرية تواصل التخطيط وتحديد الأولويات باستخدام إطار خطة التنفيذ.   البرنامجمكاتب    أنكذلك  أبُلِغت اللجنة الاستشارية  و -26

التكيف مع مستوى الموارد المتوقع. ونظرا لبيئة التمويل  وتحديد الأولويات بناء على القيود التشغيلية    للبرنامجويتيح هذا الإطار  

  العملية   تتخطيط السيناريوهات مع الوظائف المؤسسية الرئيسية. وقد وضع   عملية  2025في مارس/آذار    تتمغير المستقرة، اختُ 

الاهتمام. التي تستحق    مجالات الرئيسيةالالأثر المالي والتشغيلي لكل سيناريو لتحديد    تناولت تحليلثلاثة سيناريوهات تمويلية، و

مسارات عمل لاتخاذ إجراءات    ةشأن هذه المجالات الرئيسية وتم تفعيل أربعإلى فهم مشترك ب   البرنامجوتوصل جميع مديري  

 فورية. 

 القطرية الكبيرةتخفيض حجم العمليات  - أ

 الصغيرة  المكاتب القطريةاستمرارية جدوى  استعراض -ب

 عدد الموظفين تداعيات إدارة  -ج

 المؤسسية ميزانية التداعيات إدارة  -د

، أن تنفيذ خارطة  هااستفساربناء على  غت اللجنة الاستشارية،  بلِ ومنهجيتها، أُ   الميزانيةوفي ما يتعلق بالتغييرات السابقة في عملية   -27

الخطة الاستراتيجية    - من أربع مكونات    وهي تتألففي السنوات العشرين الماضية،    للبرنامجالطريق المتكاملة كان أكبر تحول  

(، وسياسة الخطط الاستراتيجية القطرية، واستعراض الإطار المالي، وإطار النتائج المؤسسية. وأشير إلى أنه  2021- 2017)

الماليبموجب   تقديم ميزانية  استعراض الإطار  ، مما أدى إلى توحيد جميع موارد الخطط الاستراتيجية  الحوافظ القطرية، تم 

يم  . كما تم تقدالتي تحققتالقطرية في هيكل واحد، وربط الاستراتيجية والتخطيط والميزانية وتنفيذ الموارد بشفافية لإثبات النتائج  

ال للتكاليف، وتغيير هيكل  المستوى  فئات جديدة عالية  تطبيق  تكاليفأربع  الكامل الا ، وتبسيط  . وشملت فئات  للتكاليف  سترداد 

أو النقد أو الخدمة المقدمة، بالإضافة إلى تكاليف    للبندالقيمة النقدية  تتعلق ب ، والتي  تتكاليف التحويلا (1الجديدة ما يلي:    تكاليفال

، بخلاف تكاليف البرنامجالمرتبطة مباشرة بأنشطة محددة داخل    نفقاتالتتعلق ب تكاليف التنفيذ، والتي   (2التسليم ذات الصلة؛  

ولكن لا   ككل  البرنامجالمرتبطة مباشرة بتنفيذ    البلدعلى مستوى    نفقاتالتتعلق ب تكاليف الدعم المباشرة، والتي   (3؛  تالتحويلا

.  البرنامجتكاليف الدعم غير المباشرة، وهي التكاليف التي لا يمكن ربطها مباشرة بتنفيذ   (4يمكن عزوها إلى نشاط محدد داخله؛  

والتي ركزت على مبادئ  الميزنة الاستراتيجية من القاعدة إلى القمة    عمليةفي    2021في عام    البرنامجوعلاوة على ذلك، شرع  

إدارة   تكاليف  بين  البرنامجالميزانية ونهج  التمييز  الممارسة  البرامجية. وقد أكدت هذه  التكاليف غير  المباشرة ال، أي  تكاليف 

لبرامج، التي يتم إدراجها في الميزانية بموجب الخطط الاستراتيجية القطرية، والتكاليف غير المباشرة. وفي حين كان هناك  ل

 طفيفة نسبيا.كانت التغييرات  فإنة وغير المباشرة، تصنيف للتكاليف بين المباشرالإعادة  من بعض

، بهدف وضع  في المستقبل  تخطيط الخطط الاستراتيجية القطرية  إزاءحسن نهجه  سيُ   البرنامجغت اللجنة الاستشارية كذلك أن  بلِ وأُ  -28

نهجا مبسطا    البرنامج، قدم  2024خطط أكثر واقعية تتوافق بشكل أفضل مع توافر التمويل المتوقع. وفي نوفمبر/تشرين الثاني  

الخطط   ميزانية  معايرة  نهج  وسيتبع  لديه.  التخطيط  عمليات  ومرونة  وفعالية  كفاءة  لتحسين  القطرية  الاستراتيجية  للخطط 

)أنشطة   المقررةمن أربع خطوات، تتضمن تحديد عتبات الميزانية بناء على نوع الأنشطة مكونة الاستراتيجية القطرية منهجية 

  استعراضات قوية وتقديم مبررات  رهنا ب   فات المحتملةوالأسباب الجذرية(، والحد من الانحرا  والقدرة على الصمودالأزمات  

، تستند إلى الاتجاهات التاريخية، ومعلومات الجهات المانحة المتاحة،  بشأن تدبير الموارد  خطط عالية الجودةتدعمها  استراتيجية،  

 التخصيص، ومدة التمويل، واسترداد التكاليف. عمليات بما في ذلك تحليل 

تخطيط الخطط الاستراتيجية القطرية، بهدف وضع خطط    إزاءسيواصل تحسين نهجه    تلاحظ اللجنة الاستشارية أن البرنامجو -29

لتخطيط السيناريوهات لمعالجة    بشكل أفضل مع توافر التمويل المتوقع. كما تلاحظ اللجنة استخدام البرنامج  اءمأكثر واقعية تتو

بيئة التمويل غير المؤكدة المستمرة. وتؤكد اللجنة على أهمية وجود منهجيات تخطيط وميزانية واضحة المعالم وشفافة، ولا  

( على أهمية أن يكون  AC/2297سيما في ظل القيود المالية والتغييرات الهيكلية. وقد أكدت اللجنة في تقريرها السابق )

رؤية   التنفيذي  وأدائها،    شاملةللمجلس  الموارد  تخصيصات  الرغملكامل  لدورة    من  على  الزمنية  الجداول  في  الاختلافات 
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)إلى  اللجنة    تشيرالتخطيط. كما   لتنفيذ منهجية  AC/2270توصيتها  تقييم  بإجراء  إلى  (  القاعدة  الميزنة الاستراتيجية من 

يتعلق بدعم المكاتب القطرية، بالإضافة إلى تصنيفات التكاليف    في ما ، بما في ذلك ما يتعلق بملاءمة المنهجية الجديدة  القمة

المدخلة.   إلى  اللجنة    وتشيرالجديدة  المبادرات  كذلك  تميز  معايير واضحة  تحديد  الخارجي بشأن  الحسابات  توصية مراجع 

  (. وتحث اللجنة البرنامج 69، الفقرة  WFP/EB.A/2024/6-A/1عن أنواع الاستثمارات الأخرى )انظر    الحاسمةالمؤسسية  

عمليات وسياسات    عن على تنفيذ التوصيات المذكورة أعلاه، وضمان تقديم معلومات واضحة ومفصلة إلى المجلس التنفيذي 

 التخطيط والميزانية الجديدة، بالإضافة إلى الدروس المستفادة من الإصلاحات الأخيرة. 

 الهيكل التنظيمي وإطار مساءلة الإدارة 

، على ثلاث  للبرنامجللهيكل التنظيمي    اداخلي   استعراضا  2023في أغسطس/آب    تيشير التقرير إلى أن المديرة التنفيذية أطلق -30

، بهدف تمكين المكاتب  2025في عام  الاستعراض  لت المرحلتان الأوليان، وسيتم تنفيذ المرحلة الثالثة من  مِ ستكُمراحل. وقد ا

القيادة الجديدة    اءلات، وستدخل مس 2025في مارس/آذار    إطار مساءلة الإدارة ر  قِ القطرية ودعمها من مقر عالمي واحد. وقد أُ 

العالمي.   من المكاتب الإقليمية إلى إدارات المقرّ   والوظائف  اءلات. وسيؤدي ذلك إلى نقل المس2025مايو/أيار    1حيز التنفيذ في  

 2025لنقل الميزانيات من المكاتب الإقليمية إلى مستوى الوظائف، سيستمر في عام    تقنيونظرا لتوقيت إعادة الهيكلة، والتعقيد ال

  البرنامجكل مكتب. وستكون الميزانية المقدمة في خطة  مقابل  الإبلاغ عن ميزانيات المكاتب الإقليمية واستخدامها للميزانيات  

 (. 27- 21 الفقراتمع التوحيد الوظيفي الناتج عن عملية إعادة الهيكلة التنظيمية ) تماما ئمةمتوا 2028- 2026للفترة للإدارة 

المديرة التنفيذية وصدر    وافقت عليه، الذي  البرنامج  في  دارةالإإطار مساءلة    أبُلِغت اللجنة الاستشارية أنوبناء على استفسارها،   -31

دعم، وكلها    نظملأدوار، وا  تعاريف قيادة، والمن منظور المساءلة، سلسلة قيادة واضحة، ومساءلة  يوفر،  ،  2025في مارس/آذار  

الآن والرئيس التنفيذي للعمليات  شرف نائب المديرة التنفيذية  المسؤوليات، سيُ في  تحول  المصممة لتعزيز التميز التشغيلي. ومع  

الإقليميين.   المديرين  بدعم من  القطريين،  المديرين  ثلاثي الأطراف،    ولتيسيرعلى جميع  اتفاق  باسم  عرّ يُ ذلك، سيتم طرح  ف 

الاتفاق إطار التعاون وإدارة الأداء، مما يضمن التوازن بين الدعم التشغيلي والتوجيه الاستراتيجي. ومع   احدد هذي "الاتفاق". وس

والتشغيلي إلى المديرين الوظيفيين، سيتولى المديرون الإقليميون أيضا دورا يركز على التنسيق، والاستعداد،    تقنيتحول الدعم ال

 . مكرسفريق أصغر و بدعم من، على الصعيد الإقليمي والشراكة، والتمثيل

  اءلاتوتوضيح المس  تنقيحركز على    2025مايو/أيار    1عالمي واحد" في    غت اللجنة الاستشارية أيضا أن إطلاق مبادرة "مقرّ بلِ وأُ  -32

التي   تفويضات السلطةداخل المقر العالمي، وبالتالي لم يؤثر على المكاتب القطرية. ويتمثل الاتجاه العام لهذه التغييرات في نقل 

تُ  القطرية  كانت  للمكاتب  التشغيلي  الاستقلال  سيعزز  مما  القطريين،  المديرين  إلى  المؤسسية  الاستجابة  لمديري  سابقا  منح 

اللامركزي من خلال موازنة الرقابة العالمية مع    البرنامجوسلطاتها. ويعزز مفهوم المدير الإقليمي والمكاتب الإقليمية نموذج  

احتياجات المكاتب القطرية للمقر العالمي ويوفرون القيادة الاستراتيجية، بينما    المديرون الإقليميون  صعدالخبرة الإقليمية، حيث ي 

 وفعال ومحدد السياق.  مستجيبتعمل المكاتب الإقليمية كمراكز تشغيلية لضمان دعم 

  ورسما لخرائط   استعراضا  البرنامجيجري    حتى،  السلطةع هيكل مؤقت لتفويض  مايو/أيار، وضِ   1، واعتبارا من  للبرنامجووفقا   -33

السلطة ذلك    تفويضات  في  بما  معالجة،  إلى  تحتاج  التي  ل  اءلاتمسللالحالية  إلى  المنقحة  نقلها  ينبغي  التي  الإقليميين  لمديرين 

أي تغييرات على تفويضاتهم. وسيتم تعديل جميع السياسات   طرأالعالميين. وبالنسبة للمديرين القطريين، لم ت   الوظيفيينالمديرين  

، والتي تخضع حاليا لتقييم مؤسسي، 2018وسياسة إدارة المخاطر المؤسسية لعام    2022ذات الصلة، مثل سياسة التقييم لعام  

اني. وفي غضون  شرين الث بمجرد موافقة المجلس التنفيذي على هذه التحديثات في دورتيه المعنيتين في يونيو/حزيران ونوفمبر/ت 

مع   واءملتت   2025ذات الصلة بحلول ديسمبر/كانون الأول    اتذلك، سيتم تعديل جميع التعميمات والتوجيهات ومذكرات القرار 

 . وسيتم تقييم نتائج تطبيق "الهيكل الجديد" وتحليلها من خلال إطار للنتائج وعمليات لرصد النتائج.المستوىثنائي الالنموذج 

التغييرات المقترحة في الأدوار الرقابية للمكاتب الإقليمية    إزاءتلاحظ اللجنة الاستشارية قلق مراجع الحسابات الخارجي  و -34

أعلاه(. وترى اللجنة أن ثقافة المساءلة والرقابة القوية تعد ركيزة أساسية لفعالية وكفاءة المنظمة، وترى    7)انظر الفقرة  
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اللجنة في تقريرها السابق   تشير إطار المساءلة الخاص بالبرنامج والموافقة عليه. وأن ينظر في  أنه ينبغي للمجلس التنفيذي 

(AC/2297  )  ومت   أكدتأنها  إلى شفاف  إطار  وجود  أهمية  ومجالات  و،  السلطةلتفويض    سق على  للأدوار  واضح  تحديد 

 ه سيتمفي أن  تثق اللجنةالجارية حاليا. و  التنظيميةهيكلة  الالمسؤولية، ولا سيما في سياق تقلبات التمويل ومبادرات إعادة  

م إلى المجلس التنفيذي، خلال نظره في هذا التقرير، معلومات ومبررات مفصلة بشأن الهياكل الجديدة المقترحة وإطار  يتقد

في ضمان رقابة ورصد امتثال    الوظيفيينالتغييرات المتوقعة في المكاتب الإقليمية، ودور المديرين  عن  المساءلة، بما في ذلك  

 . للرقابة جميع المكاتب القطرية، والأطر اللازمة لضمان رصد متكامل 

 دعم البرامج والإدارة ميزانية و الأعمال وتسييردعم البرامج  

 للبرنامج. ، تلقت اللجنة الاستشارية جدولا محدثا بشأن الميزانية الشاملة هابناء على استفسار -35

 )ملايين الدولارات الأمريكية(: الميزانية الشاملة 1-4الجدول 

العمليات   دعم البرامج وتسيير الأعمال 

 البرامجية 

 المجموع 

الخدمات   خط الأساس    

 الأخرى

الأنشطة  

 المباشرة 

الخطط   المجموع 

الاستراتيجية  

 القطرية*
دعم البرامج  

 والإدارة  

المبادرات  

المؤسسية  

 الحاسمة 
 

الصناديق الاستئمانية 

والحسابات الخاصة  

 وغيرها 

 المجموع 

 003.5 9 146.4 8 857.1 134.6 27.3 695.2 167.8 47.4 480.0 2025الأصلية لعام 

 718.3 9 920.4 8 797.9 134.6 27.0 636.3 156.9 47.4 432.0 2025تحديث عام 

 714.8 774.0 (59.2) 0.0 (0.3) (58.9) (10.9) 0.0 (48.0) التغيير

 %8 %10 (7%) %0 (1%) (8 %)  (6%) %0 (10%) نسبة التغيير

 

القطرية. وبينما  تلاحظ اللجنة الاستشارية أن الميزانية الشاملة المحدثة تخصص استثمارات أكبر في الخطط الاستراتيجية   -36

تلاحظ اللجنة الوضع المالي الصعب، فإنها تحث البرنامج على ضمان بذل كل جهد ممكن للتخفيف من آثار ذلك على العمليات  

أن في  اللجنة  وتثق  إلى  القطرية.  تقديم  سيتم  انخفاض  ه  أثر  عن  محدثة  معلومات  المقبلة  التقارير  في  التنفيذي  المجلس 

أو أعيد ترتيب أولوياتها من    تمت تعبئتهاالمساهمات في كل مكتب قطري على حدة، بالإضافة إلى الموارد الإضافية التي  

 والإدارة، وغيرها من مرافق التمويل، لدعم المكاتب القطرية.  البرامجدعم ميزانية  المقر، و

غت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسارها، أن نطاق بلِ ، أُ المؤسسية الحاسمةوفي ما يتعلق بأثر خفض الميزانية على المبادرات   -37

المجلس التنفيذي. وفي ضوء    وافق عليهامع الالتزامات التي    متوائمةالجارية ونتائجها لا تزال    المؤسسية الحاسمةالمبادرات  

بتركيز متزايد على الكفاءة وتحديد الأولويات والانضباط    المؤسسية الحاسمةدار أنشطة المبادرات  توقعات المساهمات المنقحة، تُ 

غير الأساسية لضمان استمرار التنفيذ على المسار الصحيح، مع مواءمتها مع    نفقاتفي استخدام الموارد. ويشمل ذلك تقليل ال

 ظ على القدرات التشغيلية الأساسية. الأوسع نطاقا لخفض التكاليف والحفا البرنامججهود 

ما  -38 المساهم  وفي  لتوقعات  استجابة  أنه  إلى  التقرير  يشير  والإدارة،  البرامج  دعم  بميزانية  البالغة   اتيتعلق   المنقحة 

على    2025المديرة التنفيذية في فبراير/شباط    ت، وافق تكاليفبفعالية ال  البرنامجمع التزام    وبما يتواءممليار دولار أمريكي،    6.4

على جميع المستويات داخل المنظمة. وللحد من أثر ذلك على    نفقاتمجموعة من تدابير احتواء التكاليف الرامية إلى خفض ال

، اقتصرت التخفيضات في تمويل دعم البرامج والإدارة للمكاتب القطرية على الجزء غير المخصص  الخطوط الأماميةعمليات 

  133  الخدمة إلى أن نسبة التمويل البالغةانتهاء  متطلبات التمويل السنوية لاستحقاقات ما بعد  استعراض ل  من الميزانية. وخلص
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)الفقرات    2025كانت مرتفعة بما يكفي للسماح بخفض معدل التمويل في عام    2024ديسمبر/كانون الأول    31في المائة في  

 أدناه(.  41( )انظر الفقرة 33- 28

 )ملايين الدولارات الأمريكية( والإدارةحسب المستوى التنظيمي  ب دعم البرامج والإدارة: ميزانية 1-3الجدول 

الميزانية الأصلية لعام   الإدارات 

2025 

لعام   الاستخدامخطة 

2025 

 يريلتغنسبة ا 

 11 53.5 60.3 المكاتب القطرية 

 9 86.6 95.2 المكاتب الإقليمية 

 11 256.3 287.4 المقرّ 

 11 76.8 86.0 الديوان  ةالمديرة التنفيذية ورئيس امكتب

 9 18.2 20.1 لعمليات التنفيذي لرئيس النائب المديرة التنفيذية و

 11 36.3 40.6 إدارة الشراكات والابتكار 

 10 57.1 63.8 ية عمليات البرامجالإدارة 

 12 67.9 77.0 إدارة مكان العمل والتسيير 

 4 35.6 37.0 المخصصات المركزية 

 10 432.0 480.0 المجموع 

 

بالفترة نفسها من   2025الفعلية للربع الأول من عام    نفقاتغت اللجنة الاستشارية عند مقارنة إجمالي الوبناء على استفسارها، أبُلِ  -39

لاحظ انخفاضا عاما في تكاليف غير الموظفين، سواء بالقيمة المطلقة أو كنسبة من إجمالي الإنفاق.   البرنامج، أن  2024عام  

في المائة،    24الأخرى انخفض بنسبة    الجارية تكاليف  الو  لمستهلكةوالمواد ا  مستلزماتأن الإنفاق على ال  تجدر الإشارة إلى و

تدابير احتواء    عنفي المائة. وقد زودت اللجنة بمزيد من التفاصيل    9انخفاضا بنسبة    ينالاستشاري   الخبراء  بينما شهدت خدمات

 التكاليف المحددة، والمدرجة أدناه: 

 التوظيف  -ألف

لمقر العالمي بما في ذلك المكاتب الإقليمية منذ لساري  الالتوظيف، و  التوقف المؤقت الجاري فيسيتم تمديد   • 

 شمل جميع العمليات في جميع أنحاء العالم.ي ، ل2023أكتوبر/تشرين الأول 

 في مهام رسمية دولية السفر  - باء

 التخطيط المسبق.  التركيز على، مع فقط لضروريعلى السفر االسفر سيقتصر  • 

 ية التدريب الدورات و  والأحداث  حلقات العمل -جيم

  حلقات العمل مثل . أما التجمعات الدولية، افتراضيا يةالتدريب الدورات ، ووالأحداث، حلقات العملعقد معظم ستُ  • 

 . هاقلي تعيتم ، فسيةالتدريب الدورات و

 تجديدات وتوسعات المرافق  -دال

 يشترط تقييم جميع أعمال التجديد والتوسع بعناية وفقا لإطار واجب الرعاية. • 

 المشتريات:  - هاء

 الغذائية المواد غير من السلع غير الضرورية  مشترياتسيتم وقف  • 
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تثق اللجنة الاستشارية في أن المعلومات المحدثة والشاملة عن تدابير الكفاءة التي اعتمدها البرنامج، بما في ذلك نطاقها  و -40

في هذا التقرير وفي    هتقدم إلى المجلس التنفيذي أثناء نظرسوالوفورات المحققة، فضلا عن التحديات والدروس المستفادة،  

 التقارير المستقبلية. 

استفسارها،   -41 أنوبناء على  الاستشارية  اللجنة  استحقاقات موظفيه    البرنامج  أبُلِغت  التأمين  ال يمول  ذلك  في  )بما  الأجل  طويلة 

ذات الصلة وفقا    مشروعاتالصناديق وال  علىالخدمة السنوية الإجمالية    تكاليف  تحميلالصحي بعد انتهاء الخدمة( عن طريق  

  ات استحقاق  عن طريقوموظفي الخدمات العامة في المقر( و  من الفئة الفنية  الوظائف القياسية )للموظفين الدوليين  تكاليفلمعدلات  

لهذا الغرض    البرنامجالتي يخصصها    والأسهم المؤسسيةسندات  لل  جانبامبالغ    يضعلموظفين الوطنيين(، ثم  فئات االرواتب )ل

ص  ي خصتم ت الخدمة السنوية،    تكاليف، بالإضافة إلى إجمالي  2023ديسمبر/كانون الأول    31وحتى    2011. ومنذ عام  المحدد

، أوقف رسم التمويل  2024من عام    ابتداءمليون دولار أمريكي لتحقيق حالة التمويل الكامل. و  7.5تمويل سنوي إضافي قدره  

حسن نسبة التمويل بشكل أكبر في عام تحقيق حالة التمويل الكامل. ونظرا لت نظرا لمليون دولار أمريكي    7.5الإضافي البالغ  

الخدمة السنوية ابتداء   تكاليففي المائة فقط من    50  تحميل ووضع جانبا  البرنامجفي المائة، قرر    133إلى    ووصولها   2024

مليون دولار أمريكي تقريبا من جميع مصادر التمويل. وقد    35  قدرها، مما يقدر أن يحقق وفورات في الميزانية  2025من عام  

طويلة  الدعم هذا القرار التحليل الاكتواري المخصص الذي أكد عدم توقع أي أثر سلبي على حالة التمويل الكامل للالتزامات  

لاحظ اللجنة الاستشارية التغيرات في تمويل التزامات الموظفين  وت سنوات.  أفق التوقعات البالغة مدته عشر  الأجل على مدى  

المعدلات في ضوء    استعراض بنهج  وفي حين تقر اللجنة  الوظائف القياسية.    تكاليفعلى معدلات    المقابل  ثر الأطويلة الأجل و ال

منهجية واضحة لتحديد تمويل التزامات التأمين الصحي بعد    أنه ينبغي وضعترى  فإنها  الوضع المالي الحالي لتلك الالتزامات،  

وضمان الشفافية في افتراضات    مخصصةلتجنب اتخاذ قرارات    الوظائف القياسية  تكاليفانتهاء الخدمة وأثره على معدلات  

الوفورات المقدرة في    وحجمم معلومات محدثة عن الأثر الفعلي على المعدل القياسي يتقد  ه سيتمفي أن تثق اللجنة. وتكاليفال

وتناقش اللجنة كذلك  التقرير.    في هذا   ه والمصروفات الأخرى، إلى المجلس التنفيذي خلال نظر  ميزانية دعم البرامج والإدارة 

الفقرة   المالية في  الكشوف  التوظيف في  تكاليف  بشأن  الحسابات    12مسألة الإفصاحات الإضافية  تقرير  إلى  إشارة  أعلاه في 

 السنوية المراجعة. 

 الجزء غير المخصص من الصندوق العام 

الثابتة،   -42 التكاليف  لتقلب توقعات المساهمات والإطار الزمني اللازم لخفض  أنه نظرا  التقرير إلى  يدُرجيشير  أي    البرنامج  لم 

الصندوق    البرنامج. وعلى مر السنين، استخدم  2025دعم البرامج والإدارة في عام    تسويةاستخدام حساب  بشأن  مقترحات جديدة  

  31الموارد والتمويل. وفي    وتدبيربشأن القدرات    البرنامجآليات  تهدف إلى تعزيز  التي  ستراتيجية  الاستثمارات  الا  من أجلالعام  

مليون دولار أمريكي.    480.8، بلغ الرصيد الختامي للجزء غير المخصص من الصندوق العام  2024ديسمبر/كانون الأول  

قدرهويُ  إجمالي  بمبلغ  العام  الصندوق  من  المخصص  غير  الجزء  تخصيص  على  الموافقة  التنفيذي  المجلس  من   طلب 

 مليون دولار أمريكي، على النحو التالي:  150

 ؛ ةتب القطري المكبامليون دولار أمريكي لشبكة الأمان الخاصة  40 (1

 في المقر العالمي؛  القوة العاملةإدارة ب  التكاليف المرتبطةمليون دولار أمريكي لتغطية  40 (2

الذاتي ضد المخاطر    70 (3 شركة التأمين التشغيلية "مليون دولار أمريكي كدفعة رأسمالية لمرة واحدة لبرنامج التأمين 

 (38- 34" )انظر الفقرات الاحتكارية

جدول بشأن الاستخدامات المقترحة السابقة للجزء غير المخصص  على  (  AC/2297)  حصلتأنها  إلى  اللجنة الاستشارية    وتشير -43

إلى عام   2012في الفترة من عام  ،  لاستثمارات المقترحةااللجنة أن    وتلاحظ.  2024إلى عام    2012من الصندوق العام من عام  

الاستخدام المقترح للجزء    . كما تشير اللجنة إلى أن2012مليون دولار أمريكي في عام    10.9قدره  بلغت الحد الأقصى و ،  2021

، 2022مليون دولار أمريكي لعام    187.4،  2024إلى عام    2022خلال الفترة من عام    بلغ،  غير المخصص من الصندوق العام
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إلى أنه في حين أن  كذلك اللجنة  وتلاحظ .  2024مليون دولار أمريكي لعام  102.8، و2023مليون دولار أمريكي لعام  34.8و

الاستجابة  كانت مرتبطة في الغالب بالاحتياجات التشغيلية، مثل الاستثمار في حساب    2024و  2022الاستثمارات في عامي  

التشغيلي  يةصناديق الاستئمان ال ، أو في  العاجلة الداخلي للمشروعات، وفي الاحتياطي    2024لعام    المقترحات ، فإن  للإقراض 

إلى  اللجنة الاستشارية    وتشير.  2025عام  ، كما هو الحال بالنسبة للمبالغ المقترحة لمؤسسيةبتكاليف    معظمهافي    ةمرتبط  تكان 

تخصيص مناسبة بشأن الاستخدام المقترح    توصيتها للمجلس التنفيذي بالنظر في تقديم توجيهات ووضع إجراءات ومعايير

(. وترى اللجنة أنه في ضوء  AC/2297للجزء غير المخصص من الصندوق العام، عند الانحراف عن الممارسات السابقة )

الأولوية   إعطاء  ينبغي  المحتاجين،  للسكان  القطرية  المكاتب  تقدمه  الذي  الدعم  على  وأثرها  الصعبة  المالية  الظروف 

ينبغي أن يكون مصحوبا  للتخصيصات اللازمة لدعم الاحتياجات التشغيلية، وأن تمويل التكاليف المؤسسية من هذه الاحتياطيات  

 بمبررات مفصلة. 

 شبكة أمان المكاتب القطرية

أن بناء على استفسارها،   -44 اللجنة الاستشارية  التنفيذي في    85  مبلغ  ه من أصلأبُلِغت  مليون دولار أمريكي وافق عليه المجلس 

مكتبا قطريا محددا كأولوية.    38مليون دولار أمريكي إلى    62.7حتى الآن صرف ما مجموعه  تم  ،  2023  تشرين الثاني/نوفمبر

ووجهت مخصصات إلى المكاتب القطرية التي تواجه أشد تحديات التمويل والمخاطر التشغيلية، وغطت بشكل رئيسي أنواع  

 التكاليف التالية:

البرامجية الحرجة اللازمة للحفاظ على  الوظائف  هذا المبلغ  مليون دولار أمريكي: دعم    28.2  -  خطط عمل الضمانات -

جودة  مبادرات  بما في ذلك إدارة الهوية، وتحسينات الاستهداف، والاستثمارات في  الحد الأدنى من معايير الضمان،  

 البيانات.

مليون دولار أمريكي: غطت هذه الأموال الدعم المؤقت الأساسي للتكاليف   13.4  -   تكاليف للشركاء المتعاونينسد فجوة ال -

  لتحقيق المواءمة مع اللازمة للاتفاقات القائمة    التنقيحاتالثابتة للشركاء المتعاونين، مما سمح للمكاتب القطرية بإجراء  

 .ةالمساعدفي تخفيضات الانخفاض التمويل و

إعادة    ةتب القطري المكلمان  الأشبكة  تمويل    مليون دولار أمريكي: دعم  21.1  -   والتكاليف الثابتة  المواءمة التنظيميةإعادة   -

الموظفين وتخفيضاتهم وتكاليف الانتقال لضمان الحد الأدنى من الاضطراب للموظفين والعمليات الرئيسية أثناء   مواءمة

 كجزء من احتواء التكاليف الاستراتيجية.  أجُريتالتي  التوحيدإعادة الهيكلة أو تقليص البرامج أو عمليات 

الخدمة والباقي للتكاليف الأخرى كما هو    إنهاء، من المتوقع أن يتم تخصيص حوالي ثلثي هذا المبلغ لتعويضات  2025عام    وفي -45

ستخدم بشكل رئيسي  كشبكة أمان للمكاتب القطرية تُ  الموافق عليهااللجنة الاستشارية أن الأموال   وتلاحظموضح في الوثيقة. 

اللجنة أنه ينبغي  والتسييرية  ةالإداريالمتعلقة بالشؤون  الخدمة، وكذلك لتغطية تكاليف الدعم    إنهاءلتغطية تكاليف   . وترى 

خدمة موظفي المكاتب القطرية من التكاليف المباشرة المرتبطة بكل خطة استراتيجية قطرية، وتثق في    إنهاءتمويل تكاليف  

تكاليف الفترة الانتقالية بالكامل،    ه قد لا تتم تغطيةبأن  وفي حين تقر اللجنة الاحتفاظ باحتياطيات كافية في هذا الصدد. أنه يتم  

التنفيذي بشأن تمويل تكاليف  أنه سيتم  في    تثقفإنها   الخدمة في المكاتب    إنهاءتقديم المزيد من التوضيحات إلى المجلس 

في تقديم بيان شامل ومفصل    تثق اللجنة. كما  ةالقطرية، بما في ذلك المصروفات المتعلقة بتصنيف تكاليف الدعم المباشر 

 لمصروفات شبكة أمان المكاتب القطرية في التقارير المستقبلية. 

 إدارة الموارد البشرية 

 2025مليار دولار أمريكي في كل من عامي  6.4مساهمات متوقعة قدرها ب غت اللجنة الاستشارية أنه بلِ ، أُ هابناء على استفسار -46

. ونظرا لقوة العمل الحالية  2024في المائة عن مستوى عام    28، أقل بنحو  2026في عام  ،  ، سيكون مستوى التشغيل2026و

قوامها حوالي   يبلغ  بنسبة    22  000التي  انخفاضا  فإن  المائة سيمثل    28موظف،  قائم على تقدير  الموظفا؛ وهذا    6  160في 
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التي ستحقق من    تتوقف ستقراء، وسالا الوفورات  ومقدار  العقد(  ونوع  والدرجة  )الموقع  الوظائف  الفعلية على مزيج  الأعداد 

والفعلية    المقررة  كاملال  الدوام  بمكافئأعداد الموظفين    يبين الجدول أدناه الذي  على  اللجنة    حصلت تكاليف غير الموظفين. وقد  

 2025كامل الفعلية لعام  بمكافئ الدوام ال، بالإضافة إلى أعداد الموظفين  تسيير الأعمالو  البرامجلمصادر تمويل دعم    2025لعام  

 الممولة من الخطط الاستراتيجية القطرية. 

2025مارس/آذار   31 في بمكافئ الدوام الكاملالأرقام الفعلية للموظفين   

 بمكافئ الدوام الكامل  نموظفوال الوصف 

 المدة قصيرة عقود   محددة المدة عقود  
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وتسيير الأعمال لعام  دعم البرامج 

 (المقرر)  2025

1 489 556 895 2 940 56 1 243 270 1 569 4 509 

دعم البرامج وتسيير الأعمال لعام  

 )الفعلي(  2025

1 383 512 709 2 604 61 1 232 486 1 779 4 382  

          

الفعلية للخطط  الأرقام

 2025الاستراتيجية القطرية لعام 

1 117 1 8 326 9 444 16 962 6 822 4 800 17 244 

 

. ويشمل هذا قوة العاملةومستهدف لإدارة تخفيضات ال  الطبقات أنه يجري تطبيق نهج متعدد    كذلكغت اللجنة الاستشارية  بلِ وأُ  -47

لغاء الوظائف  الجارية لإعمليات  القصيرة الأجل، بالإضافة إلى  الالعقود    اتوتخفيض  بالتراضي  إنهاء الخدمة النهج عدة تدابير، مثل  

من   عالمي لجميع الموظفين الدوليينلإنهاء الخدمة بالتراضي على الصعيد اللموظفين. وأطلقت عملية  عدد االطبيعي ل  والتناقص

عقود محددة المدة أو غير يعملون بموجب  ، ممن  ين من الفئة الفنيةالوطني   الموظفينفئة الخدمات العامة وموظفي  و  الفئة الفنية

غير .  البرنامجمستمرة، ولديهم ما لا يقل عن خمس سنوات من الخدمة المتواصلة المكتملة كموظفين في  بعقود  محددة المدة أو  

التشغيلية  ولويات الموجهة بالأ، للبرنامجإلا إذا كان ذلك في صالح الإدارة الرشيدة  ضيبالترا إنهاء الخدمةعروض  قدمّت  أنه لن

الموارد البشرية. وتماشيا مع الالتزام بترتيب الاحتفاظ بالموظفين وقابلية التوسع، تجرى حاليا عملية مركزة لتخفيض  وأولويات  

حيث  الالعقود   الإقليمية(،  والمكاتب  العالمية  والمكاتب  )المقر  العالمي  المقر  في  العملية  هذه  وتجرى  الأجل.  يجري  قصيرة 

العالمية بما يتسق مع الإطار    المقاربدقة. وتستمر عمليات إلغاء الوظائف في    تقليصهاقصيرة الأجل والعدد العقود    استعراض

، مما يضمن عملها ضمن  ةالتنظيمي   المواءمةعمليات  المكاتب القطرية    وتجُري.  2026المخصص الذي تم تمديده حتى نهاية عام  

 . قوة العاملة الاستراتيجية القطرية، مما قد يؤدي إلى تخفيضات في ال ط الموارد المتاحة على مستوى الخط 

والفعلي    المقرر  بمكافئ الدوام الكاملعدد الموظفين  بين  للانخفاض  الصغيرة  النسبة المئوية  أن  تلاحظ اللجنة الاستشارية  و -48

قوة  في المائة، بينما يشار إلى أن إجمالي الانخفاض المتوقع في ال  2.8  قدرها  2025لعام    تسيير الأعمالو  البرامجفي دعم  

اللجنة عن رأي  28يبلغ    العاملة   ر ه ظتُ يتوقع أن    كيف  توفير المزيد من الوضوح بشأنبضرورة    يفيد   في المائة. وأعربت 

قابلية    بشكل خاص  دعم البرامج والإدارةوميزانية    يةالأساس  ةميزانيالبشكل عام، و  تسيير الأعمالو   البرامجميزانية دعم  

من    قوة العاملة أن تخطيط الأيضا  رأت اللجنة الاستشارية  و (.  AC/2270بما يتماشى مع توقعات المساهمات )النطاق    توسيع

يُ  أن  ينبغي  والمكاتب  الشعب  مستوى  على  القمة  إلى  الاستراتيجي  القاعدة  بالتخطيط  ويسترشد  على  الستكمل  الأجل  طويل 

  الإدارية   النفقات من أجل زيادة المرونة التشغيلية وتقليل    قوة العاملةال  بشأن حلول قابلة للتوسع    وضعمستوى المقر، بهدف  
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بشأن تقييم توزيع موارد الدعم على   AC/2305))توصيتها السابقة  إلى  اللجنة    وتشيرأدناه(.    52)انظر أيضا الفقرة   العامة

المك مقابل  )المقر  المستويات  الإقليميامختلف  القطرية(،    ةتب  المكاتب  الشأن    وتثقمقابل  بهذا  المحدثة  المعلومات  أن  في 

 في تقرير البرنامج القادم. ستدُرج 

 . بالتراضي إنهاء الخدمةو  الخاصةلتدابير المتكبدة ل 2024الفعلية لعام  نفقاتويوضح الجدول التالي ال -49

 الدولارات الأمريكية ملايين  

 4.0 قصيرة الأجل الالتدابير الخاصة 

 10.1 المحليون والموظفون الوطنيون فئة الخدمات العامة موظفو

 وموظفي فئة الخدمات العامة  من الفئة الفنية الدوليينإنهاء الخدمة بالتراضي للموظفين 

 المقرفي 

6.6 

 20.7 المجموع 

 

للموظفين الوطنيين في المكاتب    االخدمة مبكر  إنهاءتعويضات    تكاليف، بالنسبة للوظائف المحلية، سيتم تمويل  2025وفي عام   -50

 القطرية من مصادر التمويل التالية: 

 مليون دولار أمريكي  7.5  المبلغ المتاح حاليا قدره  –  الخدمة  إنهاءتعويضات  بشأن صندوق  لمبادرة المؤسسية الحاسمة  ا •

 مليون دولار أمريكي  15.1قدره  المبلغ المتاح حاليا - الخدمة   إنهاءتعويضات  استحقاقات •

مليون دولار    40حتى    ةتب القطري استكمل بشبكة أمان المكالميزانية المتاحة، وتُ   حتى   - الخطة الاستراتيجية القطرية   •

 أمريكي في حال عدم كفاية تمويل الخطة الاستراتيجية القطرية. 

لتمويل    2025ملايين دولار أمريكي ضمن تكاليف الوظائف القياسية لعام    10  قدره  بالنسبة للمقر العالمي، خصص مبلغ •

مليون دولار أمريكي من الصندوق العام غير المخصص في    20الخدمة، وتمت الموافقة على مبلغ    إنهاءتعويضات  

الثاني/نوفمبر حالات  2024  تشرين  حجم  إلى  واستنادا  ذلك،  إلى  وبالإضافة  وإلغاء    إنهاء.  المتوقعة  المبكرة  الخدمة 

مليون دولار أمريكي من الصندوق العام    40قدره    اإضافي   امبلغ  أن يخصص لهذه التكاليف  البرنامجالوظائف، يقترح  

 غير المخصص لهذه التكاليف. 

لمخاطر المرتبطة باحتمال زيادة عدد الموظفين التصدي ليعتزم    البرنامج  أبُلِغت اللجنة الاستشارية أنوبناء على استفسارها،   -51

  إدراج بمعايير وشروط أكثر مرونة، وذلك بهدف    بالتراضيخدمة  ال  إنهاء  حزم  البرنامجغير المكلفين بوسائل مختلفة. ويقدم  

مجموعة أكبر من المرشحين المحتملين وتحفيزهم. ويجري البحث بنشاط عن تكليفات مؤقتة للموظفين غير المكلفين حاليا، بينما  

يخطط لعمليات إعادة تكليف إضافية للمساعدة في توزيع الموظفين بشكل مستمر مع تطور احتياجات المنظمة. وبالنسبة للموظفين 

نهاء بشأن إجازة خاصة مدفوعة الأجر، يجري اتخاذ خطوات  ترة عدم التكليف والذين هم في إالذين يبلغون الحد الأقصى لف

الخدمات العامة في روما باستخدام تكاليف    فئة  وموظفي  من الفئة الفنية  ميزانية لموظفيه الدوليين  البرنامجالخدمة. ويخصص  

موظفا غير مكلف شهريا )بناء على المتوسطات التاريخية(.    30  نحوالموظفين القياسية بدلا ل  تكاليف  وتشملالموظفين القياسية.  

الموظفين  تكاليف المدرج فيأعلى بكثير، وبالتالي فإن البدل  2025ومن المتوقع أن يكون عدد الموظفين غير المكلفين في عام 

مليون    40  البالغ  مبلغالستخدم  تستغرق وقتا، سيُ   وإنهاء خدمتهمالموظفين    تكليفالقياسية غير كاف. ونظرا لأن عملية إعادة  

كبر عن المعتاد من الموظفين غير المكلفين حتى  الأعدد ال ولار أمريكي المخصص من الصندوق العام غير المخصص لتمويل د

 تكاليفمليون دولار أمريكي لتمويل    40  البالغ  مبلغالستخدم  المنظمة؛ كما سيُ   إنهاء خدمتهم فييتم تعيينهم في وظيفة ممولة أو  

الخدمةمدفوعات   إلى  إنهاء  بالإضافة  عمليات    تكاليف،  الخدمةإدارة  وأُ إنهاء  إطار  بلِ .  إنشاء  أن  أيضا  الاستشارية  اللجنة  غت 

قصيرة  الالعقود، وتجنب الاستخدام المفرط للعقود  أنسب  ، للمساعدة في ضمان تطبيق  في جزء منهكان،    2021التوظيف في عام  
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طويلة الأجل. ومع ذلك، وإدراكا للصعوبات الحالية في تحويل الأدوار القصيرة الأجل المتكررة إلى أدوار  الالأجل للمتطلبات  

 .2026تمديد الفترة الانتقالية لإطار التوظيف لمدة عام حتى نهاية عام  البرنامجطويلة الأجل، قرر 

لبرنامج ينبغي أن تتم  ل  قوة العاملة تلاحظ اللجنة الاستشارية تمديد الفترة الانتقالية لإطار التوظيف، وترى أن إعادة معايرة الو -52

طويلة الأجل.  المع الوضع المالي للمنظمة واحتياجاتها    يتواءم، وبما  قوة العاملةمع مراعاة مبادئ التخطيط الاستراتيجي لل 

وتؤمن اللجنة إيمانا راسخا بأن جميع جهود الموارد البشرية ينبغي أن تحافظ على التركيز التشغيلي والميداني للبرنامج، مع  

ل  البرنامج على    الدرجات الأدنىلموظفين، بحيث لا تتأثر  درجات ا ضمان هيكل مناسب  اللجنة  بشكل غير متناسب. وتشجع 

المتعلقة بالسمعة، والتي تترتب على تقليص  تلك  والمالية و  ضمان اتخاذ جميع الخطوات اللازمة للحد من المخاطر القانونية

 المكلفين وتناقش اللجنة كذلك مسألة الموظفين غير    .حجم الموظفين، مع الالتزام بجميع السياسات والقواعد واللوائح ذات الصلة

 أعلاه في إشارة إلى تقرير الحسابات السنوية المراجعة.  17في الفقرة 

يشكلن  ب اللجنة الاستشارية    زودتعن تركيبة الموظفين،    هااستفسار  وعند -53 النساء  المائة، وأن   47معلومات تشير إلى أن  في 

يشكلون   النامية  البلدان  ال  50.7مواطني  المائة من  العاملةفي  أُ قوة  كما  أن خطة  بلِ .  اللجنة  تقدم  للإالسنوية    لبرنامجاغت  دارة 

الملحق    - ( 2027- 2025دارة )للإ  البرنامجفي خطة    1- ثانيا- )الجدول ألف  تسيير الأعمالمعلومات عن وظائف دعم البرامج و

في الدورة السنوية لمجلسه التنفيذي )التقرير   من الفئة الفنية  تقريرا سنويا مفصلا عن الموظفين الدوليين  البرنامجالثاني(. كما يقدم  

(. وفي ما يتعلق بالطلبات  2023ديسمبر/كانون الأول    31لفئات العليا في  وا  من الفئة الفنية  الإحصائي عن الموظفين الدوليين

بفعالية إخفاء هوية   أن يضمنبحاجة إلى    البرنامجأن    اللجنة   المحددة للبيانات من الدول الأعضاء والهيئات الإدارية، أشير إلى

أصحاب البيانات المقدمة، وأن تكون هذه البيانات عادة مجمعة. وتشير اللجنة إلى أنه في سياق الأمانة العامة للأمم المتحدة،  

. وعلاوة  47/226وفقا لقرار الجمعية العامة  قوة العاملةأسماء الموظفين وجنسياتهم ورتبهم وكياناتهم متاحة على بوابة ال تكون

مبادئ حماية البيانات   2018على ذلك، اعتمدت اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة للأمم المتحدة في أكتوبر/تشرين الأول 

منظومة الأمم المتحدة البيانات الشخصية.   مؤسسات  للطريقة التي تتناول بهاالشخصية والخصوصية، والتي توفر إطارا أساسيا 

معلومات شاملة عن التنوع الجنساني  على  التقارير المستقبلية    أن تشتملطلبها السابق بضرورة  ى  إلللجنة الاستشارية  وتشير ا

وجود  ، مع معلومات مفصلة على جميع المستويات. وتثق اللجنة في أن البرنامج سيسعى إلى ضمان  للموظفينوالجغرافي  

على أهمية توفير بيانات    وتؤكد كذلكوالتوزيع الجغرافي بين موظفيه،    نوع الجنس بين الدول الأعضاء من حيث    منصفتمثيل  

 . قوة العاملة مفصلة وشفافة عن ال 

 الاحتكاريةالتأمين  موارد شركة تجديد

استفسارها،   -54 أنبناء على  الاستشارية  اللجنة  واحدة    أبُلِغت  لمرة  المال  إلى   70  بقيمةضخ رأس  يهدف  أمريكي  دولار  مليون 

مؤخرا نتيجة   المتكبدةن الخسائر الكبيرة غير المسبوقة  التي تنبع ع، ولشركة التأمين الاحتكارية  الحاليةتحديات الملاءة  التصدي ل

غطى هذه المخاطر بشكل  . وستُ 2024في عام    المجلسالمخاطر الإضافية التي وافق عليها  للموارد  للنزاع. ولا يشمل هذا التجديد  

ملاءة وتراكم رأس المال. وبينما يعد هذا الضخ خطوة فورية حاسمة  للكاف من خلال هيكل أقساط منفصل يسمح بهوامش كافية  

  2027، أنه غير مصمم لتغطية الحد الأدنى السنوي لمتطلبات رأس المال المتوقعة لعامي  التأمين الاحتكارية  شركة  نحو استقرار

  شركة   ملاءةحماية  لبات المستقبلية وتعزيز  مليون دولار أمريكي(. ولتلبية هذه المتط  139)  2029مليون دولار أمريكي( و  137)

وتلاحظ اللجنة الاستشارية تحديات الملاءة ومتطلبات التمويل  ، تدرك الأمانة ضرورة اتخاذ تدابير إضافية. الاحتكارية التأمين

. ومع الأخذ في الاعتبار الوضع التمويلي المتقلب، توصي اللجنة بأن يطلب المجلس التنفيذي  2029و  2027المقبلة لعامي  

 المالية المستقبلية لنموذج التأمين الذاتي.  للجدوىمن البرنامج إجراء تحليل مستقل  

 ات الكفاء  بشأن 80مبادرة الأمم المتحدة 

يشارك بنشاط في المناقشات وعمليات الإصلاح الجارية، بما في  البرنامج  غت اللجنة الاستشارية أن  بلِ بناء على استفسارها، أُ  -55

  ات ابتكار  وفريق، واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى،  80مبادرة الأمم المتحدة اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، وذلك مع  

الأعمال، بالإضافة إلى مبادرة الصفقة الكبرى وإعادة ضبط العمل الإنساني. إضافة إلى ذلك، ومن خلال مسارات عمل مجلس  
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  البلدان الخمسة مسارات عمل إضافية، بما في ذلك مبادرة  البرنامج  الرؤساء التنفيذيين/اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، يقود  

  للبرنامج،التكنولوجيا. ووفقا    ات كفاءالمناقشات المتعلقة ب في  كذلك  بشأن أسطول الأمم المتحدة العالمي وخدمات الإدارة، ويساهم  

في المائة من تمويل المساعدات   70نفق من خلالها حوالي  التي يُ   - والخدمات اللوجستية  توقع أن تحقق أنشطة سلسلة الإمداد  يمكن  

تنفذه وكالات تشغيلية رئيسية مثل   - سلسلة الإمداد  بشأن    مم المتحدةفي الأ. ومن شأن نظام مشترك  اتالكفاء  أكبر  - الإنسانية  

في سلسلة الإمداد، تخدم مصالح المحتاجين في جميع عالمية أن ينشئ قوة عظمى  -  التشغيليواليونيسف وإدارة الدعم  البرنامج

دعم مهام الوكالات الحالية. ويمكن أن تكون مكاسب وي أن يعزز نهج الأمم المتحدة في التنفيذ، هذا النظام    أنحاء العالم. ومن شأن

 كبيرة للغاية. المقترحالتي يعد بها هذا  تكاليفالأثر وكفاءة ال

مكاتب. وفي  5إلى  6عدد مكاتبه الإقليمية من  البرنامجخفض ، سيُ 2025أنه بحلول نهاية عام كذلك غت اللجنة الاستشارية بلِ وأُ  -56

يجري   نفسه،  )مد  البرنامجالوقت  المديرين  لوظائف  مفصلا  الأعداد  1- /مد2-تحليلا  مواءمة  بهدف  العالم  حول  ومتطلباتها   )

مستقبل. وعلاوة على ذلك، تعتبر روما موقعا  في الوالمستويات مع واقع التشغيل الجديد وانخفاض مستويات التمويل المتوقعة  

إلى مراكز    للنقل، وحتى الآن، لا توجد خطة واسعة النطاق  من الفئة الفنية  بالنسبة للموظفين الدوليين  تكاليففعالا من حيث ال

.  العالمية   لخدمات المشتركةبشأن ا  لبرنامجا ا وضع استراتيجية  . وفي إطار الكفاءة المؤسسية، يجري حالي أقل  تكاليف  ذات   عمل

، ويجري حاليا وضع توصيات ومنهجيات  التوحيدمن فرص    كثيرومن خلال العمل الوثيق مع المديرين التنفيذيين، تم تحديد ال

حيط اللجنة الاستشارية علما بالتعاون بين البرنامج ومنظومة الأمم المتحدة، وتتطلع إلى الحصول على معلومات  وتتمويل.  

والكفاء  عنمحدثة   التعاون  الشفافية بشأن    اتجهود  تعزيز  أهمية  اللجنة على  المستقبلية. وتشدد  التقارير  الصلة في  ذات 

 م معلومات إضافية في هذا الصدد في التقارير المستقبلية. يتقده سيتم في أن تثقإيرادات ومصروفات استرداد التكاليف، و

 ( 2024ديسمبر/كانون الأول  31يناير/كانون الثاني إلى  1لبرنامج )في ا استخدام أدوات التمويل الاستراتيجي  عنتقرير   - جيم

للبرامج المقدم من    بالسلف. ويشمل ذلك التمويل  2023الاستراتيجي في عام    هلمرافق تمويلالبرنامج  يصف التقرير استخدام   -57

مرفق الإدارة الشاملة  للأغذية من خلال    والمشتريات المسبقة؛  حساب الاستجابة العاجلةو  مشروعاتلالإقراض الداخلي لخلال  

أن للسلع إلى  أيضا  التقرير  ويشير  المؤسسية.  الخدمات  وتمويل  تفويض سلطة    ه مطلوب من؛  الموافقة على  التنفيذي  المجلس 

. ووفقا للتقرير،  للبرنامجالمجلس التنفيذي إلى المديرة التنفيذية    منللاستعداد    حساب الاستجابة العاجلةلموافقة على سقف مرفق  ل

على آليات    ةالعام  لرقابةسيبسط هذا التفويض المقترح عملية اتخاذ القرار ويعزز الاستجابة. وسيظل المجلس التنفيذي محتفظا با

قف  التغييرات في الس  عنسيتم تقديم معلومات محدثة   ه وتثق اللجنة الاستشارية في أنالتمويل الاستراتيجي وإدارة المخاطر.  

 بشكل منتظم.  المجلسإلى   الاستجابة العاجلةوالأرصدة والاستخدام الفعلي لمرفق تمويل حساب 

 مرفق الإدارة الشاملة للسلع 

اتخاذ    البرنامجمستقبل، يدرس  في اله للحد من خطر خسائر الأغذية الإضافية  أبُلِغت اللجنة الاستشارية أن بناء على استفسارها،   -58

مرفق  تدابير تشغيلية إضافية لدعم الإدارة الاستباقية للمخاطر، والحد من المخاطر المالية، ومنع المزيد من الخسائر من خلال  

 . وتشمل هذه التدابير ما يلي:الإدارة الشاملة للسلع

 تعزيز هياكل التوظيف   - أ

 تحسين إدارة المستودعات   -ب

 تحسين تخطيط النقل  -ج

 تعزيز الممرات: تأمين طرق بديلة، وتعزيز التنسيق مع السلطات المحلية   -د

 وثق مع المكاتب القطريةبشكل أالتنسيق  -ه

 تعزيز مشاركة الموردين والشركاء   -و

   انالتتبع والتنبؤ الرقمي  -ز
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على  مرفق الإدارة الشاملة للسلع  ، تم تقسيم السلطة على إدارة  2024غت اللجنة كذلك أنه بعد إعادة الهيكلة التنظيمية في عام  بلِ وأُ  -59

عن تخطيط المبيعات والعمليات وتنفيذ   ة، المسؤولنفيذسلسلة الإمداد والت   شعبة، وتحديدا  البرامجية  العمليات  إدارة النحو التالي: أ(

وتثق  . رقابةعن تخفيف المخاطر المالية وال ةالمسؤول  ةالمالي رئيس الشؤون   شعبة ؛ ب( مرفق الإدارة الشاملة للسلعسلسلة إمداد 

إلى المجلس عند نظره  مرفق الإدارة الشاملة للسلع  تخفيف خسائر  عن  م معلومات إضافية  ي تقد  ه سيتمأن  في  الاستشاريةاللجنة  

استخدام   البرنامج  يواصل  بأن  السابقة  توصيتها  اللجنة  وتكرر  الحالي.  التقرير  للسلع  في  الشاملة  الإدارة  لزيادة  مرفق 

 المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة.من مشتريات الالمحلية والإقليمية، وكذلك  من الأسواقمشتريات ال

 الوثائق المقدمة إلى المجلس التنفيذي للنظر   - ثالثا

المجلس التنفيذي أربعة تقارير للنظر وتقريران للعلم. وتتناول اللجنة تقارير  على  عرض  كما هو موضح في ملحق هذا التقرير، تُ  -60

 محددة ومسائل مختارة من التقارير في الفقرات التالية: 

 ( ة )العام  (ة )التقرير السنوي للمفتش 

لغ عنها في عام وأب   وخدمات الرقابة  (ة)العام   (ة)مكتب المفتشأنجزها  يصف التقرير أعمال الرقابة القائمة على المخاطر التي   -61

مليون  19.5مليون دولار أمريكي، من  0.4التي زادت بمقدار  (ة )العام (ة ). ويشمل معلومات عن ميزانية مكتب المفتش2024

في المائة    95.7، بمعدل تنفيذ فعلي للميزانية بلغ  2024مليون دولار أمريكي في عام   19.9إلى    2023دولار أمريكي في عام  

، بزيادة 2024حالة في عام    2 833في المائة في الفترة السابقة. ويشير التقرير إلى وجود    90.3مقارنة بنسبة    2024في عام  

إجراء، أي    388إلى    2024المتفق عليها في نهاية عام  . وارتفع عدد الإجراءات المفتوحة  2023في المائة عن عام    20قدرها  

إجراء متأخرا. ووفقا للتقرير، فإن الزيادة في الإجراءات المفتوحة    118في المائة عن العام السابق، بما في ذلك    22  زيادة نسبتهاب 

تنفيذ التوصيات، بالإضافة  اللازمة لوالتحقيق التي تأثرت بنقص الموارد    ةارتفاع حاد في مخرجات المراجع   عبر عنوالمتأخرة ت 

لمتابعة في الوقت المناسب ومساءلة الإدارة لمنع تفاقم المخاطر النظمية.  إلى االحاجة الملحة  ذلك  إلى الضغوط التشغيلية. ويبرز  

  2024شكوى في عام    1 799إلى    2018شكوى في عام    368السنوية بشكل ملحوظ على مر السنين من    الحالاتوقد ارتفع عدد  

إلى    16في المائة )من   194في المائة(، بينما زاد عدد موظفي الدعم المهني والتحقيقي المخصصين بنسبة    389)بزيادة قدرها  

لمتأخرة من  عرب اللجنة الاستشارية عن قلقها إزاء تزايد تراكم التحقيقات وعدد الإجراءات ا وتوظيفة( خلال الفترة نفسها.    47

  وخدمات الرقابة  (ة ) العام  (ة) جهود مكتب المفتش  عنفي التقرير القادم تحديثات    ه سيتم تقديمأنفي    تثق اللجنةقبل البرنامج. و

 أعلاه. 9في الفقرة   ةالمفتوح  ةوتناقش اللجنة كذلك مسألة تراكم التوصيات المراجعلمعالجة تراكم الادعاءات. 

 الوقاية من الاستغلال والانتهاك الجنسيين 

اللجنة الاستشارية -62 أبُلِغت  التقييم الاستراتيجي لعمل    البرنامجأن    بناء على استفسارها،   البرنامج ينفذ التوصيات الصادرة عن 

.  2025مايو/أيار    حتىفي المائة من الإجراءات    60إغلاق ما يقرب من    وأنه تم  والانتهاك الجنسيينبشأن الحماية من الاستغلال  

حماية من مؤسسية بشأن الاستراتيجية    لوضع  الأولي  المشروعحاليا في مرحلة    البرنامجواستجابة لتوصية واحدة معلقة، فإن  

الجنسيينالاستغلال   الجنسي  والانتهاك  العمل في سياق    حيث(،  2029- 2026)  والتحرش  العام لمواصلة هذا  ستوفر الإطار 

الجديدة   الاستراتيجية  مرحلة  2029- 2026)  للبرنامجالخطة  في  أيضا  هي  والتي  التنفيذي   وليالأالمشروع  (  المجلس  مع 

حزمة توعية    وضعبما في ذلك، من بين أمور أخرى،    اتمن المبادرات على مستوى القطاع  كثيرال  البرنامجاتخذ  . وقد  للبرنامج

مصممة خصيصا للمجتمعات المستفيدة؛ وإنشاء   والانتهاك الجنسيينمتعددة اللغات ومتعددة الوسائط بشأن الحماية من الاستغلال  

عالمي  فريق ب   استشاري  امعني  والانتهاك  الاستغلال  من  أصوات    علاءلإ  لجنسيينالحماية  ذلك  في  بما  المحلية،  الأصوات 

جهود الحماية من  على    إضفاء الطابع المحليضحايا/الناجين من الاستغلال والانتهاك الجنسيين، وتعزيز المساعدة من خلال  ال

ناء قدرات الشركاء في مجال الحماية من  هج المشتركة بين وكالات الأمم المتحدة لب ؛ وتعزيز النُ لجنسيينالاستغلال والانتهاك ا

دورا    البرنامج  ويؤديفي عمل المجموعات.    لجنسيين؛ ودمج الحماية من الاستغلال والانتهاك الجنسيينالاستغلال والانتهاك ا

في    نشطا كعضو  الوكالات  بين  المشترك  المستوى  العاملعلى  ب   الفريق  حيث  المعني  المنفذين،  الشركاء   أكثر    عرّفبوابة 
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عضو في شبكة الأمم المتحدة للحماية من الاستغلال والانتهاك   300موظف في الأمم المتحدة، بمن فيهم أكثر من    2 000من  

بروتوكول الشركاء المنفذين للأمم المتحدة، ودربهم على أداة تقييم قدرات الشركاء  ب ، ذات المخاطر العاليةفي المواقع  لجنسيينا

في مجال  قدرات  ال، ووجههم في وضع خطط لتعزيز  لجنسيينالمنفذين للأمم المتحدة في مجال الحماية من الاستغلال والانتهاك ا

وتثق اللجنة الاستشارية في أن البرنامج حول العالم.    المكاتب القطريةفي مختلف    لجنسيينالحماية من الاستغلال والانتهاك ا

لمنع الاستغلال   الجنسيينسيواصل جهوده  وأنالجنسيوالتحرش    والانتهاك  تقديم معلومات    ه،  التقارير  عن  سيتم  ذلك في 

المستقبلية. 
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