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 2024رد الإدارة على تق    التقييم السنوي ل ام 

بالحفاظ على وظيفة تقييم    التزام مكتب التقييم المستمرقدر  وت    ،2024تقرير التقييم السنوي لعام  النتائج الواردة في  الإدارة ب   قرت   - 1

،  (ب  ا  )ال  لبرنامج الأغذية العالمي  التوجه الاستراتيجي  ت رشدمن التقييمات    المستمدةولا تزال الرؤى    .مستقلة وموثوقة ومفيدة

الرامية إلى    الب  ا  في جهود    بشكل مفيدوفعاليته التشغيلية، وتعلمه التنظيمي. وتسهم الأفكار الواردة في تقرير التقييم السنوي  

 تعزيز المساءلة والأداء والشفافية. 

 في التقرير.عليها ط الضوء ي سلتم ت الرئيسية التي  مسائل ما يلي رد الإدارة على ال وفي - 2

لتقارير  1استعراضبإجراء  تكليفا    الب  ا  أصدر  . في إطار التزامه بالنهوض بتعزيز القدرات القطرية،  ت ز ز القدرات القط  ة - 3

من   الكثيرأن    الاستعراض  ، وذلك لتقييم التقدم المحرز. وأكد2024و  2022مركزيا أنجزت بين عامي   تقييما مركزيا ولا  47

  تنسيق على النظم في برامجها. ولمواصلة    الذي يركز  لب  ا  ل   المؤسسيطار  الإج وتكييف  ادمإالمكاتب القطرية نجحت في  

جديدة بشأن تقييم نقاط القوة والاحتياجات   توجيهات  الب  ا  العمليات، وضع    عبرتعزيز القدرات القطرية    إزاءهجه  وتعزيز ن  

إلى تحسين جمع وتحليل البيانات المتعلقة بالقدرات المؤسسية،    توجيهاتالمتعلقة بالقدرات في النظم الوطنية. وسيؤدي نشر هذه ال

 تعزيز القدرات. مجال في  الب  ا  رشد صنع القرار بشأن المجالات ذات الأولوية لاستثمارات والتي ست  

، تهدف إلى  2026-2024خارطة طريق لعمله مع الشركاء المتعاونين من المنظمات غير الحكومية للفترة  أيضا    الب  ا    وأعد - 4

تلبية الاحتياجات بما يناسب  وتعزز فعالية التدخلات، ومصممة    الأشخاصوتعزيز شراكات مستدامة تركز على    تنميةبناء و

استراتيجية   وضع  الطريق  خارطة  وتتضمن  و  لتبادلالمحلية.  المحلي  القدرات  الطابع  بحلول  إضفاء  إطلاقها  المتوقع  من 

  رضهاـن المقرر عـم  -  2لي ـع المحـفاء الطاب ـأن إضـبش ديدة  ـياسة جـعزز سـك، ست ـع ذلـتوازي م ـ. وبال2025موز  ـو/ت ـولي ـي 

 3.الب  ا  في عمليات    القيادة  الحلول الشاملة والفعالة المحلية  -   2025للموافقة عليها في يونيو/حزيران    لى المجلس التنفيذيـع

 
 .موجز للأدلة: تعزيز القدرات القطرية. 2025. الب  ا   1

 . إضفاء الطابع المحلي سياسة. 2025. الب  ا   2

 . 64(، الفقرة 2D/1/Rev.-WFP/EB.A/2025/7) "2024"استعراض الإدارة للمسائل المهمة المتعلقة بالمخاطر والرقابة،  3

 
 ال جلس التنفي ي 

 الدورة السنوية

 2025يونيو/حزيران  26 – 23روما، 

 التوزيع: عام 

 2025 حزيران/يونيو  5التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  7البند 

WFP/EB.A/2025/7-G/1/Add.1/Rev.1 

 وظائف الرقابة 

 لاتخّاذ قرار 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  الب  ا   على موقع متاحة وثائق المجلس التنفيذي 

mailto:salvador.dahan@wfp.org
mailto:harriet.spanos@wfp.org
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000165741/download/?_ga=2.168753255.755247581.1746451292-835919577.1733305083
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000165957
https://executiveboard.wfp.org/ar/document_download/WFP-0000166361
https://executiveboard.wfp.org/
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الحاجة إلى تعزيز إدارة الشركاء من المنظمات غير الحكومية من خلال    2025في مايو/أيار    الب  ا  عالج    ،ذلكإلى  إضافة   - 5

التوجيهية: حزمة شاملة   التشغيلية، وهي مصممة    تعزيز  تهدف إلى  للإلحاقإصدار مجموعة من المواد  المعرفة والمهارات 

المعلومات في بداية الاتفاقات الجديدة على المستوى الميداني؛   حديثت لالشركاء الجدد من المنظمات غير الحكومية أو    لالتحاق

وإدارة شراكات آمنة وموثوقة ومستدامة؛   رساءمنهجية إ  لتوحيدتدابير الضمان  الحد الأدنى من  معايير الضمان ولوإطار جديد  

بشأن   بالمخاطرا  العشوائيالفحص  عمليات  وتوجيهات جديدة  المتعاونين  لمستنيرة  استخدام     4للشركاء  أساسية لضمان  كأداة 

 الشركاء للأموال بكفاءة وفعالية. 

تعزيز الروابط بين العمل الإنساني وبناء القدرة على الصمود. وتركز    الب  ا  . يواصل  ص ودقدرة على الالب  جة ال تكا لة لل  - 6

المحدثةال الصمود  سياسة  على  الأ   2024لعام   5للقدرة  دعم  من خلال  المتكررة  الإنسانية  الاحتياجات  من  الحد    شخاص على 

والمحلية  والمجتمعات   بالصدمات  بانتظام  تتأثر  التي  الإجهادوالبلدان  لعوامل  الاستجابة  صراحة  السياسة  وتربط  حالات  . 

توجيهات برامجية  على وضع    الب  ا    يعمل. وكجزء من خطة التنفيذ،  أجلا   الأطولالقدرة على الصمود  لطوارئ بأهداف  ا

، بما في ذلك الاستهداف، واختيار الب  ا  العناصر الرئيسية لعمليات    تتناولجديدة تترجم السياسة إلى ممارسات تشغيلية، و

. وتهدف هذه الجهود إلى دعم المكاتب القطرية في تنفيذ برامج  تعدد مستوياتها مع مرور الوقتوالأنشطة، وتسلسل التدخلات  

 . بشأن القدرة على الصمود متكاملة ومراعية للسياق

من خلال إعطاء الأولوية    لطوارئحالات استعداد لالابالنهوض ب   بقوة  الب  ا   . يلتزم  لها  والاستجابة  لطوارئحالات ا ست داد لالا - 7

مع الجهات المانحة بهدف تعزيز ترتيبات التمويل   العملهج القائمة على الأدلة والمنسقة والاستباقية للاستعداد التشغيلي، وللن  

السنوات  ال الجهود  والمرن.  متعدد  مستهدفة  تدعمها  هذه  الدعوة  خطة  المثبتتين  بشأن  والفعالية  الكفاءة  على  الضوء  تسلط 

 . نطاقا الاستعداد، إلى جانب فوائدها التشغيلية الأوسعمجال للاستثمارات في 

 ا ولو ات الشا لة:  - 8

الاستغلال   (أ قيادة    الجنسيين.  والا تهاكالح ا ة  ن  الا  بقوة  الب  ا  تلتزم  من  الحماية  والانتهاك بضمان  ستغلال 

الحماية من للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات بشأن  امناصرة  بوصفها    ادوره  ةالتنفيذي   ةالمدير  تمددو،  الجنسيين

. وتم إنشاء وحدة مخصصة في  2026والتحرش الجنسي لمدة عام آخر، حتى نهاية عام    ستغلال والانتهاك الجنسيينالا

؛  ستغلال والانتهاك الجنسيينالاالحماية من ب  ةمعني ينعمل على مستوى المدير ةتفعيل فرقمع  ، مديرة التنفيذيةمكتب ال

الذاتي    فيج سؤال إلزامي  ادمإو التقييم  التحقق من  الجنسيينلااالحماية من  بشأن  قائمة  عملية في    ستغلال والانتهاك 

المخاطر  المتعلقة ب   مسائلالكل مكتب    واشتراط أن يقيمّللرصد الدقيق؛    مديرة التنفيذيةالالتي أجرتها    2024لعام  ضمان  ال

سجل المخاطر لعام    ستعراضتها لاكجزء من عمليا  ستغلال والانتهاك الجنسيينالاالحماية من  ب   ذات الصلة   الرقابة و

 6وأدوات البرامج ذات الصلة.   توجيهاتفي  ستغلال والانتهاك الجنسيينالاالحماية من تعميم ؛ و2024

تعزيز  و الإدارة  الاستغلال عن  مسؤولية  الج  ادمإتواصل  من  الجنسيين  الحماية    المؤسسية  سياسات الفي    والانتهاك 

بشكل أكثر وضوحا    والانتهاك الجنسيين  الحماية من الاستغلال  ت درج، أ  2024برامج. وفي عام  التوجيهات وتصميم  الو

الحماية من  في النموذج الجديد للخطط الاستراتيجية القطرية، وتعمل الإدارة على دمج    من مجالات المخاطر كمجال  

لضمان اتباع نهج متسق وخاضع    يةتوجيهات البرامجالفي إدارة المخاطر المؤسسية و  والانتهاك الجنسيين  الاستغلال

كما   الإجراءات    الب  ا    يمضيللمساءلة.  تنفيذ  في  بشأن    الواردة قدما  تقييم عمله  الإدارة على  الحماية من في رد 

 7.والانتهاك الجنسيين الاستغلال

البرنامج  الفئات الض يفة.  ش ول  (ب   ومن خلال   وشاملة وخاضعة للمساءلة.  المساعدة بطريقة آمنة  بإيصالبشدة    يلتزم 

ستتضمن جميع الخطط    .جاالأشخاص الأكثر احتياومساعدة    تحديد  للب  ا  ، يمكن  تطبيق نهج يركز على الأشخاص

 
 للشركاء المتعاونين  المستنيرة بالمخاطر  عمليات الفحص العشوائي. 2025.  البرنامج 4

 . ( D/1/Rev.1-WFP/EB.A/2025/7" )تحديث سياسة القدرة على الصمود" 5

 . 47، الفقرة (2D/1/Rev.-WFP/EB.A/2025/7) "2024والرقابة، استعراض الإدارة للمسائل المهمة المتعلقة بالمخاطر " 6

 .(B-WFP/EB.A/2024/7" )هاك الجنسيينت بشأن الحماية من الاستغلال والان الب  ا  تقرير موجز عن التقييم الاستراتيجي لعمل " 7

https://newgo.wfp.org/documents/risk-informed-cooperating-partners-spot-checks-guidance
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000162092
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000165561
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000158860
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مساءلة عن النتائج    إطار  فصاعدا  2025من نوفمبر/تشرين الثاني    اعتبارا  الاستراتيجية القطرية المقدمة إلى المجلس

لضمان أن تتضمن المبادرات الخاصة  مصمم  نهج لقياس الأداءهو . وإطار المساءلة عن النتائج لأشخاصايركز على 

الاستراتيجية  ب  ذلك  القطريةخطط  في  بما  الشاملة،  البرمجة  لتعزيز  للمرأة  التمكين  جهودا  ذوي    وشمول  الاقتصادي 

  الب  ا  في عمليات   المنهجي لهذه الاعتبارات  تعميمالولضمان    .مع المجتمعات المحلية   المباشرة مشاركة  وال، الإعاقة

  القدرات   تعزيز  في  باستثماراتعن النتائج    إطار المساءلة  طلاقإ   دائرة المسائل الجنسانية والحماية والشمول  رافقت 

التحليل    المكاتب القطرية في إطلاقدعم    الب  ا  يواصل  كما    .البرنامجلجعل فرص التعلم في متناول جميع موظفي  

الوصول إلى الموارد  والحواجز الهيكلية التي تحول دون    نقاط الضعفلتحسين فهم    وتقييم المخاطر   المتكامل للسياق

 ، طوال دورة البرنامج. ذوي الإعاقةوالأشخاص   بناتالمنصفة للنساء وال الحصائلتعزيز ، ووالفرص بشكل منصف

للاستدامة    تقنينشاء هيكل داخلي فعال ينسق الدعم اللإخيارات  ال  الب  ا    يستعرض  الاستدا ة البيئية والاجت اعية. (ج

المستقبلي تطبيق  الرشد  نظر فيها، وست  تإلى الإدارة العليا ل  الشعبمت ورقة خيارات مشتركة بين  دّ البيئية والاجتماعية. وق  

 ، في جميع البرامج والعمليات.2021الذي أطلق عام  8طار الاستدامة البيئية والاجتماعية،لإ

فهم    الب  ا   يدرك    الاستهداف. - 9 أجل  من  الأسر  مستوى  على  المفصلة  البيانات  واستخدام  توافر  لتحسين  الحاسمة  الأهمية 

والأشخاص ذوو    الإثنية وتلبيتها بشكل أفضل، بمن فيهم النازحون والأقليات    الضعيفة  المحلية  احتياجات الفئات والمجتمعات

المحركات  تحليله للأمن الغذائي بما يتناسب مع    الب  ا  تقلبات وصعوبة الوصول، يصمم  ال الإعاقة. وفي البيئات التي تتسم ب 

 بهدف ضمان تلبية احتياجات جميع الفئات المتضررة بشكل كاف.  انعدام الأمن الغذائيالخاصة ب 

من خلال    الضعيفةجميع الفئات    شمولالتقييم والاستهداف لضمان تغطية شاملة و ه الخاصة ب بتعزيز منهجيات   الب  ا  ويلتزم   - 10

وتعزيز    للمخاطرلمنع استبعاد الفئات المعرضة    ةللمجتمعات المحلية أساسي   ةالمستدام  لمشاركةعد ات  استخدام البيانات المفصلة. و

دورا حيويا   يةالمجتمع  التعقيباتآليات    وتؤديالمتاحة والشفافة عوامل تمكين رئيسية لهذا النهج،    الطعنعد آليات  المساءلة. وت  

وتدعم عمليات إنصاف فعالة وخاضعة للمساءلة. ففي بوركينا  للطعنفي هذا الصدد، حيث تعمل كقنوات مخصصة أو متكاملة 

التسجيل بشكل منهجي،   في  خطاءالأ  ية علىالمجتمع  التعقيباتنتائج الرصد    استعراضلجنة    استعرضتفاسو، على سبيل المثال،  

 من حيث الشمول.  الحصائلتحسين تعديلات آنية على قوائم المستفيدين و عن أسفرمما 

الاستهداف، ولا سيما السجلات الاجتماعية   نظمالمكاتب القطرية من  ها  ب   التي تستفيدسبل  تعزيز العلى    الب  ا  كما يعمل   - 11

للتأكد   توجيهاترطة للممارسات الحالية، وتحديد المخاطر والفرص، ووضع  ا حاليا دراسة شاملة لرسم خ  ىجر ت الحكومية. و

مصمم خصيصا لتعزيز القدرات، ووضع  ال  دعمالالنتائج    ست رشد. و تهالتحقق من صحاو  الوطنية  نظمالالواردة في  البيانات    من

 في مجال الاستهداف.  الب  ا  عالمية بشأن تحسين اتساق وفعالية عمل   توجيهات

تدرك الإدارة التعقيد المتزايد للقيود التي تفرضها الجهات المانحة على التمويل.    .هاال وارد وتخصيص  ال ت لقة بتدبي  قيود  ال - 12

الجغرافي،   الاستهداف  مثل  لقيود  التنفيذ  قيودوالويمكن  طرائق  وعلى  قدرة ال،  من  تحد  أن  الأنشطة  مستوى  على  تخصيص 

الخاصة  مساءلة  المتطلبات    تظهرما  هذه القيود غالبا  أن    في حينعلى الاستجابة بشكل منصف للاحتياجات المتغيرة. و  الب  ا  

 التشغيلية. الب  ا   حركةسرعة أمام تشكل أيضا تحديا  يمكن أنلجهات المانحة وتفضيلاتها الاستراتيجية، فبا

تنويع قاعدة تمويله، بما في ذلك من خلال استخدام نوافذ تمويل مواضيعي ومبتكر. وفي حين أن تدفقات    الب  ا  ويواصل   - 13

 البا ما تأتي بنطاقات محددة مسبقا ومرونة محدودة. غفالشراكة،  وفرصالب  ا     بروزعزز التمويل هذه ت 

الصفقة الكبرى واتفاق التمويل للأمم    في إطار  الب  ا  التمويل المرن وفقا لالتزامات    نسبةولا تزال الإدارة ملتزمة بزيادة   - 14

ي   الغاية،  هذه  ولتحقيق  وضوح    أثر  الب  ا  ظهر  المتحدة.  وتعزيز  النتائج؛  على  القائمة  التقارير  خلال  من  المرن  التمويل 

إلى المرونة من خلال سرد القصص القائمة على الأدلة والمواءمة مع    يدعو المساهمات المرنة لتحفيز دعم الجهات المانحة؛ و

 أولويات الجهات المانحة. 

 
 .للب  ا   إطار الاستدامة البيئية والاجتماعية. 2021. الب  ا   8

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000118147/download/?_ga=2.161889530.755247581.1746451292-835919577.1733305083
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إدارة نموذج تمويل متعدد    المنظمة  واصلت بأن تخصيص الموارد سيظل واقعا هيكليا. ولذلك، س  الب  ا  وفي الوقت نفسه، يقر   - 15

 .والأثرالطبقات يدعم الاستجابة والاتساق 

، تم  الب  ا  بيئة عمل    تفرضهاأنه، إلى جانب التحديات التي  تفيد ب تقر الإدارة بالملاحظة التي    التحد ات والقيود ال ؤسسية. - 16

مع تقييم ذلك    ويتسق.  2024في عام    الب  ا  على أنه العائق الرئيسي أمام نتائج    - البشرية والمالية    - الموارد  تدبير  تحديد  

سيما في    ولا 9،لرقابةالمخاطر واالمتعلقة ب   ة المهم  مسائللل  2024الإدارة لعام    استعراضفي    الوارد   على النحو ،  نفسهاالإدارة  

تخفيضات في تكاليف الموظفين. وهذه القيود الضوء استمرار نقص التمويل واستمرار تنفيذ تدابير خفض التكاليف، بما في ذلك  

 على تنفيذ ولايته بفعالية.   الب  ا  في المستقبل، مما يشكل تحديات كبيرة لقدرة    بعد  أكبر  أثرومن المتوقع أن يكون لها    معروفة

في تمديد   ظهري   على النحو الذيأهمية التحسينات في هذا المجال،    الب  ا  يدرك    . قوة ال ا لةالتخطيط الاست اتيج  لل (أ

  الب  ا  دون أي تكلفة. ويقدر  ب لمدة عام واحد   10" الب  ا     العاملين في"الاستثمار في    الحاسمةالمبادرة المؤسسية  

التوظيف المحددة، تنفذ الإدارة    ثغرات  معالجةول .  غيرةمع الاحتياجات التشغيلية المت   قوة العاملةأهمية مواءمة قدرات ال

لل استراتيجي  العاملةعمليات تخطيط  التنظيمية، وعمليات  و  قوة  ،  يفيةالوظ  التوصيفات  استعراضتشمل    هيمواءمة 

 وتطبيق أساليب التعاقد المناسبة، وتحديث سياسات الموارد البشرية ذات الصلة. 

الوصول والأمن في  متعلقة ب في عدة بيئات تحديات كبيرة    الب  ا  . واجهت عمليات  يةالتشغيلالقيود  قيود الوصول و (ب

والقيود البيروقراطية    نزاعسيما في أفغانستان والجمهورية العربية السورية واليمن. وساهم استمرار ال  ، ولا2024عام  

، بما في ةاللوجستي الخدمات  ارتفاع تكاليف  أدى  وزيادة التأخيرات التشغيلية. كما    اتوالكوارث في انخفاض التوزيع

آثار إضافية على تنفيذ البرامج. وتؤكد هذه القيود، بالإضافة إلى  إلى  الشحنات في البحر الأحمر،    تحويل مسار ذلك  

المخاطر واستراتيجيات التشغيل    الذي يراعيالقيود المذكورة في تقرير التقييم السنوي، على أهمية استمرار التخطيط 

 التكيفية. 

لعام   - 17 السنوي  التقييم  تقرير  التحول  ي توجلأدلة    2024وقدم  والمت   وسط  لب  ا  ا  الجاري في ه  المعقدة  العالمية  . غيرةالتحديات 

سياساته لتحقيق   اتساق، والتشغيلية سرعة حركتهتعزيز قدراته المؤسسية، و الب  ا  ، سيواصل  المحددةواستنادا إلى الدروس 

  الب  ا    يتموضعالنتائج. ومن خلال الاستثمار في التغيير على مستوى النظم، وتعزيز البرمجة الشاملة، وتعبئة الموارد المرنة،  

 يخدمهم.  الذين لأشخاصاتلبية الاحتياجات المتزايدة مع ضمان المساءلة أمام تيح له ي في مكان 
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