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Resumen

En su segundo periodo de sesiones ordinario de 2023, la Junta establecié un grupo de trabajo sobre
el examen de la gobernanza encargado de lo siguiente: revisar la estructura de gobernanza de la Junta
basandose en las recomendaciones formuladas por una consultora independiente en el informe
sobre el examen de la gobernanza de mayo de 2023; estudiar otras iniciativas en materia de
gobernanza que el grupo de trabajo pudiera considerar pertinentes, y preparar y presentar a la Junta
un plan de aplicacion de todas las recomendaciones seleccionadas.

En el presente informe provisional se ofrece informacién actualizada sobre la marcha de la labor del
grupo de trabajo y se presenta un primer conjunto de recomendaciones, conforme a lo solicitado en
su mandato, que la Secretaria podria poner en practica de inmediato tras la aprobacién de la Junta. Se
trata de la recomendacién 1, sobre la reconsideracién del formato y el programa de los periodos de
sesiones oficiales de la Junta; la subrecomendacién 2.1, sobre el refuerzo de la obligacion de respetar
los limites al nimero de palabras para la documentacion de la Junta Ejecutiva; la recomendacion 8
sobre el redisefio de la sesién de orientacion inicial y la elaboracién de un manual para los delegados;
la recomendacién 9, sobre la implementacion de la transformacion digital; las medidas iniciales en
respuesta a la recomendacion 10, sobre el establecimiento de criterios de referencia en materia de
ética e integridad a nivel mundial, y la recomendacién 13, sobre el disefio de una sesién de orientacién
inicial y de un manual para los miembros de la Mesa de la Junta Ejecutiva.
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Proyecto de decision*

Tras examinar el informe provisional del grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva sobre el examen
de la gobernanza que figura en el documento WFP/EB.A/2024/12-A/Rev.1, la Junta Ejecutiva:

D)

aprueba el plan de aplicacién con indicacién de los costos para un primer conjunto de
recomendaciones que la Secretaria pondria en practica tal y como se establece en el
anexo | del presente documento, y solicita a la Secretaria que aplique inmediatamente
estas recomendaciones, segln se indica a continuacién:

1

2)

3)

4)

subrecomendacién 1.1: alinear los tres periodos de sesiones oficiales de laJunta
con los diferentes marcos de gobernanza, centrando el primer periodo de
sesiones ordinario en los asuntos de estrategia y politica, el periodo de sesiones
anual en los asuntos de supervisién y rendicién de cuentas, y el segundo
periodo de sesiones ordinario en los otros asuntos de politica, asi como en la
programacion y planificacion de las actividades para los afios siguientes,
teniendo en cuenta que deberia mantenerse una cierta flexibilidad para
permitir transferir los temas de un periodo de sesiones a otro, especialmente
cuando se trate de asuntos urgentes, y especificar cuales son los temas que
recaen en cada marco de gobernanza, seglin se indica en el anexo Il del
presente documento;

subrecomendacién 1.2: celebrar un “dialogo estratégico” de un dia de duracién
en la Sede del PMA para ofrecer a los miembros y observadores de la Juntay a
la direccion del Programa un espacio oficioso en el que debatir cuestiones
estratégicas; este dialogo estratégico se organizaria a principios de afio,
inmediatamente antes del primer periodo de sesiones ordinario, y presentar a
la Junta una evaluacion de esta recomendacion a los dos afios de su aplicacion,
con el fin de determinar su valor afiadido y las esferas susceptibles de mejora;
subrecomendacién 1.3: mantener la practica actual de que el Director Ejecutivo
pronuncie una declaracion de apertura durante los periodos de sesiones
oficiales; esta declaracion deberia incluir una visibn general de las
oportunidades y los retos presentes y futuros que sirva de base para orientar
un intercambio estratégico de opiniones con los miembros;
subrecomendacién 1.4: incluir en los programas de los periodos de sesiones
Unicamente los temas cuyo examen sea obligatorio y los informes que
requieran un debate estratégico o una decision, asi como reducir el nimero de
categorias de temas del programa a dos (para decisién y para informacién);
adoptar un procedimiento facultativo de correspondencia por escrito para los
temas de informacién que se sometan a debate; definir un calendario para la
inclusidon de nuevos temas en los programas de la Junta para los que haya que
elaborar un documento, y suprimir los siguientes temas del programa de la
Junta: el informe de actualizacién sobre las actividades del PMA en la esfera del
VIH y el sida, el informe sobre la reunién conjunta de las Juntas Ejecutivas (que
se distribuiria a los miembros y se publicaria en la pagina web de la Junta) y el
informe sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones (que se integraria en el Informe Anual de Evaluacién);
subrecomendacién 1.5: limitar el nUmero de eventos paralelos a un maximo de
dos por periodo de sesiones y buscar formas de mejorar su formato con el fin
de aumentar la participacion;

subrecomendacion 2.1: reforzar la obligacion de respetar los limites al nimero
de palabras establecidos por la Junta en el documento de informacion de 2004
titulado “Propuesta para simplificar la documentacién de la Junta” y pedir a la
Secretaria que presente una revision de dicho documento que refleje las
categorias de documentos de la Junta mas recientes;
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7) subrecomendacién 8.1: organizar dos sesiones de orientacion inicial de
caracter presencial al afilo y crear un modulo digital de repaso sobre la
gobernanza;

8) subrecomendacién 8.2: elaborar un manual para los delegados;

9) recomendacion 9: implementar las iniciativas de transformacién digital
propuestas por la Secretaria de la Junta Ejecutiva, que incluyen la
subrecomendacién 9.1, sobre los servicios de gestion de reuniones, la
subrecomendacién 9.2, sobre los servicios de documentacioén y traduccién, y la
subrecomendacién 9.4, acerca de la racionalizacién de la gestion de los
servicios y los datos y de la presentacién de informes;

10) subrecomendacién 10.1: aplazar la introducciéon de un periodo de espera para
los representantes de los miembros de la Junta que se incorporen como
miembros del personal del PMA hasta que la Secretaria del Programa adopte
una decisién al respecto;

11)  subrecomendacién 13.1: organizar una sesién introductoria de medio dia para
los nuevos miembros de la Mesa, y

12) subrecomendacién 13.2: elaborar un manual para los miembros de la Mesa de
la Junta Ejecutiva centrado en sus funciones y responsabilidades, en particular,
las de los coordinadores de las listas.

* Se trata de un proyecto de decision. Si desea consultar la decisién final adoptada por la Junta Ejecutiva, sirvase remitirse
al documento relativo a las decisiones y recomendaciones que se publica al finalizar el periodo de sesiones.
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Introduccion

1.

En su segundo periodo de sesiones ordinario de 2023, la Junta establecié un grupo de
trabajo sobre el examen de la gobernanza cuyo cometido era revisar su estructura de
gobernanza basandose en las recomendaciones formuladas en mayo de 2023 por una
consultora independiente en su informe sobre el examen de la gobernanza vy,
eventualmente, proponer nuevas recomendaciones derivadas de otras iniciativas en esta
materia que pudiera considerar pertinentes. Sobre la base de su examen, el grupo de
trabajo prepararia y presentaria a la Junta un informe final con un plan de aplicacién de
todas las recomendaciones seleccionadas.

Conforme a lo dispuesto en su mandato, el grupo de trabajo también debia elaborar una
hoja de ruta para su labor; establecer un primer conjunto de recomendaciones para su
aplicacién inmediata por parte de la Secretaria, acompafiadas de un calendario indicativo,
una lista de las principales partes interesadas y la indicacion de las necesidades
presupuestarias correspondientes, y mantener un intercambio de opiniones con el
personal directivo superior pertinente del PMAy con los responsables de las funciones de
supervision, durante el proceso de examen, con el fin de recabar sus aportaciones y
sugerencias.

En diciembre de 2023, tras una convocatoria de candidaturas lanzada por la Mesa de la
Junta Ejecutiva, se constituy6 el grupo de trabajo con tres miembros por lista electoral, lo
que suma un total de 15 miembros entre las cinco listas electorales. Ademas de los
miembros, también han participado en las reuniones del grupo de trabajo varios
observadores que han contribuido activamente a los debates.

Progresos realizados hasta la fecha

4.

A dia de hoy, el grupo de trabajo ha celebrado siete reuniones. Tras la reunién inaugural

de diciembre de 2023y la eleccion de un presidente y dos vicepresidentes en su segunda

reunion, en enero de 20242, el grupo centré sus esfuerzos en el establecimiento de una

hoja de ruta. Como primer paso, el grupo debatié y acordé el alcance de su examen, que

incluiria:

> Las 14 recomendaciones y las correspondientes subrecomendaciones del informe
de la consultora independiente, distribuidas en dos grupos, a saber: i) el grupo 1
incluiria las recomendaciones que podrian ser aplicadas directamente por la
Secretaria (recomendaciones 2.1, 8, 9, 10 y 13), y ii)el grupo 2 incluiria las
recomendaciones que el grupo de trabajo deberia debatir y analizar mas a fondo
(recomendaciones 1,2.2,3,4,5,6,7,11y 12).

> Las recomendaciones derivadas de otras iniciativas relacionadas con la gobernanza,
como las formuladas en el Informe de la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI)
sobre el examen de la gobernanza y la supervision de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF y ONU-Mujeres, el informe del Auditor Externo
sobre la delegacién de facultades en el Director Ejecutivo y la evaluacién de la labor
del PMA en 20232024 realizada por la Red de Evaluacién del Desempefio de las
Organizaciones Multilaterales (MOPAN).

" “Propuesta de andlisis de las recomendaciones derivadas del examen de la gobernanza y establecimiento de un grupo
de trabajo de la Junta Ejecutiva” (WFP/EB.2/2023/10-A/Rev.1).

2 Se eligieron como presidente al Sr. Tomas Duncan Jurado, Consejero y Representante Permanente de la Republica de
Panama y como vicepresidentes al Sr. Roman Diatka, Consejero y Representante Permanente de la Republica Checa, y a la
Sra. Elizabeth A. Petrovski, Especialista en Finanzas y Supervisiéon y Representante Permanente Suplente de los Estados
Unidos de América.


https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000150441
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000153683
https://executiveboard.wfp.org/document_download/WFP-0000153683
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En marzo de 2024, el grupo de trabajo habia concluido el examen de la mayoria de las
recomendaciones que la consultora independiente habia formulado en su informe y
podian ser aplicadas directamente por la Secretaria (grupo 1), las cuales se presentan a la
Junta en este documento para aprobacion. Se trata de la subrecomendacién 2.1, sobre el
refuerzo de la obligacion de respetar los limites al nUmero de palabras establecidos por la
Junta Ejecutiva en el documento de informacién de 2004 titulado “Propuesta para
simplificar la documentacién de la Junta”; la recomendacion 8, sobre el redisefio de la
sesion de orientacion inicial para los nuevos miembros de la Junta; la recomendacién 9,
sobre la implementacién de la transformacion digital, y la recomendacién 13, sobre el
disefio de una sesién de orientacion inicial y un manual para los miembros de la Mesa.
En abril de 2024, el grupo de trabajo inicié el examen de las recomendaciones del informe
de la consultora independiente incluidas en el grupo 2, a saber: la recomendacién 1; la
subrecomendacion 2.2, sobre la racionalizacion y simplificaciéon de los documentos de la
Junta para facilitar los debates y decisiones estratégicos, y la recomendacion 12, sobre la
revision de las funciones y responsabilidades, la duracion del mandato y las modalidades
de trabajo de la Mesa de la Junta Ejecutiva.

También se efectu6 un estudio preliminar del informe de la DCl sobre el examen de la
gobernanza y la supervisidon de las Juntas Ejecutivas de los fondos y programas de las
Naciones Unidas con sede en Nueva York. Se decidié que, a fin de complementar los
debates, las recomendaciones pertinentes de la DCl se examinarian al mismo tiempo que
las recomendaciones conexas formuladas por la consultora independiente en su informe.
En cambio, las recomendaciones de la DCI que la consultora independiente no hubiera
abordado en su informe se examinarian por separado. Ademas, el grupo de trabajo
solicitd a la Secretaria de la Junta que realizara un analisis para determinar si el marco
normativo del PMA se ajustaba a los criterios de referencia establecidos en las
recomendaciones 8y 9y, en consecuencia, si era preciso que el grupo de trabajo adoptara
nuevas medidas.

Habida cuenta de la importancia de garantizar un examen completo y exhaustivo de las
recomendaciones en materia de gobernanza y de tener en cuenta las aportaciones
provenientes de otras iniciativas en esta esfera —algunas de las cuales solo estarian
disponibles a partir de junio de 2024—, el grupo de trabajo determiné que necesitaria mas
tiempo para completar su labor, probablemente hasta noviembre de 2024. Tras celebrar
consultas con la Mesa, que expresdé su apoyo a la prérroga propuesta, el grupo proseguira
con el examen de las recomendaciones restantes en el segundo semestre de 2024 y
procurara presentar su informe final en el segundo periodo de sesiones ordinario de este
afio, y no en el periodo de sesiones anual de 2024 como se habia previsto inicialmente.

Recomendaciones propuestas para su aplicacién directa por la Secretaria

9.

Tras un examen detallado de las recomendaciones formuladas por la consultora
independiente en su informe, el grupo de trabajo ha establecido un primer conjunto de
recomendaciones que la Secretaria podria aplicar de inmediato. En el anexo | se presenta
un plan de aplicacién de estas recomendaciones con indicacién de los costos, las
principales medidas que deben adoptarse, un calendario indicativo, una lista de las
principales partes interesadas y las necesidades presupuestarias, segun proceda.
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Recomendacion 1: Reconsiderar el formato y el programa de los periodos de sesiones
oficiales de la Junta

10.

11.

12.

13.

14,

El objetivo de esta recomendacion es encontrar formas de reconfigurar y racionalizar los
periodos de sesiones que la Junta celebra actualmente para que sus debates sean mas
estratégicos y pueda estar en condiciones de prestar el mejor asesoramiento y apoyo
estratégicos posibles al PMA. Incluye cinco subrecomendaciones, que se exponen a
continuacion.

Subrecomendacion 1.1: Alinear los periodos de sesiones con los marcos de gobernanza
(estratégico, normativo, de supervision y de rendicion de cuentas). Tras examinar la estructura
y el contenido de los periodos de sesiones actuales de la Junta, el grupo de trabajo
propone realinear los tres periodos de sesiones oficiales con los marcos de gobernanza
originales definidos por la Junta en 2005, de la siguiente manera: el primer periodo de
sesiones ordinario se centraria en asuntos estratégicos y de politica; el periodo de
sesiones anual, en asuntos de supervisién y rendicidon de cuentas, haciendo hincapié en la
presentaciéon de informes sobre las actividades del afio anterior (incluidos los informes
anuales del PMA vy las funciones de supervision), y el segundo periodo de sesiones
ordinario, en otros asuntos de politica, asi como en la programacién y planificacién de
actividades para los afios siguientes, e incluiria temas como el Plan de Gestion, los planes
estratégicos para los paises (PEP), las evaluaciones de los PEP y otros asuntos
operacionales.

A pesar de la necesidad de reorientar los periodos de sesiones de la Junta, esta deberia
actuar con cierta flexibilidad para permitir el cambio de temas de un periodo de sesiones
a otro cuando fuera necesario, en particular, aunque no exclusivamente, en el caso de
asuntos urgentes para el PMA. Ademas de los marcos mencionados, el grupo de trabajo
también propone especificar cuales son los temas que recaen en cada marco de
gobernanza, como se indica en el anexo Il.

Subrecomendacién 1.2: Instituir un didlogo estratégico anual para los miembros de la Junta y
el equipo directivo del PMA. El grupo de trabajo propone celebrar un “didlogo estratégico”
de un dia de duracién en la Sede del PMA para ofrecer a los miembros y observadores de
la Junta y a la direcciéon del Programa un espacio oficioso en el que debatir cuestiones
estratégicas. Este dialogo estratégico se organizaria a principios de afio, inmediatamente
antes del primer periodo de sesiones ordinario. Se podria contratar a un facilitador
externo para que moderara los debates, y el programa de la reunién podria ser elaborado
conjuntamente por la Mesa y el facilitador externo, en estrecho contacto con la direccién.
La participacion estaria abierta tanto a los miembros de la Junta como a los observadores.
La reunién se celebraria con arreglo a la regla de Chatham House y podria elaborarse una
nota no vinculante en la que se resumieran las deliberaciones y los resultados del didlogo
estratégico. La Secretaria de la Junta Ejecutiva se encargaria de la logistica de la reunion y
sufragaria los costos con cargo a su presupuesto ordinario. A los dos afios de su puesta
en marcha, deberia realizarse una evaluacion del didlogo estratégico anual para
determinar su valor afiadido y las esferas susceptibles de mejora.

Subrecomendacién 1.3: Iniciar cada periodo de sesiones oficial de la Junta Ejecutiva con un
debate estratégico con el Director Ejecutivo. En la actualidad, el Director Ejecutivo ya
pronuncia una declaracién de apertura sobre las actividades, las operaciones y las
prioridades generales del PMA. El grupo de trabajo propone mantener la practica actual
de que el Director Ejecutivo pronuncie una declaracién de apertura durante los periodos
de sesiones oficiales, pero en él deberia incorporarse una visién general de las
oportunidades y retos presentes y futuros. A continuacion, se procederia a mantener un
intercambio de opiniones estratégico y un dialogo interactivo con los miembros.
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15.

16.

Subrecomendacion 1.4: Incluir en los programas de los periodos de sesiones unicamente los
temas cuyo examen sea obligatorio y los informes que requieran un debate estratégico o una
decisién. Tras examinar una lista de temas cuyo examen es obligatorio, tal como se define
en el articulo VI del Estatuto del PMA, y teniendo presente que la Junta esta facultada para
determinar en cualquier momento qué asunto debe o no examinarse y debatirse durante
un periodo de sesiones, el grupo de trabajo propone adoptar una medida cuatripartita
para racionalizar ain mas los periodos de sesiones de la Junta:

Reducir el niumero actual de categorias de temas del programa (para aprobacion,
examen e informacion) a dos: temas para decisién (que pueden consistir en aprobar
una propuesta, tomar nota de un informe, adoptar normas, etc.) y temas para
informacion (cuya finalidad seria proporcionar informacién a la Junta sobre un asunto
concreto, sin necesidad de que esta imparta orientacion o directrices al PMA).

En cuanto a los temas que se presentan para informacién, instituir un procedimiento
facultativo de correspondencia por escrito antes de los periodos de sesiones de la
Junta, en lugar de someterlos a examen durante el periodo de sesiones en cuestion;
este procedimiento podria gestionarse de manera parecida a como se hace
actualmente con las consultas virtuales, en la seccion de acceso restringido reservada
a los miembros en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

Definir un calendario para incluir en los programas de los periodos de sesiones de la
Junta nuevos temas que necesiten documentacion: la solicitud de inclusién de nuevos
temas para los que sea necesario elaborar un documento antes del periodo de
sesiones deberia presentarse a mas tardar dos meses antes del inicio del periodo de
sesiones correspondiente. Luego, la propuesta se presentaria a la Mesa para que la
refrende.

Dejar de incluir en el programa de la Junta los temas que se citan a continuaciéon y que
necesitan un intercambio estratégico limitado entre los miembros y la direccion, a
saber: el informe de actualizacion sobre las actividades del PMA en la esfera del VIHy
el sida; el informe sobre la reuniéon conjunta de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeresy el PMA, el cual, en lugar de debatirse
durante el periodo de sesiones de la Junta, se distribuiria a los miembros y se
publicaria en la pagina web de la Junta Ejecutiva, y el informe sobre el estado de
aplicacién de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones, que se incluiria en
el Informe Anual de Evaluacion.

Subrecomendacién 1.5: Limitar el nimero de eventos paralelos a un madximo de dos por
periodo de sesiones y buscar formas de mejorar su formato con el fin de aumentar la
participacion. Los eventos paralelos, que se celebran al margen de los periodos de sesiones
de la Junta Ejecutiva y guardan relacién con los temas objeto de examen, sirven para dar
a conocer la labor y las asociaciones del PMA en determinadas esferas tematicas. Aunque
muchos miembros de la Junta han declarado que a menudo les resulta dificil asistir a estos
eventos debido al apretado programa de la Junta, los eventos paralelos siguen
representando una importante oportunidad para que la Secretaria y los Estados
Miembros presenten temas concretos que consideran interesantes para los debates
estratégicos. Por ello, en lugar de cancelarlos, el grupo de trabajo propone limitarlos a un
maximo de dos por periodo de sesiones. Ademas, la Mesa y la Secretaria deberian seguir
buscando formas de mejorar el formato y la interactividad de estos eventos con el fin de
fomentar una mayor participacién. También podrian estudiarse otras opciones, como la
celebracion de eventos paralelos fuera de los periodos de sesiones oficiales. La limitacion
del nimero de estos eventos no se aplica a las exposiciones, que podrian seguir
organizandose como actos paralelos.
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Recomendacién 2: Racionalizar y simplificar los documentos presentados a la Junta para
facilitar los debates y decisiones estratégicos, lo que abarca el formato, los limites al
nimero de palabras y la informacién facilitada para conseguir elaborar informes
“inteligentes”: “insumos estratégicos para conseguir productos estratégicos”.

17.

18.

19.

Se reconoce ampliamente que la extension de los documentos de la Junta ha aumentado
considerablemente a lo largo de los afios. El grupo de trabajo propone adoptar dos
medidas en respuesta a esta recomendacién: la primera consiste en revisar los limites al
numero de palabras de los documentos de la Junta y la segunda, en realizar un examen
mas detallado para determinar formas de racionalizar y simplificar esos documentos,
centrandose en su formato y contenido, con el fin de facilitar los debates y decisiones
estratégicos.

Subrecomendacion 2.1: Limitar el numero de palabras de los documentos de la Junta. Los
limites que se aplican actualmente al nimero de palabras de los documentos de la Junta
se establecieron en el documento de informacién titulado “Propuesta para simplificar la
documentacién de la Junta”, que se presento a la Junta en su segundo periodo de sesiones
ordinario de 20043, De un analisis realizado por la Secretaria de la Junta Ejecutiva del PMA
se desprende que, en promedio, el 75 % de los documentos de la Junta no cumplen los
limites establecidos para el niUmero de palabras. Por ello, el grupo de trabajo propone que
la Junta refuerce los limites establecidos en ese documento de 2004 y pida a la direccién
del PMA que los respete. Ademas, también deberia solicitarse a la Secretaria que presente
una revision del documento de 2004 para reflejar los tipos de documentos relativos a los
asuntos operacionales actualizados a raiz de la adopcion de los PEP.

Subrecomendacién 2.2: Racionalizar y simplificar el formato y el contenido de los documentos
de la Junta. Dado que el debate sobre el formato y el contenido de los documentos de la
Junta guarda relacion con muchas otras recomendaciones formuladas por la consultora
independiente en su informe, entre ellas la recomendacién 3, sobre la formulacién de
politicas, y las recomendaciones 5 y 6, sobre la racionalizaciéon y simplificacion de los
documentos de supervision y rendicién de cuentas, el grupo de trabajo ha decidido
examinar esta propuesta especifica junto con las recomendaciones correspondientes del
grupo 2.

Recomendacién 8: Redisefiar la sesién de orientacidon inicial destinada a los nuevos
miembros de la Junta para que contenga capacitacién en buena gobernanza; sesiones de
repaso durante el afio (en linea o presenciales), un manual para los delegados, y un sistema
automatizado de seguimiento de los representantes entrantes y salientes de los Estados
Miembros.

20.

Tras examinar el formato y el contenido de las actuales sesiones de orientacion inicial
destinadas a los nuevos miembros y observadores de la Junta, el grupo de trabajo
reconoce que es preciso redisefiar estas sesiones prestando una atencién renovada a los
asuntos de gobernanza, para que los nuevos delegados comprendan mejor sus funciones
al respecto, de conformidad con el Estatuto y el Reglamento General del PMA y con el
Reglamento de la Junta Ejecutiva. Por consiguiente, el grupo de trabajo respalda la
propuesta de la Secretaria de la Junta Ejecutiva de organizar dos sesiones de orientacion
inicial de caracter presencial al afio (una a principios de afio, centrada en la gobernanza
de laJunta, y una segunda sesién en otofio, centrada en las actividades del PMA), de crear
un modulo en linea que cada uno pueda seguir a su propio ritmo, centrado en la
gobernanza de la Junta, que sirva de curso de repaso, y de elaborar un manual para los
delegados.

3“Propuesta para simplificar la documentacion de la Junta” (WFP/EB.1/2004/INF/7).
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Recomendacidén 9: Implementar la transformacién digital.

21.

22.

23.

En esta recomendacion se proponen una serie de iniciativas de digitalizacién destinadas a
mejorar los procedimientos actuales de la Junta, que incluyen la celebracién de consultas,
las reuniones, los tramites de registro para las reuniones y el acceso a los documentos de
laJunta en linea. La mayoria de estas iniciativas ya estan incluidas en la actual hoja de ruta
para la transformacion digital de la Secretaria de la Junta Ejecutiva para 20232028, que
prevé varios proyectos dirigidos a transformar la forma en que la Secretaria de la Junta
presta servicios a los miembros con el fin de facilitar y fortalecer la buena gobernanza.

El grupo de trabajo respalda los proyectos de transformacién digital propuestos por la
Secretaria de la Junta que figuran en el anexo |, a saber: la subrecomendacién 9.1, sobre
la introduccién de mejoras en los servicios de gestidon de reuniones, en particular los
tramites de registro para las reuniones y el seguimiento de los representantes entrantes
y salientes de los Estados Miembros; la subrecomendacion 9.2, sobre la puesta en marcha
de una nueva plataforma de documentacién y traduccion, y la subrecomendacion 9.4,
sobre la racionalizacién de la gestién de datos, los informes y los analisis con el fin de
elaborar los informes operacionales y ejecutivos de la Secretaria de la Junta, como el
informe anual de analisis de las estadisticas sobre las actividades de la Junta Ejecutiva, y a
proporcionar a los responsables de los servicios digitales en materia de gobernanza
tableros operacionales que permitan aumentar la eficiencia y la eficacia de esos servicios.

El grupo de trabajo ha decidido aplazar el examen de la subrecomendacion 9.3, sobre el
aprovechamiento de la actual plataforma de consultas virtuales en linea para los asuntos
de politica y abordarlo en el marco de la recomendacién 11, relativa al reexamen y la
mejora de los procesos y las plataformas de creacién de consenso.

Recomendacién 10: Establecer criterios de referencia en materia de ética e integridad a nivel
mundial, incluido un cédigo de conducta para los miembros de la Junta Ejecutiva que prevea
un “periodo de espera” para los representantes de los miembros de la Junta que pasen a
incorporarse como miembros del personal del PMA.

24.

Tras un detenido examen, el grupo de trabajo propone abordar esta recomendacién en dos
partes: por un lado, la cuestién de la introduccion de un periodo de espera deberia remitirse
a la Secretaria del PMA para que esta adopte una decision al respecto, ya que se trata de un
asunto que plantea un posible conflicto de intereses para los miembros de la Junta y los
representantes de los Estados Miembros, y por el otro, el grupo de trabajo deberia seguir
deliberando sobre el establecimiento de un cédigo de conducta.

Recomendacién 13: Disefiar una sesién de orientacién inicial y un manual para los miembros
de la Mesa de la Junta Ejecutiva que se centren en sus funciones, responsabilidades y métodos
de trabajo.

25.

El grupo de trabajo respalda la propuesta de la Secretaria de la Junta de transformar la actual
reunién de traspaso de funciones entre Mesas en una sesién introductoria de medio dia
para los nuevos miembros de la Mesa, centrada en las funciones y responsabilidades de la
Mesa, sus modalidades de trabajo, los asuntos de gobernanza, las interacciones en y entre
las listas, y el apoyo que ofrece la Secretaria de la Junta Ejecutiva. Ademas, el grupo de
trabajo propone elaborar un manual para los miembros de la Mesa de la Junta Ejecutiva
centrado en sus funciones y responsabilidades, en particular, las de los coordinadores de
las listas.
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Préximas etapas

26.

27.

El segundo semestre de 2024 el grupo de trabajo procurara finalizar el examen de todas las
recomendaciones restantes que figuran en el informe de la consultora independiente y las
recomendaciones pertinentes de otras iniciativas en materia de gobernanza que considere
apropiadas, con el fin de presentar un informe final para aprobacion en el segundo periodo
de sesiones ordinario de 2024. En octubre de este afio esta previsto celebrar una consulta
oficiosa con los miembros y observadores para ponerlos al dia de los resultados del examen
del grupo de trabajo y de la manera en que se propone avanzar en relacién con las
recomendaciones antes de la celebracion del segundo periodo de sesiones ordinario
de 2024.

De cara al futuro, el presidente seguira presentando periédicamente a la Mesa informacion
actualizada sobre los progresos realizados por el grupo de trabajo.
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ANEXO |

CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacion

Subrecomendaciones y descripcién

Plazo de
aplicacion

Principales
partes
interesadas

Necesidades
presupuestarias

Resultados/
aumentos de
eficiencia a largo
plazo

1. Reconsiderar el
formato y el programa
de los periodos de
sesiones oficiales de la
Junta para:

e Alinear los periodos de
sesiones con los
marcos de gobernanza
(estratégico, normativo,
de supervision y de
rendicién de cuentas).

Establecer un retiro
anual de reflexién
estratégica para los
miembros de la Juntay
el equipo directivo del
PMA.

Iniciar cada periodo de
sesiones oficial de la
Junta Ejecutiva con un
debate estratégico con
el Director Ejecutivo
sobre un tema
especifico acordado por
los miembros de la
Mesa de la Junta
Ejecutiva.

Incluir en los
programas de los
periodos de sesiones
Unicamente los temas

1.1 Alinear los periodos de sesiones con los marcos de gobernanza
(estratégico, normativo, de supervisién y de rendicién de cuentas).

Tras examinar la estructura y el contenido de los periodos de sesiones
que actualmente celebra la Junta, el grupo de trabajo propone realinear
los tres periodos de sesiones oficiales con los cuatro marcos de
gobernanza interrelacionados que se definieron en el proyecto original
de gobernanza de 2005 y racionalizar aiin mas los periodos de sesiones
de la Junta, de la siguiente manera:

e El primer periodo de sesiones ordinario se centraria en los
asuntos estratégicos y de politica. También podria incluir otros
asuntos de gobernanza y abarcar cualquier otro tema que
normalmente se trataria en otro periodo de sesiones, pero que
tendria que tratarse en este por razones de urgencia o para evitar
una acumulacién excesiva de temas en otros periodos de sesiones
(como, por ejemplo, el segundo periodo de sesiones ordinario en lo
que se refiere a los PEP).

e El periodo de sesiones anual se centraria en asuntos de supervision

y de rendicion de cuentas, poniendo claramente el acento en la
presentacién de informes sobre las actividades del afio anterior
(informes anuales del PMA e informes de las funciones de
supervisién).

e Elsegundo periodo de sesiones ordinario se centraria en los otros
asuntos de politica, asi como en la programacién y planificacién de
actividades para los afios siguientes, e incluiria temas como el Plan
de Gestion, los PEP, las evaluaciones de los PEP y otros asuntos
operacionales.

No obstante lo anterior, la Junta deberia actuar con cierta flexibilidad
para permitir pasar los temas de un periodo de sesiones a otro cuando
sea necesario y en particular, pero no exclusivamente, en el caso de
asuntos urgentes y teniendo en cuenta el caracter humanitario de la
labor que realiza el PMA.

Julio-diciembre

de 2024:
actualizaciones del
programa de
trabajo bienal
correspondiente a
2025-2026
basadas en la
reconfiguracién de
los periodos de
sesiones de la
Juntayenla
redistribucién de
los temas

A partir del primer
periodo de
sesiones ordinario
de 2025:
implementacién
de los nuevos
periodos de
sesiones de la
Junta

Mesa de la Junta
Ejecutiva,
miembros de la
Junta Ejecutiva,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva,
direcciéon del
PMA

No se aplica

Utilizacion mas
eficaz y eficiente del
tiempo de la Junta
durante los
periodos de
sesiones oficiales

Intercambios mas
agiles y estratégicos
entre la Juntay la
direccion del PMA
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA
Recomendacién Subrecomendaciones y descripcién Plazo de Principales Necesidades Resultados/
aplicacion partes presupuestarias aumentos de
interesadas eficiencia a largo
plazo
Cuyo examen sea Ademas de los marcos mencionados, cabe sefialar que los temas que
obligatorio y los temas | figuran en los programas de la Junta se distribuyen con arreglo a una
que requieran un serie de secciones generales que se fueron estableciendo a lo largo del
debate estratégico o tiempo, pero que no coincidian directamente con los marcos definidos
una decision. (por ejemplo, informes anuales, asuntos de politica, asuntos financieros,
e Dejar de celebrar presupuestarios y de recursos, informes de evaluacién, asuntos
eventos paralelos, ya operacionales, etc.). El grupo de trabajo propone simplificar estas
que no afiaden valor a secciones y especificar cuales son los temas que recaen en cada marco
la funcion de de gobernanza, como se indica en el anexo Il del presente documento.
ggberhanza delajunta | 9.2 Instituir un dialogo estratégico anual para los miembros dela | Septiembre- Mesa de laJunta |No se aplica (se Intercambios mas
Ejecutiva. Juntay el equipo directivo del PMA. diciembre Ejecutiva, sufragara con cargo |estratégicos entre la

El grupo de trabajo propone celebrar un “didlogo estratégico” de un dia
de duracion en la Sede del PMA para ofrecer a los miembros de la Junta
y a la direccién del Programa un espacio oficioso en el que debatir
cuestiones estratégicas. Este diadlogo se organizaria a principios de afio,
inmediatamente antes del primer periodo de sesiones ordinario.

La finalidad del didlogo estratégico seria facilitar el intercambio oficioso
entre los miembros de la Junta y con la direccién del PMA, especialmente
en torno a asuntos estratégicos, a fin de sentar las bases para la labor del
afio siguiente, estrechar las relaciones entre las listas y cultivar la
confianza entre los miembros de la Junta, asi como fortalecer la
armonizacion en torno al mandato y la estrategia del PMA. Se podria
contratar a un facilitador externo para moderar los debates, y el
programa de la reunién podria ser elaborado conjuntamente por los
miembros de la Junta (por conducto de los coordinadores de las listas) y
el facilitador externo, en estrecho contacto con la direccion.

La participacién se limitaria a un Unico representante de cada Estado
Miembro elegido entre los miembros de la Junta y los observadores (a
ser posible a nivel de jefe de delegacidn), junto con los coordinadores de
las listas y los suplentes.

de 2024: disefio
del primer didlogo
estratégico que se
celebrara a
principios de 2025

Febrero de 2025:
celebracién del
primer didlogo
estratégico en la
Sede del PMA

miembros de la
Junta Ejecutiva,
facilitador
externo,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva,
direccién

del PMA

al presupuesto
ordinario de la
Secretaria de la
Junta Ejecutiva)

Juntay la direccion
del PMA
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién Subrecomendaciones y descripcién Plazo de Principales Necesidades Resultados/
aplicacion partes presupuestarias aumentos de
interesadas eficiencia a largo
plazo
La reunion se celebraria con arreglo a la regla de Chatham House, sin
grabaciones ni transcripciones. Podria elaborarse una nota no
vinculante en la que se resumieran las deliberaciones y los resultados
del didlogo estratégico. La reunion se celebraria en los idiomas
utilizados por la Junta. La Secretaria de la Junta Ejecutiva se encargaria
de la logistica del didlogo estratégico y sufragaria los costos con cargo a
su presupuesto ordinario.
1.3 Iniciar cada periodo de sesiones oficial de la Junta Ejecutiva con |A partir del Mesa de laJunta |No se aplica Intercambios mas
un debate estratégico con el Director Ejecutivo. segundo periodo |Ejecutiva, estratégicos entre la
En la actualidad, el Director Ejecutivo ya pronuncia una declaracion de | de sesiones miembros de la Junta y la direccion
apertura sobre las actividades, las operaciones y las prioridades ordinario de 2024 |Junta Ejecutiva, del PMA
generales del PMA. El grupo de trabajo propone mantener la practica (noviembre) Secretarfa de la
actual de que el Director Ejecutivo pronuncie una declaracién de Junta Ejecutiva,
apertura durante los periodos de sesiones oficiales, pero en él deberia direccion
incorporarse una visién general de las oportunidades y retos corrientes del PMA
y futuros. A continuacién, se procederia a un intercambio estratégico y
a un didlogo interactivo con los miembros.
1.4 Incluir en los programas de los periodos de sesiones A partir de enero | Mesa de la Junta |No se aplica Utilizacion mas

Unicamente los temas cuyo examen sea obligatorio y los informes
que requieran un debate estratégico o una decisién.

Tras examinar una lista de temas cuyo examen es obligatorio, tal como
se define en el articulo VI del Estatuto del PMA, y tomar nota de que la
Junta esta facultada para determinar en cualquier momento qué
asunto debe o no examinarse y debatirse durante un periodo de
sesiones de la Junta, el grupo de trabajo propone abordar esta
subrecomendacion adoptando una medida en cuatro partes destinada
a racionalizar alin mas los periodos de sesiones de la Junta:

de 2025:
implementacion
de las propuestas

Ejecutiva,
miembros de la
Junta Ejecutiva,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva,
direccién

del PMA

eficaz y eficiente del
tiempo de la Junta
durante los
periodos de
sesiones oficiales

Intercambios mas
agiles y estratégicos
entre la Juntay la
direccion del PMA
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién

Subrecomendaciones y descripcién

Plazo de
aplicacion

Principales
partes
interesadas

Necesidades
presupuestarias

Resultados/
aumentos de
eficiencia a largo
plazo

e Reducir el nimero actual de categorias de temas del programa
a dos: para decisién y para informacidén. Actualmente, cada tema
del programa de la Junta se clasifica con arreglo a tres categorias:
para aprobacion, para examen y para informacién. Si bien los
temas que se presentan para aprobacién estan claramente
definidos como los que requieren una decisién oficial de la Junta, a
menudo hay poca diferencia entre los temas para exameny los
temas para informacioén. Por ello, el grupo de trabajo propone
reducirlos a dos categorias:

» Temas para decision: puede tratarse de aprobar una
propuesta, tomar nota de un informe, adoptar normas, etc.
Estos temas deberian ir siempre acompafados de documentos
de antecedentes, entre los cuales deberia figurar un proyecto
de decisién para examen y aprobacién de la Junta durante sus
periodos de sesiones oficiales, que deberia proporcionar
direccién y orientacién al PMA.

» Temas para informacion: la finalidad de estos documentos es
proporcionar informacion a la Junta sobre un tema concreto,
sin necesidad de que esta imparta orientacién o directrices
al PMA.

¢ Introducir un procedimiento facultativo de correspondencia
por escrito para tratar los temas de caracter informativo antes
de los periodos de sesiones de la Junta, en lugar de someterlos
a debate durante el periodo de sesiones en cuestion. A peticion
de los miembros, estos temas podrian someterse a un
procedimiento de correspondencia por escrito, que podria
gestionarse de manera parecida a como se hace con las consultas
virtuales en la seccién de acceso restringido reservada a los
miembros en el sitio web de la Junta.
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién

Subrecomendaciones y descripcién

Plazo de
aplicacion

Principales
partes
interesadas

Necesidades
presupuestarias

Resultados/
aumentos de
eficiencia a largo
plazo

Definir un calendario para la inclusién en los programas de la
Junta de nuevos temas que necesiten documentacion.
Actualmente no existe un calendario establecido por la Junta para
la inclusién de nuevos temas en el programa de sus periodos de
sesiones. El grupo de trabajo propone que los nuevos temas para
los que sea necesario elaborar un documento antes del periodo de
sesiones se presenten a mas tardar dos meses antes del inicio del
periodo de sesiones correspondiente.

Dejar de incluir en el programa de la Junta los temas que
requieren un intercambio estratégico limitado entre los
miembros y la direccién. Tras un analisis de los programas de los
periodos de sesiones de la Junta, el grupo de trabajo ha
encontrado algunos temas recurrentes que han ido
incorporandose a lo largo de los afios y que tienen una
importancia estratégica limitada. Por consiguiente, propone que la
Junta deje de examinar los temas siguientes:

» Informe de actualizacién sobre las actividades del PMA en la
esfera del VIH y el sida: la politica inicial de lucha contra el VIH y
el sida se aprob6 en 2010 y, desde entonces, la mayoria de sus
actividades se han incorporado a la labor del PMA; ademas,
esta informacién ya esta disponible en gran medida en otros
informes, como el Informe Anual de las Realizaciones.

» Informe sobre la reunién conjunta de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA: en
vista del escaso intercambio de opiniones sobre este informe
en los periodos de sesiones oficiales, el grupo de trabajo
propone distribuir el documento entre los miembros y
publicarlo en la pagina web dedicada a la Junta en lugar de
someterlo a debate durante el periodo de sesiones.
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién Subrecomendaciones y descripcién Plazo de Principales Necesidades Resultados/
aplicacion partes presupuestarias aumentos de
interesadas eficiencia a largo
plazo
» Estado de aplicacién de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones: este documento se publicé por primera vez en el
periodo de sesiones anual de 2010, como resultado de los
debates sobre la politica del PMA en materia de evaluacién,
celebrados en 2008. El grupo de trabajo propone incluir esta
informacion en el Informe Anual de Evaluacién o en el Informe
Anual de las Realizaciones.
1.5 Limitar el ndmero de eventos paralelos a un maximo de dos A partir del Mesa de laJunta |No se aplica Ahorro de tiempo y
por periodo de sesiones y buscar formas de mejorar su formato segundo periodo |Ejecutiva, costos para los
con el fin de aumentar la participacion. de sesiones miembros de la miembrosy la

Los eventos paralelos se celebran al margen de los periodos de
sesiones de la Junta Ejecutiva y eventualmente guardan relacién con los
temas objeto de debate, a fin de dar a conocer la labor del PMA en
esferas tematicas como la resiliencia, la nutricién, el cambio climatico y
la innovacién en favor de los programas que reciben el apoyo de los
miembros. Aunque muchos miembros de la Junta han manifestado que
a menudo les resulta dificil asistir a los eventos paralelos, ya que suelen
celebrarse durante la pausa para el almuerzo, lo que les obliga a elegir
entre el almuerzo, las reuniones bilaterales y los eventos paralelos,
estos Ultimos siguen representando una importante oportunidad para
que la Secretaria del PMA'y los Estados Miembros presenten temas
concretos que consideran interesantes. Por ello, en lugar de
cancelarlos, el grupo de trabajo propone limitarlos a un maximo de dos
por periodo de sesiones. Ademas, la Mesa y la Secretaria deberian
buscar conjuntamente formas de mejorar el formato de los eventos
paralelos para que sean mas interactivos y estimulen una mayor
participacion de los miembros. También podrian estudiarse otras
opciones, como la celebracién de eventos paralelos fuera de los
periodos de sesiones oficiales. La limitacion que afecta al nUmero de
eventos paralelos no se aplica a las exposiciones, que podrian seguir
organizandose como actos paralelos.

ordinario de 2024
(noviembre)

Junta Ejecutiva,
Secretaria de la
Junta Ejecutiva,
direccién
del PMA

direccién del PMA
Utilizacion mas
eficiente del tiempo
de la Junta durante
los periodos de
sesiones oficiales
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién

Subrecomendaciones y descripcién

Plazo de
aplicacion

Principales
partes
interesadas

Necesidades
presupuestarias

Resultados/
aumentos de
eficiencia a largo
plazo

2. Racionalizar y
simplificar los
documentos
presentados a la Junta
para facilitar los
debates y decisiones
estratégicos, lo que
abarca el formato, los
limites al nUmero de
palabras y la informacion
facilitada para conseguir
una presentacién
inteligente de
“informacion estratégica
para obtener resultados
estratégicos”.

2.1 Reforzar la obligacion de respetar los limites al nGmero de
palabras establecidos por la Junta en el documento de informacién
de 2004 titulado “Propuesta para simplificar la documentacién de
la Junta” y pedir a la Secretaria que presente una revisién de dicho
documento que refleje las categorias de documentos de la Junta
mas recientes.

El limite que se aplica actualmente al niUmero de palabras de los
documentos de la Junta se establecié en el documento de informacion
titulado “Propuesta para simplificar la documentacién de la Junta”, que
se le presentd en su primer periodo de sesiones ordinario de 2004,
Actualmente, estos limites oscilan entre 1.500 y 7.000 palabras segin
las distintas categorias de documentos. Ademas, en el mencionado
informe se prevén excepciones para determinados documentos, como
el Plan Estratégico, el Informe Anual de las Realizaciones, el Plan de
Gestién y las cuentas bienales comprobadas, que en ocasiones han
superado las 80.000 palabras.

Un analisis realizado por la Secretaria de la Junta Ejecutiva del PMA
puso de manifiesto que, en promedio, el 75 % de los documentos de la
Junta superaban el limite de palabras prescrito, lo que representaba un
aumento de alrededor del 20 % en el volumen de documentacién que
los delegados debian examinar. Ademas, algunos documentos clave no
estaban sujetos a un limite de palabras, y algunos han crecido
exponencialmente a lo largo de los afios. Por ejemplo, el Plan de
Gestién y el Informe Anual de las Realizaciones alcanzaron las 65.000 y
73.000 palabras respectivamente en 2023, frente a las 42.000 y 46.000
palabras de 2014. Por ultimo, una comparacion con los documentos
elaborados en otros fondos y programas con sede en Nueva York puso
de manifiesto grandes diferencias en la extension de los documentos.
Por ejemplo, el documento equivalente a los PEP en el UNICEF y el
PNUD tiene una extension media de 6.000 palabras, mientras que los
PEP del PMA superan las 11.000 palabras en promedio.

Segundo periodo
de sesiones
ordinario de 2024:
presentacién a la
Junta de una
versiéon
actualizada del
documento para
aprobacién

A partir de
diciembre

de 2024:
obligacion de
respetar los limites
al nimero de
palabras
establecidos en la
versién
actualizada del
documento
aprobada por la
Junta

Junta Ejecutiva,
direccién del
PMA

No se aplica

Importante ahorro
de tiempo y costos
por parte de los
miembros y de la
direccion del PMA
Debates mas
estratégicos entre la

Juntay la direccion
del PMA

' “Propuesta para simplificar la documentacion de la Junta” (WFP/EB.1/2004/INF/7).
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién Subrecomendaciones y descripcién Plazo de Principales Necesidades Resultados/
aplicacion partes presupuestarias aumentos de
interesadas eficiencia a largo
plazo
Sobre la base de este analisis, el grupo de trabajo propone que la Junta
refuerce la obligacion de respetar los limites al nimero de palabras
establecidos en el documento de informacién de 2004 titulado
“Propuesta para simplificar la documentacion de la Junta”y pida a la
direccion del PMA que se adhiera a esas normas. Asimismo, la Junta
deberia solicitar a la Secretaria que presente una revisién del
documento de 2004 con el fin de actualizar las categorias de
documentos.
2.2 Formular una propuesta de racionalizacién y simplificacion. Aplicacion No se aplica No se aplica No se aplica
Una vez que se haya reforzado la obligacion de respetar los limites al aplazada: esta
numero de palabras, el grupo de trabajo podria estudiar formas de recomendacion se
racionalizar y simplificar los documentos de la Junta con el fin de examinara en el
facilitar los debates y decisiones estratégicos. Habida cuenta de que marco de las
este tema guarda relacién con muchas otras recomendaciones recomendaciones
formuladas por la consultora independiente en su informe, el grupo de |del grupo 2.
trabajo propone tratar este punto en el marco de las recomendaciones
del grupo 2 para facilitar la formulacién de soluciones integrales.
8. Rediseiar la sesion de | 8.1 Organizar dos sesiones de orientacién inicial de caracter Julio-diciembre Sesion de 15.000 ddlares EE. UU. | Mayor comprension
orientacién inicial presencial al afio y crear un médulo digital de repaso sobre la de 2024: disefio de |invierno: (aproximadamente) |de las funciones de

destinada a los nuevos
miembros de la Junta

para que contenga:

e capacitacién en buena

gobernanza
e sesiones de repaso

durante el afio (en linea

o presenciales)
e un manual para los
delegados

e un sistema
automatizado de
seguimiento de los

gobernanza.

e Celebrar una primera sesién de orientacion inicial sobre asuntos
de gobernanza a principios de afio en la Sede del PMA, con el fin de
orientar a los nuevos delegados sobre sus funciones en esta materia,
de conformidad con el Estatuto, el Reglamento General del PMAy el
Reglamento de la Junta Ejecutiva. Los temas podrian incluir las
funciones de la Junta, el papel del Presidente y de la Mesa, los
objetivos de los periodos de sesiones y de las consultas oficiosas de
la Junta, la dinamica de las negociaciones y el funcionamiento de la
Junta segun se describe en el Reglamento vigente. Los coordinadores
de las listas y los miembros de la Junta mas experimentados también
podrian participar en el disefio de la sesion con miras a facilitar la
transferencia de conocimientos a los nuevos delegados.

la sesion

Enero de 2025:
puesta en marcha
de las nuevas
sesiones de
orientacién inicial
Julio-diciembre
de 2024:
desarrollo del
modulo digital
Principios de 2025:
puesta en marcha
del moédulo

Secretaria de la
Junta Ejecutiva
(coordinacién
con diversas
partes
interesadas para
el disefio de las
sesiones),
miembros de la
Mesay
miembros de la
Junta
(colaboradores)

para el disefioy la
facilitacién de la
sesion de
orientacién inicial
sobre la
gobernanza; no se
prevé ningln costo
adicional en
concepto de
servicios de
conferencias puesto
que ya estan
incluidos en el
presupuesto

gobernanza de la
Junta Ejecutiva, lo
que se traduce en
una mayor eficiencia

Mayor comprensién
de las actividades
del PMA, lo que
contribuye a un
asesoramientoy
una orientacién mas
estratégicos para la
direccion del PMA
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién

Subrecomendaciones y descripcién

Plazo de
aplicacion

Principales
partes
interesadas

Necesidades
presupuestarias

Resultados/
aumentos de
eficiencia a largo
plazo

representantes

entrantes y salientes de

los Estados Miembros

e Celebrar una segunda sesion de orientacién inicial sobre las
actividades del PMA en el otofio de cada afio en la Sede del PMA,
con una estructura y un formato similares a los de la actual sesion de
orientacion de otofio, en la cual los nuevos miembros y observadores
recibirian informacién general sobre la labor, el cometido, la
estructura, los programas, las operaciones y las asociaciones del
PMA, entre otros temas.

e Crear un médulo en linea centrado en la gobernanza que pueda
seguirse al propio ritmo y que sirva de curso de repaso para los
delegados que deseen volver a examinar el material sobre este tema.
Este mddulo también podria ser un recurso util para los nuevos
delegados que se incorporen mas entrado el afio o para quienes no
hayan podido asistir a la sesién de orientacion inicial de caracter
presencial. El médulo estaria disponible en el sitio web de la Junta
Ejecutiva.

Sesion de otoiio:
Secretaria de la
Junta Ejecutiva,
direccién

del PMA

Médulo en linea:
Secretaria de la
Junta Ejecutiva

ordinario de la
Secretaria de la
Junta Ejecutiva
20.000 délares
(aproximadamente)
para el médulo
digital

8.2 Elaborar un manual para los delegados.

La Secretaria de la Junta Ejecutiva podria elaborar un manual para los
delegados, basandose en ejemplos de manuales ya existentes de los
organos rectores de otras entidades de las Naciones Unidas. El manual
podria abarcar temas como las funciones y el funcionamiento de la
Junta y ofrecer informacion general sobre sus periodos de sesiones, las

Julio-diciembre

de 2024:
elaboracion del
manual

Principios de 2025:
presentacién del

Secretaria de la
Junta Ejecutiva,
miembros de la
Mesa (que
contribuirian con
sus

5.000 ddlares
(aproximadamente)

Ahorro de tiempoy
costos en
correspondencia e
intercambios tanto
para los miembros
como para la

reuniones oficiosas, los procesos de adopcién de decisiones, las manual paralos  |aportaciones) Secretaria
actividades de la Junta, la documentacion, la logistica de los periodos de |delegados

sesiones, las instalaciones y servicios destinados a las delegaciones, etc.

8.3 Automatizar el seguimiento de los representantes entrantesy |No se aplica No se aplica No se aplica No se aplica

salientes de los Estados Miembros.

Véase la actividad 9.1 en la recomendacion 9: implementar la
transformacion digital.
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién

Subrecomendaciones y descripcién

Plazo de
aplicacion

Principales
partes
interesadas

Necesidades
presupuestarias

Resultados/
aumentos de
eficiencia a largo
plazo

9. Implementar la
transformacion digital:

- Digitalizar los procesos
pertinentes de la Junta
(por ejemplo, celebrar
consultas en linea), las
reuniones, los tramites de
registro para las
reuniones y el acceso a
los documentos de la
Juntay las observaciones
comunicadas al respecto
ayudaria a que las
representaciones con
recursos limitados
pudieran seguir mejor el
ritmo del apretado
calendario de laJuntay
participar mas
activamente en sus
debates.

9.1 Servicios de gestion de reuniones.

En el marco del programa de trabajo destinado a lograr una
experiencia de navegacion fluida en la prestacién de servicios digitales
de gobernanza a las partes interesadas, la Secretaria de la Junta
Ejecutiva seguira aplicando la hoja de ruta para la transformacion
digital mediante la mejora progresiva de los mddulos relacionados con
la gestion de la informacion relativa a los periodos de sesiones de la
Juntay la puesta en practica de las funcionalidades previstas en el
proyecto relativo al registro para las reuniones, que incluye
recomendaciones para la actualizacién de la informacién relativa a los
miembros y la gestién del registro, asi como el seguimiento de los
representantes entrantes y salientes de los Estados Miembros.

Tercer trimestre
de 2024: puesta a
disposicién del
producto minimo
viable

A partir de 2025:
mejora continua

Secretaria de la
Junta Ejecutiva,
miembros de la
Junta Ejecutiva,
personal
del PMA

Financiado con
cargo al
presupuesto
ordinario de la
Secretaria de la
Junta Ejecutiva para
2024-2025

Racionalizacion de
los servicios de
gestion de
reuniones, ahorro
de tiempo y costos
en la gestion del
proceso por todas
las partes

9.2 Servicios de documentacién y traduccién.

La Secretaria de la Junta Ejecutiva ha comenzado la implantacion de la
plataforma de documentacion y traduccién para dejar de utilizar la
tecnologia heredada y agrupar todos los recursos editoriales y de
traduccioén en una Unica plataforma colectiva. Esta nueva plataforma
ofrecera un entorno colaborativo de edicién y traduccién con el que se
podra gestionar todo el proceso, desde las solicitudes iniciales a las
direcciones del PMA hasta la entrega de la documentacién a los
miembros. Esto contribuye en parte a la aplicacion de la
recomendacion 2, relativa a la racionalizacién de la preparacién de los
documentos, ya que la plataforma de documentacién y traduccién
permitira a los coordinadores de los contenidos del PMA supervisar los
progresos realizados, emitira alertas automaticas y recordatorios de los
plazos, y dispondra de tableros con informacion sobre el estado de los
documentos en tiempo real que pondran de relieve los cuellos de
botella.

Segundo trimestre
de 2024: puesta en
marcha de la
plataforma

A partir de 2025:
proyectos de
integracién si se
dispone de
financiacién

Secretaria de la
Junta Ejecutiva,
personal
del PMA

Financiado con
cargo al
presupuesto
ordinario de la
Secretaria de la
Junta Ejecutiva para
2024-2025

Simplificacién del
proceso de
documentacion para
los miembros,
ahorro de tiempo
para todos los
interesados y
ahorro de costos
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién Subrecomendaciones y descripcién Plazo de Principales Necesidades Resultados/
aplicacion partes presupuestarias aumentos de
interesadas eficiencia a largo
plazo
9.3 Aprovechar y ampliar la actual plataforma de consultas Aplicacién No se aplica No se aplica No se aplica
virtuales en linea para los asuntos de politica. aplazada: se
Habida cuenta de que esta propuesta guarda estrecha relacion con la  |€Xxaminara en el
recomendacion 11 sobre el reexamen y la mejora de los procesos y las |marco de la
plataformas de creacion de consenso, el grupo de trabajo analizara recomendacion 11
esta propuesta durante su examen de la recomendacién 11 que (grupo 2)
corresponde al grupo 2.
9.4 Racionalizar la gestidén de servicios y datos y la presentacién de |2024-2025: Secretaria dela |Financiado en parte |Valiosos
informes. publicacién de los |Junta Ejecutiva, |en 2024. Pueden conocimientos
informes iniciales |miembros dela |surgir costos sobre las

En el marco del proceso de transformacion digital de los servicios de
gobernanza de la Secretaria de la Junta Ejecutiva y con la introduccion
del sistema de apoyo digital integral a los procesos y servicios, este
proyecto invertirad en la racionalizacion de la gestion de los datos, los
informes y los analisis de los indicadores clave de las realizaciones para
la presentacion de informes operacionales y ejecutivos de la Secretaria
de la Junta, como el informe anual de analisis de las estadisticas sobre
las actividades de la Junta, pero también proporcionara a los
responsables de los servicios digitales en materia de gobernanza
tableros operacionales que permitan aumentar la eficiencia y la eficacia
de esos servicios. Esta actividad también contribuye a la aplicacién de la
recomendacion 3 sobre el uso de las nuevas tecnologias y de las
herramientas digitales con el fin de aumentar la eficiencia e intensificar
los intercambios con los miembros cuando se trata de examinar
asuntos relacionados con las politicas.

Junta Ejecutiva,
personal
del PMA

adicionales en 2025:
50.000 délares

actividades, ahorro
de tiempo, posible
ahorro de costos

10. Establecer criterios
de referencia en
materia de ética e
integridad a nivel
mundial, incluido un
cédigo de conducta para
los miembros de la
Junta Ejecutiva que

10.1 Aplazar la cuestién de la introduccién de un periodo de espera
hasta que la Secretaria del PMA tome una decisidén al respecto.

Habida cuenta de que la cuestion de la introduccion de un periodo de
espera para los representantes de los miembros de la Junta que pasen
a incorporarse como miembros del personal del PMA plantea un
posible conflicto de intereses para los miembros de la Junta y los
representantes de los Estados Miembros, el grupo de trabajo propone

A partir de julio

de 2024: la
Secretaria del PMA
se ocupara de la
cuestion de la
introduccién de un
periodo de espera

Secretaria
del PMA

No se aplica

Mayor
cumplimiento de los
criterios de
referencia en
materia de ética e
integridad a nivel
mundial
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CUADRO A.1 - PLAN DE APLICACION CON INDICACION DE LOS COSTOS: RECOMENDACIONES PARA SU APLICACION DIRECTA POR LA SECRETARIA

Recomendacién Subrecomendaciones y descripcién Plazo de Principales Necesidades Resultados/
aplicacion partes presupuestarias aumentos de
interesadas eficiencia a largo
plazo
prevea un “periodo de remitir esta cuestion a la Secretaria del PMA para que esta adopte una
espera” para los decision al respecto.
re!oresentantes de los 10.2 Establecer un cédigo de conducta para los miembros de la Aplicacion No se aplica No se aplica No se aplica
miembros de la Junta . .
Junta Ejecutiva. aplazada:
que pasen a o _ o . ;
incorporarse como Tras un minucioso deb.ate, el grupo dgltrabajo determlnp que seria Srog)ut?Sta ObJelto
miembros del personal | Necesario seguir examinando Ig cuestién del establgum@nto de un e debate en €
del PMA. codigo de conducta para los miembros de la Junta Ejecutiva, y grupo de trabajo
presentara una propuesta a la Junta mas adelante.
13. Disefar una sesién 13.1 Organizar una sesién introductoria de medio dia para los La primera sesién |Secretaria dela |No se aplica Mayor comprension
de orientacién inicial y nuevos miembros de la Mesa. se celebrara a Junta Ejecutiva, de la funcién de
un manual para los En la actualidad, los nuevos miembros de la Mesa reciben orientacion | Principios de 2025 | miembros de la gobernanza de la
miembros de la Mesa de | sopre sus nuevas funciones mediante una breve reunién de traspaso Mesa Mesa, lo que se
la Junta Ejecutiva que se | de funciones entre la Mesa saliente y la entrante, coordinada por la traduce en una
centren en sus funciones, | secretarfa de la Junta Ejecutiva poco después de la eleccion de los mayor eficiencia
responsabilidades y nuevos miembros de la Mesa. La propuesta consistiria en transformar
métodos de trabajo. esta reunién en una sesién introductoria de medio dia destinada a los
nuevos miembros de la Mesa, que se celebraria en la Sede del PMA'y
en la que se les explicarian las funciones y responsabilidades de la
Mesa, se les informaria sobre sus modalidades de trabajo, los asuntos
de gobernanza, las formas de interactuar con los miembros y
observadores de sus respectivas listas, y el apoyo que ofrece la
Secretaria de la Junta Ejecutiva. Asimismo, se invitaria a los miembros
de la Mesa anterior a asistir a la sesién para compartir sus experiencias
y facilitar la transferencia de conocimientos a la nueva Mesa.
13.2 Elaboracion de un manual para los miembros de la Mesa. Principios de 2025: |Miembros dela |No se aplica Mayor comprension

El grupo de trabajo propone elaborar un manual para los miembros de
la Mesa de la Junta Ejecutiva centrado en sus funciones y
responsabilidades. En el manual también deberian definirse las
funciones y responsabilidades generales de los coordinadores de las
listas.

presentacién del
manual de la Mesa

Mesa, Secretaria
de lajunta
Ejecutiva

de la funcién de
gobernanza de la
Mesa, lo que se
traduce en una
mayor eficiencia

Estimacién del costo total de la aplicacion de las recomendaciones del grupo 1

90.000 délares
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ANEXO Il

CUADRO A.2 - DISTRIBUCION DE LOS TEMAS EN FUNCION DE LOS MARCOS DE GOBERNANZA

Marco de gobernanza

Seccién actual

Nueva seccién

Ejemplos de temas tratados y medidas adoptadas por la Junta

Estrategias

No se aplica

Asuntos estratégicos

Plan Estratégico (A)!

Politicas Asuntos de politica Asuntos de politica - Nuevas politicas (A)
- Politicas revisadas (A)
- Informacién actualizada sobre la aplicacion de politicas (E)
- Compendio de las politicas (1)
Supervisién Asuntos financieros, Asuntos financieros y - Plan de Gestién (A)
presupuestarios y de presupuestarios - Cuentas anuales comprobadas (con el formato actualizado que se presenta en el periodo de
recursos sesiones anual de 2024) (A)
- Otros asuntos financieros previstos en el Estatuto y el Reglamento General del PMA o
solicitados por la Junta (mecanismos de financiacién estratégica, informe sobre
contribuciones, reducciones y exenciones del pago de costos, etc.) (l)
Supervisién Asuntos operacionales | Asuntos operacionales - Presentaciones de alcance mundial y regional (1)

Evaluaciones de PEP (E)

Nuevos PEP (A)

Informes relativos a las visitas sobre el terreno de los miembros de la Junta (1)

Informe de actualizaciéon sobre el Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas (1)
Informe sobre las pérdidas globales de productos (1)

Informe de actualizacion sobre las compras de alimentos (1)

Informe sobre la seguridad (1)

' Para introducir este cambio habria que modificar el Reglamento General, que actualmente indica que el Plan Estratégico debe presentarse a la Junta en su periodo de sesiones anual.
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CUADRO A.2 - DISTRIBUCION DE LOS TEMAS EN FUNCION DE LOS MARCOS DE GOBERNANZA

Marco de gobernanza

Seccidn actual

Nueva seccion

Ejemplos de temas tratados y medidas adoptadas por la Junta

Supervisién

No se aplica

Funciones de
supervision

- Informe Anual de la Inspectora General (E)

- Informe Anual del Comité Consultivo de Supervisién Independiente (E)

- Informe Anual de Evaluacién (E)

- Informe Anual de la Oficina de Deontologia (E)

- Informe Anual de la Oficina del Ombudsman y de Servicios de Mediacién (E)

- Informes de evaluacién de estrategias y politicas y respuestas de la direccion (E)

- Informes de la Dependencia Comun de Inspeccién de importancia para la labor del PMA (E)
- Examen de la gestién de las cuestiones importantes en materia de riesgos y control (E)

- Plan de trabajo del Auditor Externo (l)

- Nombramiento de los miembros del Comité Consultivo de Supervision Independiente (A)

Rendicién de cuentas

Informes anuales

Informes anuales

- Informe Anual de las Realizaciones (A)

Rendicién de cuentas No se aplica Informes de los - Decisiones y recomendaciones del periodo de sesiones
periodos de sesionesde | . Resumen de las labores del periodo de sesiones
la Junta

No se aplica Asuntos Asuntos administrativos |-  Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio (A/l)

administrativos y de
gestion

y de organizacién

- Intervencién de los érganos representativos del personal ante la Junta

- Informe sobre las estadisticas relativas a la plantilla internacional de categoria profesional y
categorias superiores (1)

No se aplica

Otros asuntos

Otros asuntos

Se utilizara unicamente para asuntos no previstos en otras categorias
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

ONU-Mujeres

PEP
PNUD
UNFPA
UNICEF
UNOPS

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

plan estratégico para el pais

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
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