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Asuntos estratégicos presentes y futuros

Eleccion para cubrir los puestos vacantes de la Mesa y nombramiento del Relator

1.

3.

Al observar que tres miembros de la Mesa elegidos en los periodos de anteriores sesiones
de 2023 no podian seguir desempefiando sus funciones, el Presidente invit6 a la Junta a que
aprobara el nombramiento del Dr. Jujjavarapu Balaji, Representante Permanente Suplente
de la India, como Coordinador de la Lista B; al Excmo. Sr. Ngor Ndiaye, Embajador y
Representante Permanente del Senegal, como Coordinador Suplente de la Lista A, y a la
Excma. Sra. Elissa Golberg, Embajadora y Representante Permanente del Canada, como
Coordinadora Suplente de la Lista D. Los representantes serian nombrados por el periodo
restante del mandato de 2023.

Se invité también a la Junta a aprobar el nombramiento del Sr. Khalid Atlassi, Ministro
Plenipotenciario de la Representacién Permanente de Marruecos, como Relator del periodo
de sesiones.

Todos los nombramientos propuestos fueron debidamente aprobados.

2023/EB.2/1  Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva

4.

La Directora Ejecutiva comenz6 su intervencién expresando sus condolencias a los
familiares y amigos de los empleados de los organismos de las Naciones Unidas y de los
civiles que habian perdido la vida en el conflicto de Gaza y en Israel, y rindiendo homenaje
al valeroso equipo del PMA en el Estado de Palestina.

Tras haber recibido en 2022 unos ingresos sin precedentes en concepto de contribuciones
por valor de 14.000 millones de dodlares EE.UU., el PMA se enfrentaba en 2023 a una
situacion de financiacién muy distinta, ya que la escalada de los costos de funcionamiento
y de los precios mundiales de los productos basicos habia generado unas necesidades
operacionales de 23,500 millones de délares, mientras que las previsiones de
contribuciones, de 10.000 millones de doélares, marcaban un retorno a los niveles de
financiacion anteriores a la enfermedad por el coronavirus de 2019 (COVID-19) y dejaba un
déficit de financiacién de casi el 60 %. El PMA se habia visto obligado a retirar a 10 millones
de personas de sus listas de distribucién en el Afganistan, a 3 millones en Somalia y a
2,5 millones en la Republica Arabe Siria, entre otros, mientras que en muchos paises
también habia tenido que reducir drasticamente las raciones de los beneficiarios. En
respuesta a todo ello, la direccién y el personal del PMA estaban intensificando la labor de
movilizaciéon de fondos, incluida la dirigida a los Gobiernos, las instituciones financieras
internacionales y regionales, el sector privado, las fundaciones filantrépicas, las personas
con gran patrimonio neto y el publico en general.

El PMA se estaba adaptando al déficit de fondos también mediante la adopcion de un
ambicioso programa de cambio que giraba en torno a cinco grandes ejes:

> dar prioridad al trabajo sobre el terreno concediendo mas recursos a las oficinas en
los paises, entre otras cosas mediante un aumento del 24 % en el presupuesto
administrativo y de apoyo a los programas (presupuesto AAP);

> mejorar la eficiencia en funcién de los costos pidiendo a las oficinas y direcciones que
revisaran sus planes para 2024, por ejemplo ajustando el nimero de beneficiarios a
los recursos disponibles con el fin de destinar los recursos a las personas mas
necesitadas;

> velar por que la asistencia llegara integramente y sin interferencias a las personas
adecuadas, entre otras cosas acelerando la aplicacion del Plan de acciéon sobre
garantias de control en materia de riesgos y la puesta en marcha del nuevo marco de
garantias —que incluia sistemas mejorados de gestion de la identidad, un sistema
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global de seguimiento y localizacién que abarcaba toda la cadena de suministro y
mecanismos mas solidos de seguimiento y retroalimentacién de las comunidades—;

> concentrarse en programas relacionados con las esferas en las que el PMA poseyera
competencias especializadas comprobadas y utilizar las asociaciones para potenciar
al maximo los efectos de la labor del Programa, y

> reorganizar la estructura institucional del PMA en tres departamentos, dedicados al
entorno de trabajo y la gestion, las operaciones y las asociaciones. Hasta que se
completara la reestructuracion organica la contratacion de nuevo personal se
congelaria en la Sede, las oficinas mundiales y los despachos regionales, pero esta
medida no se aplicaria en las oficinas en los paises.

Tras describir la evolucién reciente de varias crisis en curso, como las de Haiti, Myanmar, la
Republica Democratica del Congo y el Sudan, la Directora Ejecutiva concluyo su intervencién
haciendo un llamamiento a la Junta para que esta prestara su apoyo en la movilizacion de
fondos, aprovechara la influencia diplomatica para plantear la cuestion de la seguridad
alimentaria en la agenda politica mundial y aportara ideas, conocimientos y recursos para
ayudar a atender conjuntamente los desafios que se planteaban.

Los miembros de la Junta dieron las gracias a la Directora Ejecutiva por su discurso y
encomiaron los incesantes esfuerzos que ellay el personal del PMA desplegaban para salvar
vidas y cambiar la vida de las personas en unas circunstancias a menudo extremadamente
dificiles en todo el mundo, y gracias a los cuales el PMA mantenia su posicion como principal
organismo de ayuda humanitaria en el mundo. Manifestaron sus condolencias a los
familiares y amigos de los miembros del personal del PMA que habian perdido la vida sobre
el terreno, y su pena por los empleados de los organismos de las Naciones Unidas que
habian resultado muertos poco antes en Gaza. Varios miembros expresaron gratitud por el
apoyo que el PMA prestaba en sus propios paises, salvando vidas y colaborando con los
Gobiernos para cambiar la vida de las personas de manera sostenible.

Reconociendo que la confluencia entre el aumento de las necesidades humanitarias y la
disminucion de los recursos estaba obligando al Programa a tomar decisiones dificiles para
intentar hacer mas con menos, los miembros acogieron favorablemente las medidas que
se estaban adoptando para afrontar los continuos déficits de fondos, entre las que figuraba
dar prioridad a los recursos destinados a las oficinas en los paises y la labor sobre el terreno;
fortalecer y ampliar las asociaciones en los planos internacional, nacional y local; diversificar
las fuentes de financiacién y los esfuerzos encaminados a conseguir formas de financiacién
mas flexibles y previsibles, y poner en marcha iniciativas que aumentaran la eficacia y la
eficiencia de las operaciones del PMA. Varios miembros de la Junta pidieron a sus
homologos que respaldaran la accion del PMA en el marco de su labor de promocioén, ya
que la financiacién de la intervencién humanitaria deberia ser una prioridad mundial.

Muchos miembros consideraban que el proyecto relativo a las garantias de control y la
reciente reorganizacion de la estructura interna del PMA podian contribuir a aumentar la
eficiencia y la eficacia de las operaciones, asi como a restablecer e incrementar la confianza
en la capacidad de gestion de riesgos del PMA y en su manera de administrar los recursos.
Reconociendo los desafios con los que se enfrentaba este ultimo, los miembros acogieron
con agrado que se hiciera hincapié en la transparencia, la rendicién de cuentas y el
fortalecimiento de la comunicaciéon con la Junta, los donantes y los asociados, entre otras
cosas en lo relativo a los riesgos de desvio o uso indebido de recursos. En particular,
manifestaron su apoyo a la labor encaminada a mejorar la seleccion de los beneficiarios, la
gestion de la identidad, la seguridad y el acceso de los beneficiarios, el rastreo y seguimiento
de los recursos y las operaciones —inclusive en entornos de alto riesgo— y la capacidad de
las oficinas en los paises para aplicar esas mejoras. Instando al personal directivo y a los
donantes a velar por que esas iniciativas recibieran financiacion suficiente, y expresando su
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12.

13.

interés por recibir mas informacién sobre su aplicacion, varios miembros afirmaron que la
Junta podia desempefiar una funcién estratégica vital en mejorar el posicionamiento y la
resiliencia del Programa y que el examen de la gobernanza que se estaba llevando a cabo
brindaba una oportunidad de definir esa funcion.

Casi todos los miembros de la Junta que tomaron la palabra expresaron su preocupacion
por la crisis humanitaria en Gaza, y muchos pidieron a ambas partes en el conflicto entre
Hamas e Israel que respetaran el derecho humanitario internacional y garantizaran la
proteccion de los civiles y de la infraestructura y el personal humanitarios. Una miembro
expuso que las condiciones estaban empeorando también en la Ribera Occidental, y varios
mencionaron el riesgo de que la tensidn se extendiera a los paises vecinos. Frente a la honda
preocupacién que suscitaba la falta de acceso humanitario a Gaza, se hicieron muchos
llamamientos a favor de un alto el fuego humanitario que permitiera dicho acceso, y varios
miembros mencionaron los esfuerzos diplomaticos que estaban desplegando sus propios
paises con ese fin, aparte de prestar apoyo financiero para la intervencién humanitaria en
el Estado de Palestina. Los miembros aplaudieron los preparativos logisticos del PMA para
poder efectuar una rapida distribucién de la asistencia en Gaza en cuanto el acceso
humanitario fuera posible, y elogiaron la labor de la Directora Ejecutiva con los Gobiernos
de Egipto y otros paises de la regién para movilizar recursos y explorar formas alternativas
de hacer llegar la asistencia humanitaria a Gaza.

Numerosos miembros de la Junta expresaron su solidaridad con el pueblo de Ucrania
afectado por el conflicto y la consiguiente crisis humanitaria en ese pais. Muchos
mencionaron ademas su preocupacion por el abandono de la Iniciativa sobre la Exportacion
de Cereales por el Mar Negro y las repercusiones que ello tenia en la seguridad alimentaria
mundial, y alentaron a la comunidad humanitaria a seguir buscando y utilizando rutas
alternativas para las exportaciones desde Ucrania. Varios miembros recordaron que los
conflictos de Gaza y Ucrania eran solo dos de las crisis importantes que afectaban en ese
momento a paises de todo el mundo —provocadas por conflictos, terremotos y desastres
naturales relacionados con el cambio climatico en el Afganistan, Bangladesh, Burkina Faso,
Haiti, Libia, Mali, Marruecos, Myanmar, la Republica Democratica del Congo, el Sudan, Sudan
del Sur y los paises del Corredor Seco de Centroamérica—, crisis que, en muchos casos,
revertian gran parte de los progresos logrados durante decenios. Elogiando al PMA por su
funcién de liderazgo y coordinacién a la hora de intervenir con celeridad ante las
emergencias en esos y otros paises, los miembros exhortaron a la comunidad humanitaria
en general a que no dejara de prestar atencién a esas crisis y otras menos visibles.

Tocando varios aspectos de los planes del PMA para el proximo afio, los miembros dijeron
que el Plan de Gestion para 2024-2026 constituia un buen marco para abordar las
cuestiones internas del Programa y equilibrar sus esfuerzos por salvar vidas durante las
emergencias humanitarias con la inversion en soluciones a mas largo plazo que fomentaran
la resiliencia de las personas y los Gobiernos ante futuras crisis. Celebraron la atencién
prestada al fomento de las capacidades nacionales para prevenir y responder a las crisis
alimentarias y alentaron al PMA a que, en su labor humanitaria y de desarrollo, siguiera
mejorando la formulacion de enfoques que integraran la perspectiva de género, fueran
inclusivos y se adaptaran al contexto local. Aplaudieron, en particular, el creciente énfasis
puesto en las medidas anticipatorias para mitigar los efectos de las crisis antes de que se
produjeran; el uso cada vez mayor de la asistencia en efectivo y de la adquisicion local de
alimentos para proteger y fortalecer los mercados locales, y el nuevo foco puesto en la
transformacion de los sistemas alimentarios dentro de la labor de fomento de la resiliencia,
adaptacion al cambio climatico y contribucién a la actuaciéon en el nexo entre la accion
humanitaria, el desarrollo y la paz, en consonancia con los debates mantenidos para dar
seguimiento a la Cumbre de las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios de 2022,
Varios miembros destacaron la importancia de centrar los programas en las cuestiones
relacionadas con el género y la proteccién para favorecer la participacion de las mujeres y
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14.

otros grupos de poblacién marginados en la formulacién, la ejecucion y la direccién de las
actividades, e insistieron en que la alimentacién escolar constituia una respuesta eficaz ante
las crisis alimentarias, que aportaba beneficios tanto humanitarios como en materia de
desarrollo.

La Directora Ejecutiva agradecié a la Junta el debate constructivo, se sumé a los miembros
para agradecer al Gobierno de Francia que acogiera la primera cumbre mundial de la
Coalicion para las Comidas Escolares y se comprometié a mantener informada a la Junta
sobre los progresos realizados por el PMA con las iniciativas examinadas.

Alocucion especial del Excmo. Sr. Majid Al-Suwaidi, Director General de la COP28

15.

16.

17.

18.

19.

El Presidente presentd al Excmo. Sr. Majid Al-Suwaidi, Director General y Representante
Especial de los Emiratos Arabes Unidos en el 28.° periodo de sesiones de la Conferencia de
las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético (COP 28).

El Excmo. Sr. Al-Suwaidi reconocié el apoyo prestado por el PMA para la preparacién de la
COP 28, que se centraria en la transicién energética y la financiacién para el clima.
Observando que los desastres climaticos tenian repercusiones desproporcionadas en las
personas que vivian en contextos de fragilidad o conflicto, subray6 las interconexiones entre
el cambio climaético, la inseguridad alimentaria y los conflictos, y puso de relieve la funcion
que podian desempefiar las distintas partes interesadas como el PMA para ayudar a las
comunidades vulnerables desde el punto de vista climatico. El programa de la COP 28 incluia
iniciativas centradas en la adaptacion al cambio climatico y la mitigacién de sus efectos, la
asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la paz. La accién climatica destinada a
abordar la inseguridad alimentaria deberia recibir mayores recursos, motivo por el cual
la COP28 promoveria el aumento de la disponibilidad y magnitud de la financiacién para el
clima, en especial mediante el fondo de pérdidas y dafios y otros mecanismos de
financiacion.

El Excmo. Sr. Al-Suwaidi invité a la Junta a ratificar la Declaracién de la COP 28 sobre Clima,
Socorro, Recuperaciény Paz, en la que se reconocia que era posible llevar a cabo una accién
climatica eficaz en los contextos de crisis y se apuntaba a recabar apoyo para mejorar las
capacidades técnicas e institucionales, aumentar los recursos financieros y desarrollar la
generacién de datos e informaciéon con miras a fortalecer la resiliencia climatica y lograr no
dejar atras a nadie. Asimismo invitd a la Junta a hacer promesas de contribuciéon concretas
en cuanto a la prestacion de apoyo financiero o en forma de capacidad técnica. La
presidencia de la COP28, el PMA y la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) también organizarian conjuntamente un evento para
poner de relieve las medidas integradas de comprobada eficacia para respaldar la
resiliencia de los sistemas alimentarios agricolas, de los medios de subsistencia y de los
procesos de adaptacién al cambio climatico y de cohesion social en contextos de fragilidad.

Tres miembros de la Junta hicieron declaraciones en nombre de sus listas, en las que se
reconocian las profundas repercusiones del cambio climatico en los sistemas alimentarios
y se describia la COP 28 como una oportunidad para que los paises se reunieran y
formularan soluciones innovadoras.

Un miembro de la Junta subrayé la importancia de la adaptacién al cambio climatico y de
las medidas adoptadas para mitigar las consecuencias de los fendmenos meteorolégicos
extremos. La COP 28 ofrecia una oportunidad crucial para poner en comun e intercambiar
experiencias y formular estrategias colectivas en materia de cambio climatico datos.
Asimismo, insté a los paises desarrollados a cumplir sus compromisos financieros y
tecnolégicos a fin de garantizar que Africa esté en condiciones de adaptarse al cambio
climatico y de mitigar los efectos de este fendmeno.
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20.

21.

22.

Otra miembro de la Junta destacé las interrelaciones entre la agricultura sostenible, los
sistemas alimentarios resilientes y la accién climatica, asi como también la interconexion
entre el cambio climatico y los conflictos. Inst6é al PMA, habida cuenta de su experiencia de
trabajo en contextos fragiles, a someter de manera continuada a seguimiento los riesgos
climaticos y a hacer mas hincapié en las medidas anticipatorias, Afiadié que Un tercer
miembro de la Junta e hizo un llamamiento a la COP28 para que pusiera de relieve la accién
climatica en favor de los mas vulnerables y determinara las medidas que podrian adoptarse
para luchar contra los efectos del cambio climatico en la seguridad alimentaria en los
contextos de crisis humanitaria.

Un tercer miembro de la Junta manifesté su agrado por los esfuerzos desplegados para
acrecentar la equidad, la accesibilidad y la sostenibilidad de los sistemas alimentarios y
agricolas, y subrayd la importancia de que PMA cumpliera su mandato de manera
equilibrada, poniendo cada vez mas énfasis en fortalecer la resiliencia y las capacidades en
los paises vulnerables a los efectos del cambio climatico.

La Directora Ejecutiva encomi6 a la presidencia de la COP 28 por el espiritu de iniciativa
demostrado a la hora de destacar la necesidad de adoptar medidas urgentes frente al
cambio climatico en contextos de fragilidad. Dijo que en el siguiente periodo de sesiones el
PMA pondria de relieve algunas soluciones disefiadas para ayudar a las comunidades en
situacion de inseguridad alimentaria a evitar, minimizar y remediar las pérdidas y los dafios,
tales como sistemas de alerta temprana, medidas anticipatorias, instrumentos, seguros
contra riesgos climaticos y programas de fomento de la resiliencia dirigidos por las
comunidades locales.

Asuntos operacionales

Presentacion oral - Panorama mundial de las necesidades humanitarias y de los problemas
y prioridades operacionales

23.

24.

25.

El Director Ejecutivo Adjunto alert6 de que el nivel de las necesidades humanitarias en todo
el mundo seguia siendo muy elevado y que el entorno mundial era cada vez mas complejo.
Refiriéndose a las rapidas respuestas iniciales del PMA a los conflictos en Armenia y Gaza,
los terremotos en el Afganistan y las tormentas en Libia, subray6 que, ademas de responder
en un plazo de pocas horas, el PMA habia aprovechado su presencia para contribuir a
encontrar soluciones a largo plazo para las poblaciones afectadas.

El PMA estaba elaborando un marco para establecer prioridades entre los limitados
recursos, reducir en lo posible la superposicion de sus actividades con las de sus asociados
y garantizar la coherencia en todo el organismo, conservando al mismo tiempo la capacidad
de adaptarse a los diferentes entornos operacionales. En Etiopia, por ejemplo, medidas
como la seleccién de los beneficiarios basada en la vulnerabilidad, la digitalizacién de las
listas de beneficiarios y la mejora del seguimiento de los alimentos habian permitido al PMA
reanudar la asistencia a los refugiados. Sin embargo, la falta de financiacion suficiente habia
obligado a hacer drasticos recortes, agravando tanto la indigencia como la malnutricién,
especialmente en el Afganistan, Somalia y Sudan del Sur.

Con miras a poder permanecer y prestar asistencia incluso en entornos muy inestables, el
Programa se estaba esforzando por ampliar el acceso en paises como Mali, Myanmar y el
Sudan, procurando mejorar la diplomacia humanitaria y acelerar la planificacion conjunta
con los asociados. A través de medidas anticipatorias —otra esfera de accién clave—, en
2023 habia llegado a casi 1 millén de personas en siete paises. También se seguia avanzando
enormemente en los programas de comidas escolares, sobre todo en Armenia —donde las
operaciones se habian traspasado con éxito a las autoridades nacionales—, el Iraq y
el Niger.
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26.

27.

28.

29.

30.

Los miembros de la Junta encomiaron al PMA por su labor vital de asistencia a las personas
mas vulnerables, en particular en desastres repentinos y en crisis complejas y prolongadas.
Reconocieron los problemas a los que se enfrentaba el personal del Programa, entre otras
cosas en relacién con los recortes de recursos y el cambio organico; varios aludieron a la
crisis humanitaria en Gaza, rindieron homenaje a todo el personal de las Naciones Unidas
que trabajaba en condiciones tan dificiles y transmitieron sus condolencias a los familiares
de quienes habian perdido la vida en el conflicto. Un miembro de la Junta lament¢ la falta
de voluntad politica para resolver los conflictos, que seguian ocasionando emergencias
humanitarias en gran escala en todo el mundo.

Los miembros de la Junta expresaron su profunda preocupacién por la brecha que no
dejaba de crecer entre las necesidades humanitarias y los fondos disponibles y por las
consecuencias de ello en las operaciones. Algunos recalcaron que, para cerrar esa brecha,
se necesitaban compromisos flexibles y plurianuales; otros elogiaron los esfuerzos por
establecer prioridades y mejorar la seleccién de los beneficiarios para asegurarse de que el
PMA llegar a prestar asistencia a los mas necesitados, sefialando la importancia de invertir
en nuevas tecnologias e instrumentos de analisis de datos a ese respecto. Un miembro inst6
al PMA a que velara por que en las definicion de las prioridades se tuvieran en cuenta los
factores interseccionales del género y la vulnerabilidad; otro pidié programas especificos
para las personas desplazadas y las afectadas por el cambio climatico.

Se considerd que la aplicacion del Plan de accién sobre garantias de control en materia de
riesgos era fundamental para garantizar que la asistencia llegara a las personas a las que
iba destinada. Una miembro acogié con satisfacciéon los esfuerzos por fortalecer los
sistemas y las normas de supervision interna del PMA e instd a este que mantuviera una
transparencia proactiva con sus asociados acerca de cualquier irregularidad en los
programas. Otra miembro pidi6 al PMA que examinara sus asociaciones con las
organizaciones locales para garantizar la transparencia, la rendicion de cuentas y una
coordinacién eficaz.

Los miembros de la Junta alentaron a que se intensificaran las actividades de promocion en
relacion con las politicas en favor de una agricultura sostenible y de reduccion de la pobreza
y con las soluciones a las causas de los conflictos y los desplazamientos. Varios miembros
mencionaron la eficacia de las medidas anticipatorias y alentaron al PMA a seguir
incorporando ese enfoque y a promover su adopcién ante los asociados, colaborando con
otros actores para amplificar los efectos y evitar duplicaciones. Tomando nota de las
mejoras en materia de colaboracién interinstitucional, un miembro de la Junta propuso que
los organismos con sede en Roma (OSR) prepararan para sus paises miembros un informe
de actualizacion conjunto sobre su actuacion colectiva. Se pidié mas informacion sobre la
adopcion de decisiones relacionadas con el traspaso de las operaciones a los Gobiernos y
sobre como el PMA abordaba los obstaculos al acceso humanitario, en particular en el
Sudan.

En respuesta a las preguntas de la Junta, la Subdirectora Ejecutiva al cargo del
Departamento de Elaboracién de Programas y Politicas describié la magnitud de la
colaboracion del PMA con los demas OSR y, por conducto del Comité Permanente entre
Organismos, con otras entidades de las Naciones Unidas; el informe de actualizacién
conjunto solicitado se podria presentar a los miembros en el marco de la reunion
informativa trimestral sobre las operaciones que se organizaba junto con la FAO. En lo
referente al traspaso de las operaciones a los Gobiernos, el PMA se aseguraba de que ese
aspecto se tomara en consideracion incluso en la fase de planificacién de las intervenciones.
En cuanto a la asistencia de emergencia, al hacer la evaluacién inicial de las necesidades se
examinaban las capacidades nacionales de intervencion, y el PMA solo intervenia para
prestar apoyo cuando una crisis superaba las capacidades nacionales. Los programas del
PMA incluian actividades encaminadas a fortalecer los sistemas de preparaciéon e
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31.

32.

intervencion ante emergencias de manera que, cuando las operaciones concluyeran o
pasaran a manos de los paises, esos sistemas estuvieran en mejores condiciones de
responder a futuras perturbaciones.

En sus observaciones, el Director Ejecutivo Adjunto dio las gracias a los miembros de la Junta
por el apoyo que prestaban al organismo en unos momentos en los que se enfrentaba a
problemas muy complejos, asi como por las palabras de agradecimiento que habian
dedicado al personal que trabajaba sobre el terreno. Se hizo eco del lamamiento a favor de
que se incrementara la flexibilidad de la financiacién, lo cual facilitaba una respuesta de
emergencia rapida y eficaz y permitia al PMA adaptar sus programas, fortalecer el nexo
entre la ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz y hacer el traspaso de las operaciones a
manos nacionales. En cuanto a las cuestiones de acceso, confirmé que el Programa estaba
procurando, por todos los medios posibles, prestar asistencia humanitaria en el Sudan, por
ejemplo realizando operaciones a través de las fronteras y las lineas de combate o
empleando enfoques cada vez mas descentralizados.

Con respecto a la situacién en Gaza, el Director Ejecutivo Adjunto recordd a los miembros
de la Junta que se facilitaria mas informacién al respecto en conexién con el tema 7 e) del
programa. La proteccién y la seguridad del PMA eran una de las maximas preocupaciones
del organismo y se estaba haciendo todo lo posible por que este estuviese preparado para
ampliar la asistencia humanitaria en Gaza en cuanto las condiciones lo permitieran.

Actualizacién oral acerca del Plan de accién sobre garantias de control en materia de
riesgos

33.

34.

35.

36.

Al presentar a la Junta una actualizacién sobre la ejecucién del Plan de accion del PMA sobre
garantias de control en materia de riesgos, la direccién recordé que los objetivos del plan
de accion eran garantizar que las personas que necesitaban su asistencia la recibieran
integramente en condiciones de seguridad y sin interferencias y permitir al PMA
proporcionar a los donantes la seguridad de su buena administracién de los recursos,
particularmente en contextos de emergencia complejos y de alto riesgo.

El Proyecto de ofrecimiento de garantias a nivel global se centraba en ese momento en las
operaciones complejas y de alto riesgo y en establecer una “cultura de garantias de control”
en todo el PMA. Entre los elementos con que se contaba figuraba un marco de ofrecimiento
de garantias a nivel global que comprendia las normas mundiales en materia de garantias
de control y las medidas minimas que debian respetarse en todas las operaciones de
principio a fin, o sea desde la evaluacion de las necesidades hasta el seguimiento posterior
a la distribucioén; las actividades destinadas a fortalecer los sistemas y controles existentes
para prevenir y detectar los casos de fraude o desvio de la ayuda, y elaborar planes de
accion en materia de garantias para 31 oficinas en los paises expuestas a los mayores
riesgos.

Entre las esferas de particular interés figuraban las siguientes: mejorar la seleccién de los
beneficiarios; fortalecer los sistemas de seguimiento, en especial los mecanismos
comunitarios de retroalimentacion; adoptar la gestién digitalizada de la identidad para
todas las transferencias y poner en marcha en 2024 servicios centralizados de conciliacion;
mejorar la eficacia de la gestion de los asociados cooperantes, incluida una plataforma
digital, y aumentar la supervisién y seguridad en toda la cadena de suministro del PMA
mediante la puesta en marcha de un proyecto plurianual de seguimiento y localizacién de
las distribuciones en especie.

Para financiar el proyecto, los costos iniciales se sufragaran en el marco de una iniciativa
institucional de importancia fundamental, y para la ejecucion del proyecto se daria prioridad
a las asignaciones presupuestarias de las dependencias del PMA con cargo al
presupuesto AAP. Ademas, las economias en el presupuesto AAP de 2023y 2024 se estaban
transfiriendo a las oficinas en los paises para cubrir los costos de apoyo indirectos.
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37.

38.

39.

40.

41.

En definitiva, la labor en materia de garantias se financiaria con cargo a los presupuestos de
las carteras de actividades en los paises asociados a los planes estratégicos para los
paises (PEP). Los indicadores clave de las realizaciones correspondientes a iniciativas
institucionales de importancia fundamental conexas servirian de base para informar sobre
los progresos realizados.

Los miembros de la Junta describieron el proyecto como un paso decisivo para fortalecer la
confianza de los donantes en el PMA. Acogieron con satisfaccién los planes destinados a
incorporar una cultura de garantias de control en todo el PMA, presentar informacion a la
Junta sobre los progresos y las dificultades de manera oportuna, y establecer un equipo de
tareas de alto nivel que orientara la ejecucion.

Pasando a los aspectos especificos del plan, los miembros instaron a la direccion a velar por
que todo el personal del PMA y los asociados cooperantes, especialmente los locales,
entendieran la importancia de seguir protegiendo a los beneficiarios y rindiéndoles cuentas,
ya desde las consultas celebradas durante la fase de disefio. Recomendaron que las
ensefianzas adquiridas se comunicaran a las oficinas en los paises y los asociados y que la
Sede y los despachos regionales prestaran apoyo técnico a las oficinas en los paises en las
esferas del seguimiento y la presentacion de informes, asi como en la colaboracién con los
Gobiernos. Instaron a la direccién a elaborar una estrategia de seguimiento a largo plazoy
a proteger los recursos conexos.

Un miembro recomendé que el PMA y los asociados de las Naciones Unidas elaboraran un
marco comun para abordar los asuntos relacionados con el cumplimiento de las normasy
la integridad.

En vistas de la colaboracién con la direccién en la ejecucién del plan, los miembros
solicitaron mas informacion sobre el papel de la Junta, asi como sobre los planes de la
direccién para integrar en el plan las consideraciones relacionadas con el género y la
proteccion.

La direccién confirmé su compromiso de adaptar las actividades al contexto local e
incorporar en sus operaciones la rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas. Dijo que
si bien el plan no preveia la elaboracién de instrumentos normativos o de politicas que
necesitaran la aprobacion de la Junta, se comprometia a mantener una comunicacion
transparente presentando actualizaciones trimestrales y solicitando orientaciones y
aportaciones a la Junta a lo largo de la ejecucion.

Presentaciones regionales

Cartera de actividades para la regién de Africa Oriental

42,

43.

El Director Regional dijo que 63 millones de personas de la regidon permanecian en situacion
de inseguridad alimentaria aguda. Los conflictos seguian siendo el principal factor causante
de la inseguridad alimentaria en paises como Etiopia, Somalia, Sudan del Sur y el Sudan,
pero las abundantes precipitaciones a principios de 2023 habian mitigado la sequia en
Etiopia, Kenya septentrional y Somalia. En 2023, el déficit de financiacion proyectado habia
requerido establecer un orden de prioridades. Por consiguiente, el PMA reduciria el niUmero
de personas asistidas, por ejemplo, en Etiopia, Somalia y el Sudan, o proporcionaria raciones
mas pequefias, como en Burundi, Djibouti, Kenya y Uganda.

En el Sudan, el hambre se habia duplicado con creces desde 2022y 1,3 millones de personas
se habian refugiado en paises vecinos. La situacién podia desestabilizar toda la region.
El PMA estaba intensificando la colaboracion con la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) en la busqueda de soluciones a largo plazo
para el desplazamiento de la poblacion en toda la region.
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44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

51.

En Tigré (Etiopia), las operaciones del PMA se habian reanudado gracias a los sistemas
establecidos en el marco del Plan de acciéon sobre garantias de control en materia de
riesgos. El Programa ya estaba prestando asistencia a mas de 660.000 personas y esperaba
aplicar el mismo enfoque en otras partes del pais. La inseguridad alimentaria seguia siendo
elevada en Somalia, donde el organismo trabajaba con el Gobierno para satisfacer las
necesidades humanitarias a corto plazo, hacer inversiones a largo plazo en sistemas
alimentarios y apoyar muchos de los sistemas publicos de proteccién social.

Al observar las graves repercusiones de los conflictos, el cambio climatico y las
perturbaciones econdmicas en la regidn, los miembros de la Junta recalcaron la importancia
de fortalecer la resiliencia de las poblaciones vulnerables para afrontar nuevas
perturbaciones. Se necesitaban esfuerzos sostenidos del PMA y los asociados para el
desarrollo para hacer frente a las causas profundas de la inseguridad alimentaria, y la region
requeria mayor apoyo financiero y técnico. No obstante, un miembro de la Junta sefialé que
las operaciones destinadas a salvar vidas seguian siendo esenciales, dados los altos niveles
de malnutricion y desplazamiento en gran escala.

Un miembro dijo que esperaba con interés que prosiguiera la colaboracién con el PMA
relativa a las medidas de reforma especificas para los paises y aplicadas a todo el sistemay
pidié al Programa que se centrara mas en la orientacion de la ayuda humanitaria basada en
las necesidades a fin de garantizar que la financiacion disponible se utilizara para satisfacer
las necesidades vitales de los mas vulnerables.

Varios miembros hicieron referencia al supuesto desvio de la ayuda sefialado en la region.
Un miembro agradeci6 la transparencia del PMA para abordar la cuestion e indicé que
esperaba con interés que se lograran avances al respecto en Somalia. Otro dijo que el
Programa debia extraer ensefianzas de esos incidentes y tomar medidas para fortalecer los
controles internos. Ambos miembros alentaron al organismo a supervisar eficazmente las
distribuciones de alimentos y a investigar cualquier irregularidad notificada. A ese respecto,
se acogio con beneplacito el Plan de accién sobre garantias de control en materia de riesgos.

Los miembros de la Junta solicitaron mas informacion sobre la politica del PMA en materia
de riesgos institucionales y las modalidades de asistencia monetaria que podrian utilizarse
en las situaciones de emergencia en caso de que los sistemas financieros dejaran de
funcionar.

Agradeciendo a los miembros de la Junta su apoyo, el Director Regional reiter6 el
compromiso del PMA de atender las necesidades humanitarias inmediatas, ademas de
tratar de invertir en el desarrollo y la resiliencia a largo plazo en Africa Oriental.

En lo relativo a la gestion de riesgos, todas las oficinas del PMA en los paises contaban con
un registro de riesgos, que incluia medidas encaminadas a reducir al minimo los riesgos
detectados. El Programa hacia un estrecho seguimiento de los mercados cuando utilizaba
transferencias de base monetaria (TBM), en particular en las economias fragiles; se podria
facilitar informacién mas detallada al respecto de forma bilateral. EIl PMA acogi6 con agrado
la oportunidad de apoyar sistemas dirigidos por las autoridades publicas.

El Director Regional también advirti6 que el nivel de desplazamiento en la region era
catastrofico. En el Sudan, era esencial un alto el fuego humanitario para poder ampliar la
asistencia necesaria para salvar vidas. Mientras tanto, se requerian soluciones politicas a los
conflictos para facilitar la inversién en el desarrollo a largo plazo.

Cartera de actividades para la region de Asia y el Pacifico

52.

El Director del Despacho Regional para Asia y el Pacifico dijo que el nUmero de personas
que sufrian hambre aguda en Asia y el Pacifico habia vuelto a aumentar, situdndose en
78 millones. En 2023, el PMA y sus asociados habian demostrado eficacia en las
intervenciones ante crisis, en las que se habia prestado asistencia a 28 millones de
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53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

personas. En el Afganistan y Nepal, las victimas del terremoto habian recibido alimentos en
las 24 horas siguientes al seismo.

El receso econémico debido a la pandemia de COVID-19 habia despojado a las personas
mas pobres de sus capacidades de supervivencia. Por ello el PMA se estaba centrando en el
objetivo de respaldar los esfuerzos desplegados por los Gobiernos para hacer frente a la
pobreza y el hambre crénicas y adaptarse al cambio climatico.

Debido a los déficits de financiacién, el PMA estaba estableciendo un orden de prioridades
en la asistencia destinada a la region basandose en evaluaciones multisectoriales rigurosas
llevadas a cabo con asociados y teniendo en cuenta las contribuciones de otras
organizaciones, las limitaciones del acceso y la propia capacidad del PMA para prestar
asistencia. Se estaba determinando asimismo un subconjunto de necesidades prioritarias
basicas, lo que podria conducir en el Afganistan a una reduccién de 500 millones de ddlares
en el presupuesto de 2024. La racionalizacién de la infraestructura de prestacion de
asistencia y la negociacién de tarifas mejores, sobre todo para el transporte, habian
permitido también ahorrar 30 millones de doélares en la regién. Aun asi, debido a las
reducciones de la financiacién, en algunos paises donde su intervencién resultaba crucial,
el PMA no podia llevar a cabo todas las operaciones previstas ni estaria en condiciones de
atender todas las nuevas necesidades. Consiguientemente, se instaba a los Estados
Miembros a que ayudaran al PMA a diversificar sus fuentes de financiacion.

Con respecto a las garantias de control en materia de riesgos, se habia determinado que en
el Afganistan, Bangladesh, Myanmar y el Pakistan las operaciones eran de alto riesgo.
En esos paises se estaban llevando a cabo examenes exhaustivos de los riesgos y los
controles para garantizar a las partes interesadas que la asistencia del PMA llegara a los
destinatarios previstos.

Varios miembros de la Junta se mostraron preocupados por los problemas que afectaban a
la regién, particularmente en el Afganistdn y Myanmar. Una miembro insté al PMA a
perfeccionar la seleccién de beneficiarios para maximizar el impacto de su accién en el
Afganistan. En el marco de las medidas adoptadas para mitigar los riesgos de desvio de la
ayuda y de interferencia en las operaciones, pidié también que las dificultades relacionadas
con el acceso de la ayuda humanitaria al pais fueran objeto de una labor de seguimiento,
evaluacion y presentacion de informes transparente.

Una miembro alent6 a la Oficina del PMA en Myanmar a dar prioridad a las personas mas
vulnerables y asegurar una coordinacién estrecha de su actuacién con la de otras
organizaciones de ayuda. Ante las repercusiones de los déficits de financiacién en las
raciones destinadas a los refugiados rohinyas, insté al PMA a velar por que la participacion
comunitaria se basara en una comunicacién bidireccional eficaz.

Los miembros de la Junta encomiaron la labor del PMA en las esferas de las comidas
escolares, el fortalecimiento de las capacidades y la preparacion y respuesta ante
emergencias. Dos miembros expresaron su satisfaccion por la participacién del PMA en el
Pacifico, especialmente a través del plan estratégico plurinacional y los proyectos piloto de
medidas anticipatorias. Un miembro pregunté si el aumento de los precios del arroz habia
afectado a la disponibilidad de alimentos en la regién y alenté también una mayor
colaboracion con los otros OSR, especialmente en las iniciativas relacionadas con la
estabilidad regional.

El Director Regional agradecio a los miembros de la Junta sus observaciones y preguntas.
En el Afganistan, el PMA seguia llevando a cabo los programas de fomento de la resiliencia
en asociacion con la FAO y otros actores. La labor anticipatoria era un tema central en la
region, donde los proyectos piloto en Bangladesh y Filipinas habian demostrado la eficacia
de tales enfoques en funcién de los costos.
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60.

61.

62.

63.

Las peticiones de mayor transparencia fueron acogidas con beneplacito, y el PMA estaba
interesado en colaborar de manera mas sistematica con los donantes y los Estados
Miembros en la esfera de la reparticién de riesgos. La necesidad de priorizar la asistencia y
mejorar la seleccion de los beneficiarios y la coordinacién era una prioridad en toda la
region, sobre todo con miras a aumentar la eficiencia operacional. Mediante el proyecto
relativo a las garantias de control de los riesgos, el PMA estaba tratando de mejorar los
mecanismos de retroalimentacién que ponia a disposicién de los beneficiarios.

En cuanto a la colaboracién con los otros OSR, el PMA esperaba con interés la apertura de
la oficina del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) en Bangkok, lo que facilitaria
la cooperacién. El PMA colaboraba con la FAO en la labor normativa a nivel regional, y en la
adaptacion al cambio climatico a nivel operacional. Tendia a trabajar mas con la FAO en los
paises donde disponia de mayores capacidades.

El aumento de los precios del arroz estaba afectando a las operaciones del PMA, pero, o
que era aun mas importante, agravaba las dificultades con las que se enfrentaban las
poblaciones de la regidn, cuya capacidad de supervivencia se habia reducido
considerablemente a causa de la pandemia de COVID-19. El PMA estaba preocupado por
las consecuencias de esta menor capacidad de supervivencia en las futuras situaciones de
crisis.

Sobre la cuestion mas amplia de reducir en el futuro las necesidades humanitarias y abordar
los déficits de financiacion, el Director Ejecutivo Adjunto observd que, ademas de aumentar
la eficiencia y diversificar y movilizar los recursos, era de fundamental importancia hacer
frente a los tres principales factores de la inseguridad alimentaria —las perturbaciones
socioecondmicas, el cambio climatico y los conflictos—, asumiendo compromisos en los
marcos internacionales pertinentes, como la Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris.

Cartera de actividades para la regién de Africa Occidental

64.

65.

La Directora Regional interina recordé a la Junta que, segun las estimaciones, para finales
de 2022 ya se habian desplazado 9,4 millones de personas en Africa Occidental, con lo cual
la region estaba experimentando una de las crisis mundiales de desplazamientos forzados
que mas rapido iba agravandose. La situacién no habia mejorado y la afluencia masiva de
refugiados al Chad junto a la inestabilidad politica en el Sahel Central amenazaban con
socavar aun mas la estabilidad regional. Siguieron aumentando los desplazamientos mas
alla del Sahel Central, lo que agravaba la inseguridad alimentaria en los paises del golfo de
Guinea. En 2023, a pesar de la creciente complejidad del entorno operacional, el PMA habia
seguido prestando asistencia vital, especialmente en Burkina Faso, Chad, Mali, el Niger y
Nigeria. En Burkina Faso, en las zonas en las que ya no era posible prestar asistencia
monetaria, solo en dos meses el PMA habia conseguido que 500.000 beneficiarios a los que
ya no se podia proporcionar apoyo en efectivo pasaran a recibir ayuda en especie. En el
Niger, el PMA habia intensificado las compras locales para evitar tener que suspender la
asistencia mientras los alimentos quedaran bloqueados fuera del pais.

Las necesidades mayores, los déficits de financiacion y el aumento de los costos
operacionales habian inducido al PMA a tomar decisiones dificiles para optimizar sus
actividades y aprovechar al maximo cada dolar recibido. Al principio tenia previsto prestar
asistencia a 11,6 millones de personas durante la temporada de escasez de alimentos
de 2023, pero habia tenido que reducirla a 5,5 millones en el Camerun, la Republica
Centroafricana, Nigeria y el Sahel. Los efectos de esta nueva definicion de las prioridades en
las poblaciones ya se habian traducido en un aumento del hambre y la malnutricion, y se
preveian mas reducciones. Dada su eficiencia en funcion de los costos, se habia dado
prioridad sistematicamente a las TBM, que se habian ampliado en funcién de las
necesidades. EIl PMA estaba redoblando los esfuerzos también para garantizar que la
asistencia debida llegara a los destinatarios previstos gracias a la puesta en marcha de
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66.

67.

68.

69.

planes de accién sobre garantias de control en materia de riesgos en el marco de siete
operaciones de mayor riesgo realizadas en los paises. La Oficina del PMA en Nigeria habia
sido la primera en implementar el nuevo sistema institucional de notificacion de riesgos a
instancias superiores.

Entre tanto, el PMA habia ampliado sus inversiones en favor del fomento de la resiliencia de
las comunidades y de soluciones de largo plazo, centrandose en el establecimiento de
sistemas alimentarios resilientes ante las irregularidades climaticas —y, en especial, en la
rehabilitacion de tierras y el acceso al agua—, ayudando a los Gobiernos A fortalecer los
sistemas de proteccion social y ofreciendo soluciones duraderas a los refugiados. Los datos
procedentes del Niger mostraron que las intervenciones de fomento de la resiliencia en
gran escala contribuyeron a reducir las necesidades humanitarias, restaurar el medio
ambiente y consolidar la estabilidad y la cohesidn social. Dado que las asociaciones y las
iniciativas concertadas constituian un factor clave para reducir las necesidades futuras, el
PMA habia firmado nuevos acuerdos con la Comunidad Econémica de Estados de Africa
Occidental y la Iniciativa de la Gran Muralla Verde y siguié aprovechando su ventaja
comparativa valiéndose de su colaboracién de larga data, principalmente con el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Banco Mundial, el ACNUR, el Fondo Verde
para el Clima, la Alianza del Sahel y los otros OSR. A pesar del déficit de financiacion de
1.000 millones de délares que gravaria sobre sus operaciones en los siguientes seis meses,
el PMA habia recibido muestras de renovada confianza por parte de los Gobiernos del Africa
Occidental, cuyo apoyo financiero al PMA casi se habia triplicado con respecto a 2022.

En homenaje a la labor del personal del PMA, en particular sobre el terreno, los miembros
de laJunta expresaron preocupacion por los efectos del cambio climatico, las crisis politicas,
la inseguridad y los desplazamientos de poblacion en la seguridad alimentaria y nutricional
de la regién. Alabaron la accién del PMA en las esferas de las comidas escolares, el fomento
de la resiliencia y la proteccion social y encomiaron al Programa por las decisiones dificiles
tomadas a la hora de establecer un orden de prioridades en las operaciones. Se inst6 a los
donantes a aumentar la financiacion y mantener la atencién centrada en el Sahel Central,
donde se recomendaba al PMA que fortaleciera sus capacidades de preparacién para
situaciones de emergencia, gestion de riesgos, localizacion y seleccidon de beneficiarios, y
que colaborara con las instancias gubernamentales para definir el alcance de su
cooperacion. En esa region hacian falta también sélidas capacidades de seguimiento y datos
empiricos claros para poder tomar decisiones rapidas y bien fundamentadas.

Los miembros de la Junta destacaron la importancia de las compras locales, la participacion
comunitaria y la rehabilitacion y restauracion de los ecosistemas para establecer sistemas
alimentarios sostenibles y garantizar mejores resultados en materia de salud y medios de
subsistencia en beneficio de la poblacién de la region. Una miembro de la Junta solicité mas
informacioén sobre los obstaculos al acceso humanitario en la region y las consecuencias
para las operaciones del PMA de la retirada de la Mision Multidimensional Integrada de
Estabilizacién de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA). Otro miembro pidié informacién
mas detallada sobre cémo las inversiones en el fomento de la resiliencia reducian el costo
de las futuras intervenciones de emergencia.

La Directora Regional interina dio las gracias a los miembros de la Junta por su colaboracién
y apoyo. En respuesta a las preguntas sobre el acceso humanitario, explicé que el PMA habia
fortalecido su capacidad de negociacion, intensificado los esfuerzos destinados a granjearse
la aceptacién comunitaria y mejorado su capacidad de analisis de los aspectos relacionados
con la seguridad y las politicas. En cuanto a la retirada de la MINUSMA, el PMA habia
celebrado consultas sobre cdmo ajustar sus operaciones, especialmente sobre coémo
aumentar la capacidad del Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas (UNHAS),
reforzar la seguridad de las operaciones aéreas y acrecentar la atencién prestada a su
personal. Podian consultarse mas detalles sobre los resultados satisfactorios de las
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inversiones en la resiliencia en un folleto sobre los programas de fomento de la resiliencia
en el Sahel. Por lo que se refiere al plan de accién sobre garantias de control en materia de
riesgos, la determinacion de las operaciones que comportaban un alto riesgo se habia
efectuado teniendo en cuenta su escala y complejidad y el niumero de los asociados
participantes, ademas de la situacion de la seguridad y el acceso al pais.

Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte y Europa Oriental

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Con unvideo introductorio, la Directora Regional resumié las actividades de intervencion de
emergencia realizadas por el PMA durante todo el afio y se centrd luego en Gaza, donde el
conflicto que habia estallado poco antes habia provocado el desplazamiento de dos terceras
partes de la poblaciéon y limitado gravemente el acceso humanitario. EI PMA habia
proporcionado alimentos a 760.000 personas, preveia prestar asistencia a 1,1 millones de
personas y haria mas, de ser necesario, si se le garantizara un acceso adecuado y recibiera
fondos suficientes. Estaba fortaleciendo sus sistemas de seguimiento y otros sistemas para
tener la seguridad de prestar asistencia a las personas adecuadas. Persistia cierta
preocupacién acerca de la seguridad de los asociados del PMA, de sus beneficiarios y de su
personal, asi como sobre las repercusiones potenciales del conflicto en los paises vecinos.

Para ajustar los presupuestos al nivel previsto de financiacién y centrar los limitados
recursos en las personas mas vulnerables, el despacho regional previd en 2024 una
reduccion presupuestaria de 3.000 millones de ddlares —o sea, del 40 %— para sus cuatro
operaciones mas grandes. La Directora Regional presenté un cuadro general de las
reducciones que se aplicarian en toda la region, como, por ejemplo, en el Yemen, donde el
ndmero de los beneficiarios previstos se habia reducido de 13 millones a 8,8 millones, o en
la Republica Arabe Siria, donde se habia registrado una reduccién del 40 % en ese mismo
numero. El despacho regional siguié dando prioridad a las medidas de aumento de la
eficiencia en funcién de los costos, como, por ejemplo, en Ucrania, donde la eliminacién de
las duplicaciones habia permitido al PMA ayudar a los miembros del grupo de trabajo sobre
asistencia monetaria a reducir los costos en 150 millones de délares, y a la propia oficina, a
reducirlos en 15 millones de doélares.

Las actividades de fomento de la resiliencia realizadas por el PMA en la regién comprendian,
entre otras cosas, el apoyo a los pequefios agricultores en Ucrania y, en el Iraqg, la creacién
de plantas de reciclado de agua en gran escala y la plantacién de manglares.

El despacho regional estaba respaldando las ocho operaciones mas expuestas a riesgo en
la region gracias a un equipo de tareas y estaba implementando el plan de accién sobre
garantias de control en materia de riesgos, en especial mejorando los mecanismos de
retroalimentacion, que resultaban determinantes para que el PMA pudiera asegurar que la
asistencia llegara a los destinatarios previstos en las debidas cantidades.

Los miembros de la Junta agradecieron a la Directora Regional y al personal del PMA los
esfuerzos desplegados ante las numerosas dificultades a las que debian hacer frente. Varios
de ellos hablaron del apoyo financiero y de otro tipo que sus Gobiernos prestaban a los
paises de la region, e hicieron hincapié en la necesidad de invertir en las actividades de
fomento de la resiliencia y de los medios de subsistencia.

Todos los miembros que intervinieron mencionaron el conflicto en Gaza, y algunos
expresaron preocupacion por todas las victimas registradas en Israel y en Gaza; la mayoria
de ellos pidi6 un alto el fuego para permitir el acceso de la asistencia humanitaria.

Los miembros de la Junta alabaron la labor del PMA en la region, especialmente en cuanto
a la ejecucion del Plan de accién sobre garantias de control en materia de riesgos. Instaron
a la direccién a que prosiguiera esa labor y pidieron a la comunidad de los donantes a
financiarla.

La Directora Regional dio las gracias a los miembros de la Junta por su apoyo.
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Cartera de actividades para la regién de Africa Meridional

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

El Regional Director resumié la situacién en Africa Meridional, donde el alto potencial
agricola del pais se veia contrarrestado por la gran vulnerabilidad a las crisis climaticas y los
desastres naturales, y 60 millones de personas sufrian inseguridad alimentaria. Para hacer
frente a los problemas previstos de malas cosechas y déficits de financiacion, el PMA estaba
mejorando la orientacién y el seguimiento de sus operaciones, diversificando sus fuentes
de financiacién, ampliando sus asociaciones e integrando su nuevo marco de ofrecimiento
de garantias a nivel mundial en todas sus operaciones, empezando por las mas expuestas
al riesgo de desvio de los recursos.

El fortalecimiento de las capacidades en materia de intervenciones de emergencia y
adopcién de medidas anticipatorias constituia una prioridad, razén por la cual se habian
reservado 12,8 millones de délares en concepto de financiacion anticipada para hacer frente
a los posibles efectos de El Nifio. Otras de las prioridades consistian en intensificar la
colaboraciéon con los Gobiernos y otros asociados en el marco de la ejecucion de los
programas nacionales y regionales, especialmente por medio del proyecto piloto de
transformacion rural rapida del PMA, en el que se utilizaban estructuras modulares
alimentadas por energia solar para aumentar la disponibilidad de energia, agua y alimentos,
y por medio del programa de desarrollo de cadenas de valor alimentarias locales de la
Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo (SADC).

En la Republica Democratica del Congo, la intensificacion del conflicto habia provocado el
desplazamiento de 450.000 personas en las Uultimas semanas y el PMA estaba
proporcionando asistencia alimentaria para 1,9 millones de personas. El Director Regional
agradecio a los miembros de la Junta el apoyo prestado a la labor de PMA en el pais, pero
el Programa necesitaba otros 1.000 millones de ddlares para financiar sus operaciones
durante los siguientes seis meses.

Al dar las gracias al Director Regional y al personal del PMA por los resultados obtenidos en
la region, los miembros de la Junta expresaron sus condolencias a las familias de las
personas que habian perdido la vida mientras trabajaban en el marco de operaciones
humanitarias.

Encomiaron la prioridad que el PMA otorgaba a las medidas anticipatorias y las actividades
de preparacion, y su colaboracién con los lideres regionales para hacer frente a los
problemas relacionados con el cambio climatico y el fenédmeno de El Nifio, especialmente
en el marco de las iniciativas de la SADC y de su propio programa de Transformacién Rural
Rapida, que mejorarian el acceso al agua y los servicios de salud y educacion en toda la
region. Acogieron con satisfaccion las actividades del PMA en Malawi dirigidas a vincular a
los pequefios agricultores locales con la alimentacién escolar y con las intervenciones de
asistencia alimentaria, y su enfoque de colaboracién en el perfeccionamiento del sistema
de seleccion de los beneficiarios en Mozambique.

Preocupados por la situacién de la financiacién, en particular con respecto a las operaciones
realizadas en la Republica Democratica del Congo, los miembros de la Junta invitaron a los
donantes a colaborar con el PMA y sus asociados para hacer frente a los déficits de
financiacion, e instaron al Programa a mantener sus iniciativas en esa esfera. Los miembros
aprobaron los enfoques del PMA centrados en soluciones sostenibles ante las crisis
alimentarias, la colaboracién con el sector privado, el fomento de la resiliencia, la
transformacion de los sistemas alimentarios locales y las medidas anticipatorias.
Una miembro pidié ejemplos de las medidas anticipatorias previstas.

Al agradecer a los miembros de la Junta su colaboracién en la regién, el Director Regional
dijo que en Mozambique y otros paises el PMA estaba colaborando con la Red de sistemas
de alerta temprana en caso de hambruna para reforzar los procesos de seleccién basados
en la vulnerabilidad. Las innovaciones introducidas y las experiencias adquiridas en Africa
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Meridional se habian dado a conocer en otras regiones y algunos acuerdos concertados por
el PMA con entidades del sector privado podrian transmitirse bilateralmente con entidades
del sector privado.

Cartera de actividades para la region de América Latina y el Caribe

85.

86.

87.

88.

89.

La Directora Regional expuso los logros recientes del PMA en las esferas de las compras
locales, los sistemas de proteccidén social reactivos a las perturbaciones, las comidas
escolares, las medidas anticipatorias, la financiacion innovadora y las asociaciones.
Sin embargo, a pesar de las numerosas iniciativas prometedoras, la regidén seguia siendo
fragil y se estimaba que en octubre de 2023 padecian inseguridad alimentaria 40 millones
de personas, de las cuales 10,4 millones, inseguridad alimentaria grave. El cambio climatico,
la violencia y el escaso crecimiento econémico seguian socavando la seguridad alimentaria
e impulsando los desplazamientos; ademas, los efectos de los patrones meteorolégicos de
El Nifio ya estaban perjudicando las cosechas, con consecuencias para hasta 5 millones de
personas en América Central y del Sur. La crisis migratoria afectaba a todo el hemisferio y
solo podia abordarse mediante inversiones dirigidas a abordar las causas subyacentes de
los movimientos de poblacion.

En toda la regién, el PMA habia prestado asistencia directamente a 5 millones de personas
en los primeros seis meses de 2023y tenia previsto llegar a 10 millones para finales de afio.
En el Ecuador, la reciente recesién econdmica y la escalada de la violencia estaban
comprometiendo la seguridad alimentaria; el PMA habia prestado asistencia a
27.000 ecuatorianos vulnerables y a 207.000 migrantes mediante la entrega de cupones o
paquetes de alimentos. Mientras tanto, en Haiti, el 44 % de la poblacién se encontraba en
la fase 3 de la Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases (CIF) —esto es,
inseguridad alimentaria o peor—; a finales de octubre de 2023, el PMA habia ayudado a
1,7 millones de haitianos con TBM, alimentos y comidas calientes.

Muchos miembros de la Junta encomiaron al PMA por su labor en la regién, especialmente
en las esferas de las compras locales, las pérdidas de alimentos, la proteccién social, las
medidas anticipatorias, la innovacién y la participacién del sector privado. Varios miembros
de la Junta expresaron su preocupacion por el hecho de que los complejos problemas con
los que se enfrentaba la regién no recibieran suficiente atencién internacional; pusieron de
relieve las graves consecuencias que tenian el cambio climatico y El Nifio en la seguridad
alimentaria y los medios de vida rurales, en particular en América Central y la cuenca del
Amazonas. Muchos miembros describieron las repercusiones humanitarias y ambientales
de la crisis migratoria en todo el hemisferio y en la regién del Darién, asi como los peligros
a los que se enfrentaban las personas en transito. Un miembro de la Junta sefial6 que el
apoyo a los pequefios agricultores podia contribuir a reducir la migracién; otros afirmaron
que una mayor cooperacioén internacional era vital para hacer frente a la crisis migratoria y
crear sistemas alimentarios resilientes y sostenibles.

La situacién en Haiti era motivo de honda preocupacién para muchos miembros de la Junta,
que agradecieron al PMA el apoyo prestado a las personas desplazadas por la violencia de
las bandas y le dieron las gracias por las actividades del UNHAS en el pais. Un miembro
indicé que estaba alarmado por la amplitud de la violencia de género en Haiti e insté al PMA
a seguir dando prioridad en sus operaciones a las cuestiones de proteccién. Varios
miembros pidieron un mayor apoyo internacional a los esfuerzos desplegados por mejorar
la situacion de seguridad y lograr la estabilidad en el pais.

Los miembros de la Junta elogiaron al PMA por sus actividades de alimentacién escolar en
Venezuela. También elogiaron el compromiso del Programa de examinar periédicamente la
seleccion de los beneficiarios en Colombia, su colaboracién con los demas OSR en la region
y su apoyo a los comedores escolares en Honduras, Guatemala y Cuba.
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90.

91.

Muchos miembros mencionaron la cooperaciéon Sur-Sur y triangular como mecanismo
importante para la regién y fuera de ella; se alentd al PMA a seguir facilitando tanto la
transferencia de competencias técnicas y de conocimientos como el intercambio de las
mejores practicas, especialmente en relaciéon con los enfoques innovadores. Un miembro
subray6 el valor de la localizacion, los enfoques nacionales integrados para la movilizacién
de recursos y las soluciones a largo plazo para la seguridad hidrica.

La Directora Regional agradecié a los miembros de la Junta sus observaciones, en particular
su apoyo a la cooperacién Sur-Sur y triangular y su énfasis en la continuidad de la labor para
abordar las repercusiones del cambio climatico y del fenémeno de El Nifio en la seguridad
alimentaria en la regién. EIl PMA llevaba a cabo actividades en materia de seguridad
alimentaria y nutricién en siete paises amazénicos, centrandose en el apoyo a las
comunidades indigenas. Se prestaba especial atencion a la violencia de género en todos los
proyectos del PMAy en el marco de la politica regional en materia de género, y el Programa
seguia fortaleciendo las capacidades de su personal y de los asociados gubernamentales y
no gubernamentales en esta esfera.

Asuntos de politica

2023/EB.2/2  Andlisis de las lagunas normativas

92.

93.

94.

95.

96.

La Subdirectora Ejecutiva al cargo del Departamento de Elaboracion de Programas y
Politicas presentd el andlisis de las lagunas normativas, que ofrecia una vision holistica de
la labor normativa del PMA, incluidas las politicas propiamente dichas, ademas de otros
instrumentos como estrategias, circulares y directivas. Se estaban preparando tres
actualizaciones importantes de politicas —las relativas al cambio climatico, la resilienciay la
alimentacion escolar— para que la Junta las examinara en 2024.

Dos miembros de la Junta tomaron la palabra en nombre de sus respectivas listas. Uno de
ellos manifest6 su agrado por los planes de formulacion de un marco de localizacion y por
la posible elaboracion de una politica conexa, que permitirian mejorar la capacidad del PMA
para trabajar de manera sostenible y eficaz en las situaciones de crisis y colaborar con los
asociados locales. En la elaboracién de dicha politica deberian participar los Estados
Miembros y para su aplicacion haria falta financiacion y un plan diseflado cuidadosamente.

Aun estando de acuerdo con que por el momento no era necesaria una politica
independiente sobre el nexo entre la acciéon humanitaria, la asistencia para el desarrollo y
la consolidacién de la paz, el mismo miembro propuso que se realizara una evaluacién
estratégica de la labor del PMA en esa esfera, que podria servir de base para iniciar
conversaciones sobre una posible politica. Alabé la hoja de ruta para la inclusién de la
discapacidad y la politica en materia de género, y propuso que el PMA llevara a cabo un
examen de la aplicacion de las cuestiones relativas a la inclusién como primer paso hacia el
establecimiento de un marco especifico; el PMA también podria examinar la posibilidad de
introducir un marco normativo relativo a la prestacién de servicios.

A propésito de la financiacion innovadora, dicho miembro dijo que la Junta deberia
participar en la elaboracion de los eventuales instrumentos normativos al respecto y solicitd
mas informacién sobre la relaciéon entre las estrategias de innovacion y financiacién
innovadora. También se deseaba obtener mas informacién sobre los posibles riesgos
operacionales y las medidas de mitigacion relacionados con la utilizacién de mecanismos
de financiacién innovadores.

Otro miembro de la Junta que hablaba en nombre de una lista observd que entre los OSR
seguia habiendo superposiciones en la ejecucién de programas conjuntos, los cuales, en su
opinién, podian resolverse con una colaboracion mas estrecha en cada etapa. Observo
asimismo que la eficacia de las politicas dependia de los datos empiricos que las
sustentaban.
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97.

98.

99.

100.

Ambos oradores manifestaron que esperaban con vivo interés la revision de la politica
relativa a la formulacién de politicas, y uno de ellos menciond la coordinacién de dicha labor
con el examen de la gobernanza de la Junta Ejecutiva que estaba en curso en ese momento.
Los miembros de la Junta destacaron ademas la importancia de mantener actualizadas las
politicas. Uno de ellos afirm6 que era fundamental hacer un seguimiento y un examen
continuos; el otro propuso que el PMA actualizara su estrategia en materia de asociaciones,
que abarcaba el periodo 2014-2017.

Una lista solicitdé que se presentara a la Junta una actualizacion del analisis de las lagunas
normativas, a mas tardar, en su segundo periodo de sesiones ordinario de 2024.

En respuesta a las preguntas planteadas, el Director de la Direccién de Programas de Accién
Humanitaria y Desarrollo sefialé que la direccion estaba en una fase muy avanzada de
preparacion de un documento interno en materia de localizacién y que tenia previsto
proseguir el didlogo con la Junta sobre este tema al elaborar un producto normativo. La
oficina de Evaluacion estudiaria la posibilidad de planificar una evaluacion estratégica sobre
la labor del PMA en el nexo entre la accién humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la
consolidacion de la paz. En el Plan Estratégico del PMA para 2022-2025 se afirmaba que la
estrategia en materia de asociaciones seguia siendo pertinente. La estrategia de innovacion
englobaba esferas tematicas, técnicas y enfoques y, por lo tanto, era mas amplia que la
estrategia de financiacion innovadora, que se centraba en las herramientas y los
instrumentos; ambas contaban con dérganos de supervisién, que trabajaban en su
armonizacion.

El Director comunicd ademas que la prestacion de servicios se regia por una circular del
Director Ejecutivo y se completaba con otras orientaciones de tipo técnico y operacional
sobre aspectos clave de la prestacion de servicios, como las TBM, las cadenas de suministro,
etc. Dijo que, antes de contemplar nuevos productos normativos, tal vez fuera util convocar
una reunién informativa para la Junta sobre la prestacion de servicios. También sugirié que,
si la actualizacién solicitada del analisis de las lagunas normativas se presentaba en el
segundo periodo de sesiones ordinario de 2024, podria aprovechar los resultados de la
evaluacion de mitad de periodo del Plan Estratégico.

Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos

2023/EB.2/3  Plan de Gestion del PMA para 2024-2026

101.

102.

103.

La direccion presenté el Plan de Gestion para 2024-2026 y agradecio a la Junta Ejecutiva sus
aportaciones a las versiones previas. El plan preveia la reduccién de 8,3 millones de délares
en el presupuesto AAP, del que se asignaba una mayor proporcién a las oficinas en los
paises, pero sin embargo no tenia en cuenta las consecuencias presupuestarias de la
reestructuracion de la Sede. La direccion solicitaba que la Junta aprobara esos y otros
ajustes contenidos en el plan.

Los miembros de la Junta acogieron favorablemente el Plan de Gestion y la atencién
prestada por el PMA a las medidas anticipatorias, el fortalecimiento de las capacidades de
intervencion ante emergencias, la innovacion, el fomento de la resiliencia y el aumento de
la eficacia y la eficiencia en sus operaciones. Expresaron su apoyo a las propuestas que se
sometian a su aprobacién y a que la direccion asignara prioridad a la asistencia para salvar
vidas, empleando TBM siempre que fuera posible, integrando de forma sistematica las
cuestiones transversales en todos los programas del PMA y abordando los déficits de
financiacion por medio de la diversificacion de las asociaciones y las fuentes de financiacion
y de la adopcién de medidas fortalecidas de ahorro.

En relacion con el ahorro de costos, los miembros de la Junta instaron a la direccién a que
velara por que las funciones clave de supervision recibieran fondos suficientes y que el PMA
siguiera invirtiendo en su personal y en la cultura organizacional. Se subray6 la importancia
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104.

105.

106.

de mantener una comunicacion oportuna y transparente con la Junta y los donantes, en
particular en lo relativo a la diversificacion de las fuentes de financiacién y las asociaciones
y a la aplicacion de soluciones innovadoras, todo lo cual podria entrafiar riesgos
operacionales. A ese respecto, los miembros de la Junta acogieron con satisfaccién el
proyecto de ofrecimiento de garantias a escala mundial y la reciente labor de mejora del
seguimientoy la supervisién. Una miembro recomendd que el PMA elaborara una estrategia
a largo plazo para sus estructuras de seguimiento. Varios miembros alentaron al Programa
a que, al adquirir alimentos, aumentara la proporcion de las compras locales a los pequefios
agricultores y los mercados.

Los miembros solicitaron mas informacion sobre varias cuestiones: los efectos de la
congelacién en curso de la contratacidon de personal; los planes de la direccién para
optimizar los procesos institucionales; las iniciativas institucionales de importancia
fundamental relativas al personal y el fomento de las capacidades del PMA y a la
preparacion cabal para adaptarse al nuevo panorama de financiacion; la asignacion y
utilizacion de fondos adicionales del presupuesto AAP en las oficinas en los paises, y la
financiacion de la labor sobre las prioridades transversales.

Manifestando su interés por recibir periédicamente informacién actualizada sobre el
proyecto de ofrecimiento de garantias a escala mundial, la nueva estructura organica del
PMA, el establecimiento de prioridades entre los grupos de poblacién seleccionados y la
financiacion de las iniciativas institucionales de importancia fundamental, los miembros
pidieron a la direccién que en los futuros planes de gestidn se incluyera un anexo donde se
indicaran los costos de apoyo indirectos de las oficinas en los paises. Se solicitd ademas al
PMA que celebrara una consulta oficiosa sobre la iniciativa de optimizacién y simplificacion
del modelo de apoyo a las oficinas en los paises (COSMOS) y que informara sobre los
resultados de sus diversas iniciativas de fomento de la resiliencia.

La direccién respondié a las cuestiones planteadas. Las asignaciones adicionales con cargo
al presupuesto AAP para las oficinas en los paises cubrian los costos de mantener una
estructura de oficinas basica y asegurar unas normas minimas de control. En un anexo del
Plan de Gestién se ofrecian detalles sobre las iniciativas institucionales de importancia
fundamental previstas y en curso; en el Informe Anual sobre las Realizaciones se incluia
informacion actualizada sobre los resultados de las iniciativas. La iniciativa institucional de
importancia fundamental relativa a la preparacion cabal para el futuro ante el nuevo
panorama de financiacion se basaba en una iniciativa anterior sobre la financiacion del
sector privado, y dos de las iniciativas institucionales de importancia fundamental en curso
tenian fondos remanentes y no necesitaban fondos AAP adicionales para 2024.
Las funciones de supervisién y ofrecimiento de garantias quedaban excluidas de la
congelacién de la contratacion; en otras funciones se podrian solicitar exenciones a la
Direccién de Recursos Humanos. Por dltimo, la mayor parte de la labor relativa a las
prioridades transversales se sufragaba con cargo a los presupuestos de los PEP; en el
presupuesto basico, alrededor del 9 % de los costos de personal estaban relacionados con
las prioridades transversales.

2023/EB.2/4  Subsidio de vivienda de la Directora Ejecutiva

107.

108.

El Presidente record6 que el subsidio de vivienda de la Directora Ejecutiva habia sido
examinado por el Comité de Finanzas de la FAO y la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto de las Naciones Unidas, que habian prestado
asesoramiento.

Al presentar el tema, la direccién del PMA recordd que el examen del subsidio de vivienda
de la Directora Ejecutiva se habia llevado a cabo después de su nombramiento en abril de
2023. El PMA habia analizado los datos correspondientes al periodo que iba de marzo de
2017 a marzo de 2023 publicados por el indice de precios al consumidor (IPC) de Italia y el
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indice de precios al consumidor armonizado de Eurostat correspondientes a ese mismo
periodo, especialmente los de la vivienda, el agua, la electricidad y el combustible. Para
garantizar la objetividad y la independencia se habia contratado también a una empresa
internacional dedicada a la gestidén de inversiones en bienes inmuebles, en cuyo analisis se
baso la recomendacién de la Secretaria de aumentar el reembolso en concepto de subsidio
de vivienda de la Directora Ejecutiva de 160.000 euros a 170.000 euros por afio. La Directora
Ejecutiva habia indicado, sin embargo, su voluntad de mantener el subsidio de vivienda en
el monto establecido en 2017.

La Junta aprob¢ la propuesta de la Directora Ejecutiva, y establecio el subsidio de vivienda
en 160.000 euros por afio, incluidos los gastos y servicios conexos, hasta nuevo aviso.

Cartera de actividades para la region de Asia y el Pacifico

110.

111.

112.

113.

114.

115.

Al exponer las ideas y recomendaciones de las evaluaciones de los PEP para Camboya y
Nepal, la Directora de Evaluacién afirmé que el PMA habia respondido con agilidad a las
necesidades de las personas mas vulnerables y se habia ajustado bien a las prioridades
nacionales. Los PEP constituian un marco estratégico adecuado, aunque la integracion de
las actividades de intervencion ante crisis y de fomento de la resiliencia no estaba
claramente articulada. La alimentacion escolar habia cobrado impulso al tiempo que las
actividades de fortalecimiento de las capacidades en el pais habian demostrado su valor,
pero la falta de indicadores representativos impedia evaluar plenamente la sostenibilidad
de esta Ultima actividad.

Aunque la labor en materia de seguridad alimentaria y nutricién habia superado las
expectativas en Camboya, era posible mejorar los vinculos entre las medidas
independientes de nutricién y la labor de integracién. La asistencia directa era eficaz, pero
la amplitud de su cobertura reducia sus efectos en la resiliencia de las comunidades.
La ejecucion era eficiente y la respuesta de emergencia oportuna, si bien seguian
planteandose desafios, entre otras cosas debido a la “compartimentacién” interna y al uso
de enfoques basados en proyectos.

En Nepal, la perspectiva de género estaba bien integrada en el conjunto de actividades,
mientras que en Camboya el enfoque podia perfeccionarse. Por su parte, la atencién
prestada a la proteccién contra la explotacion y el abuso sexuales y a la rendicion de cuentas
a las poblaciones afectadas, aunque estaba mejorando, seguia siendo limitada en ambos
paises. También se habian detectado oportunidades de mejorar la participacién de las
comunidades, las estructuras de dotacion de personal y las asociaciones estratégicas.

Entre las recomendaciones derivadas de la evaluacién de los nuevos PEP figuraban mejorar
el enfoque estratégico del PMA para integrar en mayor medida las actividades humanitarias
y de desarrollo y aumentar al maximo la eficacia; elaborar estrategias de asociacion;
traspasar a los Gobiernos los programas de alimentacion escolar; ayudar a los Gobiernos a
disefiar programas en los que se tuvieran en cuenta la nutricién y las cuestiones de género
y mejorar su capacidad de analisis de datos; reforzar el seguimiento y la evaluacion, e
incorporar en mayor medida la inclusién y la rendicién de cuentas a las poblaciones
afectadas.

El Director Regional dio las gracias a la Oficina de Evaluacién por su labor, mostrandose de
acuerdo, en particular, con la constatacion de que era preciso adoptar un enfoque mas
sistematico del fortalecimiento de las capacidades conforme el PMA fuera reorientandose
hacia el apoyo a los Gobiernos en las etapas iniciales y la mejora de los sistemas nacionales.

Un miembro de la Junta hizo uso de la palabra para expresar el apoyo de su pais a la
aplicacién de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones, entre otras cosas
mediante la cooperacion Sur-Sur y triangular. El Director Regional sefialé que la region se
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habia beneficiado de esa cooperacién en el pasado y manifestd su interés por seguir
trabajando en esta esfera.

2023/EB.2/5 Plan estratégico para Camboya (2024-2028) y respuesta de la direccién a las

116.

117.

118.

119.

120.

121.

recomendaciones de la evaluacion correspondiente (tema 6 a) 3))

Al presentar el nuevo PEP, la Directora en el Pais explicé que el PMA en Camboya seguiria
avanzando en la transicién de la modalidad de asistencia directa al enfoque basado en las
fortalezas del Gobierno. El PEP, guiado por una estrategia global y un marco de seguimiento,
abarcaba la proteccién social, la transformacion de los sistemas alimentarios y la gestion de
desastres. Se promoverian la generacién y el uso de datos empiricos, asi como
intervenciones inclusivas que respondieran a necesidades diversas, contrarrestaran las
normas sociales perjudiciales, empoderaran a las mujeres y fomentaran la responsabilidad
social. Las asociaciones, la evaluacion de riesgos, la supervision y la integracion sistematica
de las cuestiones transversales ocuparian un lugar prominente en la ejecucién del PEP.

Muchos miembros de la Junta expresaron su apoyo al nuevo PEP, destacando cémo
integraba las recomendaciones derivadas de la evaluacién y la atencion que en él se
prestaba al contexto local, los riesgos climaticos y el seguimiento. Valoraron positivamente
que las escuelas se utilizaran como plataformas para la educacién en materia nutricional y
el cambio de comportamiento relacionado con la salud, y reconocieron los grandes avances
realizados en la ampliacién del Programa Nacional de Comidas Escolares. Varios miembros
acogieron con agrado la intencién del PMA de promover la produccién y la utilizacion de
arroz enriquecido, en particular en el marco de las actividades de alimentacién escolar con
productos locales. Uno de ellos menciond las posibilidades de extender las actividades del
PMA a todas las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad.

Una miembro animé al PMA a transmitir a sus asociados las experiencias adquiridas con el
fin de fortalecer sus capacidades colectivas para responder a las necesidades en materia de
desarrollo. Otra inst6é al Programa a que prestara una atencién adecuada a la capacidad
local para mejorar la ejecucién y la eficacia institucional y garantizar la sostenibilidad.
También se alenté al PMA a seguir mejorando los aspectos de logistica y las cadenas de
suministro nacionales e internacionales y a cooperar estrechamente con la Organizacion
Internacional de Proteccion Civil en las intervenciones de fomento de la resiliencia.

Una miembro valord positivamente los planes de poner a prueba y utilizar nuevos
indicadores y manifesto su interés por recibir informacioén actualizada sobre su evolucion.
Otro preguntd si, en vista de los progresos realizados por Camboya, el PMA habia
considerado la posibilidad de reducir sus operaciones y dejar que otras entidades dedicadas
al desarrollo se hicieran cargo de algunas actividades, sobre todo teniendo en cuenta el
déficit de fondos de ese momento.

En respuesta a las observaciones de la Junta, la Directora en el Pais confirm6 que su oficina
centraba la atencion en establecer una estrategia clara de fortalecimiento de las
capacidades, con la que se facilitaria el seguimiento de las actividades en esta esfera.
Respondiendo a la pregunta sobre las asociaciones, la Directora de Evaluacién sefialé que
en la evaluacién del PEP se habia llegado a la conclusién de que el PMA mantenia solidas
asociaciones con organismos afines en Camboya, en particular con la FAO; en el caso del
nuevo PEP, se recomendaba vincular las asociaciones con la cuestiéon de la sostenibilidad
operacional.

Con respecto a la coordinacién entre las diferentes entidades, en particular en materia de
desarrollo, el Director Regional se mostré de acuerdo en que era necesario fortalecer la
labor conjunta y la armonizacién en la regién. Sin embargo, tanto el Gobierno como los
donantes que aportaban fondos para el desarrollo consideraban que el PMA era un
asociado que gozaba de credibilidad en Camboya, y asi lo demostraba la financiacion del
PEP para 2019-2023, que habia rebasado el presupuesto previsto inicialmente. El nuevo PEP
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ya estaba financiado en mas de un 50 % por donantes que aportaban fondos para el
desarrollo, y también el Gobierno proporcionaba fondos para su ejecucion. Dada la
distincion entre el presupuesto dedicado a la asistencia humanitaria y el destinado al
desarrollo, el hecho de que en Camboya disminuyera la financiacién destinada a las
iniciativas de desarrollo no significaba que en otros lugares fuera a aumentar la financiacion
para las intervenciones humanitarias. La Subdirectora Ejecutiva afiadié que, conforme el
PMA fuera evolucionando hacia una funciéon habilitadora, se tendria ocasién de colaborar
con los asociados para delimitar la accion en las esferas de la resiliencia climatica y la
seguridad alimentaria y determinar las posibilidades correspondientes.

En un mensaje grabado en video, el Excmo. Sr. Hangchuon Naron, Viceprimer Ministro y
Ministro de Educacioén, Juventud y Deportes de Camboya, expresd su gratitud por la larga
colaboracion con el PMA, que habia contribuido a la trayectoria de desarrollo de su pais.
Confirmd que el PEP estaba en consonancia con las prioridades del Gobierno y con las
aspiraciones nacionales, y confirmé el compromiso de su Gobierno de trabajar para asumir
el pleno control del Programa de Alimentacion Escolar.

2023/EB.2/6 Plan estratégico para Nepal (2024-2028) y respuesta de la direccién a las

123.

124,

125.

126.

recomendaciones de la evaluacién correspondiente (tema 6 a) 9)

El Director en el Pais presenté el nuevo PEP, que estaba en consonancia con las prioridades
del Gobierno y respondia a las recomendaciones de la evaluacion del PEP anterior. A través
del nuevo plan, el PMA pretendia acelerar la labor de transicion de la asistencia directa al
apoyo técnico integrando en mayor medida el fortalecimiento de las capacidades del pais
en las intervenciones dentro de cada efecto previsto del PEP. La colaboracion con el
Gobierno abarcaria la proteccion social, la transformacion de los sistemas alimentarios, las
comidas escolares y la preparacién e intervencién ante emergencias. El PMA daria prioridad
a los grupos de poblacién marginados y trabajaria en asociacién con los 6rganos
administrativos en todos los niveles, asi como con otras entidades de las Naciones Unidas.
Proseguiria la cooperacién Sur-Sur y triangular, en particular con instituciones de
investigacién, como también proseguirian las iniciativas encaminadas a diversificar las
fuentes de financiacion.

Agradeciendo al PMA su intervencién ante el reciente terremoto en Nepal, los miembros de
la Junta acogieron con agrado el nuevo PEP, en particular la incorporacién de las
recomendaciones de la evaluacién y la atencién que en él se prestaba a la nutricion, el apoyo
a los medios de vida, el fortalecimiento de las capacidades y la intervencién ante crisis. Una
miembro respaldé el enfoque integrado del PEP, el apoyo a una estrategia nacional de
nutricién, la participacion estratégica en el Programa Nacional de Comidas Escolares y la
mayor atencién prestada al cambio climatico y al fomento de la resiliencia. Otro destacé el
valor de la cooperacion Sur-Sur y triangular en apoyo de la ejecucion del PEP.

En lo relativo a la alimentacidn escolar, se alenté al PMA a que mantuviera un enfoque que
permitiera responder a las perturbaciones, también durante el traspaso del programa.
El organismo deberia estudiar las conexiones entre la inversion en resiliencia y la mejora de
la seguridad alimentaria, y contemplar la posibilidad de reforzar el seguimiento, la
planificacion y la coordinacion. Habria que reforzar la labor relativa a la seleccién de los
beneficiarios y la adopcién de medidas anticipatorias basadas en prondsticos, en estrecha
colaboracion con las autoridades locales.

Los miembros de la Junta pidieron al PMA que aumentara la complementariedad de su
programacion, apoyara la inclusion efectiva de las mujeres, las personas con discapacidad
y otros grupos socialmente marginados en los programas de proteccién social y educacion,
y velara por que en el disefio de las intervenciones se tuvieran en cuenta las disposiciones
relativas al traspaso de responsabilidades.
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129.
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131.

Un observador pidié aclaraciones sobre la colaboracion con el Gobierno federal y los
Gobiernos provinciales y locales, asi como sobre la contribuciéon del PEP al 16.° Plan del
Gobierno. Recomend6 que se hiciera mayor hincapié en el papel de los Gobiernos
provinciales y locales a la hora de mejorar la capacidad de los agricultores y otros agentes
de las cadenas de valor, en particular en relacion con el efecto 3 del PEP; en el marco de ese
efecto, también habria que contemplar una gama mas amplia de asociados internacionales.

Agradeciendo el apoyo de los miembros de la Junta, el Director en el Pais tomd nota de sus
observaciones sobre el aumento del fortalecimiento de las capacidades nacionales, el
mantenimiento de actividades de preparacién y respuesta ante situaciones de emergencia
y la mejora de los mecanismos de seguimiento. En cuanto a la cooperacion con las
autoridades provinciales y locales, aclaré que el PMA tenia previsto trabajar con otros
actores del desarrollo con el fin de aumentar sus competencias técnicas y de gestion de
proyectos, entre otras cosas, en relacion con el apoyo a los pequefios agricultores y los
agentes de las cadenas de valor. Las actividades del PEP combinaban la ejecuciéon directa
con la asistencia técnica a los Gobiernos a todos los niveles y se basaban en programas
existentes, como el de apoyo a las infraestructuras locales, que facilitaba la actuacién de las
autoridades locales en la recuperacion verde, la creacién de empleo y las infraestructuras
locales resilientes ante el clima.

Respecto de la armonizacién con el 16° Plan del Gobierno, el Director en el Pais observé que
este Ultimo no estaba disponible en el momento de elaborar el PEP; no obstante, una nota
conceptual publicada recientemente por el Gobierno indicaba que ambos planes estaban
estrechamente armonizados. Si el Gobierno lo solicitaba, el PMA ajustaria el PEP para
apoyar la ejecuciéon del 16.° Plan.

El Director Regional subrayé laimportancia de interconectar las intervenciones, incrementar
las asociaciones con otras entidades de las Naciones Unidas y actores del desarrollo, y
aplicar el enfoque de “no dejar a nadie atras”, todos ellos aspectos destacados del nuevo
PEP. La coordinacion entre los actores del desarrollo a nivel local era fundamental para
garantizar que las iniciativas de fomento de las capacidades estuvieran estructuradas y
fueran eficaces.

En un mensaje grabado en video, el Sr. Krishna Hari Pushkar, Secretario de Finanzas del
Ministerio de Finanzas de Nepal, destacé la asociacion de larga data que mantenian el PMA
y el Gobierno para ayudarlo a conseguir su meta relativa al Hambre Cero. A través del nuevo
PEP, Nepal seguiria trabajando con el PMA para reforzar su capacidad nacional de
preparacion e intervencién ante emergencias, reducir su vulnerabilidad a los efectos del
cambio climatico y aumentar la resiliencia de las comunidades.

2023/EB.2/7 Informe resumido de la evaluacién de la intervencion de emergencia

coordinada a nivel central en Myanmar (2018-2022) y respuesta de la
direccion

2023/EB.2/8 Plan estratégico provisional para Myanmar (2024-2025)

132.

En su presentacion, la Directora de Evaluacion sefialé que el PMA habia conseguido una
importante ampliacion de escala en la respuesta a las crisis concurrentes sufridas en
Myanmar y que, pese a las considerables dificultades, el organismo habia logrado
resultados positivos en materia de seguridad alimentaria, creacion de activos y tratamiento
de la malnutricién aguda moderada. La toma del poder por parte de los militares en 2021
habia interrumpido los primeros avances en la creacidn de un sistema publico de proteccidn
social y afectado al programa de comidas escolares. Es probable que hubiera importantes
déficits de cobertura en las zonas que resultaban inaccesibles. En la evaluacién se
formularon cuatro recomendaciones, consistentes en mantener la flexibilidad operacional,
el bienestar del personal y la capacidad del PMA para trabajar a la escala necesaria;
mantener la coherencia en los procesos internos de toma de decisiones, en particular a la
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134.

135.
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137.

hora de adoptar decisiones éticas y practicas dificiles; ajustar los procesos de recopilacion
de datos cualitativos y de base comunitaria, y utilizar el PEP provisional para poner a prueba
e integrar de forma gradual una perspectiva mas amplia de la resiliencia en toda la
programacion del PMA en Myanmar.

El Director en el Pais acogi6 con beneplacito los hallazgos y recomendaciones derivados de
la evaluacion, que habian tenido una importancia fundamental para configurar el nuevo
PEP. Describié las medidas previstas en respuesta a las cuatro recomendaciones y a
continuacion procedié a presentar el nuevo PEP provisional, a través del cual el PMA
prestaria asistencia para salvar vidas a las comunidades vulnerables afectadas por
perturbaciones; intentaria impulsar los medios de vida y erradicar la malnutricion; seguiria
abogando a favor del acceso humanitario a todas las personas que necesitaran asistencia;
fortaleceria la capacidad de intervencion de sus asociados, e integraria la proteccién y la
rendicién de cuentas en sus programas adaptable a situaciones de conflicto. La flexibilidad,
la observancia de los principios humanitarios, la rendicion de cuentas y la estrecha
colaboraciéon con otras entidades de las Naciones Unidas y otros actores humanitarios
seguirian siendo prioridades fundamentales durante la ejecucion del PEP provisional.

Los miembros de la Junta elogiaron al PMA y a sus asociados por la labor realizada en
Myanmar en circunstancias muy dificiles e hicieron suyas las recomendaciones de la
evaluacion, en particular la recomendacién 2. Acogieron con satisfaccién el PEP provisional
y la atencién constante que en él se prestaba a las comidas escolares, la resiliencia de las
comunidades, las asociaciones locales, los aspectos de igualdad de género e inclusién, la
proteccion y la rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas. Valoraron positivamente
la asistencia alimentaria y monetaria proporcionada a las personas afectadas por crisis, en
particular a las que se encontraban en situacién de desplazamiento prolongado, asi como
el compromiso del PMA de reunir datos desglosados. Una miembro de la Junta expresé su
apoyo a que los datos humanitarios se recopilaran e intercambiaran de manera efectiva con
los asociados humanitarios y a que se hiciera un seguimiento riguroso de las actividades a
fin de garantizar la eficacia de los programas.

En el ambito de las comidas escolares, los miembros de la Junta acogieron con agrado el
fomento de las adquisiciones locales, en particular de arroz enriquecido, y los planes de
fortalecer las capacidades de los comités de gestion escolar. Una miembro manifestd su
respaldo a la prioridad estratégica acordada por el PMA al nexo entre la accién humanitaria,
el desarrollo y la consolidacion de la paz, asi como el recurso a la modalidad de seleccion de
beneficiarios basada en la vulnerabilidad.

Se inst6 al Programa a seguir prestando una atencién explicita a los riesgos, entre ellos los
relativos al desvio de alimentos, y a estudiar c6mo se compartia el riesgo con los asociados
cooperantes. Una miembro de la Junta recalcé la importancia de llevar a cabo un examen o
evaluacion del PEP provisional que sirviera de fundamento a la planificacién futura. Otro
pidi6 que el Programa siguiera prestando asistencia en las zonas urbanas y animé a que se
dedicara mas atencion a la cohesion social, también en los ambitos interreligioso e
interétnico, en el marco de iniciativas de divulgacién y comunicacion.

Se pidié mas informacién sobre los planes de traspaso de actividades a organizaciones
locales, sobre la coordinacion del PMA con el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) y
el Fondo Fiduciario para la Subsistencia y la Seguridad Alimentaria y sobre las medidas
previstas para garantizar la sinergia entre los programas de socorro, proteccién social y
fomento de la resiliencia. Una miembro de la Junta solicité que el PMA informara sobre qué
proporcién de los fondos se canalizaba a través de organizaciones locales e indicara en qué
medida la financiacion plurianual facilitaba ese sistema. Otra miembro recomendd que en
el PEP provisional se hiciera una referencia mas explicita al analisis de la sensibilidad ante
los conflictos y preguntd como tenia previsto el PMA gestionar los riesgos que entrafiaba la
intervencion humanitaria basada en principios. Pregunté, ademas, cémo apoyaria el
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Programa a sus asociados cooperantes, cdmo colaboraria con las partes interesadas para
optimizar la rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas y la seleccién de los
beneficiarios, y cdbmo se complementaria el fortalecimiento de las capacidades de los
asociados locales con otras actividades de fortalecimiento de las capacidades.

Se insté al PMA a elaborar unas orientaciones institucionales sobre la adopcion de enfoques
inclusivos, basados en principios y diversificados en funcién del riesgo, en los entornos
operacionales dificiles. Todos los actores humanitarios debian ser coherentes a la hora de
aplicar un enfoque basado en principios para garantizar una respuesta firme y unificada
ante cualquier interferencia en las actividades humanitarias. Se recomendé tomar medidas
enérgicas para mitigar el riesgo para la reputacién, en particular, realizar campafias de
comunicacién junto con organizaciones comunitarias locales y organizaciones de la
sociedad civil. El PMA también deberia apoyar la aplicacién de la estrategia sobre la
centralidad de la proteccidon para Myanmar del equipo humanitario en el pais y mantener
su funcién en el Grupo de trabajo sobre soluciones duraderas para el estado de Kachim,
buscando al mismo tiempo otros lugares donde realizar esa labor.

En respuesta a los comentarios y preguntas de los miembros de la Junta, el Oficial Superior
de Evaluacion encargado de la evaluacién aporté mas aclaraciones sobre los riesgos a los
que se enfrentaban los asociados cooperantes en Myanmar, entre los que figuraban riesgos
para la reputacidon ademas de los relacionados con la seguridad y el bienestar del personal
y con el acceso. La oficina en el pais hablaba de estos riesgos de forma transparente con
sus asociados, pero en el momento de la evaluacién no se habian establecido protocolos ni
recursos para ayudar a los asociados en caso de que los riesgos se materializaran.
Se recomendé al PMA que considerara la posibilidad de establecer procesos para recibir
retroalimentacion de los asociados cooperantes y asi garantizar que estos Ultimos no se
sintieran presionados a realizar actividades de alto riesgo; también se podrian establecer
provisiones financieras para ayudar a atender los riesgos, reales o potenciales, transferidos
a los asociados cooperantes.

El Director en el Pais agradecié a los miembros de la Junta sus comentarios constructivos,
que se tendrian en cuenta durante la ejecucién del PEP provisional. El PMA estaba decidido
a colaborar con los asociados cooperantes en lo referente a los riesgos transferidos, entre
otras cosas mediante financiacién adicional y una mayor comunicacion. El personal del PMA
llevaba a cabo directamente el 20 % de las intervenciones y también estaba expuesto a
riesgos considerables. Contar con financiacion flexible y plurianual, ademas de ser esencial
para poder realizar las actividades en el momento oportuno, permitia al PMA planificar
junto con sus asociados y prestarles apoyo. La oficina en el pais aplicaba el Plan de accién
sobre garantias de control en materia de riesgos, dando prioridad a la seleccién de los
beneficiarios, el seguimiento y la gestién de la identidad en la asistencia de base monetaria.
La atencién a los conflictos seguia evolucionando, y se habia previsto realizar nuevos
estudios para asegurarse de que el PMA conociera los riesgos en curso y no causara dafios
a través de sus operaciones. Se habian realizado importantes inversiones en las
operaciones en zonas urbanas, en las que el PMA trabajaba en asociacion, por ejemplo con
el UNICEF y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), sobre
todo en el ambito de la proteccion social. En lo que se refiere a garantizar el apoyo al
fomento de la resiliencia, el Director en el Pais explicé que, en la medida de lo posible, el
PMA procuraria destinar los recursos a la asistencia para salvar vidas con la que ayudar a
las personas en situacion de desplazamiento prolongad a reinstalarse. También se
necesitaba financiacion flexible para actividades vitales en las esferas de las comidas
escolares, la nutricién, la resiliencia y el apoyo a los medios de subsistencia.

El Director Regional hizo hincapié en el compromiso del PMA de prestar asistencia
humanitaria basada en principios y sefialé que, en el ultimo mes, el nimero de las personas
recién desplazadas asistidas por el Programa se habia multiplicado por siete; en el 75 % de
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los casos esta expansion se habia logrado a través del acceso negociado, lo que permitia al
PMA prestar su asistencia con mucha mas certidumbre y de una manera mucho mas
ajustada a las normas internacionales de evaluacién, seguimiento y supervision. Era mas
dificil prestar una asistencia humanitaria basada en principios en las zonas de dificil acceso
de Myanmar, donde a algunos intervinientes les resultaba complicado respetar los
principios de independencia y neutralidad. EIl PMA colaboraba con la comunidad
humanitaria para reconocer, analizar y comunicar riesgos de este tipo.

En cuanto al riesgo para la reputacion, el Director Regional observé una creciente division
dentro de las comunidades humanitaria e internacional en Myanmar. Se mostré de acuerdo
en que, para contrarrestar esa situacion, era esencial que hubiese una mayor comunicacion
entre el PMA y otras entidades de las Naciones Unidas, pero dijo que esto no bastaba para
garantizar que los distintos intervinientes se reunieran para trabajar de una manera mucho
mas coherente y unificada.

Cartera de actividades para la region de América Latina y el Caribe

2023/EB.2/9 Plan estratégico para la Republica Dominicana (2024-2028), incluida una
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145.

breve presentaciéon de los hallazgos y recomendaciones derivados de la
evaluacién, asi como de la respuesta de la direccién correspondiente
(tema 6 a) 4)

La Directora de Evaluacion present6 la evaluacién del PEP en cuyo marco el PMA habia
fortalecido las capacidades de las instituciones nacionales en los &mbitos de la nutricion, la
proteccion social, la intervencién ante emergencias y la gestion de la cadena de suministro.
Sin embargo, la eficiencia de la programacion y la eficacia de las intervenciones de
resiliencia se habian visto limitadas por problemas relacionados con la coherencia de los
programas, la financiacion, la coordinacion entre los OSR, la capacidad de los recursos
humanos y los datos de seguimiento. Las seis recomendaciones presentadas en el informe
de la evaluacién apuntaban a lo siguiente: que en las operaciones del PMA se tuviese en
cuenta en mayor medida el hecho de que la Republica Dominicana formaba parte de la
categoria de paises de ingreso medio-alto; que se procediera a elaborar una estrategia de
transicion del fortalecimiento de las capacidades a la prestaciéon de asistencia técnica
basada en la demanda, y que se prestara mayor atencién a la igualdad de género, el
empoderamiento de las mujeres, la inclusion y la rendiciéon de cuentas a las poblaciones
afectadas.

Al presentar la respuesta de la direccidn a la evaluacién, la Directora Regional para América
Latina y el Caribe confirmé que las recomendaciones formuladas se habian integrado en el
nuevo PEP para la Republica Dominicana. Adoptando un enfoque global e integrado, dicho
PEP se centraba en fortalecer la proteccién social, la gestidon del riesgo de desastres y los
sistemas alimentarios con el fin de reducir las necesidades de los mas vulnerables y
promover su desarrollo. Se habian establecido grupos de trabajo para garantizar una mejor
integracion entre las entidades de las Naciones Unidas activas en el pais. En todo el PEP se
habian incorporado enfoques para tener en cuenta la sostenibilidad ambiental, la
proteccion, la incorporacién de la nutricién, la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres.

Los miembros de la Junta expresaron satisfaccion por la integracion de los hallazgos y
recomendaciones derivados de la evaluacién en el nuevo PEP, y apreciaron en especial el
enfoque centrado en el logro de una mayor coherencia y en los componentes de fomento
de las capacidades, gestién de riesgos y comidas escolares. Se acogieron favorablemente
los esfuerzos destinados a fortalecer los mecanismos de coordinacion, al igual que el apoyo
a la realizacion de intervenciones conjuntas entre Haiti y la Republica Dominicana en esferas
como el cambio climatico, la intervencién ante emergencias y el desarrollo de las regiones
fronterizas.
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Asimismo, encomiaron a la Republica Dominicana por el papel desempefiado en la
respuesta a los problemas que afectaban a Haiti y sefialaron la presion ejercida por el
aumento de la migracién en sus programas de proteccién social, un desafio encarado por
muchos paises de la regién. Un miembro de la Junta reiteré el apoyo de su pais a las
iniciativas nacionales encaminadas a transformar su sistema alimentario, incrementar la
resiliencia ante los desastres naturales y mejorar su sistema de seguridad social.

Los miembros de la Junta resaltaron la importancia de fortalecer la cooperacién con el
Gobierno, especialmente en los ambitos de la accién climatica, la seguridad alimentaria
regional, las medidas anticipatorias y los procedimientos operativos estandar, asi como en
la adopcion de otras medidas de reduccién del riesgo de desastres. Una miembro de la Junta
manifestd su apoyo al establecimiento de fondos para hacer frente a los efectos de los
desastre y a la adopcién de medidas que fomentaran la capacidad de intervencion rapida
de los gobiernos locales en casos de desastre; asimismo, acogié con satisfaccion el
compromiso del PMA para financiar una evaluaciéon del impacto de las medidas
anticipatorias e indic6 que esperaba con interés examinar los resultados relacionados con
la eficacia de la asistencia monetaria a ese respecto. También eran fundamentales una
recopilacion de datos eficaz, la transparencia y un seguimiento sélido.

La Directora en el Pais dio las gracias a los miembros de la Junta por sus observaciones,
afiadiendo que el PEP tenia por finalidad producir un efecto multiplicador en la region y
favorecer asi la adopcion de buenas practicas que pudieran reproducirse en otros lugares.
La innovacion era esencial para hacer frente a los problemas de financiacién, perfeccionar
los procesos de gestion de datos y mejorar la integracion de los datos fiables provenientes
de diversas instituciones. Las medidas anticipatorias revestian cada vez mas importancia
habida cuenta de la crisis climatica y se necesitaba un enfoque holistico para mejorar la
sostenibilidad de los sistemas alimentarios.

El Excmo. Sr. José Ramén Holguin Brito, Viceministro de Monitoreo y Coordinacion
Gubernamental de la Republica Dominicana, indicé que el PMA era un asociado importante
para su pais, citando la labor conjunta en cuestiones relacionadas con la reduccion del
riesgo de desastres, los sistemas alimentarios, la igualdad de género y la obesidad infantil.
Asimismo, acogié con agrado la aprobacion del nuevo PEP y expresé el compromiso de su
pais con la cooperacion internacional continua, la transparencia en la formulacién de los
programasy el uso de los fondos, asi como la prestacién de asistencia a los mas necesitados.

2023/EB.2/10 Plan estratégico para Haiti (2024-2028), incluida una breve presentacién de

150.

los hallazgos y recomendaciones derivados de la evaluacién, asi como de la
respuesta de la direccion correspondiente (tema 6 a) 6))

En su presentacién de la evaluacién del PEP, la Directora de Evaluacion dijo que, en el marco
del plan, el PMA habia ayudado a mejorar el consumo de alimentos y reducir la dependencia
respecto de estrategias de supervivencia negativas. Si bien el Programa habia adaptado
satisfactoriamente el plan para prestar asistencia a un gran nimero de personas, a pesar
del entorno operacional complejo, la seguridad alimentaria y la nutricién, en términos
generales, habian seguido deteriorandose, lo que indicaba que la asistencia de emergencia
por si sola no podia revertir la situacion. Los esfuerzos para eliminar las causas profundas
se habian visto obstaculizados por limitaciones contextuales y financieras, y aunque la
ampliacion del suministro de comidas escolares estaba teniendo un efecto positivo en el
aprendizaje, las tasas de retencidn escolar y la nutricion, la insuficiencia de fondos habia
dado lugar a intervenciones incongruentes en la esfera de la nutricion, y el PMA no habia
podido ampliar el programa de alimentacién escolar con productos locales ni las
transferencias de efectivo destinadas a la proteccién social. La evaluacion formulé cinco
recomendaciones en esferas como las asociaciones, la movilizacién de recursos, la seleccién
de beneficiarios y el fortalecimiento de las capacidades en relacion con cuestiones
intersectoriales como la igualdad de género, la proteccion y el cambio climatico.
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El Director en el Pais present6 el nuevo PEP para Haiti, donde unos 4 millones de personas
padecian hambre aguda en un contexto caracterizado por la violencia de bandas, el declive
econdmicoy la crisis climatica. El nuevo plan, que se basaba en la evaluacién, permitiria que
el PMA se centrara mas en hacer frente a los factores causantes de la inseguridad
alimentaria y en fomentar la capacidad de las instituciones nacionales, manteniendo al
mismo tiempo la capacidad de intervencion humanitaria del PMA, que resultaba crucial.
Mediante compras locales y TBM, el Programa trataria de estimular la economia local,
ademas de seguir apoyando la proteccion social, las comidas escolares y, junto con la FAO,
los medios de subsistencia de los agricultores haitianos. Las necesidades especificas de las
mujeres y los nifios, que se veian afectados de manera desproporcionada por la violenciay
la inseguridad alimentaria, se integrarian sistematicamente en todas las actividades del
PMA, y este invertiria en asociaciones locales y tecnologia y velaria por aplicar en todo el
PEP un enfoque que tuviera en cuenta los conflictos, con lo cual contribuiria al nexo entre
la accion humanitaria, el desarrollo y la paz.

Los miembros de la Junta acogieron con agrado el nuevo PEP y encomiaron al PMA por su
labor en Haiti. Ademas, expresaron preocupaciéon por el hecho de que la violencia en el pais
pudiera dar lugar a nuevos desplazamientos y a una mayor inestabilidad regional. Se
esperaba que la recién establecida mision de seguridad de las Naciones Unidas para Haiti
ayudara a contener la violencia. El aumento y la regularidad de la financiaciéon y de la acciéon
internacional para encarar los multiples problemas sistémicos que afrontaba Haiti eran
fundamentales en la lucha contra el hambre en el pais. Un miembro de la Junta resalto la
importancia de la innovacion, las medidas anticipatorias y las asociaciones estratégicas
establecidas con actores a todos los niveles en Haiti; varios miembros sefialaron que las
comidas escolares y las compras locales representaban mecanismos sumamente valiosos
para apoyar a las comunidades y el desarrollo a largo plazo.

En vista de los alarmantes riesgos de proteccion, se insté al PMA a garantizar un acceso
seguro a la asistencia y disefiar intervenciones que tuvieran en cuenta las necesidades,
participando en actividades de capacitacion para las principales partes interesadas y las
comunidades y fortaleciendo los procedimientos internos de denuncia y remisién de casos.
Los miembros de la Junta también manifestaron su apoyo a que siguieran desplegandose
esfuerzos para forjar relaciones con asociados gubernamentales, fortalecer la recopilacion
y el seguimiento de datos, aumentar la transparencia del enfoque de orientacion de la
ayuda del Programa e incorporar las prioridades transversales.

Asimismo, solicitaron mas informacién sobre los planes del PMA para participar en el
fortalecimiento de las capacidades en relacion con las comidas escolares, sus esfuerzos para
alcanzar un equilibrio realista entre intervenciones de emergencia y actividades de fomento
de la resiliencia, asi como la divisién de responsabilidades entre el UNICEF y el Programa
con respecto a la deteccion y prevencién de la malnutricién, especialmente a la luz de las
directrices publicadas poco antes por la Organizacion Mundial de la Salud. Algunos
miembros pidieron ejemplos concretos del modo en que la sensibilidad ante los conflictos
y la accion climatica se integrarian en todo el PEP; asimismo, pidieron detalles sobre las
actividades previstas en Haiti en el marco del Plan de acciéon del PMA sobre garantias de
control en materia de riesgos. Un miembro pregunt6 acerca de los planes para resolver
problemas estructurales promoviendo productos alimenticios locales y si se realizarian
esfuerzos encaminados a mejorar las capacidades institucionales nacionales para prevenir
la violencia sexual y de género.

En respuesta a las preguntas y observaciones de la Junta, el Director en el Pais hizo hincapié
en que, a pesar del dificil entorno operacional, fue posible —y de hecho resulté vital— llevar
a cabo actividades de fomento de la resiliencia, como demostraron los resultados ya
obtenidos en la alimentacion escolar y la proteccion social, y como se recomendaba en el
informe de la evaluacion. En el caso de la alimentacién escolar, el PMA habia empleado un
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enfoque descentralizado para aumentar considerablemente las compras locales respecto
del afio académico anterior, cuando se habia duplicado el nimero de nifios que recibian
comidas producidas en Haiti. En cuanto a la proteccion social, el Programa habia colaborado
con el Gobierno para establecer una red que abarcara la mayoria de las grandes regiones
del pais y habia introducido satisfactoriamente una plataforma digital para las
transferencias de dinero a través de dispositivos mdviles.

El PMA era muy consciente de los riesgos de proteccion que corrian las mujeres y nifias en
Haiti; existian mecanismos comunitarios de retroalimentacion y remisién de casos, y el
Programa estaba cofinanciando un puesto de Oficial de Proteccién en la Oficina de la
Coordinadora Residente.

Era vital que la misién de seguridad de las Naciones Unidas estuviera acompafada de una
intervencion humanitaria integramente financiada con objeto de lograr la estabilidad en el
pais. El PMA trabajaba en estrecha colaboracion con otras entidades de las Naciones Unidas,
por ejemplo, con el UNICEF para las intervenciones de lucha contra la malnutricion, con el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) para la financiaciéon
climatica, con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) para la produccién de cacao,
con el FIDA para la prestacion de apoyo a los pequefios agricultores, y con la FAO para las
compras locales en el ambito de la alimentacién escolar.

La Directora Regional y la Subdirectora Ejecutiva al cargo del Departamento de Elaboracién
de Programas y Politicas hicieron hincapié en que el nuevo PEP para Haiti recaia claramente
en el mandato del PMA y estaba plenamente en consonancia con el Plan Estratégico
para 2022-2025. La Subdirectora Ejecutiva agregd que el Programa afrontaba problemas de
financiacion considerables en Haiti, sobre todo para las intervenciones de emergencia en
las zonas de dificil acceso. Al sefialar la importancia de los programas de fomento de la
resiliencia para reducir las futuras necesidades humanitarias, dijo que la labor relativa al
fortalecimiento de la proteccién social —una esfera prioritaria del PMA en Haiti— era
particularmente eficaz, ya que esos sistemas de proteccién podian beneficiar a miles de
millones de personas.

El Sr. Pierre Ricot Odney, Ministerio de Asuntos Sociales de Haiti, acogié con beneplacito el
apoyo expresado a su pais y describié el nuevo PEP como una continuacién de una
asociacién fructifera de 10 afios entre su Gobierno y el PMA. El Gobierno estaba
determinado a consolidar su labor con el PMA 'y a aunar recursos para acrecentar la eficacia
de las intervenciones en beneficio del pueblo haitiano.

Cartera de actividades para la regién de Africa Meridional

2023/EB.2/11 Plan estratégico para Malawi (2024-2028), incluida una breve presentacion
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de los hallazgos y recomendaciones derivados de la evaluacion, asi como de
la respuesta de la direccién correspondiente (tema 6 a) 7))

La Directora de Evaluacién presentd la evaluacion del PEP y sefialé que, a pesar de los
problemas de financiacién y operacionales, el PMA habia logrado resultados positivos en
relacion con cada uno de los efectos estratégicos, sobre todo gracias a su enfoque integrado
de la programacién y a su labor en materia de proteccién, adaptacién ambiental y climatica
y rendicién de cuentas a las poblaciones afectadas. A raiz de la evaluacion se habian
formulado cinco recomendaciones, que abarcaban esferas como la integracion de los
programas, el posicionamiento estratégico, las asociaciones y la igualdad de género.

El Director en el Pais presenté el nuevo PEP, que se habia basado en consultas comunitarias,
de distrito y nacionales y en el que se reflejaban los hallazgos y recomendaciones de la
evaluacion. Entre los cambios introducidos figuraban una mayor atencién a la funcion
habilitadora de PMA, la integracion de enfoques con una dimensién nutricional, una gestion
mas solida de los conocimientos, la ampliacién de las actividades de alimentacién escolar
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basada en la produccién local, la priorizacién de las TBM cuando resultara apropiado y un
enfoque mas soélido e integrado de la resiliencia. Las asociaciones, los enfoques con una
perspectiva de género y la proteccién social reactiva a las perturbaciones seguirian siendo
componentes importantes de la labor del PMA en Malawi, en la que también se prestaria la
debida atencion a las garantias de control, la gestion de riesgos y el cumplimiento.

Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccién el nuevo PEP y alentaron al PMA a
aplicar todas las recomendaciones formuladas en la evaluacién. Resaltaron el valor que
tenian las asociaciones para lograr resultados eficaces y sostenibles y la necesidad de
adoptar enfoques innovadores para garantizar la seguridad alimentaria en el futuro, entre
otras cosas mediante la colaboracién con el sector privado y la plena participacién de las
mujeres y los jovenes. La flexibilidad operacional, la adaptacion de las soluciones a cada
contexto y el énfasis puesto en satisfacer las necesidades alimentarias y nutricionales de los
refugiados y otras personas vulnerables eran fundamentales, al igual que el apoyo al
fortalecimiento de los sistemas alimentarios y de la proteccion social.

Los miembros elogiaron el enfoque multidimensional del nuevo PEP, el hecho de que las
escuelas se utilizarian como plataformas para llevar a cabo programas comunitarios de
salud y nutricién, y la mayor integracion de los enfoques que propiciaban la transformacion
de las relaciones de género. Una miembro inst6 al PMA a que aplicara esos enfoques de
manera coherente en todos los programas; otro miembro pidié que se redoblara la labor
encaminada a llevar a la practica las politicas gubernamentales destinadas a lograr que los
sistemas alimentarios y de proteccion social fueran mas sostenibles y equitativos.

Un miembro de la Junta pidié al PMA que explicara mas extensamente cémo influia en la
seguridad alimentaria el hecho de que Malawi fuera un pais sin litoral. Abogé por que se
realizara en beneficio de los hogares y las comunidades un conjunto integrado de
actividades de apoyo a la resiliencia y a los medios de subsistencia en las que se tuvieran en
cuenta el climay la nutricién, y sefialé el valor que tenian la prestacion de asistencia técnica
para los agricultores y la mejora de las politicas de tenencia de la tierra para el desarrollo
agricola a largo plazo. Resaltando que era posible lograr un incremento de la productividad
a corto plazo proporcionando fertilizantes en el marco de la asistencia humanitaria, pidi6 al
PMA que evaluara qué efectos podria tener un apoyo de ese tipo en la produccién local de
alimentos.

También se solicitd mas informacion sobre si la oficina en el pais utilizaria el seguimiento y
las evaluaciones de los programas del PMA en curso para reunir datos empiricos acerca de
la labor dirigida a transformar las relaciones de género, y sobre cémo se aseguraria el PMA
de que todos los refugiados estuvieran informados de la asistencia que tenian a su
disposicion.

Tras agradecer alos miembros de la Junta sus observaciones, el Director en el Pais se mostro
de acuerdo en que la productividad agricola constituia un problema en Malawi y afiadié que
el Gobierno estaba centrando la atenciéon en una nueva fase del apoyo a la agricultura que
incluiria fertilizantes. Pese a no tener litoral, Malawi tenia buenas conexiones con la costa a
través de Mozambique y también estaba bien conectado con la Republica Unidad de
Tanzaniay Zambia, lo que facilitaba el acceso a los mercados. Los enfoques que propiciaran
la transformacion de las relaciones de género recibirian prioridad en virtud del nuevo PEP.
La comunicacion con los refugiados habia tropezado con dificultades tras la introduccion de
un proceso de seleccion de beneficiarios; la situacién habia mejorado gracias a un cambio
de liderazgo entre los refugiados y el PMA organizaba reuniones mensuales con los lideres
de las comunidades de refugiados con el fin de explicar las disposiciones relativas a la
siguiente ronda de distribuciones de efectivo. Empleaba cada vez mas las emisiones
radiofonicas para hacer llegar los mensajes directamente a los refugiados.
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167. La Subdirectora Ejecutiva al cargo del Departamento de Elaboracién de Programas vy
Politicas destacé las sélidas asociaciones existentes en Malawi y los programas conjuntos
en curso, por ejemplo en las escuelas y en la esfera de la proteccién social.

168. Tras la aprobacion del PEP, la Directora Adjunta de del Departamento de Salud, Nutricion y
VIH y Sida en las Escuelas del Ministerio de Educacion de Malawi agradecié al PMA su
compromiso de promover la seguridad alimentaria y la nutricion y de atender las
necesidades humanitarias y de desarrollo en su pais. Acogié con satisfaccion el nuevo PEP,
que se ajustaba a las prioridades del Gobierno y contribuiria a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2023/EB.2/12 Informe resumido de la evaluacién del plan estratégico para
Namibia (2017-2023) y respuesta de la direccién

169. Al presentar el informe de la evaluacidn, la Directora de Evaluacion dijo que se habia
determinado que el PEP era pertinente y estaba en consonancia con las prioridades
gubernamentales. El PMA habia obtenido resultados por medio de enfoques innovadores
para la movilizacién de recursos, el fortalecimiento de las capacidades de los asociados
gubernamentales y las operaciones de emergencia en respuesta a la sequia y la pandemia
de COVID-19. Se habian ejecutado de forma experimental proyectos relativos a
alimentacion escolar con productos locales y sistemas alimentarios, pero eran aun
demasiado temprano para poder a conocer los resultados. La evaluacion habia
determinado que habia margen de mejora en esferas como la recopilaciéon de datos, las
cuestiones intersectoriales y los sistemas de seguimiento y gestion de los conocimientos.

170. El Director en el Pais describi6 algunas de las medidas adoptadas en respuesta a las cuatro
recomendaciones de la evaluacién, a saber: los esfuerzos realizados para mejorar la
planificacion estratégica, el disefio de actividades y la ejecucion de proyectos; la revision del
plan de seguimiento de la oficina en el pais; la introduccion de tecnologia de datos satelitales
e inteligencia artificial para fortalecer los procesos de seguimiento, aprendizaje e
investigacién, y las medidas destinadas a mejorar la integracion de las cuestiones
intersectoriales en el disefio y la ejecucién de las intervenciones.

171. Agradeciendo al PMA su labor en Namibia, los miembros de la Junta acogieron
favorablemente las ideas presentadas en el informe de la evaluacién y su contribucién a la
rendicién de cuentas y el aprendizaje. Asimismo, subrayaron que las recomendaciones
relativas al fortalecimiento de sistemas de seguimiento y evaluacion, la gestién de los
conocimientos y la evaluacion de proyectos piloto eran prioritarias.

172. Al observar la presién cada vez mayor ejercida por multiples conflictos, perturbaciones
relacionadas con el clima y subidas de los precios en la seguridad alimentaria regional, los
miembros de la Junta pidieron a todos los Estados Miembros que ayudaran a la Directora
Ejecutiva a movilizar mas recursos para la labor vital del PMA. Una miembro de la Junta
manifestd su apoyo a la colaboracion del Programa con instituciones nacionales en los
ambitos de preparacion y respuesta ante desastres. Se consider6é que la inclusion del
género, la rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas y el establecimiento de
plataformas eficaces de comunicacién con los beneficiarios eran preocupaciones
fundamentales, y se alenté al PMA a aprovechar la coordinacion regional basada en datos
empiricos de la Coalicion para las Comidas Escolares con el fin de orientar los esfuerzos
encaminados a ampliar la escala de las actividades de alimentacion escolar.

173. Se solicité mas informacidn sobre las oportunidades de fomento de las capacidades a nivel
de las actividades y sobre el alcance de la evaluacion con respecto a las operaciones en favor
de los refugiados, y una miembro pidi6 al PMA que respondiera urgentemente a las
profunda inquietud manifestada en cuanto a la seguridad alimentaria y la proteccion en el
campamento de refugiados de Osire; asimismo, hizo hincapié en la importancia de una
estrecha coordinacion con el ACNUR para las operaciones de suministro de alimentos a los
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174.

175.

176.

refugiados y el imperativo de garantizar que los refugiados recibieran raciones de alimentos
suficientes y seguras.

En respuesta a las preguntas y observaciones de la Junta, la Directora de Evaluacién acogio
con satisfaccion el reconocimiento de los fines de aprendizaje y rendicion de cuentas de las
evaluaciones y dio las gracias a los miembros de la Junta por incorporar los datos empiricos
derivados de la evaluacién en sus observaciones transmitidas al PMA. En cuanto al alcance
de la evaluacién del PEP para Namibia, explicé que las operaciones en favor de los
refugiados no habian sido una esfera prioritaria, ya que el pais acogia a pocos en la fecha
de la evaluacion.

El Director en el Pais agregd que el PMA habia encabezado una misién de evaluacion
conjunta interinstitucional en el campamento de Osire y la Coordinadora Residente estaba
dirigiendo iniciativas destinadas a resolver todas las cuestiones planteadas. Acogiendo con
beneplacito todas las observaciones recibidas de la Junta, dijo que, en el marco del nuevo
PEP, el Programa se centraria en mejorar la capacidad de seguimiento y evaluacién,
diversificar las fuentes de financiacion, fortalecer las medidas anticipatorias y la preparacion
y respuesta ante emergencias, promover el desarrollo rural mediante programas de
comidas escolares y fomentar la inclusion a través de nuevas asociaciones, el aumento de
la capacidad y la integracién de temas transversales.

La Embajadora de Namibia acogié con satisfaccién la evaluacion y encomioé al PMA por la
labor realizada en su pais, en especial en las zonas donde se llevaban a cabo actividades de
asistencia alimentaria de emergencia, fortalecimiento de las capacidades del Gobierno y
elaboracion e implementacion de politicas.

Asuntos de organizacion y procedimiento

2023/EB.2/13 Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2024-2025

177.

El Secretario de la Junta Ejecutiva present6 el programa de trabajo para el bienio 2024-2025,
en el que se detallaban los temas y documentos que examinaria la Junta durante ese
periodo de sesiones e incluia un calendario provisional de las reuniones de los érganos
rectores de los OSR.

Otros asuntos

2023/EB.2/14 Propuesta de analisis de las recomendaciones derivadas del examen de la

178.

179.

gobernanza y establecimiento de un grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva

El Presidente record6 a la Junta la finalidad del examen de la gobernanza y los hitos
alcanzados desde su comienzo a mediados de 2022. Invité a los miembros de la Junta a
aprobar la propuesta redactada por la Mesa para la siguiente etapa del proceso, que incluia
el establecimiento de un grupo de trabajo encargado de examinar las recomendaciones
formuladas por una consultora independiente y de elaborar un plan de ejecucion.
Se invitaria al grupo de trabajo a presentar a la Junta su informe final a méas tardar en su
segundo periodo de sesiones anual de 2024.

Varios miembros de la Junta, entre ellos uno que hablaba en nombre de una lista, apoyaron
la propuesta indicando que ese trataba de una tarea urgente dados los problemas
apremiantes a los que hacia frente el PMA. Una miembro considerd, por lo tanto, que era
importante fijar plazos y cumplirlos, mientras otro miembro dijo que en su opinién ese
examen debia enmarcarse en un proceso de reforma mas amplio y recomendd que el grupo
de trabajo recabara asimismo el asesoramiento del Auditor Externo. Algunos miembros
mencionaron la importancia de la transparencia dentro del grupo de trabajo y para con la
Junta. Un miembro dijo que hubiera preferido que la composicion del grupo de trabajo no
fuera limitada para permitir una participacién amplia.
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180.

181.

182.

Con respecto a las recomendaciones que examinaria el grupo de trabajo, un miembro
solicitd mayor informacion sobre la posibilidad de examinar las recomendaciones derivadas
de otras iniciativas en materia de gobernanza. Algunos miembros propusieron que la
atencidon se centrara principalmente en las recomendaciones de la consultora
independiente, sin excluir la posibilidad de examinar otras recomendaciones pertinentes.
Una miembro dijo, sin embargo, que la lista de las recomendaciones debia ser concisa y
puntual; propuso que en sus primeras reuniones el grupo de trabajo determinara un primer
conjunto de recomendaciones sencillas de aplicar, o cuyas consecuencias presupuestarias
fuesen nulas o limitadas, de suerte que la Secretaria pudiera hacerse cargo de ellas
inmediatamente.

Un miembro insinu6 que el calendario propuesto para el grupo de trabajo era demasiado
ambicioso, si se pretendia obtener el consenso sobre todas las cuestiones. Otro miembro
recordd, sin embargo, que el examen de la gobernanza anterior habia sido particularmente
extenso y alenté al grupo de trabajo a aprovechar esas labores.

El Presidente dijo que la Mesa estableceria el grupo de trabajo a principios de diciembre
de 2023, y que ese mismo mes se convocaria la primera reunién del grupo.

Cartera de actividades para la regién de Africa Occidental

183.

184.

185.

186.

La Directora de Evaluacion present6 los hallazgos de las recientes evaluaciones de los PEP
para Benin y Ghana, recordando que a principios de 2020 se habia afiadido a ambos planes
un nuevo efecto estratégico, centrado en la respuesta ante las inundaciones, la pandemia
de COVID-19Yy la afluencia prevista de refugiados procedentes del Sahel.

En la evaluacién relativa a Benin se habia constatado que el PMA habia ejecutado con éxito
el Programa Nacional de Alimentacion Escolar Integrado, al que el PEP habia dirigido
inicialmente casi toda su atencién. Se habia observado que cabia mejorar en esferas como
la estrategia del PMA de fortalecimiento de las capacidades, la funcién habilitadora de este
ultimo y las medidas adoptadas para abordar las causas profundas de la inseguridad
alimentaria y nutricional. En Ghana, el PMA habia contribuido a mejorar la nutricion de las
poblaciones vulnerables, a incrementar la asistencia de las adolescentes a la escuela 'y a
aumentar la produccién y la venta de alimentos nutritivos. Se habian hallado problemas en
relacion con el registro de los beneficiarios en el momento oportuno, la cobertura de las
intervenciones escolares, las cadenas de suministro, la financiacién y las competencias
especializadas para el fortalecimiento de las capacidades, y la labor normativa.

En la evaluacion del PEP para Benin se habia recomendado que el PMA fortaleciera la
sostenibilidad del programa de alimentacién escolar, mejorara el equilibrio entre los
componentes de orientacién estratégica, nutricién, resiliencia y preparaciéon, aumentara la
integracion de las cuestiones transversales y armonizara en mayor medida los perfiles del
personal con la orientacidon estratégica del PEP. Con respecto al PEP para Ghana, se
aconsejaba que el PMA definiera mejor su funcién habilitadora, incrementara el apoyo que
prestaba al Gobierno en materia de preparacién y respuesta en casos de emergencia,
ayudara al Gobierno a elaborar modelos sostenibles para introducir un enfoque de
fortalecimiento de los sistemas alimentarios basado en el mercado y ampliara su programa
de apoyo a los medios de subsistencia con una dimension nutricional.

La Directora Regional interina acogié con satisfaccion las ideas aportadas por las
evaluaciones, que ilustraban la complejidad y la diversidad de los paises de la region. Las
oficinas en los paises y el despacho regional habian hecho un gran esfuerzo para incorporar
todas las recomendaciones en su planificacién estratégica, adaptando la programacién al
contexto local. En Benin, Ghana y el Senegal, el PMA se habia convertido en un asociado
gubernamental de confianza, que se ocupaba de garantizar la prestacion de servicios
sociales basicos y fomentar la resiliencia. En Burkina Faso, el PMA centraba su atencion en
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la intervencion ante crisis, a la vez que sentaba las bases para reducir las futuras
necesidades humanitarias y proteger los logros obtenidos en materia de desarrollo.
En Santo Tomé y Principe, mantenia una presencia reducida y su labor se dirigia a fomentar
la resiliencia de los sistemas publicos ante las perturbaciones y apoyar el programa de
alimentacion escolar universal. En toda la region, el PMA llevaba a cabo programas
integrados de resiliencia y proteccién social con los que intentaba garantizar que los
sistemas nacionalesy las poblaciones vulnerables estuvieran mejor preparados para resistir
las perturbaciones, en consonancia con el creciente volumen de datos que probaban que la
prestacién de servicios sociales basicos y la creacion de activos reducian las necesidades
humanitarias y favorecian la cohesién social.

2023/EB.2/15 Plan estratégico para Benin (2024-2027) y respuesta de la direccion a las

187.

188.

189.

190.

191.

recomendaciones de la evaluacién correspondiente (tema 6 a) 1))

Al presentar el nuevo PEP para Benin, el Director en el Pais hizo hincapié en que el plan
estaba en consonancia con las prioridades del Plan de Accién Nacional del Gobierno y
reflejaba las recomendaciones derivadas de la evaluacion del PEP anterior. El plan centraba
la atencidon en prestar asistencia de emergencia a las poblaciones afectadas por
perturbaciones, fortalecer las capacidades nacionales y locales en materia de preparacion
e intervencién antes emergencias y garantizar que todos los nifios en edad escolar
recibieran comidas nutritivas. El PMA reforzaria las asociaciones en todos los niveles para
garantizar la ejecucion eficaz y eficiente del PEP, lo cual significaba mejorar la labor de
promocién y los programas emprendidos con otras entidades de las Naciones Unidas,
consolidar y diversificar la base de donantes para facilitar el acceso a financiacién flexible y
plurianual, e intensificar la colaboraciéon con el Gobierno para facilitar el traspaso de las
operaciones relacionadas con las comidas escolares. En el programa de alimentacion
escolar se integrarian intervenciones complementarias para abordar las causas profundas
de la vulnerabilidad y acelerar los avances en la consecucion de los ODS; las cuestiones
transversales, por su parte, se tendrian en cuenta en los diversos efectos del PEP.

Los miembros de la Junta expresaron su apoyo al nuevo PEP y alabaron la asociacién
del PMA con el Gobierno. El programa de comidas escolares de Benin se describié como
modelo a seguir para los otros paises, y varios miembros de la Junta alentaron al PMA a
facilitar la transferencia de conocimientos mediante la cooperacion Sur-Sur y triangular y la
Coalicion para las Comidas Escolares. Los miembros de la Junta acogieron favorablemente
los planes de ampliar dicho programa y destacaron su enfoque integrado y la atencién
prestada a fomentar la resiliencia de las comunidades, promover el desarrollo econémico y
garantizar la sostenibilidad operacional en virtud de las adquisiciones locales y la inclusion
de las mujeres.

Un miembro de la Junta se centr6 en el apoyo a los pequefios agricultores y manifesté su
apoyo a las medidas previstas de prestacién de asistencia técnica para aumentar su
productividad y diversificar sus cultivos. Otro miembro animé al PMA a hacer participar a
los asociados del sector privado en el programa de comidas escolares.

Los miembros de la Junta apoyaron el componente del PEP de intervencidn ante crisis, ante
la posibilidad de que la inestabilidad en el Sahel provocara nuevos desplazamientos.
Una miembro pidi6é al PMA que colaborara con los asociados para prepararse para hacer
frente a la afluencia de refugiados y solicitantes de asilo procedentes de Burkina Faso, en
particular de personas vulnerables que se encontraban en zonas inaccesibles cerca de la
frontera con Benin. También se mostro a favor de mejorar la coordinacion de las actividades
de recopilacion e intercambio de datos y de efectuar un sélido seguimiento a lo largo del
ciclo de los programas.

En respuesta a las observaciones de la Junta, el Director en el Pais confirmé que el PMA
estaba reforzando sus asociaciones con los sectores publico y privado, en particular para el
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programa de comidas escolares. En el ambito de la nutricién, intentaba promover el
enriquecimiento de los alimentos locales y estaba estudiando la posibilidad de utilizar TBM
a fin de extender los beneficios del programa de comidas escolares a las comunidades
locales y de impulsar la economia local. El PMA estaba dispuesto a compartir las mejores
practicas derivadas de su experiencia en Benin, entre otras cosas en el marco de la
cooperacién Sur-Sur y triangular.

Tras la aprobacién del PEP, el Excmo. Sr. Salimane Karimou, Ministro de Educacion Infantil
y Primaria del Gobierno de Benin, dijo que la asociacidén de su pais con el PMA habia
producido efectos envidiables, sobre todo gracias al programa de comidas escolares.
Su Gobierno se habia comprometido a ampliar este Ultimo programa para que abarcara
todas las escuelas de primaria y trabajaria en estrecha colaboraciéon con el PMA para
garantizar un traspaso 6ptimo de las actividades.

2023/EB.2/16 Plan estratégico para Ghana (2024-2028) y respuesta de la direccién a las

193.

194.

195.

196.

197.

recomendaciones de la evaluacion correspondiente (tema 6 a) 5))

La Directora en el Pais puso de relieve cémo el nuevo PEP reflejaba el compromiso del PMA
con la aplicacién de las recomendaciones de la evaluacion. A través del mismo, el Programa
pasaria de la funcién de ejecucién a la de habilitacion, centrandose en optimizar los recursos
y en adoptar un enfoque integrado basado en el nexo entre la accién humanitaria, el
desarrollo y la paz. El PEP, que se habia formulado sobre la base de un proceso consultivo
basado en datos empiricos, se caracterizaba por una labor de fortalecimiento de las
capacidades impulsada por el Gobierno, por la promocién de la participacién de las
comunidades y por la ampliacion de las asociaciones.

Los miembros de la Junta manifestaron su apoyo al nuevo PEP, que describiendo como un
plan bien disefiado y ambicioso, sobre todo porque integraba los hallazgos y las
recomendaciones derivados de la evaluacion, se habia elaborado siguiendo un proceso
consultivo y estaba en consonancia con las prioridades nacionales y el Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS). Elogiaron el
trabajo del PMA en Ghana, destacando los avances en materia de seguridad alimentaria,
nutricién, sistemas alimentarios sostenibles, igualdad de género, rendicion de cuentas a las
poblaciones afectadas y proteccién. También se tomé nota de la participacion del PMA en
foros parlamentarios y otras plataformas de promocién de las comidas escolares, la
proteccion social y el desarrollo agricola.

En cuanto a la intervencion ante crisis, los miembros de la Junta acogieron con agrado la
inclusién en el PEP de un componente para imprevistos y alentaron al PMA a elaborar un
plan de intervencion rapida y una estrategia de movilizacién de recursos, mencionando el
riesgo de que se produjera una crisis en gran escala que superara la capacidad de respuesta
del Gobierno. Un miembro instd al PMA a mejorar la conexién entre el fortalecimiento de
las capacidades y la ejecucién directa en todos los tipos de actividades, de conformidad con
los hallazgos de la evaluacion.

En general, se consideraba que las asociaciones eran fundamentales. Algunos miembros
subrayaron la importancia de contar con un plan de accién sélido para las asociaciones.
Una miembro alent6é al PMA a que intensificara la colaboracion con los asociados de las
Naciones Unidas y los asociados nacionales y locales; otros instaron a mantener una
actuacion concertada para alcanzar el ODS 15 (Vida de los ecosistemas terrestres). También
se pidi6 al PMA que colaborara con la Red de las Naciones Unidas sobre Prevencion y
Respuesta contra la Explotacion, el Abuso y el Acoso Sexuales para organizar sesiones de
capacitacion y sensibilizacion y que reforzara sus procedimientos en esa esfera.

Los miembros de la Junta solicitaron mas informacién sobre lo que estaba previsto para
mejorar el seguimiento, reforzar la rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas e
informar a los beneficiarios acerca de la asistencia disponible para ellos. Un miembro pidié
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198.

199.

200.

mas detalles sobre el programa de seguimiento digital de las comidas escolares establecido
en el PEP.

Tras agradecer a los miembros de la Junta Ejecutiva su apoyo, la Directora en el Pais se hizo
eco de los comentarios relativos a la importancia de la participacion del sector privado y la
diversificaciéon de los donantes, la digitalizacién y la nutricion. Con respecto al seguimiento
y la evaluacién, la oficina en el pais se proponia ampliar su equipo con el fin de abordar los
hallazgos de la evaluacién en esa esfera. En cuanto a las asociaciones, el PMA presidia el
Grupo de trabajo interinstitucional sobre emergencias en Ghana y participaba en muchos
otros grupos de trabajo con entidades de las Naciones Unidas, en los que promovia la
inclusién de organizaciones no gubernamentales y otros actores. Se seguiria poniendo
énfasis en la cooperacion Sur-Sur, en especial en el marco de la labor de promocion de
sistemas alimentarios mas resilientes.

En respuesta a las preocupaciones acerca de la preparacion y respuesta ante emergencias
en las zonas septentrionales de los paises del Golfo de Guinea, la Directora Regional interina
se refirié a la estrategia en materia de prevencion e intervencién para apoyar las iniciativas
emprendidas por los Gobiernos de esos paises por fortalecer las redes de proteccion social,
los programas de comidas escolares y otros sistemas nacionales. La estrategia contenia
asimismo un componente para apoyar directamente las intervenciones de los Gobiernos
mediante asistencia en efectivo en caso de afluencia de refugiados o solicitantes de asilo.
La estrategia entrafiaba la plena colaboracién con los Gobiernos, con otras entidades de las
Naciones Unidas y con asociados nacionales e internacionales sobre el terreno.

Dando gracias a la Junta por la aprobacion del PEP para Ghana, el Sr. Dr. Kodjo
Mensah-Abrampa, Director General de la Comisién Nacional de Planificacién del Desarrollo
de Ghana, aplaudio6 el cambio de enfoque del PMA y su reorientacion desde la prestacion
directa de asistencia hacia una funcién habilitadora, lo que estaba perfectamente en
consonancia con el desarrollo nacional del pais y sus aspiraciones de autosuficiencia
econdmica.

2023/EB.2/17 Informe oral relativo a la visita conjunta sobre el terreno de las Juntas

201.

202.

203.

Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA

El Embajador de Hungria y el Representante Permanente Adjunto del Reino de Marruecos
presentaron la visita sobre el terreno, que se habia realizado al Senegal a principios de
octubre. La delegacién estaba integrada por 18 Estados Miembros y ocho funcionarios de
las secretarias de varios fondos y programas de las Naciones Unidas.

La visita se habia centrado en la colaboracion interinstitucional para implementar
el MCNUDS en el Senegal, que estaba en sintonia con las prioridades nacionales.
La delegacion agradecio los esfuerzos realizados por las entidades de las Naciones Unidas
y por el Gobierno para intensificar la coordinacion y movilizar fondos; ese espiritu de
colaboracion se manifestaba igualmente en la nueva Casa de las Naciones Unidas, que
estaba pensada para acoger a todas las entidades del sistema que trabajaban en el Senegal
y que se inauguraria antes de que acabara el afio.

Los delegados valoraron positivamente la atencion prestada al papel de las mujeres y las
nifias en el fortalecimiento de la pazy el logro de los ODS en el Senegal. Se habian celebrado
reuniones de alto nivel con el Primer Ministro y con los ministros de relaciones exteriores,
economia, salud y proteccion social; los participantes también habian asistido a una sesion
de capacitacion sobre cuestiones de género organizada con caracter experimental para
agentes de policia, y habian visitado luego una escuela, centros de salud, hospitales y
centros juveniles. Las conversaciones mantenidas con la Coordinadora Residente habian
facilitado informacion valiosa sobre los problemas a los que se enfrentaba el pais, en
particular en relacion con el cambio climatico, la agricultura sostenible, el acceso a los
mercados y los medios de subsistencia de los pequefios agricultores.



WEFP/EB.2/2023/12 39

204.

La delegacion habia formulado varias observaciones y recomendaciones dirigidas a los
fondos y programas de las Naciones Unidas, que se incorporarian al informe escrito. Entre
las recomendaciones figuraban las siguientes: prestar apoyo técnico y financiero a las
entidades locales para posibilitar la ampliacion de las actividades; contemplar modalidades
de financiacién mixta en los contextos donde la asistencia oficial para el desarrollo se
mantuviera estable o disminuyera, y, en vista de la situacién de los refugiados en Africa
Occidental y de las repercusiones en los sistemas alimentarios de las condiciones de
seguridad en la region, estudiar nuevos enfoques para abordar las causas profundas de la
migracion, entre ellas la crisis en curso en la regién del Sahel. La delegacion también
mencionod que era posible hacer comprender mejor a los érganos rectores de los fondos y
programas de las Naciones Unidas de qué modo sus decisiones influian en la labor politica
y de mantenimiento de la paz, que podria facilitarse mediante la colaboracion con los
secretarios generales adjuntos y sus representantes en la region.

2023/EB.2/18 Informe resumido de Ila evaluacién del plan estratégico para

205.

206.

207.

208.

el Senegal (2019-2023) y respuesta de la direccién

La Directora de Evaluacién resumio6 los hallazgos de la evaluacion del plan estratégico para
el pais (PEP) relativo al Senegal, en cuyo marco el PMA habia respaldado la seguridad
alimentaria en los hogares mediante asistencia monetaria, habia promovido el
enriquecimiento de los alimentos y habia fortalecido las capacidades nacionales
relacionadas con las comidas escolares y el tratamiento de la malnutricion. Sin embargo, se
habian registrado resultados limitados en lo relativo a los esfuerzos para empoderar a las
mujeres y promover cambios en los habitos alimentarios, y se habian observado algunas
lagunas en cuanto a los vinculos con el programa nacional de proteccion social y la
coordinacién interinstitucional en la esfera de la resiliencia. El equipo de evaluacién formuld
seis recomendaciones en esferas como el enfoque estratégico del Programa, la eficacia y
sostenibilidad de sus intervenciones, la eficiencia y el seguimiento y evaluacién.

Al presentar la respuesta de la direccién a la evaluacion, el Director en el Pais asegur6 a la
Junta que el PMA incorporaria los hallazgos y las seis recomendaciones de la evaluacién en
el siguiente PEP, en consulta con interlocutores nacionales y partes interesadas en el
desarrollo. En el marco de cada recomendacién se planificé una labor pormenorizada que
incluia la elaboracién de una estrategia para fortalecer las capacidades de las instituciones
gubernamentales, la racionalizacién de los enfoques de seleccion de beneficiarios, un
examen pormenorizado de los asociados cooperantes, la consolidacién del apoyo al
Programa Nacional de Comidas Escolares y una mayor atencién al seguimiento y la
evaluacion y a las cuestiones de género.

Al acoger con satisfaccion la evaluacion, los miembros de la Junta encomiaron al PMA por la
implementacién del PEP y su enfoque relativo a la proteccién social, la nutriciéon y la
resiliencia ante el cambio climatico. Alentaron la labor continua sobre igualdad de género,
la alimentacion escolar con productos locales y la ampliacién del Programa Nacional de
Comidas Escolares, e hicieron hincapié en la necesidad de que el PMA fortaleciera la
cooperacién con los demas actores, como los que proporcionaban comidas escolares y las
otras entidades de las Naciones Unidas, a fin de aprovechar las sinergias y mejorar la
eficiencia.

Los miembros de la Junta solicitaron mas informacion sobre los planes para fortalecer la
colaboracion con el Gobierno y perfeccionar el seguimiento de los programas de fomento
de las capacidades y sobre el enfoque del PMA para prestar asistencia a los refugiados de
Mali y las comunidades afectadas por los desplazamientos, y sefialaron la importancia de
una estrecha colaboracion con el ACNUR a ese respecto. Asimismo, alentaron al PMA a
armonizar sus programas con las prioridades nacionales en materia de proteccién social
adaptativa y la resiliencia y a orientar la ayuda hacia las mujeres y los demas grupos
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209.

marginados, como las personas con discapacidad, la comunidad LGBTQI+ y las personas
vulnerables de las zonas periurbanas.

En respuesta a las observaciones y preguntas de la Junta, el Director en el Pais confirmé que
el Programa trabajaba en estrecha colaboraciéon con el Ministerio de Educacion para
institucionalizar los comedores escolares, y, con el UNICEF, respaldaba el Programa del
Gobierno para la Modernizacién de Escuelas Tradicionales. El PEP reflejaria las prioridades
nacionales, cuyos componentes principales serian la nutriciéon y la proteccién social.
Respecto de los refugiados, la oficina en el pais colaboraba con el ACNUR y trataba de
apoyar a las comunidades fragiles que vivian en la frontera con Mali.

2023/EB.2/19 Informe resumido de la evaluacién del plan estratégico para

210.

211.

212.

213.

214,

215.

216.

Burkina Faso (2019-2023) y respuesta de la direccion

La Directora de Evaluacion ofreci6 un cuadro general de la evaluacion del PEP.
Este, centrado inicialmente en el fomento de la resiliencia y el fortalecimiento de las
capacidades, se habia adaptado para responder a las crecientes necesidades de
emergencia. El conflicto habia afectado a la ejecucion de algunas actividades previstas, pero
los servicios comunes del PMA y su experiencia en materia de intervencion de emergencia
habian sido muy apreciados por los asociados, incluido el Gobierno de Burkina Faso.

La Directora en el Pais dijo que la direccién estaba de acuerdo con la mayor parte de las seis
recomendaciones estratégicas formuladas en la evaluacién y que habia comenzado a
aplicarlas en el marco del PEP en curso.

Los miembros de la Junta agradecieron al PMA su labor en Burkina Faso y reconocieron el
éxito que este habia tenido en la transicién a una intervencién de emergencia para afrontar
el creciente conflicto y la pandemia de COVID-19. Hicieron suyas las recomendaciones de la
evaluacion y acogieron con beneplacito la respuesta de la direccion.

Algunos miembros de la Junta subrayaron la importancia de seguir prestando atencion al
fomento de la resiliencia a la vez que se respondia a las necesidades de emergencia.
Pidieron que se hiciera una evaluacion mas profunda de los factores regionales y
geopoliticos, especialmente en lo concerniente a la prestacion de asistencia vital a las
personas desplazadas, y animaron a intensificar la colaboracién con otras entidades, en
particular en el ambito de la igualdad de género.

Otros miembros de la Junta pidieron al PMA que consolidara su capacidad de preparacion
y respuesta ante situaciones de emergencia a la vez que trabajaba en el fomento de la
resiliencia junto con algunos asociados, sobre la base de sus ventajas comparativas. Le
recomendaron que definiera con mas precision las sinergias entre las intervenciones de
emergencia y las actividades de fomento de la resiliencia, y que aclarara sus objetivos en
relacion con el triple nexo. También se sugiri6 recurrir en mayor medida a la seleccién de
los beneficiarios basada en la vulnerabilidad y a la toma de decisiones basada en datos
empiricos.

Una miembro de la Junta alenté al PMA a coordinar mas estrechamente su accién con la de
los asociados locales y nacionales, en particular para la elaboracion del siguiente PEP.
Pidi6 mas informacién sobre los planes del PMA de integrar en sus programas
consideraciones relativas a la igualdad de género, la edad y la inclusién.

Los miembros de la Junta solicitaron mas informaciéon sobre la financiacién del PEP, el
estado de aplicacion de las recomendaciones derivadas de la evaluacion, lo que estaba
previsto para mejorar la rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas y tener en cuenta
mejor la sensibilidad ante los conflictos, la aplicacion del Plan de accion sobre garantias de
control en materia de riesgos en Burkina Faso, la transicion de la asistencia de emergencia
al apoyo a medio plazo y las medidas que se adoptarian para mejorar la integracion de las
cuestiones transversales.
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217.

218.

219.

220.

221.

222.

La Directora en el Pais dio las gracias a los miembros de la Junta por sus observaciones.
Explico que los programas que propiciaban la transformacién de las relaciones de género
se basaban en un analisis de género y que se estaba aplicando un plan de accién en materia
de género. La oficina en el pais estaba ultimando su estrategia de “comunicacion con las
comunidades”; se habia concluido la estandarizacién del mecanismo de denuncia y
retroalimentacién, y se estaban utilizando las herramientas institucionales para hacer el
seguimiento y dar respuesta a la informacion recibida a través de la linea directa.

Con respecto al Plan de accién sobre garantias de control en materia de riesgos, la oficina
en el pais ya habia revisado sus operaciones para ajustarlas a las normas mundiales;
se habia diseflado un plan de accién que se implementaria a mas tardar en marzo de 2024.

En cuanto a la estrategia para traspasar beneficiarios al apoyo a medio plazo, el PMA habia
previsto prestar asistencia inmediata durante tres meses a las poblaciones recién
desplazadas y luego asistencia para la recuperaciéon temprana durante seis meses;
posteriormente, quienes dejaran de recibir asistencia en el marco de la recuperacién
tempranay los desplazados internos pasarian a actividades de fomento de la resiliencia.

El PMA veia posibilidades de aplicar el enfoque del triple nexo en zonas cercanas a las
afectadas por el conflicto, donde habia una gran concentracion de personas desplazadas.
En las investigaciones se habia constatado que las intervenciones integradas del PMA para
el fomento de la resiliencia habian reforzado la cohesién social en el Niger y en Burkina
Faso. El analisis de la sensibilidad ante situaciones de conflicto estaba plenamente integrado
en el enfoque de planificacion participativa del PMA'y se incorporaria de forma sistematica
en su estrategia de disefio.

El PMA estaba invirtiendo mas en colaboracién interinstitucional, por ejemplo en el marco
del Programa de Proteccion Social del Gobierno y el Programa Conjunto para el Sahel en
Respuesta a los Desafios de la COVID-19, los Conflictos y el Cambio Climatico.

La Directora Regional interina afiadié que se habia hecho un enorme esfuerzo por dar
prioridad a las personas mas vulnerables en Burkina Faso, y que el nimero de beneficiarios
del apoyo relacionado con la temporada de escasez de alimentos se habia reducido de
1,3 millones a 800.000. EI PMA ejercia una funcion de liderazgo en los programas del
fomento de la resiliencia junto con sus asociados internacionales para el desarrollo, y estaba
decidido a demostrar cdmo esos programas reducian las necesidades humanitarias e
incrementaban la cohesion social.

2023/EB.2/20 Plan estratégico para Santo Tomé y Principe (2024-2028)

223.

224,

La Directora en el Pais present6 el PEP para Santo Tomé y Principe, que se ajustaba a las
prioridades nacionales y al MCNUDS, y se basaba en las lecciones aprendidas del PEP
anterior. Junto con el Gobierno, el PMA habia adoptado un enfoque mas integrado para la
ampliacion de la alimentacion escolar que se apoyaba en el fomento de la produccion local
de alimentos y prestaba mayor atencién a la adaptacién al cambio climatico, la preparacion
para situaciones de emergencia, la igualdad de género y la proteccion social. En el nuevo
PEP se exponia la propuesta de valor del PMA para el pais, que incluia apoyo a la capacidad
nacional de preparacion y respuesta ante emergencias, disposiciones para que el PMA
complementara, cuando fuera necesario, las intervenciones de emergencia realizadas por
el pais, y actividades centradas en el fortalecimiento de los sistemas para garantizar la
continuidad y la ampliacion de los programas nacionales de alimentacion escolar y salud.

Sefialando que el pais era vulnerable al cambio climatico y experimentaba dificultades
relacionadas con su aislamiento geografico, los miembros de la Junta acogieron
favorablemente el PEP y su apoyo integrado al sistema nacional de proteccién social, al
programa de alimentacion escolar, a las capacidades de intervencion ante emergenciasy a
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225.

226.

227.

228.

la labor mas general para alcanzar los ODS. Instaron a los donantes y asociados a acrecentar
la ayuda ofrecida al PMA y ayudar a movilizar recursos para la implementacién del PEP.

Un miembro elogié a Santo Tomé y Principe por haber logrado la cobertura universal en el
programa de comidas escolares, destacando las repercusiones positivas que tenian los
programas de alimentacion escolar en los pequefios agricultores y en la produccién local de
alimentos. Quiso saber mas sobre los desafios que se planteaban para fortalecer las
cadenas de suministro y sobre como participaban las partes interesadas en esta labor.
Manifestando satisfaccién por el papel que desempefiaba el PMA en el fomento de las
asociaciones, pidié asimismo mas informacién sobre la colaboracion interinstitucional
—también con los otros OSR—, en el marco del programa de comidas escolares,

Otra miembro de la Junta destaco el compromiso del Programa con la localizacién mediante
el fortalecimiento de las capacidades de los actores nacionales y locales, y elogi6 la labor
encaminada a aumentar la capacidad del Gobierno para responder a las perturbaciones de
origen climatico, elaborar programas inclusivos y equitativos y promover el crecimiento
econdmico y la resiliencia. Alent6 al PMA a velar por que los grupos vulnerables, como los
hogares encabezados por mujeres y las personas LGBTQI+, se integraran plenamente en
los programas. Los miembros de la Junta elogiaron asimismo los planes de colaboracion del
PMA con las comunidades y su apoyo a la agricultura sostenible.

Dando las gracias a los miembros de la Junta por su apoyo, la Directora en el Pais describio
los planes del PMA de trabajar con los pequefios agricultores a través de cooperativas,
brindando apoyo técnico y alentando las agrupaciones para facilitar las compras a
productores locales. EIl PMA colaboraba estrechamente con la FAO, el FIDA, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS)y los otros asociados sobre el terreno, entre otras cosas mediante
la ejecucion conjunta de proyectos, como huertos escolares comunitarios. EIl PMA seguiria
promoviendo la cooperacion Sur-Sur y triangular. En lo relativo a las cuestiones de género,
el Gobierno habia nombrado por primera vez a una ministra para los derechos de la mujer,
quien se habia puesto en contacto con el PMA para colaborar con este.

Tras la aprobacién del PEP, la Excma. Sra. Isabel Maria Correia Viegas de Abreu, Ministra de
Educacion, Cultura y Ciencia de Santo Tomé y Principe, destac6é la importancia de la
asociacién de larga data de su pais con el PMA para reducir la dependencia con respecto a
los alimentos importados, incrementar la produccién y el consumo de alimentos cultivados
localmente y mejorar el acceso a la educacion y la salud. Ademas, la Ministra puso de relieve
la funcién crucial que podia desempefiar el PMA en la implementacion de un programa de
comidas escolares avanzado e integrado, que le daria la posibilidad de ayudar a mejorar la
seguridad alimentaria, la salud y la nutricién y a favorecer el desarrollo de la economia local,
y que seria una fuente de inspiracién para otros paises en el marco de la
cooperacién Sur-Sur.

Cartera de actividades para la regién de Oriente Medio, Africa del Norte y
Europa Oriental

Actualizacién oral acerca de las operaciones del PMA en el Estado de Palestina

229.

El Director Ejecutivo Adjunto describi6 los incansables esfuerzos del PMA para responder a
la crisis humanitaria en el Estado de Palestina. Gracias a la plena movilizacion de todo el
organismo a nivel nacional, regional y de direccién superior, el Programa siguié centrandose
principalmente en atender las necesidades relacionadas con la seguridad alimentaria 'y en
ayudar al mayor numero asequible de personas de la mejor manera posible. El Director
Ejecutivo Adjunto encomié la labor de la oficina en el pais por responder rapidamente a los
acontecimientos y prepararse para una ampliacion de las operaciones en cuanto las
condiciones lo permitieran.
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230.

231.

232.

233.

234,

235.

236.

En su actualizacion, el Director en el Pais advirtié que las condiciones de vida en Gaza se
habian vuelto catastroéficas: la produccion de alimentos estaba paralizada, los mercados
habian experimentado un colapso y las panaderias y molinos habian quedado estancados
por falta de combustible. Junto con otras muchas personas desplazadas, el personal del
PMA también estaba teniendo problemas para encontrar alimentos, agua potable y refugio.
Seguln las mas recientes evaluaciones, 2,2 millones de personas —casi toda la poblacién de
Gaza— necesitaban asistencia alimentaria; para algunas personas, el riesgo de inanicién era
elevado.

Gracias a la activacion de una ampliacion de escala de las operaciones coordinadas a nivel
central, el PMA habia obtenido prefinanciacién en apoyo de una rapida intensificacion de
las compras y para establecer corredores en Jordania, Israel y Egipto. Desde principios de
octubre habia prestado asistencia a 764.000 personas en Gaza y en la Ribera Occidental,
distribuyendo comidas listas para el consumo, lotes de alimentos y cupones electrénicos;
casi medio millén de personas hospedadas en los refugios de las Naciones Unidas habian
recibido pan, alimentos enlatados y alimentos ricos en nutrientes.

En Gaza, mas de 520.000 personas recibian cupones electrénicos mensuales, que habian
podido canjear en octubre. En noviembre se habian distribuido también cupones en forma
de asistencia anticipada; sin embargo, dada la escasez de alimentos, el PMA estaba
planificando una reorientacién completa de su asistencia hacia operaciones con productos
en especie, que incluirian la distribucién de alimentos listos para el consumo.
Para diciembre, el Programa tenia previsto prestar asistencia a 1 millon de las personas
entre las mas vulnerables, proporcionandoles asistencia en especie y apoyo nutricional.

El PMA seguiria trabajando directamente con minoristas locales, con la esperanza de
mantenerlos operativos hasta la reanudacion de las importaciones comerciales. Si bien
siguié abogando por suministros de alimentos, combustible y agua, estaba estudiando
todas las posibles soluciones para obtener pan para la poblaciéon de Gaza, a pesar de que
los molinos y las panaderias hubiesen dejado de funcionar. Algunas posibles medidas eran
traer pan con un tiempo de conservacion prolongado desde Egipto y establecer panaderias
moviles o alimentadas con energia solar; a mas largo plazo, el Programa estaba analizando
la posibilidad de rehabilitar las panaderias.

El PMA agradecié a todos los que estaban apoyando los esfuerzos desplegados para
garantizar el acceso de la ayuda humanitaria; no obstante, el nimero de camiones que
habian ingresado a Gaza desde el comienzo de la crisis era muy insuficiente con respecto a
las necesidades, y se habia entregado apenas el 10 % del volumen de los alimentos
importados transportado antes del conflicto. Sin una reactivacién de la actividad comercial,
solo para poder cubrir las necesidades alimentarias seria necesario que ingresaran
diariamente a Gaza 100 camiones. Un solo paso fronterizo resultaria insuficiente para
manejar ese flujo de bienes.

Todas las operaciones del PMA continuarian cifiéndose a los principios humanitarios y
rigiéndose por las necesidades. Algunos miembros del personal empezaban a ingresar a
Gaza para prestar asistencia en materia de logistica y relevar a sus colegas. A medio plazo,
era probable que se necesitara mas apoyo en la Ribera Occidental, donde mas de
200.000 personas habian perdido el empleo, lo que tendria repercusiones a largo plazo en
la economia y la seguridad alimentaria.

Los miembros de la Junta dieron las gracias al PMA por la actualizacién y por todos sus
esfuerzos para responder a la crisis, rindiendo un homenaje particular al personal sobre el
terreno en Gaza. Muchos miembros de la Junta tomaron la palabra para expresar su
profunda preocupacion por la evolucién de la emergencia humanitaria, recalcando la
urgente necesidad de un acceso seguro y suficiente a todos los que necesitaban asistencia.
Varios miembros dijeron que era importante que la Junta se centrara en el mandato del
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237.

PMA, garantizando que el organismo, asi como su Directora Ejecutiva, contaran con pleno
apoyo para llevar a cabo su labor vital, y que se concedieran las autorizaciones necesarias
para asegurar la disponibilidad de recursos en caso de que fuera necesario.

Por sugerencia del Presidente, los miembros de la Junta acordaron incluir el texto siguiente
en el resumen de las labores del segundo periodo de sesiones ordinario para dar cuenta de
sus deliberaciones:

> En su calidad de Presidente de la Junta Ejecutiva, el Presidente transmitird
oficialmente a la Directora Ejecutiva del PMA las firmes opiniones expresadas por los
miembros con respecto a la situacién humanitaria en la Franja de Gaza, su aprecio
por la labor del Programa, y sus expectativas de que el PMA haga hincapié en la
gravedad de la situacién humanitaria en la Franja de Gaza, y prosiga sus actividades
de promocion de manera que pueda cumplir efectivamente su mandato garantizando
la prestacion inmediata de asistencia humanitaria en beneficio de toda la poblacion
civil necesitada en la Franja de Gaza.

Resumen de las labores de la Junta Ejecutiva

2023/EB.2/21 Resumen de las labores del periodo de sesiones anual de 2023 de la Junta

Ejecutiva

238. El Presidente agradecié al Relator del periodo de sesiones anual de 2023 de la Junta

Ejecutiva la preparacién del resumen de ese periodo de sesiones e informé de que el
proyecto de resumen se habia distribuido a los miembros de la Junta. A continuacion, la

Junta aprobd el resumen.

Verificacion de las decisiones y recomendaciones aprobadas

239. Tras haber introducido el Presidente el tema del programa, el Relator confirmé que las

decisiones y recomendaciones presentadas en el proyecto de recopilacién de las decisiones
y recomendaciones adoptadas por la Junta en el periodo de sesiones en curso se
correspondian con las que se habian convenido durante el periodo de sesiones.
Las versiones definitivas de las decisiones y recomendaciones adoptadas se publicarian en
el sitio web de la Junta en el siguiente dia laborable, y un proyecto de resumen de los
debates mantenidos durante el periodo de sesiones se distribuiria a su debido tiempo para
que los representantes pudiesen formular observaciones.

Discurso de clausura de la Directora Ejecutiva

240. Al pronunciar unas palabras de clausura en nombre de la Directora Ejecutiva, el Director

241,

Ejecutivo Adjunto dio las gracias a los miembros de la Junta por las ideas, el apoyo y el aliento
que habian brindado durante el periodo de sesiones, que se habia caracterizado por
profundos debates sobre las complejidades del entorno operacional del momento y las
posibles formas de salvar la inmensa brecha entre las necesidades humanitarias mundiales
y los recursos disponibles. El PMA estaba plantando cara a los desafios y, con el firme apoyo
de los miembros de la Junta, habia establecido unas prioridades claras para asegurarse de
poder seguir acudiendo en ayuda de las personas mas vulnerables.

El Director Ejecutivo Adjunto acogié con beneplacito la aprobacién del Plan de Gestién y
reiter6 el compromiso del PMA con la transparencia y la rendicion de cuentas.
La colaboracién y las asociaciones seguirian ocupando un lugar primordial en la labor que
realizaba el Programa para hacer frente a los desafios del momento. Los recursos se
canalizarian hacia las operaciones de primera linea y el PMA seguiria haciendo lo posible
por utilizar los fondos disponibles de la manera mas eficiente posible. Aplicando el Plan de
accion sobre garantias de control en materia de riesgos, velaria por que todas las
operaciones contaran con salvaguardias y controles estrictos, mientras que con la
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242,

introduccién de una estructura organica mas racionalizada contribuiria a fortalecer la
colaboracion y el apoyo sobre el terreno.

Consciente de la necesidad imperiosa de reducir las necesidades humanitarias futuras,
el PMA estaba invirtiendo en programas de fomento de la resiliencia sin dejar de responder
eficazmente a las emergencias. También se hacia un llamamiento a los Gobiernos para que
cumplieran las promesas hechas en relacion con la Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris,
dejando de lado las diferencias politicas para centrarse en el objetivo comun de lograr el
Hambre Cero.
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ANNEX

Decisiones y recomendaciones

La Secretaria aplicara las decisiones y recomendaciones que constituyen el presente informe
teniendo en cuenta las deliberaciones de la Junta, cuyas observaciones principales se recogeran
en el resumen de la labor del periodo de sesiones.

Aprobacién del programa
La Junta aprobé el programa.

13 de noviembre de 2023
Eleccion para cubrir los puestos vacantes de la Mesa y nombramiento del Relator

Con arreglo a su Reglamento, la Junta eligié al Dr. Jujjavarapu Balaji (India, Lista B) como miembro
de la Mesa, y al Excmo. Sr. Ngor Ndiaye (Senegal, Lista A) y la Excma. Sra. Elissa Golberg (Canada,
Lista D) como miembros suplentes de la Mesa.

De conformidad con el articulo XIl de su Reglamento, la Junta nombré al Sr. Khalid Atlassi
(Marruecos, Lista A) Relator del segundo periodo de sesiones ordinario de 2023.

13 de noviembre de 2023
2023/EB.2/1 Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva

La Junta tomd nota del discurso de apertura de la Directora Ejecutiva, cuyos principales aspectos
figurarian, junto con las observaciones formuladas por la Junta, en el resumen de la labor del
periodo de sesiones.

13 de noviembre de 2023
Asuntos de politica
2023/EB.2/2 Analisis de las lagunas normativas

La Junta tomdé nota del documento titulado “Analisis de las lagunas
normativas” (WFP/EB.2/2023/4-A) y pidié a la Secretaria que le presentara una version actualizada
de ese documento para poder examinarla a mas tardar en su segundo periodo de sesiones
ordinario de 2024.

14 de noviembre de 2023
Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos
2023/EB.2/3 Plan de Gestion del PMA para 2024-2026
Habiendo  examinado el Plan de Gestion del PMA  para 2024-2026
(documentos WFP/EB.2/2023/5-A/1 y WFP/EB.2/2023/5-A/1/Add.1), la Junta:

i) tomo6 nota de que el presupuesto administrativo y de apoyo a los programas
para 2024 se basaba en el supuesto de alcanzar un nivel de financiacién de
10.000 millones de dolares EE.UU. en 2024;

ii) tomo nota de las proyecciones relativas a las necesidades operacionales para 2024,
por valor de 22.700 millones de dolares, y del plan de ejecucién provisional para 2024,
por valor de 11.000 millones de délares, destinado a adaptar las actividades del PMA
al nivel de financiacién previsto, tal como indicado en la seccién Il del Plan de Gestién
para 2024-2026;
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iii)

V)

Vi)

Vii)

aprob6 un presupuesto administrativo y de apoyo a los programas para 2024 de
568 millones de ddlares, que se asignaria de la manera siguiente:

estrategia y orientacion 121,3 millones de ddlares
servicios de apoyo a las operaciones 295,8 millones de délares
gobernanza, servicios de supervisién

independientes y movilizacion de fondos 150,9 millones de ddlares
Total 568,0 millones de délares

aprobo para 2024 la aplicacion de una tasa estandar de recuperacion de los costos de
apoyo indirectos del 6,5 % a todas las contribuciones, con excepcion de las recibidas
de conformidad con el articulo Xlll.4 (e) del Reglamento General, a las cuales se
aplicaria una tasa de recuperacion de los costos de apoyo indirectos del 4 %;

aprobo la reasignacién del saldo no utilizado del Fondo para el programa de bienestar
del personal, que procedia de una asignaciéon de 2022 con cargo a la Cuenta de
igualacion del presupuesto AAP aprobada inicialmente en forma de financiacién
tematica para sufragar las actividades conjuntas de las Naciones Unidas relacionadas
con la COVID-19 a fin de financiar proyectos de fomento del bienestar que estuvieran
en consonancia con la estrategia de bienestar del personal para 2020-2024 y medidas
que respondieran a las recomendaciones derivadas de la encuesta mundial de salud
de 2022;

aprob6 la reposicion de la Cuenta de Respuesta Inmediata por un monto de
50 millones de ddélares con cargo a la Cuenta de igualaciéon del presupuesto
administrativo y de apoyo a los programas para asegurar su sostenibilidad vy
aumentar los fondos disponibles para las asignaciones correspondientes;

aprob6 la utilizacion de 88,4 millones de ddlares de la Cuenta de igualacién del
presupuesto administrativo y de apoyo a los programas para financiar las iniciativas
institucionales de importancia fundamental como sigue:

a) 27,0 millones de délares para el tercer afio de la iniciativa relativa a la inversion
en el personal del PMA, con la cual se pretendia incorporar los esfuerzos del
Programa por configurar la fuerza de trabajo necesaria para cumplir su
mandato, apoyar la salud y el bienestar de sus empleados y fomentar la
creacién de lugares de trabajo mejorados, respetuosos e inclusivos, al tiempo
gue se mitigaban los riesgos relacionados con la adecuacion de la fuerza de
trabajo;

b) 23,7 millones de doélares para una nueva iniciativa de dos afios de duracion
relativa al seguimiento, la gestién de la identidad y la trazabilidad, orientada a
fortalecer el seguimiento y mejorar la gestion de la identidad mediante la
aplicacién de un sistema digital de seguimiento de los productos y de normas
minimas de garantia para las operaciones de asistencia alimentaria en especie
y las actividades de seguimiento a distancia de los productos y efectos, entre
ellas las encuestas a los beneficiarios sobre la idoneidad de la asistencia
del PMA'y las dificultades relacionadas con ella;

) 7,9 millones de ddlares para una nueva iniciativa de dos afios de duracion
relativa a la preparacion cabal para adaptarse al nuevo panorama de
financiacion, con la que se pretendia conseguir que la Sede, mediante una
reorganizacion de las funciones e inversiones en mejores herramientas y
tecnologia, apoyar y fomentar con mayor eficacia las capacidades de
movilizacion de recursos y de promocion de las oficinas en los paises y los
despachos regionales;
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viii)

iX)

X)

Xi)

Xii)

d) 21 millones de doélares para una nueva iniciativa de dos afios de duracion
relativa a la optimizacién de los procesos institucionales, que consistiria en
integrar, automatizar y racionalizar los procesos institucionales, en particular
los relacionados con las adquisiciones, a fin de mejorar su eficiencia y eficacia;

e) 5,8 millones de ddlares para el segundo afio de la iniciativa institucional relativa
a la hoja de ruta del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
para el aumento de la eficiencia, que abarcaba actividades encaminadas a
garantizar que el PMA tuviera la capacidad de prepararse para la reforma del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, participar en ella, alcanzar
sus objetivos y desempefiar una funcién de liderazgo;

f) 3,0 millones de délares para el segundo afio de la iniciativa institucional relativa
la optimizacién y simplificacion del modelo de apoyo a las oficinas en los
paises (COSMOS) con el fin de incluir otras regiones y funciones en el modelo
piloto, cuyo objeto era mejorar la calidad y la eficiencia del apoyo prestado a las
oficinas en los paises mediante el establecimiento de equipos de apoyo
mundiales especificos que permitieran a estas oficinas dedicar mas tiempo a
las operaciones sobre el terreno;

aprob6 una asignacion de 100,4 millones de délares con cargo a la parte no asignada

del Fondo General para apoyar a las oficinas en los paises como sigue:

a) 15,4 millones de délares para efectuar un reembolso anticipado al Mecanismo
de presupuestacién de las inversiones en relacién con la plataforma integrada
de gestion del capital humano, que permitiria mejorar la gestién del personal,
los servicios de recursos humanosy el proceso de adopcidn de decisiones sobre
la gestidn del personal fundamentadas en datos;

b) 85 millones de dolares para crear una red de seguridad destinada a las oficinas
en los paises con el fin de mitigar las repercusiones de la reduccién de los
ingresos en concepto de contribuciones en las oficinas en fase de transicion
hacia una disminucién de los niveles operacionales y de dotacién de recursos;

aprob6 el nivel objetivo de recursos de la Cuenta de Respuesta Inmediata de
400 millones de délares para 2024, en consonancia con el nivel de 2023;

autorizé a la Directora Ejecutiva a ajustar el componente del presupuesto relativo a la
administracién y el apoyo a los programas en funcién de la variacion del nivel de las
previsiones globales de contribucién para el afio, en un porcentaje que no superara
el 2 % de la variacion de ingresos prevista;

aprob6 el plan de trabajo y las prioridades de la funcién de evaluacién
para 2024-2026, que se presentaban en el anexo VI, y

acogié con satisfaccién la estructura departamental descrita en el “Addendum al Plan
de Gestion del PMA para 2024-2026" (WFP/EB.2/2023/5-A/1/Add.1), tomd nota de que
la Directora Ejecutiva estaba procediendo con su implementacién y esperaba con
interés recibir informacién actualizada al respecto.

La Junta tomdé nota asimismo de las observaciones de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto de las Naciones Unidas (CCAAP) (WFP/EB.2/2023/5-(A,B,C)/2 y
del Comité de Finanzas de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO) (WFP/EB.2/2023/5-(A,B,C)/3).

14 de noviembre de 2023
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2023/EB.2/4 Subsidio de vivienda de la Directora Ejecutiva

La Junta decidié que el subsidio de vivienda de la Directora Ejecutiva se estableciera en
160.000 euros anuales, incluidos los gastos y servicios conexos, con efecto a partir del 1 de abril
de 2023 y hasta nuevo aviso. El PMA también seguiria suministrando y manteniendo el equipo de
seguridad necesario, que seria en todo momento de su propiedad.

La Junta decidié ademas que el subsidio de vivienda siguiera fijandose con arreglo al principio de
reembolso del costo real de una vivienda, siguiera indizandose cada afio en funcién del indice de
precios al por menor de Italia, y fuera revisado por la Mesa y la Junta cada cinco afios, teniendo en
cuenta los precios de mercado de los alquileres y las prestaciones concedidas a los jefes de los
otros organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma.

La Junta también reconocié que si bien habia argumentos que justificaban el incremento del
subsidio de vivienda de la Directora Ejecutiva seguin lo determinado por la Secretaria sobre la base
de los datos disponibles, la Directora habia indicado su preferencia por que el subsidio se
mantuviera en el valor establecido en 2017, de 160.000 euros por afio.

La Junta tomo nota asimismo de las observaciones de la CCAAP (WFP/EB.2/2023/5-(A,B,C)/2 y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.2/2023/5-(A,B,C)/3).

14 de noviembre de 2023
Asuntos de organizacion y procedimiento
Cartera de actividades para la regién de Asia y el Pacifico
2023/EB.2/5 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para

Camboya (2019-2023) y respuesta de la direccion
Plan estratégico para Camboya (2024-2028)

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para Camboya (2019-2023)" (WFP/EB.2/2023/6-A/3) y de la respuesta de la direccién
que figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/3/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

La Junta aprobé el Plan estratégico para Camboya (2024-2028) (WFP/EB.2/2023/7-A/2), cuyo costo
total para el PMA ascendia a 63.378.500 délares EE.UU.

15 de noviembre de 2023

2023/EB.2/6 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Nepal (2019-2023) y respuesta de la direccién

Plan estratégico para Nepal (2024-2028)

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacién del plan
estratégico para Nepal (2019-2023) (WFP/EB.2/2023/6-A/9) y de la respuesta de la direccion que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/9/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

La Junta aprobé el Plan estratégico para Nepal (2024-2028) (WFP/EB.2/2023/7-A/8), cuyo costo
total para el PMA ascendia a 139.287.402 délares EE.UU.

15 de noviembre de 2023
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2023/EB.2/7 Informe resumido de la evaluaciéon de la intervencién de emergencia
coordinada a nivel central en Myanmar (2018-2022) y respuesta de la
direccion

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacién de la intervenciéon
de emergencia coordinada a nivel central en Myanmar (2018-2022)" (WFP/EB.2/2023/6-B/Rev.1) y
de la respuesta de la direccién que figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-B/Add.1, y alent6
a que se adoptaran nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el
informe, teniendo en cuenta las consideraciones planteadas durante sus debates.

15 de noviembre de 2023
2023/EB.2/8 Plan estratégico provisional para Myanmar (2024-2025)

La Junta aprobd el Plan estratégico provisional para Myanmar (2024-2025) (WFP/EB.2/2023/7-A/7),
cuyo costo total para el PMA ascendia a 670.763.351 d6lares EE.UU.

15 de noviembre de 2023
Cartera de actividades para la regién de América Latina y el Caribe

2023/EB.2/9 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para la Republica
Dominicana (2019-2023) y respuesta de la direccion

Plan estratégico para la Republica Dominicana (2024-2028)

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacién del plan
estratégico para la Republica Dominicana (2019-2023)" (WFP/EB.2/2023/6-A/4) y de la respuesta
de la direccidon que figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/4/Add.1, y alenté a que se
adoptaran nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe,
teniendo en cuenta las consideraciones planteadas durante sus debates.

La Junta aprobd el Plan estratégico para la Republica Dominicana (2024-2028)
(WFP/EB.2/2023/7-A/3), cuyo costo total para el PMA ascendia a 47.279.660 délares EE.UU.

15 de noviembre de 2023

2023/EB.2/10 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Haiti (2018-2022) y respuesta de la direccién

Plan estratégico para Haiti (2024-2028)

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para Haiti (2018-2022)" (WFP/EB.2/2023/6-A/6) y de la respuesta de la direccion que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/6/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

La Junta aprobo el Plan estratégico para Haiti (2024-2028) (WFP/EB.2/2023/7-A/5), cuyo costo total
para el PMA ascendia a 1.526.223.062 délares EE.UU.

15 de noviembre de 2023
Cartera de actividades para la region de Africa Meridional

2023/EB.2/11 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Malawi (2019-2023) y respuesta de la direccién

Plan estratégico para Malawi (2024-2028)

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para Malawi (2019-2023)" (WFP/EB.2/2023/6-A/7) y de la respuesta de la direccidén que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/7/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas



WEFP/EB.2/2023/12 51

medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

La Junta aprobé el Plan estratégico para Malawi (2024-2028) (WFP/EB.2/2023/7-A/6), cuyo costo
total para el PMA ascendia a 311.949.141 ddlares EE.UU.

15 de noviembre de 2023

2023/EB.2/12 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Namibia (2017-2023) y respuesta de la direccién

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para Namibia (2017-2023)" (WFP/EB.2/2023/6-A/8) y de la respuesta de la direccién que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/8/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

15 de noviembre de 2023
Asuntos de organizacion y procedimiento
2023/EB.2/13 Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2024-2025

La Junta aprob6 el documento titulado “Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el
bienio 2024-2025" (WFP/EB.2/2023/8-A), tal como habia sido propuesto por la Mesay la Secretaria.

15 de noviembre de 2023

2023/EB.2/14 Propuesta de anélisis de las recomendaciones derivadas del examen de la
gobernanza y establecimiento de un grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva

La Junta Ejecutiva aprobd el establecimiento de un grupo de trabajo sobre el examen de la
gobernanza, conforme al mandato previsto en el anexo | del documento WFP/EB.2/2023/10-A.
LaJunta invité a la Mesa a constituir el Grupo de trabajo y velar por que las medidas que se
adoptaran para dar seguimiento a su labor fueran acordes con lo descrito en su mandato.

15 de noviembre de 2023
Cartera de actividades para la region de Africa Occidental

2023/EB.2/15 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Benin (2019-2023) y respuesta de la direccion

Plan estratégico para Benin (2024-2027)

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacién del plan
estratégico para Benin (2019-2023)" (WFP/EB.2/2023/6-A/1) y de la respuesta de la direccién que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/1/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

LaJunta aprobd el Plan estratégico para Benin (2024-2027) (WFP/EB.2/2023/7-A/1), cuyo costo total
para el PMA ascendia a 386.427.465 do6lares EE.UU.

16 de noviembre de 2023

2023/EB.2/16 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Ghana (2019-2023) y respuesta de la direccion

Plan estratégico para Ghana (2024-2028)

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para Ghana (2019-2023)" (WFP/EB.2/2023/6-A/5) y de la respuesta de la direccion que
figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/5/Add.1, y alenté a que se adoptaran nuevas



WEFP/EB.2/2023/12 52

medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

La Junta aprobd el Plan estratégico para Ghana (2024-2028) (WFP/EB.2/2023/7-A/4), cuyo costo
total para el PMA ascendia a 137.522.046 délares EE.UU.

16 de noviembre de 2023

2023/EB.2/17 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
el Senegal (2019-2023) y respuesta de la direccion

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para el Senegal (2019-2023)" (WFP/EB.2/2023/6-A/11) y de la respuesta de la direccién
que figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/11/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

16 de noviembre de 2023

2023/EB.2/18 Informe resumido de la evaluacion del plan estratégico para
Burkina Faso (2019-2023) y respuesta de la direccion

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Informe resumido de la evaluacion del plan
estratégico para Burkina Faso (2019-2023)" (WFP/EB.2/2023/6-A/2) y de la respuesta de la direccién
que figuraba en el documento WFP/EB.2/2023/6-A/2/Add.1, y alentd a que se adoptaran nuevas
medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en el informe, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas durante sus debates.

16 de noviembre de 2023
2023/EB.2/19 Plan estratégico para Santo Tomé y Principe (2024-2028)

La Junta aprob6 el Plan estratégico para Santo Tomé vy Principe (2024-2028)
(WFP/EB.2/2023/7-A/9), cuyo costo total para el PMA ascendia a 15.311.891 délares EE.UU.

16 de noviembre de 2023
Resumen de las labores de la Junta Ejecutiva

2023/EB.2/20 Resumen de las labores del periodo de sesiones anual de 2023 de la Junta
Ejecutiva

La Junta aprobé el documento titulado “Proyecto de resumen de la labor del periodo de sesiones
anual de 2023 de la Junta Ejecutiva”, cuya version final figuraria en el
documento WFP/EB.A/2023/14.

16 de noviembre de 2023



WEFP/EB.2/2023/12 53

ANEXO II

Programa

-
.

Aprobacion del programa (para aprobacion)
Eleccion para cubrir los puestos vacantes de la Mesa y nombramiento del Relator

Discurso de apertura de la Directora Ejecutiva

d W N

Asuntos de politica
a)  Analisis de las lagunas normativas (para examen)

b) Informe de actualizacion sobre la colaboracién entre los organismos de las Naciones
Unidas con sede en Roma (para informacion)

¢)  Compendio de las politicas relacionadas con el Plan Estratégico (para informacién)
5. Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos

a) Plan de Gestién del PMA para 2024-2026 (para aprobacion)

b) Subsidio de vivienda de la Directora Ejecutiva (para aprobacion)

C) Plan de trabajo del Auditor Externo (para informacién)
6. Informes de evaluacion (para examen)

a) Informes resumidos de las evaluaciones de planes estratégicos para los paisesy
respuestas de la direccion

1. Benin (2019-2023)
2 Burkina Faso (2019-2023)

3 Camboya (2019-2023)

4 Republica Dominicana (2019-2023)
5 Ghana (2019-2023)

6. Haiti (2018-2022)

7 Malawi (2019-2023)

8 Namibia (2017-2023)

9 Nepal (2019-2023)

10. Filipinas (2018-2023) — RETIRADO
11.  Senegal (2019-2023)

b) Informe resumido de la evaluacién de la intervencion de emergencia coordinada a
nivel central en Myanmar (2018-2022) y respuesta de la direccion

7. Asuntos operacionales
a) Planes estratégicos para los paises (para aprobacion)
1. Plan estratégico para Benin (2024-2027)
Plan estratégico para Camboya (2024-2028)
Plan estratégico para la Republica Dominicana (2024-2028)
Plan estratégico para Ghana (2024-2028)

ok W

Plan estratégico para Haiti (2024-2028)
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10.

11.

b)

d)

e)

6 Plan estratégico para Malawi (2024-2028)

7 Plan estratégico provisional para Myanmar (2024-2025)

8. Plan estratégico para Nepal (2024-2028)

9 Plan estratégico para Santo Tomé y Principe (2024-2028)

Informes de la Directora Ejecutiva sobre asuntos operacionales (para informacion)

1. Revisiones de planes estratégicos para los paises y planes estratégicos
provisionales para los paises, y aumentos de presupuesto correspondientes,
aprobados entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2023 en virtud de las
facultades delegadas

Presentacion oral - Panorama mundial de las necesidades humanitarias y de los
problemas y prioridades operacionales (para informacion)*

Actualizacién oral acerca del plan de accion sobre garantias de control en materia de
riesgos (para informacién)*

Actualizacién oral acerca de las operaciones del PMA en el Estado de Palestina
(para informacién)*

Asuntos de organizacién y procedimiento

a)

Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2024-2025 (para aprobacion)

Resumen de las labores del periodo de sesiones anual de 2023 de la Junta Ejecutiva
(para aprobacion)

Otros asuntos

a)

b)

9

Propuesta de analisis de las recomendaciones derivadas del examen de la
gobernanza y establecimiento de un grupo de trabajo de la Junta Ejecutiva
(para aprobacion)

Informe oral relativo a la visita conjunta sobre el terreno de las Juntas Ejecutivas
del PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA (para informacion)*

Informe sobre la reunién conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS,
el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA (para informacion)

Verificacion de las decisiones y recomendaciones adoptadas

* Los temas sefialados con un asterisco se presentan solo para informacion, pero se examinaran igualmente durante el
periodo de sesiones.
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

AAP
ACNUR
COP 28

COVID-19
FAO

FIDA
MCNUDS
ODS

OSR

PEP
SADC
TBM
UNHAS
UNICEF
UNOPS

S-EB22023-21658S

(presupuesto) administrativo y de apoyo a los programas
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

28.° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes de la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

enfermedad por el coronavirus de 2019

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible
Objetivo de Desarrollo Sostenible

organismos con sede en Roma

plan estratégico para el pais

Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo

transferencia de base monetaria

Servicio Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos



