
 

(، وتوخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت  WFP/EB.1/2022/4-C( )2022) البرنامجوفقا لسياسة التقييم في 

مصطلحات قياسية أو ممارسات تحريرية. ويُرجى  محدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده برنامج الأغذية العالمي من 
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برنامج ا    ة ال ال  

 (2023-2018) للفلبينة القطر ة  ستراتيجيتقر ر موجز عن تقييم الخطة الا

 موجز تنفي ي 

ة والتدخلات والنظم التي ينفذها برنامج الأغذية العالمي  ستراتيجيالا  2023-2018ة القطرية للفلبين للفترة  ستراتيجيالخطة الاتناول تقييم  

 ه المساءلة وتحديد متطلباتل  بتلبيته  مزدوجا  غرضا  حقق   فإنهنهج يركز على الاستخدام،  ل  التقييم( في إطار الخطة. وباتباع  البرنامج)

 .ة القطرية التاليةستراتيجيفي تصميم الخطة الا   استرشد بهالذي يمكن أن يُ  المستخلصة لدروس ل

من خلال تقديم  من ينفذها  إلى تمكين  من تنفيذ التدخلاتبنقله  ،  البرنامجفي تركيز   إحداث تحولة القطرية ستراتيجيوتوخت الخطة الا

اتسم النصف  ووالأمن الغذائي والتغذية.    والاستجابة لهالحالات الطوارئ  الاستعداد  المساعدة التقنية وتعزيز القدرات الحكومية في مجال  

  يستراتيجالمناصب الإدارية، ومحدودية الحوار الاشغور  قيود الموارد، و وجود  ، ب2020إلى    2018الأول من فترة تنفيذ الخطة، من  

والاضطراب المرتبط بجائحة   معدل دوران الموظفين،  الشركاء، وارتفاع  كورونا    مرضمع  إلى2019فيروس  مما أدى  تحقيق    ، 

في    البرنامج محدودة  على  نتائج  مينداناو  في  ، باستثناء  القطريةقدرات  ال تعزيز  عمله  في  منطقة بانغسامورو المتمتعة بالحكم الذاتي 

ة  ستراتيجي، تحسنت حالة الموارد المالية والبشرية، مما أدى إلى إعادة توسيع نطاق الخطة الافصاعدا  2021من عام   اعتباراو.  المسلمة 

،  للبرنامجة مع الحكومة والشركاء الآخرين، وتحقيق نتائج مهمة في الاستجابة الإنسانية  ستراتيجيالقطرية، وإعادة إنشاء العلاقات الا

 .والمشاركة في بناء السلام والاستجابة لها  لحالات الطوارئ الاستعداد  في مجال   القطرية  تعزيز القدراتو

  من الداخلي    البرامجي   الاتساق عانى  السياسات الوطنية ومنظومة الأمم المتحدة، ولكن  كانت متسقة معوخلص التقييم إلى أن الخطة  

ة. وقد حدث هذا على وجه الخصوص في إطار أنشطة  ستراتيجيالا  الحصائلالروابط بين  محدودية  اتباع نهج "منعزل" في التنفيذ بسبب  

لم   حيث  الاجتماعية،  والحماية  التغذية  مجالات  في  القطرية  القدرات  التغذية    تُستكشفتعزيز  الحماية    ووُزعتفرص تعميم  تدخلات 

.ة متماسكة، مما أدى إلى محدودية الفعاليةاستراتيجياتباع ة دون  استراتيجي ائلحصالاجتماعية عبر ثلاث 

 ال جلس التنفي ي  

 الأولىالدورة العادية 

 2024 شباط/فبراير  28 – 26 روما،

 التوزيع: عام 

 2024 كانون الثاني/يناير  12: التاريخ 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  5البند 

WFP/EB.1/2024/5-A/3 

 تقارير التقييم 

 للنظر

 . (https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجعلى موقع  متاحة التنفيذيوثائق المجلس 

mailto:anneclaire.luzot@wfp.org
mailto:pernille.hougesen@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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، حيث كان النهج المتبع في الأمن الغذائي  المسلمةالداخلي أقوى في منطقة بانغسامورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو  الاتساق  وكان  

على مستوى الحكومة المحلية من خلال تعزيز السياسات والأطر    القطريةقدرات  التعزيز    حصائلوالتغذوي متعدد القطاعات وساهم في  

ية وفي بناء السلام، على  في تلك المنطقة في زيادة التنسيق والتعاون بين الوزارات الحكوم البرنامجوالخطط والقدرات. وقد ساهم عمل 

، كما أن استخدام الأمن الغذائي والتغذية كمدخل لعمله في الفلبين  البرنامجفي تقارير  جيد بشكل تدُرجالرغم من أن هذه المساهمات لم 

 .في مجالات الحماية الاجتماعية وبناء السلام  استراتيجيكشريك    بالبرنامج المحدود الاعتراف   أدى إلىقد 

أن   إلى  التقييم  من خلال استعداده    سيما   ولا ،  العمل الإنساني والتنمية والسلام  محورفي    استراتيجي  بموضع   يتمتع  البرنامجوخلص 

ومع ذلك،   لها.  على الاستجابة  أدىلحالات الطوارئ وقدرته  الطوارئ    فقد  لحالات  الاستجابة    حصيلتين  إطار  في  ستعدادوالاتنفيذ 

كانون  /، إلى تباطؤ الاستجابة الأولية لإعصار راي في ديسمبرالحصيلتينالتآزر بين تلك  أوجهتين منفصلتين، والافتقار إلى  استراتيجي

 . قدرة الحكومة على الاستجابة أكملاوالتقييمات بسرعة  لدعم اللوجستي ا تقديم، على الرغم من أن 2021 الأول

ة ونهج  استراتيجيتعزيز القدرات القطرية المؤسسية وأطر النتائج المؤسسية لوضع   الاستفادة من: لبرنامجلويقدم التقييم ست توصيات 

لحماية الاجتماعية  بخصوص ا   متسقةة  استراتيجي  إتاحةلتعزيز القدرات القطرية؛ وضمان    بلدبالرطة طريق وإطار رصد خاص  اوخ

الحفاظ على القدرة  وفي هذا المجال، بما في ذلك الحماية الاجتماعية المراعية للتغذية؛    للبرنامج  ستراتيجيالا  التموضعومواصلة توسيع  

  البرنامجتوسيع نطاق العمليات في حالة الاستجابة لحالات الطوارئ؛ واستكشاف توسيع نطاق مشاركة  ليقوم بالداخلية للمكتب القطري 

تحسين وتنويع  وعلى المستوى دون الوطني في تعزيز القدرات القطرية، ولا سيما في مجال الاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لها؛  

لإنقاذ الأرواح وتغيير الحياة؛ وزيادة الاستثمار في إدارة المعرفة للمساهمة في    البرنامجالموارد المالية والبشرية المتاحة لتنفيذ خطة  

 القرارات المتعلقة بالبرامج وتعزيز الذاكرة المؤسسية.  اتخاذ

 

 

 *مشروع القرار

 

( WFP/EB.1/2024/5-A/3( )2023-2018ة القطرية للفلبين )ستراتيجييحيط المجلس علما بالتقرير الموجز عن تقييم الخطة الا

( ويحث على اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن التوصيات الواردة في التقرير،  WFP/EB.1/2024/5-A/3/Add.1ورد الإدارة عليه )

مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء مناقشته. 

 
 رة. هذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو  *
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  قدمة ال

 س ات التقييم

ة القطرية  ستراتيجيإعداد الخطة الا ترشدأن  الأدلة والدروس التي يمكن    لاستخلاص ة القطرية  ستراتيجيتقييم الخطة الا   أُجري  -1

وجميع الأنشطة المنفذة في    2017ة القطرية في عام  ستراتيجيمرحلة تصميم الخطة الا  ى. وقد غط البرنامجفي   المقبلة للفلبين

  واستخدمه أساسا . 2022إلى أكتوبر/تشرين الأول  20181لثاني ة القطرية في الفترة من يناير/كانون ا ستراتيجيإطار الخطة الا

من   نوفي الفلبين وأصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين، بما في ذلك حكومة الفلبين والمستفيد  برنامجللالمكتب القطري  

 . الأنشطة

مختلط الأساليب لإ  بعوات   -2 و   استعراض بين    حيث جمع لتقييم،  جراء انهج  الكمية،  البيانات  وتحليل  مع  إجراء  الوثائق،  مقابلات 

إجراء  الملاحظات وتسجيل  شملت مقابلات مع أصحاب المصلحة، و  ات قع المشروعامو ل ، وزيارات  مقدمي المعلومات الرئيسيين

.  2022 تشرين الأول /وأكتوبر أيلول /البيانات في الفترة ما بين سبتمبر  وجُمعت مع المستفيدين.   التركيزمجموعات    في  مناقشات

المعايير   وطبُقتفي النهج المنهجي للتقييم، مع تصنيف البيانات حيثما كان ذلك مناسبا.    بشكل كاملالتحليل الجنساني    وادُرج

 الأخلاقية لحماية كرامة وسرية الأشخاص المشاركين في التقييم.

 السياق

منطقة إدارية ومنطقة    17  وتتشكل من –لوزون وفيساياس ومينداناو   -فلبين إلى ثلاث مجموعات رئيسية من الجزر  تنقسم ال -3

الذاتي   مينداناو    -واحدة تتمتع بالحكم  في  المتمتعة بالحكم الذاتي  سكانها  و.  المسلمةبانغسامورو  ما    2021في عام  بلغ عدد 

 الرجال والنساء.   نبالتساوي بيمليون نسمة،  111 مجموعه

دولارا أمريكيا في   3 555 حدودر نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي ب ـد حيث قُ  ، متوسطة الدخلمن البلدان الالفلبين وتُعد  -4

وقد تحسنت المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية،    2. 2022في المائة في نهاية عام    95إلى    العمالة . ووصل معدل 2020عام  

في المائة    22.3وانخفض معدل الفقر الوطني من    2018في عام    42.3إلى    2015في عام    44.6انخفض مؤشر جيني من  و

 في المائة خلال نفس الفترة.   16.3إلى 

نها تعاني من مستوى "معتدل" من الجوع،  الفلبين على أ 2022ما يتعلق بالأمن الغذائي، صنف مؤشر الجوع العالمي لعام  وفي  -5

  أعلى   المسلمةبانغسامورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو   منطقة   . وتسجلبلدا   121من بين    69مما جعلها تحتل المرتبة  

لى  عسنوات ويؤثر الهزال  5من الأطفال دون سن    في المائة  45.2حيث يؤثر التقزم على    3معدلات سوء التغذية في البلاد،

  5.5في المائة للتقزم و 27، وفقا لأحدث البيانات المتاحة. وهذه الأرقام أعلى بكثير من المستويات الوطنية البالغة في المائة  8.2

 4في المائة للهزال. 

الأكثر عرضة لخطر الكوارث الطبيعية وتغير   البلدلكوارث الطبيعية، وتصنف على أنها  أمام ابشكل خاص  هشةالفلبين وتُعد  -6

 5المناخ في العالم. 

 
ية في يونيو/حزيران  حتى الانتهاء من وضع الخطة الاستراتيجية القطر 2018عمل المكتب القطري في إطار خطة استراتيجية قطرية مؤقتة من يناير/كانون الثاني  1

 . 2018يونيو/حزيران . ويستخدم هذا التقرير مصطلح "الخطة الاستراتيجية القطرية" حتى وإن استُخدمت البيانات المقدمة من الفترة بين يناير/كانون الثاني و2018

 (. 2023يناير/كانون الثاني  6. )تاريخ الإصدار معدل البطالة. 2023هيئة الإحصاء الفلبينية.  2

 .رصد الأمن الغذائي في الفلبين: موجز مسح الأمن الغذائي للأسر عن بعد.  2022برنامج الأغذية العالمي.   3

 . 2021الاستقصاء الوطني الموسع للتغذية .  2022معهد بحوث الغذاء والتغذية.  4

 التركيز: الرقمنة.   .2022تقرير المخاطر العالمية . Bündnis Entwicklung Hilftتحالف  5

https://psa.gov.ph/content/unemployment-rate-november-2022-estimated-42-percent
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000145277/download/?_ga=2.186187808.844851363.1694686970-1507881334.1688547190
http://enutrition.fnri.dost.gov.ph/site/uploads/2021%2520ENNS%2520-%2520National%2520Results%2520Dissemination.pdf
https://weltrisikobericht.de/wp-content/uploads/2022/09/WorldRiskReport-2022_Online.pdf
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 : ال ؤشرات الاجت اعية والاقتصاد ة للفلبين 1الجدول 

 ال ام القي ة  ال ؤشر 

  
 2021 113.8 (1)نسمة(  مليون)  مجموع السكان

 

  نسبةوصيد الأسماك، القيمة المضافة )  والحراجةالزراعة 

 ( 1من الناتج المحلي الإجمالي( )
10 2021 

 

 2021/2022   191من أصل  116المرتبة  ( 2( )الترتيب مؤشر التنمية البشرية )

  

من   نسبةالسكان الذين يعيشون في فقر شديد متعدد الأبعاد )

 ( 2إجمالي السكان( )
1.3 2020 

 

 ( 3( )والترتيبمؤشر الجوع العالمي )الدرجة 
14.8 

   121 أصل من 69المرتبة 
2022 

 

الأطفال دون سن  من  )نسبةانتشار التقزم المتوسط والشديد  

 ( 4الخامسة( )
27 2021 

  
 2022   146من أصل  19المرتبة  ( 5بين الجنسين ) الفجوةمؤشر 

 

سنة فما   15 يبلغون الذينالأشخاص من  نسبة)  الأميةمعدل 
 ( 6فوق( )

98.4 2019 

مؤشر الجوع  ( 3؛ )بيانات التنمية البشرية . برنامج الأمم المتحدة الإنمائي( 2؛ )الفلبين-  المجموعالسكان،  2022 .البنك الدولي ( 1):  المصادر

 معهد اليونسكو للإحصاء ( 6) ؛2022. العالمي الاقتصادي المنتدى (5) هيئة الإحصاء الفلبينية( 4؛ )لفلبينا  -العالمي

 ة القطر ة ستراتيجيالخطة الا

ست سنوات. وتوخت الخطة إحداث تحول   لمدة 2018ة القطرية في مايو/أيار ستراتيجيوافق المجلس التنفيذي على الخطة الا  -7

، بنقله من تنفيذ التدخلات إلى تمكين من ينفذها من خلال تقديم المساعدة التقنية وتعزيز القدرات الحكومية في  البرنامجفي دور 

 والأمن الغذائي والتغذية.  الاستعداد لحالات الطوارئ والاستجابة لهامجال 

الا و -8 الخطة  استرشدت  الاستراتيجيقد  بالاستعراض  القطرية  لعام    ستراتيجي ة  والتغذوي  الغذائي  على    2017للأمن  وشددت 

الأحداث الرئيسية التي تؤثر    1. ويوضح الشكل  2ة الأربع المبينة في الشكل  ستراتيجيالا  الحصائلالتعاون مع الحكومة في إطار  

 في الفلبين. الأمد طويل  ال لبرنامجا ونشاط ،وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةعلى البلد،  

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=KH
https://hdr.undp.org/data-center
https://www.globalhungerindex.org/cambodia.html#:~:text=With%2520a%2520score%2520of%252017.1,of%2520hunger%2520that%2520is%2520moderate.&text=Note%253A%2520Data%2520for%2520GHI%2520scores,2017%25E2%2580%25932021%2520(2022).
https://www.globalhungerindex.org/cambodia.html#:~:text=With%2520a%2520score%2520of%252017.1,of%2520hunger%2520that%2520is%2520moderate.&text=Note%253A%2520Data%2520for%2520GHI%2520scores,2017%25E2%2580%25932021%2520(2022).
https://psa.gov.ph/
https://uis.unesco.org/
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 2022-2012، البرنامج ع ليات عن عامة ول حة السياق القطري : 1الشكل 

 

 
 فريق التقييم بدعم من مكتب التقييم. من إعداد: المصدر

 

تقديم المشورة التقنية، واستخلاص الأدلة، وحوار السياسات،    ،ة القطريةستراتيجيمن خلال هذه الخطة الا   ،يعتزم  البرنامجكان  و -9

تعزيز القدرات القطرية على المستويين الوطني والإقليمي. ومع ذلك، أدت التحديات الناشئة عن الأزمة    بهدفواستقطاب التأييد  

وإعصار راي في ديسمبر/كانون    2018في لاناو ديل سور، والكوارث الطبيعية مثل إعصار مانغخوت في عام    الممتدةالإنسانية  

( إلى زيادة في ميزانية الاستجابة للأزمات. وأدى هذا إلى  19-)كوفيد  2019، وجائحة مرض فيروس كورونا  2021الأول  

مليون دولار أمريكي    33ة القطرية من إجمالها الأصلي البالغ  ستراتيجيالخطة الا الاحتياجات   على   القائمة   الخطة   تكاليفرفع  

توزيع هذا التمويل عبر الخطة    2. ويوضح الشكل  2022مليون دولار أمريكي في نهاية عام   94إلى إجمالي   2018في عام  

 ة القطرية. ستراتيجيالا
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 (2023-2018)للفلبين ة القطر ة ستراتيجيلخطة الالة ستراتيجيحصائل الاال: 2الشكل 

   هاونفقات ها وت و ل تهاوميزاني

 

 التنقيح نات ، قبل إتاحة بيا2022  كانون الأول/ديســـمـبرفي    بياناتال  .؛ ميزانية الحافظة القطرية للفلبين 2022-2018التقارير القطرية الســـنـوية للفلبين :  المصـــدـر 

 .للميزانيةالتاسع 

تـراتيجي ـفي إطاـر الخطةـ الاو -10 تـخدـام مجموعةـ من طرائق التحويـل    البرناامج  يعتزمة القطريةـ،  ســـ النقدـ والأغذـيةـ وتعزيز  -اســـ

تـخدـام التحويلات النقدـيةـ، لتتوقف نهاـئياـ  القدـرات. وانتقـل المكتـب القطري أثناـء التنفيذـ من التحويلات الغذـائيةـ العينيةـ إلى اســـ

ةـ بحلول عاـم   ذـائي اـت  إ. ومع ذلـك،  2020جميع التحويلات الغ تـؤنفـت عملي ذـائ التحويلاتســـ ةـ الغ كجزء من   2022في عاـم  ي

 الاستجابة الطارئة لإعصار راي.

https://www.wfp.org/operations/ph02-philippines-country-strategic-plan-2018-2023
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 نتائج التقييم

 ا على تلبية احتياجات الفئات ا كثر ض فا؟ استراتيجية القطر ة إلى ا دلة وتركز ستراتيجيإلى أي مدى تستند الخطة الا 

 مع ا ولو ات الوطنية  ال واءمةو لاحتياجات ا ه ية ل

، وهي  الثغرات في سياسات الأمن الغذائي والتغذية وتنفيذها لسد  وصُممتة القطرية قائمة على الأدلة  ستراتيجيكانت الخطة الا -11

جري  ي أُ ذال  6لأمن الغذائي والتغذويبشأن ا 2017لعام    ستراتيجيالا  الاستعراض ، ولا سيمامختلفة  تقييماتثغرات حُددت في 

ــميم    معوالمجتبالتشــاـور مع الحكومة والأمم المتحدة   إلى    ة القطريةســتـراتيجيالخطة الاالمدني والقطاع الخاص. واســتـند تصـ

 2022.7-2017، بما في ذلك خطة التنمية الفلبينية للفترة  2017ات الوطنية المعمول بها في عام ستـراتيجيجداول الأعمال والا

، 17و  2و  1تحقيق أهداف التنمية المســتـدامة وركزت بقوة على أهداف التنمية المســتـدامة    من أجلالخطة العمل   هذه  ودعمت

منطقة على بناء الســـلام في  ة القطرية  ســتـراتيجيالخطة الايعكس تركيز  وا للحكومة.  اســتـراتيجيشـــريكا    البرنامجالتي جعلت  

 .هذا الأمرل أولوية بالغة الحكومة إعطاء المسلمةبانغسامورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو 

  الاتساق مع الشركاء

تـراتيجي ـتمـت مواءمةـ الخطةـ الا -12 ــراكةـ الأمم المتحدـة من أجـل التنميةـ ة القطريةـ مع  ســـ ــراكةـ الاجتماـعية  إطاـر شــ )وإطاـر الشــ

فريق الأمم المتحدة تحويل الذي يتماشـى بدوره مع خطة التنمية الفلبينية. ويتسـق التركيز على مينداناو مع   (لاحقاوالاقتصاـدية  

اـء  تركيزه القطري   اـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في  نحو بناء الســلام بعد إنشـ . 2018في عام    المســلمةمينداناو منطقة بانغسـ

ــراكات   تـند ش بـيل المثال    البرنامجوتسـ بـية، على سـ يـمادون الوطني  حضــورهإلى ميزاته النسـ اـمورو  في    ، ولا سـ منطقة بانغسـ

ــلمةالمتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو  في   التقنيةفي مجال الخدمات اللوجســتـية والتقييمات والمســاـعدة   المثبتة؛ وقدراته  المسـ

 .والتنسيق وقدرته على الحشدوالأمن الغذائي؛  الإمداد الاستجابة لحالات الطوارئ؛ وخبرته في تحليل سياسات سلسلة

 الداخل   والاتساق  للبرامجا ساس ال نطق  

الذي تقوم   ي المتسـقمنطقالأساـس ال  إنة القطرية،  ستـراتيجيأي نظرية للتغيير عند تصـميم الخطة الا  وضـععلى الرغم من عدم  -13

هـ البرامج ــح    علي اـواضــ آـزر بين   جلي اـ على خلق الت اـدرا دائم ةـ. ومع ذلـك، لم يكن المكتـب القطري ق لفي الخط   الحصــــاـئـ

تـراتيجيالا اـقة، مما أدى إلى الحد من  س بـيل المثال،  ففي بعض الحالات.  من المحتمل أنه أعاق الفعالية،  الداخلي، و  الاتس على س

ة تنفيذ اســتـراتيجية وكانت تفتقر إلى  اســتـراتيجي  ائلحصـ ــفي الحماية الاجتماعية موزعة على ثلاث   البرنامجكانت مشــاـركة  

ــقة تـجابة لحالات الطوارئ والا  وكانت.  متسـ ــطة الاســ تـعدادأنشـ ــلة    لها  ســ ــلسـ اـئلعلى العديد من    الإمداد موزعةوسـ   الحصــ

وهو خيار أعاق توسيـع نطاق الاستـجابة لإعصاـر راي في ديسـمبر/كانون الأول    -خطط تنفيذ منفصـلة  وجود  ة مع  ستـراتيجيالا

بهذه  البرنامجالتزام    2ة  سـتـراتيجيالاالحصـيـلة  التغذية في إطار  ب  المتعلق  العملصـيـاغة  عكســت  بالإضـاـفة إلى ذلك، و.  2021

 ة الأخرى كموضوع شامل.ستراتيجيالتغذية في الحصائل الا مراعاةالدرجة التي يمكن بها إدماج  ذلك وإن أعاق المسألة

 والقدرة على التكيف مع السياق   ستراتيج الت وضع الا

ــع  ســتـجابإ -14 الظروف والاحتياجات الوطنية، مثل تلك التي حدثت   علىالتي طرأت  لتغيرات  ل  للبرنامج  ســتـراتيجيالا  التموضـ

في تعزيز القدرات   للبرنامجة  ستـراتيجيتأثرت المساـهمات الاووفي أعقاب الصدـمات المتعلقة بالمناخ.   19-خلال جائحة كوفيد

.  القطرية لتعزيز القدرات  شـاـمل وعدم تطبيق الأطر والأدوات المؤســسـيـة    اسـتـراتيجيإطار    غيابالقطرية إلى حد ما بسـبـب 

عدم التركيز   فقد أدىة القطرية،  ستـراتيجيالخطة الا  عند تنفيذوعلى الرغم من أن الحماية الاجتماعية أصبـحت أولوية مؤسـسيـة  

تـراتيجيفي تصــميم الخطة الا  عليها تـوى الوطني. وفي الوقت الحالي،    البرنامجة القطرية إلى الحد من نفوذ سـ تلوح  على المسـ

اـرك   متزايدةفرص   البرنامجأمام    دخولنقاط   للبرنامج، وقد حدد أصـــحاب المصـــلحة  في تعزيز القدرات القطرية  أكثرليشــ

 
 الاستعراض الاستراتيجي: الأمن الغذائي والتغذية في الفلبين..  Brain Trust Inc .2017شركة   6

 . 2028-2011والخطة الوطنية للحد من مخاطر الكوارث وإدارتها للفترة  2022-2017تتماشى الخطة الاستراتيجية القطرية مع خطة عمل الفلبين للتغذية للفترة   7
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ــحة  المحتملة  ال ــعتهالركائز الأربع في برنامج الحماية الاجتماعية    ركيزتين من  يدعم من خلالها  التي يمكن أنواضـ   الذي وضـ

 وزارة الرعاية الاجتماعية والتنمية.

في   البرنامجفي العمل على المســـتـوى دون الوطني،    البرنامجاللامركزية في الفلبين، إلى جانب خبرة   الحوكمةهيكل    ويجعل -15

أـن  نهجان  بعوات  للتركيز على تعزيز القدرات دون الوطنية.  موضـــع قوة   ةـ  ال: التدخلات  في هذا الشــ متعددة القطاعات الخاصــ

اـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو بالمنطقة والتي تطبق نهجا مماثلا لذلك المطبق في   ــلمةمنطقة بانغســ وتعزيز    ؛المسـ

السـاـبقة   والإنعاشلإغاثة ل  الممتدة  عملياتالفي إطار   شـاـئعا بشــكل كبيركان    ماالقدرات المحلية من خلال النظم الوطنية، وهو  

. ويحظى كلا النهجين بتقدير 4ة  سـتـراتيجيالا  الحصـيـلةسـتـخدم أيضـاـ في مشــروع العمل الاسـتـباقي التجريبي في إطار  ولكنه يُ

 مشاركته على المستوى دون الوطني. البرنامجأن يوسع كبير من جانب أصحاب المصلحة الذين أعربوا عن اهتمامهم ب

 ؟ للفلبين  القطر ة ةستراتيجيالا  لخطةل  الاستراتيجية حصائلال ف  البرنامج مساه ات وجودة مدى  هو ما

اـهمت عمليات توزيع الأغذية والتحويلات النقدية في إطار الحصيـلة الا -16 تـراتيجيس الأمن الغذائي، كما   حصاـئلفي تحقيق   1ة س

وأكدته نتائج   9الوطنية،  بالدرجاتمقارنة   8البرنامجمن تحسـن درجات استـهلاك الأغذية في المناطق التي يساـعدها   ذلك  يتضـح

درجات مقبولة من   لديهمفي المائة في عدد الأشـخاص الذين    8التي تسـلط الضـوء على زيادة كبيرة بنسبـة    رصدـ ما بعد التوزيع

تـهلاك   اـفة إلى ذلك، عزز  و.  2022و 2021ونتائج إيجابية مماثلة في عامي    2020في عام  الأغذيةاســ قدرة  البرنامجبالإضــ

 الحكومة على الاستجابة لحالات الطوارئ من خلال إدخال منهجيات جمع البيانات ورسم الخرائط.

ــحة والتغلنطاق تنفيذ الخطط الطموحة لدعم ســيـاســاـت الحكومة وبرامجها    وقُلص -17  الأنماطذية من خلال تعزيز  تحســيـن الصـ

منطقة بانغسـاـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في في  بسـبـب نقص التمويل، باسـتـثناء    2ة سـتـراتيجيالا  الحصـيـلةالغذائية في إطار  

 نتائج مهمة على المستوى المؤسسي. حُققتحيث  ،المسلمةمينداناو 

إطار    في  المسـلمةمنطقة بانغساـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو في   نُفذتوساـهمت التدخلات المتعددة القطاعات التي   -18

يـلة تـراتيجيالا  الحص يـة    وضـعفي بناء السـلام وتعزيز قدرات الحكومة المحلية في مجالات    3ة س اـت والفعالية المؤسـس يـاس الس

صيـاغة خارطة طريق للأمن الغذائي والتغذية وخطة عمل إقليمية   برنامجالبيل المثال، دعم على س ـفوتصـميم البرامج وتنفيذها.  

منطقة بانغســاـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في لللتغذية وشــاـرك في وضـــع مبادئ توجيهية بشــأـن برنامج التغذية المدرســيـة  

ــلمةمينداناو  ــي والعالي والتقني. كما دعم بالتعاون  ،  المس اـس يـة لبرنامج   بتجري  برنامجالمع وزارة التعليم الأسـ لتغذية المدرسـ

وشـراء الأغذية من    المسـلمةالمتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو   بانغساـمور بالمنتجات المحلية معتمد في أربع بلديات في منطقة

 المزارعين المحليين.

اـرب، -19 اـ   10ومن خلال إطاـر التق ذـله ةـ في مجاـل الأمن   البرناامجالذـي كاـن نتيجةـ للجهود التي ب يـ ةـ الرئيســـ اـعل لجمع الجهاـت الف

ــلام والتماســـك    البرنامجالغذائي والتغذوي، ســاـهم  بنجاح في زيادة التنســيـق والتعاون بين الوزارات الحكومية وفي بناء السـ

هذه النتائج لا أو مؤشرات لبناء السلام، فإن    حصائللا تتضمن   بالبرنامجالاجتماعي. ومع ذلك، بما أن نماذج الإبلاغ الخاصة  

 .البرنامجبشكل كامل في تقارير  تنعكس

في   الإمدادأيضا استجابة الحكومة لحالات الطوارئ من خلال توفير الخدمات اللوجستية وخدمات إدارة سلسلة   البرنامجودعم   -20

وإدارة المعلومات. ومع    والاستجابة لهاالاستعداد لحالات الطوارئ  وتعزيز الاتصالات في نظم   4ة  ستراتيجيالا  الحصيلةإطار  

  سـتـعدادالاالذي فصــل   -ة القطرية  سـتـراتيجيذلك، كان حجم هذه النتائج محدودا بسـبـب نقص التمويل، كما أن هيكل الخطط الا

 ة. عندما تكون هناك حاجة إلى استجابة مباشر البرنامجتحديات أمام    يخلق  -لحالات الطوارئ عن الاستجابة لحالات الطوارئ  

 
 . 2022-2018التقارير القطرية السنوية للفترة برنامج الأغذية العالمي.  8

 .  خريطة الجوع الحية.  2022. برنامج الأغذية العالمي   9

 الإطار عبارة عن مجموعة من الاتفاقيات التي توجه التنسيق بين الوكالات في الحكومة.   10

https://www.wfp.org/operations/ph02-philippines-country-strategic-plan-2018-2023
https://hungermap.wfp.org/
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 ال ساه ة ف  ا هداف الشاملة

 الاعتبارات الجنسانية

وقد شهدت  في الفلبين للمتطلبات المؤسسية  البرنامجبالخاصة  البرامج وضع عمليةالجنسانية في  للاعتباراتتمتثل الاستجابة  -21

المؤشرات   قياس حسب ب. ويحقق المكتب القطري عموما أهدافه  2018القطرية منذ عام   ةستراتيجيالاالخطة أثناء تنفيذ   تحسنا

لتحويلات  ا وتلقي النساء   ،وصنع القرار على مستوى الأسرة  مشروعات في لجان ال  النساء المؤسسية، مثل تلك المتعلقة بمشاركة  

النقدية.    الغذائية مؤشر المساواة بين الجنسين والعمر  تحسنت  وأو  في  درجات  ومع ذلك،  الوقت.  منطقة بانغسامورو  بمرور 

  تعليم تولي، عندما أجبرن على الجائحة، شارك عدد أقل من النساء في اللجان أثناء المسلمةالمتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو 

 المنزل، مما أدى إلى تقليل الوقت المتاح لهن.   أطفالهن في

 

 

 

 

 

 

 

 

 التصميم. كذلكليشمل التنفيذ و  2022والعمر في عام  الجنسين  بين  المساواة حساب درجات مؤشر  طريقة تغيير* تم 

 . 2022-2018التقارير القطرية السنوية للفترة ، البرنامج :المصادر

 الح ا ة وال ساءلة أمام السكان ال تضرر ن والشوا ل البيئية 

اـر راي،    البرنامجكان   -22 تـجابة لإعصـ تـثناء فترة الاسـ القدرات الداخلية   لديه  تكنعندما لم ممتثلا للمبادئ التوجيهية للحماية باسـ

بتحسيـن   ة القطريةستـراتيجيأثناء تنفيذ الخطة الا البرنامجالكافية؛ ومع ذلك، لم يكن هناك دليل على حدوث عواقب سـلبية. وقام  

يـط يليات   اـر راي.  المجتمعية،    التعقيباتوتنشـ تـجابة لإعصـ ــكان المتضــررين أثناء الاسـ اـءلة أمام الس   وأدُرجتمما عزز المسـ

تقييمات المخاطر البيئية في أنشــطة   في حين كان إدراج،  4و 3تين  سـتـراتيجيالا  الحصـيـلتينالاعتبارات البيئية بشــكل بارز في 

 .امحدود 1ة ستراتيجيالا الحصيلة

 والسلاممحور ال  ل الإنسان  والتن ية 

 -الثلاثي )العمل الإنساـني   محورللة بين العناصـر الثلاثة  ستـراتيجيفي تيسيـر الروابط الا للبرنامجاستـمرت المشاـركة التاريخية   -23

، بما في ذلك في المحور  ابشــكل إيجابي في هذ برنامجالة القطرية. وقد سـاـهم  سـتـراتيجيالســلام( أثناء تنفيذ الخطة الا  -التنمية 

ــلام، تحت مظلة عمله في مجال الأمن الغذائي والتغذية في  اـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو بناء الســ منطقة بانغســـ

أصحاب المصلحة    جانب  منالفهم  سوء  في بعض الأحيان إلى    لبرنامجاالتي استخدمها  أدت المصطلحات المؤسسية  و.  المسلمة

ةـ، في اـنح اـت الم اـ في ذلـك الجه اـرجيين، بم ةـ إجراءات    الخ أـهمي اـ يتعلق ب ــلام،   البرناامجم الســ اـء  ةـ أو بن اـت التنمي في أولوي

اـهمته اـفة إلى ذلك،   مومسـ يـة  المؤشــرات  ال  يؤدي غيابالمحتملة في أهداف بناء الســلام. وبالإضـ نتائج بناء الســلام  لمؤســسـ

ــك الاجتماعي   ــورةإمكانية   من حد أدنى  إلىالتقليل    إلىوالتماسـ في قطاعات أخرى غير الأمن   البرنامجمســاـهمات    بروز صـ

اـني والتنمية والسـلام    محور  يعتمد علىبشـكل صـريح نهجا   البرنامج  ت بعإالغذائي والتغذية. ولتغيير هذا التصـور،   العمل الإنس

اـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو  في   وطرح الأدوات المرتبطة به، مثل  2021بحلول نهاية عام    المسـلمةمنطقة بانغس

اـهمات  اتالنزاع  مراعاةتقييمات  يـة المحدودة لقياس مس يـر  البرنامج. وعلى الرغم من المؤشـرات المؤسـس في بناء السـلام، تش

 .المسلمةمينداناو منطقة بانغسامورو المتمتعة بالحكم الذاتي في إيجابية في البيانات النوعية إلى تقديم مساهمات 

 

 2022-2018 والسنة، الاستراتيجية الحصيلة حسبب عنها الُ بلغ وال  ر الجنسين بين ال ساواة مؤشر درجات :2 الجدول

 2022* 2021 2020 2019 2018 الحصيلة الاستراتيجية

 3 4 1 1 غير متاح الاستجابة الإنسانية  :1

 3 4 4 1 غير متاح  التغذية :2

منطقة بانغسامورو المتمتعة بالحكم الذاتي في   :3

 المسلمة مينداناو 
 0 4 4 1 غير متاح 

 0 4 0 0 غير متاح  لهاوالاستجابة   الاستعداد لحالات الطوارئ  :4

https://www.wfp.org/operations/ph02-philippines-country-strategic-plan-2018-2023
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 ة القطر ة ستراتيجيآفاق استدامة إنجازات الخطة الا

تـدامة الإنجازات بين   -24 اـئلتباينت يفاق اسـ تـراتيجيالا  الحصـ ــواغلة. وكانت السـ يـة تتمثل في نقص الموارد والقدرات    ش اـسـ الأسـ

يـلةعلى الرغم من أن  فالتقنية على المسـتـوى دون الوطني.   تـراتيجيالا  الحصـ ــكل   1ة  سـ اـنية بش اـعدة الإنسـ تضــمنت تقديم المسـ

تـدامة قدرة الحكومة عل  اـر راي كانت بدلا من ذلك مكملة للجهود الوطنية، وبالتالي عززت اس تـجابة لإعص ى  مباشـر، فإن الاس

تـجابة. وفي إطار   يـلةالاس تـراتيجيالا  الحص اـعد التحول من  2ة  س اـعدة المباشـرة  تقديم  ، س هج  النُ  اتباع  التغذية إلى  في مجالالمس

تـثمارات.   تـدامة المحتملة للاسـ يـن الاسـ تـدامة   وتدُعمالمراعية للتغذية على تحسـ اـئلاسـ يـلةفي إطار    تحققتالتي    الحصـ   الحصـ

ــلمةمنطقة بانغســـاـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو في   3ة  ســـتـراتيجيالا من خلال نموذج التقارب. وفي إطار    المســ

  منأكثر اسـتـدامة   الاسـتـعداد لحالات الطوارئ والاسـتـجابة لها حصـاـئل  تكون  نأ  الأرجح  من يبدو، 4ة  سـتـراتيجيالا  الحصـيـلة

اـئل بـب ارتفاع    الحصــ تـوياتالمتعلقة بإدارة الحد من مخاطر الكوارث بســ ية  في الهياكل الحكوم   إدراجهاومدى    مواردها  مســ

 القائمة.

أي   بكفاءة  مدى  إلى  موارده  البرنامج  الاانواتج  تحقيق  ف   لل ساه ة  استخدم  القطر ةستراتيجيلخطة    وحصائلها   ة 

 ؟ الاستراتيجية 

 حسن التوقيت والاستجابة 

ــكل   -25 نـوية مقابل خطة التنفيذ، كما هو موضــح في الش ــن توقيت التدخلات )معبرا عنه بمعدلات الإنجاز السـ ( خلال 3تباين حس

ــب أكثر من توزيعات الأغذية ســتـراتيجيفترة تنفيذ الخطة الا ة القطرية، ولكن التحويلات النقدية تمت عموما في الوقت المناسـ

ظهرت بعض أوجه  ويتأثر بتحديات ســلســلة الإمداد.    لمة التحويل الأحســن توقيتا لأنه العينية، وكان تعزيز القدرات هو طريق

رب أربعة ا، عندما اسـتـغرق الأمر ما يق2021القصــور في توسـيـع نطاق الاسـتـجابة لإعصـاـر راي في ديســمبر/كانون الأول  

ــهر لبدء عمليات التوزيع بســبـب نقص الموظفين ذوي الخبرة و ــعوبة مطابقة توزيعات الأغذية و  المختبرة  نظمالغياب  أشـ صـ

اـحنات والقدرة على تقييم الاحتياجات وغيرها من دعم  البرنامجتوفير    جاءالعينية مع البرامج النقدية الحكومية. ومع ذلك،  للشـ

 .البيانات في الوقت المناسب، مما عزز استجابة الحكومة

   2022-2018 ،هاإنجاز وم دلات والنقد ة الغ ائية التحو لات تنفي   خطة  :3 الشكل

 . 2022الفعلية. البيانات المستخرجة تخص شهر ديسمبر/كانون الأول  الأرقام: تقرير خطط ميزانية الحوافظ القطرية مقابل المصدر

 التراك    الإنفاق م دلات 

أوجه قصور تشغيلية لأن الإنفاق مرتفع مقارنة بالموارد   لا إلىالتراكمي والسنوي إلى عوائق هيكلية   الإنفاقتشير معدلات   -26

(. وتشير معدلات الإنفاق المنخفضة مقارنة بالخطة القائمة على الاحتياجات إلى أن توقيت الموارد  4المخصصة )انظر الشكل 

 . 2ة ستراتيجيالا  الحصيلةوتوافرها كانا أهم العوامل في معدل التنفيذ، ولا سيما في إطار 
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  الحصائل حسبب ال خصصة، وال وارد التنفي   وخطط الاحتياجات على القائ ة  الخطط  مقابل التراك   الإنفاق   م دلات :4 الشكل

 * 2022-2018 التحو ل، وطر قة ة ستراتيجيالا

 ترجمة الموارد والخطط إلى التنفيذ.يعكس فعالية وقدرة المكتب القطري في    عن حسن التوقيت* توفر مقارنة معدلات الإنفاق مع خطط التنفيذ مقياسا بديلا يخر  

 في هذا الرقم. غير مدرجة  الدعم المباشرة وغير المباشرة  تكاليفو

 التغطية والتكامل 

ــها  تتولى الحكومة   -27 تـجابة لحالات الطوارئ ويعتبر دعم بنفس اـعدة في المقام الأول تكميليا  البرنامجالاسـ ــكل مسـ  تقنية، ويأخذ ش

حالات الطوارئ واســعة النطاق مثل إعصـاـر راي في خلال التقييمات وتســجيل المسـتـفيدين، باسـتـثناء إجراء  رسـمـ الخرائط ول

تـراتيجي. وأثناء تنفيذ الخطة الا2022عام  اـعد س تـفيدين الحكومية    البرنامجة القطرية، س أيضاـ في التحقق من صـحة قوائم المس

 والإدماج. الإقصاءوتسليط الضوء على أخطاء 

نـوات الأولى من تنفيذ البرنامجواقترب   -28 تـفيدين في السـ تـهدفة من المسـ تـراتيجيالا  الخطة من تحقيق الأعداد المسـ ة القطرية.  سـ

اـهمات الغذائية العينية   إلىإلى حد كبير   2022ضـعف الإنجاز في عام   ويُعزى تـخدام المس تحديات التمويل، مع عدم إمكانية اس

يمنع   العاجلةى النقد إلى حد كبير، كما أن تخصيص المساهمات للاستجابة  الحكومية القائمة عل المخصصة لاستكمال الاستجابة

 .تعزيز القدرات القطريةاستخدامها في 
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2022-2018 فترة  ،ينالجنس حسبب  والف ليون عددهم  ال قرر ال ستفيدون :5 الشكل

 

 . 2022-2018التقارير القطرية السنوية للفترة   .البرنامج :المصادر

 وف الية التكاليف  التكاليفكفاءة 

التكلفة المتوقعة، ولا يبدو أن المكتب القطري يعاني من أوجه قصور تشغيلية  معاييرة القطرية ضمن  ستراتيجينُفذت الخطة الا -29

ــر الفعلية )انظر الجدول   ــر المخطط لها مقابل تكاليف الدعم المباشــ (. ومن ثم فإن 2داخلية، وفقا لتحليل تكاليف الدعم المباشــ

ــرات النواتج تأـثر بعوامـل أخرى غير عدـم الكفاـءة، ب ــعف الإنجاـز من حيـث مؤشــ ماـ في ذلـك الفجوات في الموارد الماـلية  ضــ

والبشـــرية. وقد توقفت الزيادات في تكاليف نقل الأغذية بســبـب متطلبات النقل والخدمات اللوجســتـية إلى حد كبير بحلول عام 

تـجابة لإأُ وجميع عمليات توزيع الأغذية العينية.    البرنامج، عندما أوقف  2020 اـر  عيد تقديم التوزيعات العينية خلال الاسـ عصـ

بشـأـن تعطل الأســواق وارتفاع    شــواغلراي، ويرجع ذلك جزئيا إلى متطلبات محددة من الجهات المانحة ولكن أيضـاـ بسـبـب ال

 .معدلات التضخم

 2022-2018 ال باشرة، التكاليف مج وع من كنسبة ال باشرة الدعم تكاليف :3 الجدول

 2022  2021  2020  2019  2018  الإنفاق فئة

 1 995 752  791 526  528 337  1 175 304  555 804  ( بالدولار الأمريكي) ةالمباشرتكاليف الدعم 

 22 168 500  4 505 748  4 308 575  9 842 842  5 481 457  ( بالدولار الأمريكيالتكاليف المباشرة ) مجموع

نسبة الت  ت ثلها تكاليف الدعم ال باشرة من ال

 التكاليف ال باشرة مج وع
 10.1  11.9  12.3  17.6  9.0 

 . 2022-2018التقارير القطرية السنوية للفترة   .البرنامج :المصادر

https://www.wfp.org/operations/ph02-philippines-country-strategic-plan-2018-2023
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ــقة واحدة  من متطلبات الجهات المانحة في اســـتـجابة    الكثيروكان أحد عوامل تأخير توزيع الأغذية هو الحاجة إلى دمج   -30   .متســ

يـاأكثر  وكان من الممكن أن تكون التحويلات النقدية  اـ أن    تماش تـجابة الوطنية لحالات الطوارئ؛ وكان من الممكن أيض مع الاس

ــل  توقيـتتتم في  جهودا لاعتماـد  رناامجالبوكاـنـت لدـيهاـ إمكاـناـت أكبر لتحقيق الكفاـءة والفعاـليةـ من حيـث التكلفةـ. وبذـل  ؛أفضــ

ــمن   بـيل المثال، بالتحول من   معاييرهتدابير فعالة من حيث التكلفة ضـ ــغيلية، وذلك، على ســ لأغذية بموجب اتفاق ل  مزودالتشـ

 .عالمي طويل الأجل إلى مزود وطني أرخص وتوفير خيارات تخزين أقل تكلفة

البرنامج ومدى استطاع  الكامنة وراءه  ال وامل   ما تحقيق التحول الا  ةأداء  ف  الخطة ال توخى    ستراتيج البرنامج 

 ة القطر ة؟ ستراتيجيالا

 الت و ل

ت الخطةـ الا -31 تـراتيجي ـكاـنـ ةـ تعاـني من نقص الموارد في الفترة من ســـ  2022-2021لكن الفترة و،  2021إلى   2018ة القطري

من المساهمات، والاعتماد المفرط على التبرعات    عالية  مستوياتشهدت وضعا تمويليا أكثر إيجابية. ومع ذلك، فإن تخصيص 

اـركة عدد كبير من الجهات المانحة، تمثل تحديات أمام مشـروعاتالصـغيرة، وقصـر دورات ال اـق، ومش التآزر    وتحقيق  الاتس

تـراتيجي ـلهدـف الكاـمن وراء هيكـل الخطةـ الابين التدـخلات. وكاـن ا ةـ ســـ ةـ مرن ةـ هو توفير الفرص لالتزاماـت تمويلي ة القطري

على تكييف عملياته مع الفرص الناشـئـة ومواءمة برامجه مع أولويات    البرنامجومتعددة السـنـوات من شـأـنها أن تزيد من قدرة 

في   20و  الأنشـــطةفي المائة من التمويل على مســتـوى   62حيث خُصـــص أكثر من  الحكومة، ولكن هذا لم يحدث في الفلبين،  

تـوى  الالمائة فقط على   تـالخطة الاأثر توزيع الموارد على أداء  و، مما يحد من المرونة.  القطريمســ ، حيث ة القطريةراتيجيســ

على تمويل محدود للغاية، مما أدى إلى إجراء تغييرات في نطاقهما مقارنة بالتصميم   4و 2تان  ستراتيجيالا  الحصيلتانحصلت  

 .ة القطريةستراتيجيللخطة الاالأصلي 

 التخصيص  مستوى حسبب  ال خصصة ال وارد :6 الشكل

الا  .البرنامج  المصدر: القطريةستراتيجيالخطة  حالة    .ة  اموارد  التقرير  )FACtory  منصة  (،2022-2018)  لفلبين في  البيانات.  في    استُخرجت 

 .( 2022 كانون الأول/ديسمبر

 الرصد 

يـة، وهناك أمثلة على بيانات رصدـ المكاتب القطرية   -32 يمتثل رصدـ مؤشـرات النواتج والحصاـئل لمتطلبات إطار النتائج المؤسـس

دـ بها قرارات الإدارة، على الرغم من أنها عادة ما تخص تدخلات  تـرشــ تعزيز  . وتحد الفجوات في مؤشـــرات  فرديةالتي تســ

تـوى  من فرص تحدـيدـ نتاـئج طويلةـ ا  القدـرات القطريةـ هناـك أدلةـ على  و.  في مجاـل تعزيز القدـرات القطريةـلأجـل وعاـليةـ المســـ

62.21%
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0.43%
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المستوى القطري
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، ولكن قيود إدارة المعرفة تمثل الحصاـئلنحو تحقيق    المحرز  للرصدـ الذي يوضـح التقدم  يليات متطورة  المكتب القطري  وضـع

 .ستراتيجيالا والاتساق تحديات أمام الحفاظ على الذاكرة المؤسسية

   الشراكات

بــة لنتائج  -33 تــمراريتها من العوامل المهمة التي تدعمتعزيز القدرات القطريةبالنســ اــئل تحقيق ، كانت جودة العلاقات واســ  حصــ

يـق الجيد داخل فريق الأمم المتحدة القطري. وفي إطار الخطة الا البرنامجقام فقد  إيجابية.  يـر التنسـ تـراتيجيبتيسـ ة القطرية،  سـ

والحكومة الوطنية ضــعيفة عموما بسـبـب المناصــب الإدارية الشـاـغرة في المكاتب    البرنامج ة بينسـتـراتيجيكانت العلاقات الا

تـوى التشـغيلي، أقام المكتب القطري شـراكات فعالة مع    االقطرية؛ ومع ذلك، كانت شـراكاتهم   الجهاتالتقنية أقوى. وعلى المس

ــلة    النظيرة ــلس وطني،  . وعلى المسـتـوى دون الالإمدادفي الاسـتـجابة الإنسـاـنية، وخاصـةـ في العمليات اللوجسـتـية وعمليات س

يـت مجموعة من تـراتيجيلاشــراكات اال  أُرسـ اـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في في    القويةيلية  تشــغالتقنية والة وسـ منطقة بانغسـ

ــلمةمينداناو  ــراكات في المناطق    وتظل جودةيمكن أن تكون بمثابة نماذج يمكن تكرارها في مناطق أخرى.    ، والتيالمســ الشــ

القطاع    مع  شــراكاتالتمثل وعلى المسـتـوى دون الوطني.    البرنامجالأخرى أضــعف حاليا بسـبـب الطبيعة المتفرقة لمشـاـركة  

  المتســـق أمام التنســيـق تقف تحديات هناكطرية، ولكن  ة القســتـراتيجيالخاص أولوية ولها قيمة محتملة عالية لتنفيذ الخطط الا

 .ستراتيجيوالا

 ة ال وارد البشر 

تإ -34 ــمـ ةـ  ب 2020إلى  2018الفترة من    تســ اـع معدـل دورانمحدـودي المدـة،  محدـدةالعقود  الاعتماـد ، وهمأعدـاد الموظفين، وارتف

دــ الفجوات في   وتمالعقود    فرصوزادت أعداد الموظفين  ، 2022-2021خلال الفترة  وفجوات كبيرة في التوظيف.  ووجود   ســ

 .ة القطريةستراتيجيأدى ذلك إلى تحسين قدرة الموارد البشرية للمكتب القطري على تنفيذ الخطة الاوالتوظيف. 

 ال وامل ال ؤثرة على ا داء 

يـة التي تؤثر على أداء   تشـــمل،  كما ذُكر -35 تـراتيجيهيكل الا البرنامجالعوامل الرئيســ ة القطرية، والموارد المالية والبشـــرية  ســ

تعزيز القدرات  الجائحة على تنفيذ الأنشـــطة وأولويات الحكومة، وعدم المواءمة بين أنشـــطة    وأثر،  2021تى عام ح  المحدودة

أمام مشـاـركة  ســواء   حدعلى  ل هيكل الحكومة اللامركزية قيودا وفرصـاـ  والأطر والأدوات المؤســسـيـة القائمة. ويمث  القطرية،

المسـتـوى دون الوطني وقتا   لبلوغ" السـيـاسـاـت والعمليات والقدرات الوطنية  تســلســلسـتـغرق "إعلى سـبـيل المثال،  ف؛  البرنامج

 .لتقديم الدعم البرنامجولكنه أتاح أيضا فرصا أمام 

 الاستنتاجات 

تـراتيجيالخطة الاخلص التقييم إلى أن   -36 ــكل جيد مع أولويات الحكومة وأن   تتواءمالقطرية  ة ســ ــع جيد في   البرنامجبشـ في وضـ

، وبناء الاســتـعداد لحالات الطوارئ والاســتـجابة لهافي مجال المســاـعدة الإنســاـنية، و  ، ولا ســيـماالثلاثي  المحورجميع أبعاد 

شـهدت الفترة الأولية، التي اتسـمت  و.  ة القطريةستـراتيجيالخطة الامرحلتي تنفيذ    تعزيز القدرات القطريةتعكس نتائج  والسـلام.  

ــغور  ب محدودية ،  الجائحةمناصــب الإدارة العليا، وقيود الموارد، وارتفاع معدل دوران الموظفين، والاضــطراب الناجم عن  ش

يــمانتائجال بــة  ، ولا ســ تــراتيجيالخطة الانتقلت  إ، 2021عام    ومنذ، ولكن  لتعزيز القدرات القطريةبالنســ إلى فترة ة القطرية  ســ

وتحسيـن    ،ة مع الحكومةستـراتيجيوالتوظيف مما أدى إلى إعادة توسيـع نطاقها، وإعادة إقامة العلاقات الا  الموارد تدبيرتحسيـن  

 النتائج. وكانت فعالية التكاليف مرتفعة عموما طوال الفترة قيد الاستعراض.

في إطار    الاستـعداد لحالات الطوارئ والاستـجابة لهاالإنساـنية و  الاستـجابة في  حصاـئلبشـكل كبير في تحقيق    البرنامجساـهم  و -37

النقص الحاد في   وعرقل.  3ة  ستـراتيجيالاالحصيـلة  ، وفي المشاـركة في بناء السـلام في إطار  4و 1تين  ستـراتيجيالا  الحصيـلتين

منطقة ، باســـتـثناء 2 ةســـتـراتيجيالا  الحصـــيـلةوالحد من ســــوء التغذية في إطار    الغذائية  لأنماطل  المزمع  تحســـيـنال  التمويل

اـمورو المتمتعة بالحكم الذاتي في   ــلمةمينداناو بانغاســ ــرات    تحققتحيث    ،المسـ نتائج مهمة. ومع ذلك، أدت الفجوات في مؤشـ
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ــلام إلى الحد من التعلم من مســاـهمات    بتعزيز القدرات القطريةما يتعلق   في  برنامجال  حصــاـئل في تحقيق  البرنامجوبناء السـ

 دخولنقطة  كاسـتـخدام الأمن الغذائي والتغذية    أدىة في تلك المجالات وإبرازها. وبالإضـاـفة إلى ذلك، سـتـراتيجيالا  الحصـاـئل

اـركته في الفلبين،   اـركة    إلى الحدلمشـ في المحادثات المتعلقة ببناء الســلام والحماية الاجتماعية مع أصــحاب    البرنامجمن مشـ

ة القطرية قدرا كبيرا من التمويل المرن كما كان متصـورا على المستـوى  ستـراتيجيالخطة الاالمصـلحة الخارجيين. ولم تجتذب 

المقام الأول في   في  لطوارئالحالات  وكالة للاســتـجابة باعتباره  للبرنامجالجهات المانحة    نظر  اســتـمراروأدى  المؤســـســـي،  

 .القدرات القطريةتعزيز ركز على ت ة قطريةاستراتيجيلخطة توفير التمويل إلى إعاقة الفلبين 

تـراتيجيالخطة الا  وكان توقع -38 أـن  ة القطرية  سـ تـجابة للأزمات في إطار  في محله بشـ يـلةخيار الاسـ تـراتيجيالا  الحصـ . ومع  1ة  سـ

تـندة إلى توزيعالذلك، على الرغم من أن التدخلات   اـعدات  صــغيرة النطاق المسـ ــكل    المسـ ــر حدثت طوال فترة الخطة  بش مباش

عصـاـر راي واســع النطاق.  لإ  الاسـتـجابة العاجلة  خلالتحديات أمام توسـيـع نطاق العمليات    نشـأـتد ة القطرية، فقسـتـراتيجيالا

خطة اسـتـجابة المكتب القطري سـنـويا وافتقار الموظفين إلى الخبرة اللازمة في الاسـتـجابة  عدم تحديثجزئيا إلى   ذلك  ويُعزى

 .على نطاق واسع الاستجابةدارة لإالإنسانية 

على كل من   تأثيراتالقطرية،  ة ستـراتيجي، خاصةـ خلال السنـوات الثلاث الأولى من تنفيذ الخطة الاالموارد تدبيرلنقص وكان   -39

تـراتيجيأدى إلى تأخير تحقيق نتائج الخطة الا  ، مايةالتوظيف  والمؤهلات  مشــروعاتالأداء   ة القطرية. وقد أدى ذلك إلى خلق  سـ

  تخصيـصـها، مع  المترابطةة وأدى إلى الاعتماد على العديد من المنح الصـغيرة غير  ستـراتيجيالشـراكات الا  إرساـءتحديات أمام  

ــب اـط، مما    بنحو غير متناس تـوى النشـ اـنية على مسـ ــراكات مع الجهات المانحة الإنسـ ، ولكن  متينةحد من المرونة. وكانت الش

اـت والقطاع الخاص، كانت محدودة.   ــسـ ــلام أو الحماية الاجتماعية، بما في ذلك المؤس ــراكات مع الجهات المانحة لبناء الس الش

اـهم ارتفاع معدل دوران    مشـروعاتوأعاقت دورات ال تـهدفين، وس تـمرارية العلاقات مع أصـحاب المصـلحة المس القصيـرة اس

الموارد بشــكل    تدبيرالموظفين في ضــعف الذاكرة المؤســسـيـة، الذي تفاقم بسـبـب محدودية إدارة المعرفة. وقد تحسـنـت عملية  

تـويين  ، مما ســـمح للمكتب القطري بتعديل مناصـــب التوظيف وتعز2021ملحوظ منذ عام   يز الشـــراكات والأداء على المســ

 .والتقني ستراتيجيالا

اـنيةأُ و -40 ــميم وتنفيذ درجت الاعتبارات الجنســ تـراتيجيخطة الاال في تصـ ــت علىالتي  ة القطرية  ســ ــمان تمثيل  نصـ اـء ضـ  النســ

اـركتهن اـعدة.   بنحو كاف    ومشـ تـمرارالمكتب القطري    وعكففي برامج المسـ ــر  على    باسـ يـن درجات مؤش اـواة بين تحسـ المسـ

يـن والعمر خلال فترة الخطة الا تـراتيجيالجنسـ في    اتة القطرية. وتشــكل تقييمات المخاطر البيئية جزءا من تنفيذ المشــروعسـ

تـراتيجيالا  الحصيـلتينإطار   تـراتيجيالا  الحصيـلة، ولكنها أقل أهمية في إطار  4و 3تين س . وعلى الرغم من امتثال المكتب  1ة س

 سسية المتعلقة بالحماية، فإن القدرات في هذا المجال غير كافية أثناء حالات الطوارئ.القطري للمعايير المؤ

  الحصـــاـئلة القطرية ولكنها كانت مشـــتـتة بين ســـتـراتيجيالمســـاـهمات في الحماية الاجتماعية في إطار الخطة الا  قدُمتوقد   -41

تـراتيجيالا ــعة وافتقرت إلى إطار مفاهيمي منهجي لتحديد  ســ تـ البرنامج  موضـ ا في الحماية الاجتماعية، بما في ذلك راتيجياســ

في الحماية الاجتماعية لا يمكن إنكاره   ادور  للبرنامجالحماية الاجتماعية المسـتـجيبة للصـدـمات. ويرى أصــحاب المصــلحة أن  

في  للبرنامجوحددوا نقاط دخول محتملة لهذا الدور في الإطار الوطني للحماية الاجتماعية. ويرون أيضــاـ أن المزايا النســبـية 

 .ينالحكوميمجال البيانات والتحليل ورسم الخرائط هي نقاط دخول محتملة لتحسين معايير الاستهداف والتغطية 

بـية، ومن خلال خبرته ومزاي -42 يـع في   البرنامج يوجداه النسـ ــمح له بتوسـ على المسـتـوى دون الوطني.    حضــورهوضــع جيد يس

يـة في   برنامجالبويُعترف  تـعدادالاباعتباره جهة فاعلة رئيس اـنية، ويتمتع   س اـعدة الإنس تـجابة لها والمس لحالات الطوارئ والاس

تعزيز القدرات  النموذجان المطبقان في    ويتيحبحضــور ميداني قوي وســمعة طيبة في الاسـتـجابة العملية والاسـتـباقية والمرنة.  

تـمرارية    القطرية اـركة على المدى الطويل والاس منطقة علة دون الوطنية في  مع مجموعة من الجهات الفابالتعاون  فرصاـ للمش

على مواضيع قطاعية محددة أو    فرصا لنشر للعمل على نطاق واسعو  المسلمةبانغاسامورو المتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو 

 من خلال التعاون مع الجهات الفاعلة المحلية ذات الصلة. التقنيةالخبرة نشر 
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 التوصيات

ستـعراض ما بعد إعصاـر راي، واستـعراض  إعمليات استـعراض وتقييم رئيسيـة:    ، أجرى المكتب القطري أربع2021منذ عام  -43

تـراتيجيمنتصــف المدة للخطة الا ةـ  سـ نطاق الحماية الاجتماعية.  تحديد  ة القطرية، والتقييم اللامركزي لتعزيز القدرات، ودراسـ

توصيـاتها  -ة استـراتيجيوثلاث   تشـغيليةثلاث  -وقد استـرشدـت نتائج هذه الاستـعراضاـت بهذا التقييم، وتؤكد التوصيـات التالية  

اـهمات من شـعب   اـ إلى تقديم مس اـسـي إلى المكتب القطري، ولكنها تدعو أيض يـات التالية بشـكل أس وتبني عليها. وتُوجه التوص

 .لمكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئالمقر وا
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 التوصيات

 
 نوع التوصية  التوصية 

مكاتب وش ب 

 البرنامج ال سؤولة
 ا ولو ة  ال ساه ةالكيانات ا خرى 

مواعيد الإنجاز  

 النهائية

 ستخدام إطار ت ز ز القدرات القطر ة بشكل منهج : إ 1

عند وضع الخطة الاستراتيجية القطر ة القادمة،  نبغ  للبرنامج أن   زز اعت اد ت ز ز القدرات القطر ة مؤسسيا وأطر  

وخارطة طر ق   ونهج  استراتيجية  لوضع  ال ؤسسية  توجيه  النتائج  بغية  قطر ا،  القدرات  تلك  ت ز ز  تخص  رصد  وإطار 

 تدخلات ال كاتب القطر ة. )تؤكد ه ه التوصية من جد د التوصيات الصادرة عن التقييم اللامركزي بشأن ت ز ز القدرات(. 

 استراتيجية

 

 

  

  

1-1 
إلى نظرية التغيير التي أُعدت لأغراض الخطة الاستراتيجية المقبلة، ينبغي رسم خريطة الاحتياجات المتعلقة بتعزيز   ستناداإ

مشاركتهم في تعزيز القدرات القطرية على المستويين الوطني    هج نُ القدرات القطرية لمختلف أصحاب المصلحة من أجل تحديد  

 ودون الوطني. 

 

مستشار تعزيز القدرات القطرية   المكتب القطري 

دـة   الإقليمي، ووحـ في المكتــب 

 .والرصد والتقديرالبحث 

ديسمبر/كانون   عالية

 2023الأول 

بالتشاور مع الشركاء الحكوميين، ينبغي وضع استراتيجية لتوجيه تنفيذ عملية تعزيز القدرات القطرية والتعلم منها. ويمكن أن   1-2

من ذلك، ينبغي في منطقة بانغاسامورو    وبدلا للاقتصاد والتنمية.    الوطنيةيشمل الشركاء الحكوميون الوطنيون ذوو الصلة الهيئة  

تشكيل لجنة توجيهية حكومية دولية تعتمد على نموذج الشراكة، وتعتمد على عملية   المسلمة في مينداناو المتمتعة بالحكم الذاتي 

ويمكنها توجيه أنشطة تعزيز القدرات القطرية في المكتب القطري على المستويين  2019رسم خرائط احتياجات القدرات لعام 

 الوطني ودون الوطني. 

القطرية  مستشار تعزيز القدرات  

 في المكتب الإقليمي 

يناير/كانون  عالية

 2024الثاني 

 الت وضع الاستراتيج  للح ا ة الاجت اعية:  -2

للح ا ة الاجت اعية، مع   متجانسة  نبغ  للبرنامج أن  ض ن أن الخطة الاستراتيجية القطر ة الجد دة تتض ن استراتيجية 

الاست رار ف  توسيع الت وضع الاستراتيج  للح ا ة الاجت اعية، ب ا ف  ذلك الح ا ة الاجت اعية ال راعية للتغ  ة. ولا 

   ش ل لبرنامج على الح ا ة الاجت اعية ال ستجيبة للصدمات فحسب، بل  نبغ  أن  نبغ  أن  قتصر الت وضع الاستراتيج  ل

التقنية ال ناسبة لتقد م   هجوالنُ على ال جال ا وسع للح ا ة الاجت اعية، و نبغ  أن تتض ن استراتيجيته تحد د الركائز    أ ضا

. وعلى وجه الخصوص،  نبغ  للبرنامج أن البرامج  وضعالدعم ض ن استراتيجية الحكومة للح ا ة الاجت اعية وإطار  

الح ا ة الاجت اعية الحكومية دون الوطنية. )تؤكد ه ه التوصية التوصيات الصادرة عن   نظم  حدد دوره ال حت ل ف  دعم 

 الاجت اعية(. ا ة نطاق الح  تحد د دراسة 

     ستراتيجيةإ

، بالتعاون مع الحكومة وداخل فريق الأمم المتحدة القطري،  البرنامجتوضيح التموضع الاستراتيجي للحماية الاجتماعية لدى  2-1

يتعلق بنظم الحماية الاجتماعية الوطنية، مثلا من خلال منظور الحد من مخاطر الكوارث والتخفيف من يثارها بما يعزز   ما  في

ذلك   في  بما  الأساسية.  الاحتياجات  من  وغيرها  والتغذوية  الغذائية  احتياجاتهم  تلبية  على  الناس  للصدمات    استجابةقدرة 

 والضغوطات الأخرى. 

 

ديسمبر/كانون   عالية ب الإقليميالمكت المكتب القطري 

 2023الأول 
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 نوع التوصية  التوصية 

مكاتب وش ب 

 البرنامج ال سؤولة
 ا ولو ة  ال ساه ةالكيانات ا خرى 

مواعيد الإنجاز  

 النهائية

تحديد المجالات ضمن إطار ونظام الحماية الاجتماعية الوطنيين التي يمكن تلامسها الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة لتساهم   2-2

  لحمايةلفي تعزيز ووضع استراتيجية الحماية الاجتماعية على مستوى الخطة الاستراتيجية القطرية وإطار الرصد، بما في ذلك  

  نظموإدارة المعلومات،    نظمالاجتماعية المراعية للتغذية. وينبغي أن يشمل هذا العمل توضيح سبل تقديم الدعم التقني، مثل  

 الرصد والتقييم أو المساهمات في السياسات والمبادئ التوجيهية. 

  

الإقليمي؛   الحماية  المكتب  وحدة 

 في المقر  الاجتماعية

مارس/يذار   متوسطة

2024 

شامل وأكبر يتيح بناء القدرة على الصمود ويمكن أن يكون    برامجي بهدف المساهمة في الحماية الاجتماعية، ينبغي وضع نهج  2-3

 في هذا الشأن جغرافيا وموضوعيا. البرنامجبمثابة إطار مفاهيمي لتوسيع مشاركة 

  

الإقليمي؛   الحماية  المكتب  وحدة 

 في المقر  الاجتماعية

مارس/يذار   متوسطة

2024 

على الدروس     ت دالقدرة الداخلية على الاستجابة الإنسانية:  نبغ  للبرنامج ف  الخطة الاستراتيجية القطر ة ال قبلة أن  3

قدرة ال كتب القطري الداخلية على توسيع نطاق الاستجابة   ال ستفادة من الاستجابة لإعصار راي من أجل الحفاظ على 

 .الطوارئ وحشدها. )تؤكد ه ه التوصية من جد د التوصيات الصادرة عن است راض إجراءات ما ب د إعصار راي( لحالات 

     تشغيلية

لحالات الطوارئ والاستجابة لها وتعزيز تلك القدرة، وكذا تحديد أولويات أنشطة   الاستعدادالحفاظ على القدرة الداخلية على  3-1

 .تعزيز القدرات، بما في ذلك من خلال توضيح الأدوار والمسؤوليات في الاستجابة المباشرة

 

المكتب الإقليمي؛ شعبة الموارد   المكتب القطري 

الاستعداد    وفرع البشرية،  

  والاستجابة لها   لحالات الطوارئ 

 . في المقر 

يناير/كانون  عالية

 2024الثاني 

 .على المستوى الميداني مع الشركاء المتعاونين  مسبقاوضع قوائم تضم الكيانات الخارجية والاتفاقات الشاملة المعدة  3-2

  

شعبة الموارد  المكتب الإقليمي؛ 

الاستعداد    وفرع البشرية،  

والاستجابة لها    لحالات الطوارئ 

 . في المقر 

يناير/كانون  عالية

 2024الثاني 

 . سنوياوضع استراتيجية أو خطة للاستجابة واستعراض تنفيذها   3-3

  

شعبة الموارد  المكتب الإقليمي؛ 

الاستعداد    وفرع البشرية،  

والاستجابة لها    لحالات الطوارئ 

 . في المقر 

يناير/كانون  عالية

 2024الثاني 

بتنفيذ استجابات فعالة لحالات الطوارئ   للبرنامجدعوة الجهات المانحة المحتملة إلى تقديم تمويل مرن غير مخصص يسمح  3-4

طريق   عن  ذلك  في  بما  الاحتياجات الناشئة،  أساس  على  المبكر  بوالإنعاش  التحويل    في   المرونة التحلي  يتعلق بطرائق  ما 

 المستخدمة والمناطق الجغرافية المشمولة. 

شعبة الموارد  المكتب الإقليمي؛   

  الاستعداد   وفرع البشرية،  

والاستجابة لها    لحالات الطوارئ 

 . في المقر 

ديسمبر/كانون   عالية

 2023الأول 

 ال شاركة دون الوطنية ف  ت ز ز القدرات القطر ة:   4

ال  ارسات الت  أسفرت عنها الدراسات  ب ا  ت اشى مع الجهود اللامركز ة الت  تب لها الحكومة، والاستفادة من أفضل  

نطاق تحد د  دراسة  ال تاحة مثل است راض منتصف ال دة للخطة الاستراتيجية القطر ة، وتقييم ت ز ز القدرات اللامركز ة، و

     ستراتيجيةإ
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 نوع التوصية  التوصية 

مكاتب وش ب 

 البرنامج ال سؤولة
 ا ولو ة  ال ساه ةالكيانات ا خرى 

مواعيد الإنجاز  

 النهائية

للبرنامج أن  س ى إلى توسيع نطاق مشاركته    نبغ ،  الاجت اعية، ف  إطار الخطة الاستراتيجية القطر ة ال قبلة   الح ا ة 

 ف  ت ز ز القدرات القطر ة على ال ستوى دون الوطن .

أُعد لمنطقة بانغسامورو    متعددالتكرار النموذج  النظر في  تحديد منطقتين أو ثلاث مناطق التي يمكن فيها   4-1 القطاعات الذي 

. ويمكن تحديد المناطق من خلال مجموعة من بيانات الضعف ذات الصلة )من  المسلمةالمتمتعة بالحكم الذاتي في مينداناو 

المتعلقة بتغير المناخ والأمن الغذائي، ونمذجة برنامج التحويلات النقدية للأسر الفلبينية أو  تحليل الضعف ورسم الخرائط  

 .عملية رسم خرائط احتياجات القدرات التي تنُفذ بالتعاون مع الحكومة 

البحث    وشعبة المكتب الإقليمي   المكتب القطري  

ووحدة    والتقدير والرصد، 

القطرية القدرات  في    تعزيز 

 المقر 

ع

ا

ل

 ية

 حزيران /يونيو

2024 

 

لحالات الطوارئ والاستجابة لها في إطار   الاستعدادبالنسبة لتعزيز القدرات القطرية على المستوى دون الوطني في مجال   4-2

الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، ينبغي بدء شراكات مع الوكالات الحكومية الوطنية ذات الصلة التي يمكنها تعزيز القدرات  

ية واتحادات  القطرية على المستوى المحلي. وقد تشمل هذه الوكالات، على سبيل المثال لا الحصر، الوحدات الحكومية المحل

 .رؤساء البلديات والوزارات والهياكل الحكومية المرتبطة بها

  

البحث    وشعبة المكتب الإقليمي  

ووحدة  والرصد  والتقدير  ،

القطرية  القدرات  في    تعزيز 

 المقر 

يناير/كانون  عالية

 2024الثاني 

 إدارة ال وارد:   -5

موارده   وقدرات  ال الية  قدراته  وتنو ع  أن  واصل صقل  للبرنامج  ال قبلة،  نبغ   القطر ة  الاستراتيجية  الخطة  إطار  ف  

ال ي انتهُ  منه مؤخرا وتنفي  التوصيات الصادرة عن است راض منتصف    ال املة   القوةستنادا إلى است راض  إالبشر ة،  

ت وتقييم  القطر ة،  الاستراتيجية  للخطة  وال دة  اللامركز ة،  القدرات  الح ا ة تحد د  دراسة   ز ز  ف   نطاق  ما   الاجت اعية 

 ت لق بالحاجة إلى مواصلة ز ادة قدرات ال وظفين وتطو ر ثقافة تنظي ية تتسق مع جدول أع ال البرنامج ال ت ثل ف  إنقاذ  

 ا رواح وتغيير الحياة، مع توسيع قاعدة الشراكة وتوفير ال وارد.

  تشغيلية

 

 

 

  

    المكتب القطري   : تنو ع ال وارد1القسم  

وضع استراتيجية لتنويع قاعدة الجهات المانحة الحالية، مع التركيز بشكل خاص على هيئات القطاع الخاص والمؤسسات   5-1

 .السنوات متعددالالمالية الدولية، مثل تلك التي تنشط في مجال الحماية الاجتماعية، وإعطاء الأولوية للتمويل المرن 

وشعبة     الإقليمي؛  المكتب 

مع   الخاص  الشراكات  القطاع 

،   وجمع الأموال منه 

القطاع   مع  الشراكات  وشعبة 

 لمقر في ا العام وتدبير الموارد 

ديسمبر/كانون   متوسطة

 2023الأول 

  - في الأبعاد الثلاثة للمحور الثلاثي    لبرنامجلما يتعلق بالخبرة التقنية    وضع استراتيجية واضحة لدعم الدعوة والاتصال في  5-2

التنمية، والاستجابة للأزمات، وبناء السلام. وينبغي تطبيق أمثلة محددة مستمدة من منطقة بانغسامورو المتمتعة بالحكم الذاتي  

 .ةستراتيجيالامن أجل دعم  المسلمةفي مينداناو 

وشعبة     الإقليمي؛  المكتب 

الخاص   القطاع  مع  الشراكات 

،   وجمع الأموال منه 

القطاع   مع  الشراكات  وشعبة 

،  لمقرفي ا العام وتدبير الموارد 

المناخ   برامج   ودائرة تغير 

 والحد من مخاطر الكوارث 

 شباط /فبراير متوسطة

2024 
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 نوع التوصية  التوصية 

مكاتب وش ب 

 البرنامج ال سؤولة
 ا ولو ة  ال ساه ةالكيانات ا خرى 

مواعيد الإنجاز  

 النهائية

مع احتياجات الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، بما في ذلك تلك    يتواءمالعاملة بما   القوةإجراء عملية مؤسسية لتخطيط   5-3

 المتعلقة بالخبرة الداخلية في الحماية الاجتماعية، وبناء القدرة على الصمود، ودعم المواضيع الشاملة مثل الحماية. 

الإقليمي؛       شعبة و المكتب 

 الموارد البشرية في المقر 

ديسمبر/كانون   عالية

 2023الأول 

      : إدارة القوة ال املة2القسم  

العاملة في المكاتب القطرية لتوسيع نطاقها في الوقت المناسب في حالة   القوة ضمان إتاحة موارد بشرية ومهارات كافية ضمن  5-4

 .حدوث استجابة إنسانية واسعة النطاق 

الإقليمي؛       شعبة و المكتب 

 الموارد البشرية في المقر 

ديسمبر/كانون   عالية

 2023الأول 

 قاعدة ا دلة وإدارة ال  رفة:  6

ع لية صنع القرار   لإرشاد نبغ  للبرنامج ف  إطار الخطة الاستراتيجية القطر ة ال قبلة أن  ستث ر أكثر ف  إدارة ال  رفة 

ا جل ف  إطار الخطة    طو لال، و نبغ  له ت ز ز الروابط ال فاهي ية بين الحصائل الاستراتيجية، وتتبع التقدم  البرامج 

 ات ت ز ز القدرات القطر ة، وت ز ز ال اكرة ال ؤسسية.الاستراتيجية القطر ة مقابل مؤشر

  تشغيلية

 

 

    المكتب القطري 

عملية   6-1 الحصائل    تحديدلتنفيذ  عبر  المشتركة  زيادة    ةستراتيجيالاالمؤشرات  أجل    ةستراتيجيالا الداخلي للخطة  الاتساق  من 

 الشاملة في هيكل الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة.  ةستراتيجيالاالقطرية وتعزيز الروابط المفاهيمية بين الأهداف 

 

البحث    وشعبة المكتب الإقليمي   

ووحدة    والتقدير والرصد، 

القطرية  القدرات  في    تعزيز 

 المقر 

مارس/يذار   متوسطة

2024 

لتحديد التقدم المحرز في تعزيز القدرات منذ    2017على الجوع لعام  التاماستعراض نتائج الاستعراض الاستراتيجي للقضاء  6-2

 القطرية القادمة.  ةستراتيجيالا وتوجيه تنفيذ الخطة  2017عام 
 

  

البحث    وشعبة المكتب الإقليمي  

ووحدة    والتقدير والرصد، 

القطرية  القدرات  في    تعزيز 

الفريق القطري    ممثلو و؛  المقر

 للأمم المتحدة 

مارس/يذار   متوسطة

2024 

، وأطر النتائج المؤسسية مع  2022حيثما أمكن، ينبغي تكييف الإطار المؤسسي لتعزيز القدرات القطرية، وتحديث سياسة عام  6-3

القدرات القطرية   تعزيز  مؤشرات  تحديد  هذا العمل  وقد يشمل  القطرية    للبلد الوضع القطري.  القدرات  تعزيز  عملية  لقياس 

على ال الاجتماعي الحكومي والمجتمعي    الاتساق مؤشرات لقياس    إدراجمدى الطويل وربما  والإبلاغ عنها، والتقاط النتائج 

 .وتعزيز طرائق التدريب على تعزيز القدرات القطرية

  

البحث    وشعبة المكتب الإقليمي  

ووحدة    والتقدير والرصد، 

القطرية  القدرات  في    تعزيز 

 المقر 

يناير/كانون  عالية

 2024الثاني 

إدارة المعرفة الداخلية التي تدعم الذاكرة المؤسسية لأغراض التعلم   نظمالنظر في استثمار الموارد المالية والبشرية في تعزيز   6-4

 والدعوة. 

  

البحث    وشعبة المكتب الإقليمي  

ووحدة    والتقدير والرصد، 

القطرية  القدرات  في    تعزيز 

 المقر 

مارس/يذار   عالية

2024 
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