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Repuesta de la dirección a las recomendaciones formuladas en 

el informe resumido de la evaluación del plan estratégico para 

Benin (2019-2023) 

Antecedentes 

 

1. En el presente documento se expone la respuesta de la dirección a las recomendaciones 

formuladas en el informe resumido de la evaluación del plan estratégico para el país (PEP) 

relativo a Benin para 2019-2023.  

2. En la evaluación, realizada entre marzo de 2022 y abril de 2023, se examinaron el 

posicionamiento estratégico del PMA, su contribución al logro de los efectos estratégicos, la 

eficiencia con que se ejecutaron las actividades y los factores que explicaban las 

realizaciones del Programa. 

3. Gracias a un enfoque consultivo centrado en la utilización práctica, la evaluación cumplió 

los objetivos de rendir cuentas y favorecer el aprendizaje, además de servir de base para la 

preparación de un nuevo PEP para Benin. 

4. En la evaluación se formulan cinco recomendaciones, que abordan cuestiones clave para el 

próximo PEP: tres de ellas estratégicas y dos de índole operacional.  

5. En la siguiente respuesta se señala si el PMA acepta, acepta parcialmente o no acepta las 

recomendaciones y subrecomendaciones de la evaluación. Asimismo, se presentan las 

medidas previstas (o ya aplicadas) y se indican las dependencias responsables y los plazos 

establecidos para su aplicación. 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

Prioridad: alta 

Plazo: Diseño del PEP (cuarto 

trimestre de 2023) 

1. Garantizar que la orientación 

estratégica del PEP sea equilibrada. 

Oficina en el país 

(despacho regional) 

Recomendación 

parcialmente 

aceptada  

    

1.1 En el componente de alimentación 

escolar del próximo PEP, fortalecer la 

colaboración con los asociados en las 

actividades complementarias a fin de 

mejorar el estado nutricional de los 

escolares y apoyar la economía local. 

(Véase también la recomendación 5 de la 

evaluación conjunta del Programa 

Nacional de Alimentación Escolar 

Integrado). 

 Recomendación 

aceptada 

Contribuir a establecer y 

fortalecer un mecanismo de 

coordinación para promover las 

asociaciones en apoyo de la 

alimentación escolar.  

Equipo de alimentación 

escolar y nutrición 

Junio 

de 2024 

En curso 

Formalizar marcos de 

colaboración con asociados 

clave, como el Fondo de las 

Naciones Unidas para la Infancia 

(UNICEF), el Fondo Internacional 

de Desarrollo Agrícola (FIDA), el 

Fondo de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo de la 

Capitalización (FNUDC), la 

Alianza mundial para mejorar la 

nutrición y el Centro 

Internacional para el Desarrollo 

de Fertilizantes.  

Subdependencias de 

alimentación escolar y 

nutrición 

Junio 

de 2024 

En curso 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

1.2 Integrar las cuestiones nutricionales 

en el PEP de manera sistemática, y 

examinar la pertinencia y el posible valor 

de introducir un componente 

independiente relativo a la nutrición 

como parte de un enfoque integrado de 

la ejecución del PEP. Considerar la 

formulación de un enfoque que 

fortalezca unos sistemas alimentarios y 

unas cadenas de valor que tengan en 

cuenta la nutrición. 

 Recomendación 

aceptada 

Finalizar el análisis para 

subsanar el déficit de nutrientes, 

que contribuirá a la orientación 

estratégica de la ejecución 

del PEP. 

Equipo de nutrición 

(equipos de apoyo a los 

mercados agrícolas en 

favor de los pequeños 

productores, de 

alimentación escolar, de 

investigación, análisis y 

seguimiento, de 

preparación y respuesta 

ante emergencias, y de 

protección social) 

Diciembre 

de 2023 

En curso 

Actualizar la estrategia en 

materia de nutrición para 

asegurar que las cuestiones 

nutricionales se integren en las 

actividades del PEP definiendo 

puntos de entrada para la 

realización de actividades que 

incorporen aspectos de 

nutrición.  

Equipo de nutrición 

(dependencias de apoyo 

a los mercados 

agrícolas en favor de los 

pequeños productores, 

de alimentación escolar 

y de preparación y 

respuesta ante 

emergencias; agentes 

de coordinación de las 

actividades de 

protección social) 

Marzo 

de 2024 

No iniciada 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

1.3 Acentuar la atención que el PMA 

presta al fomento de la resiliencia frente 

a la inseguridad alimentaria y nutricional 

en las comunidades rurales. Contribuir a 

la formulación de un enfoque estratégico 

para mejorar la resiliencia de los hogares 

a partir de la agricultura y la adaptación 

al cambio climático, y determinar el valor 

agregado del PMA en la aplicación de ese 

enfoque. 

 Recomendación 

parcialmente 

aceptada 

Al diseñar el PEP, 

el PMA decidió 

utilizar las escuelas y 

el programa de 

alimentación escolar 

como puntos de 

entrada para sus 

intervenciones en 

Benin. En este 

ámbito, prestará 

especial atención al 

apoyo de las 

cadenas de valor y 

de los pequeños 

productores.  

Elaborar una estrategia para 

mejorar los medios de 

subsistencia de los pequeños 

agricultores mediante la 

búsqueda de soluciones 

innovadoras para las principales 

cadenas de valor, prestando 

especial atención a la 

incorporación de la dimensión 

nutricional, la definición de 

medidas y la búsqueda de 

asociados en estrecha 

colaboración con el Ministerio 

de Agricultura, Ganadería y 

Pesca para que la labor del PMA 

se ajuste a la política 

gubernamental de seguridad 

alimentaria.  

Dependencia de apoyo 

a los mercados 

agrícolas en favor de los 

pequeños productores 

Junio 

de 2024 

En curso 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

1.4 Otorgar prioridad a la elaboración de 

intervenciones de respuesta frente a las 

perturbaciones utilizando un enfoque 

que esté integrado con el sistema de 

protección social. Debería hacerse 

especial hincapié en respaldar las 

evaluaciones de la vulnerabilidad y los 

riesgos y los mecanismos de alerta 

temprana. Debería prestarse atención 

específica a las zonas de la frontera 

norte del país, que se encuentran en 

riesgo de verse afectadas por conflictos y 

crisis humanitarias. 

 Recomendación 

aceptada  

Elaborar una estrategia para 

mejorar la labor relativa al 

pilar 2 de la estrategia auxiliar 

del PMA para el Golfo de 

Guinea, con el fin de prepararse 

e intervenir ante los 

desplazamientos de población 

provocados por conflictos (en 

particular, refugiados, 

solicitantes de asilo y personas 

desplazadas internamente) y de 

ayudar a las poblaciones 

afectadas por esos 

desplazamientos (comunidades 

de acogida). 

Dependencia de 

preparación y respuesta 

ante emergencias 

(dependencia de 

investigación, análisis y 

seguimiento) 

Marzo 

de 2024 

En curso 

Ayudar al Gobierno a actualizar 

el plan nacional para 

imprevistos relacionados con 

riesgos múltiples. 

Dependencia de 

preparación y respuesta 

ante emergencias 

(dependencia de 

investigación, análisis y 

seguimiento) 

Marzo 

de 2024 

En curso 

Ayudar al Gobierno a establecer 

y actualizar un mecanismo de 

recopilación y análisis de datos 

sobre seguridad alimentaria y 

vulnerabilidad a finde orientar 

las actividades de alerta 

temprana y de preparación. 

Dependencia de 

investigación, análisis y 

seguimiento 

(dependencia de 

preparación y respuesta 

ante emergencias) 

Diciembre 

de 2024 

No iniciada 



WFP/EB.2/2023/6-A/1/Add.1 6 

 

 

RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

Prioridad: alta 

Plazo: Diseño del plan estratégico para 

el país (cuarto trimestre de 2023) 

2. Fortalecer la integración de las 

cuestiones transversales en el PEP. 

Oficina en el país 

(despacho regional) 

Recomendación 

parcialmente 

aceptada.  

La dirección no está de 

acuerdo con la 

subrecomendación 2.4. 

    

2.1 Integrar las actividades de 

fortalecimiento de las capacidades en los 

efectos pertinentes del PEP sobre la base 

de un análisis exhaustivo de las 

necesidades que incluya el nivel 

descentralizado y de una estrategia de 

financiación, en particular para el 

programa de alimentación escolar. 

 Recomendación 

aceptada  

Realizar una evaluación de las 

capacidades e incluir actividades 

de fortalecimiento de las 

capacidades en cada uno de los 

efectos del PEP. 

Director en el País; 

dependencia de gestión 

de los conocimientos 

(dependencia de 

asociaciones; agentes 

de coordinación de las 

actividades de 

protección social)  

Junio 

de 2024 

En curso 

2.2 Conjuntamente con los asociados, 

formular una estrategia de inversión 

equilibrada en función de la necesidad 

de servicios complementarios, como los 

vinculados con el agua, el saneamiento y 

la salud. Llevar a cabo actividades de 

educación en materia de nutrición para 

los escolares, y considerar la elaboración 

de planes de estudio para favorecer el 

cambio de comportamientos a largo 

plazo. (Véase también la recomendación 5 

de la evaluación conjunta del Programa 

Nacional de Alimentación Escolar 

Integrado). 

 Recomendación 

aceptada 

Elaborar una base de datos de 

los actores locales del sector 

privado que muy 

probablemente puedan 

contribuir a las actividades 

del PMA.  

Dependencia de 

asociaciones (con el 

apoyo del despacho 

regional) 

Marzo 

de 2024 

En curso 

Establecer relaciones de 

colaboración con diferentes 

actores en las esferas del 

género, la nutrición, el cambio 

climático y la protección. 

Director en el País; 

dependencias de 

gestión de los 

conocimientos y de 

asociaciones 

Marzo 

de 2024 

En curso 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

2.3 Reforzar el enfoque en las cuestiones 

de inclusión y género en el próximo PEP 

sobre la base de análisis exhaustivos, 

poniendo especial énfasis en la promoción 

de la matrícula y la retención de las niñas 

en las escuelas, y el uso de mecanismos 

para garantizar la rendición de cuentas. 

(Véase también la recomendación 6 de la 

evaluación conjunta del Programa Nacional 

de Alimentación Escolar Integrado). 

 Recomendación 

aceptada 

Llevar a cabo un análisis de 

género y elaborar una estrategia 

conexa para el nuevo PEP. 

Subdependencia de 

género 

Marzo 

de 2024 

En curso  

Respaldar la aplicación de 

medidas que promuevan la 

integración de la perspectiva de 

género y de las cuestiones 

relacionadas con la inclusión en el 

programa de alimentación escolar.  

Subdependencia de 

género 

Junio de 2024 No iniciada 

Establecer un mecanismo 

comunitario de retroalimentación. 

Dependencia de 

investigación, análisis y 

seguimiento 

Marzo 

de 2024 

En curso  

2.4 Explicar el método utilizado para 

seleccionar las escuelas y las zonas 

geográficas que recibirán la asistencia 

alimentaria. 

 No se ha aceptado la 

parte relativa a la 

selección de escuelas. 

El programa persigue 

cumplir la aspiración 

del Gobierno de pasar 

del 75 % actual de 

cobertura al 100 %. 

Las escuelas que están 

actualmente incluidas 

se encuentran en su 

mayor parte en zonas 

rurales y en los lugares 

más afectados por la 

inseguridad 

alimentaria. 

Asegurarse de que los criterios de 

selección de beneficiarios se 

apliquen en lo referente a la 

asistencia alimentaria. 

Dependencia de 

preparación y respuesta 

ante emergencias 

Marzo 

de 2024 

En curso  
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

2.5 Mejorar el sistema para el 

seguimiento de los avances en relación 

con las cuestiones transversales. (Véase 

también la recomendación 3 de la 

evaluación conjunta del Programa 

Nacional de Alimentación Escolar 

Integrado). 

 Recomendación 

aceptada  

Actualizar la estrategia de 

seguimiento y el marco de 

resultados para reflejar las 

cuestiones transversales. 

Dependencia de 

investigación, análisis y 

seguimiento 

Junio 

de 2024 

No iniciada 

Asegurarse de que el personal y 

los asociados reciban 

capacitación en cuestiones 

transversales. 

Dependencia de 

programas 

Junio 

de 2024 

No iniciada 

Prioridad: alta 

Plazo: Finales de 2024 

3. Promover las ventajas 

comparativas del PMA más allá de su 

apoyo al Programa Nacional de 

Alimentación Escolar Integrado. 

Oficina en el país 

(despacho regional) 

Recomendación 

parcialmente 

aceptada. 

La dirección está solo 

parcialmente de 

acuerdo con la 

subrecomendación 3.3.  

    

3.1 Reforzar la participación en el diálogo 

estratégico a nivel nacional en torno a la 

inseguridad alimentaria y nutricional, la 

preparación y la respuesta ante las crisis, 

la resiliencia y el cambio climático. 

 Recomendación 

aceptada  

Iniciar la elaboración de un 

memorando de entendimiento 

con las entidades pertinentes, 

como el Ministerio de 

Agricultura, Ganadería y Pesca, 

la Agencia Nacional de 

Protección Civil, la Agencia 

Nacional de Protección Social y 

la Secretaría Permanente del 

Consejo Nacional para la 

Alimentación y la Nutrición.  

Director en el País; 

dependencia de gestión 

de los conocimientos 

Junio 

de 2024 

En curso 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

   Proporcionar al Gobierno 

actualizaciones periódicas sobre 

el análisis y cartografía de la 

vulnerabilidad (VAM), 

demostrando la ventaja 

comparativa del PMA, y 

posteriormente utilizar esa labor 

como punto de partida para 

promover el fortalecimiento del 

sistema nacional en las esferas 

del VAM y la preparación ante 

crisis en general. 

Dependencia de 

investigación, análisis y 

seguimiento 

Junio 

de 2024 

En curso 

3.2 Fortalecer el diálogo con los 

donantes en esas esferas y definir 

claramente las ventajas comparativas 

del PMA. 

 Recomendación 

aceptada  

Elaborar un plan de acción en 

materia de asociaciones que 

abarque el período de ejecución 

del PEP (2024-2027). 

Dependencia de 

asociaciones 

Junio 

de 2024 

En curso 

Establecer un canal de 

comunicación uniforme y 

regular con los asociados 

técnicos y financieros. 

Personal directivo y 

dependencia de 

asociaciones de la 

oficina en el país 

Junio 

de 2024 

En curso  

3.3 Revitalizar y ampliar las asociaciones 

estratégicas orientadas a eliminar las 

causas profundas de la inseguridad 

alimentaria y nutricional, en particular, 

mediante el fomento de la resiliencia 

frente al clima, una agricultura que 

integre la dimensión nutricional y la 

protección de la fertilidad de los suelos. 

 Recomendación 

parcialmente 

aceptada.  

Una de las 

principales 

recomendaciones 

derivada de 

evaluaciones 

anteriores ha sido 

garantizar un 

Movilizar recursos adicionales 

procedentes de donantes 

bilaterales y multilaterales e 

instituciones financieras 

internacionales mediante la 

prestación de servicios o las 

contribuciones indirectas 

canalizadas a través del 

Gobierno. 

Dependencias de 

asociaciones y de 

programas 

Diciembre 

de 2024 

En curso  
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

enfoque estratégico 

y aprovechar la 

ventaja comparativa 

del PMA. Las 

intervenciones para 

proteger la fertilidad 

de los suelos exigen 

nuevos 

conocimientos 

especializados y 

competencias en 

ámbitos ya 

abarcados por otros 

asociados. 

Actualmente, el 

próximo PEP no 

incluye actividades 

específicas de 

fomento de la 

resiliencia.  
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

Prioridad: media 

Plazo: finales de 2026 

4. Fortalecer la sostenibilidad de los 

logros del PEP.  

(Véase también las recomendaciones 1, 2 y 

4 de la evaluación conjunta del Programa 

Nacional de Alimentación Escolar 

Integrado). 

Oficina en el país 

(despacho regional) 

Recomendación 

parcialmente 

aceptada 

La dirección acepta 

parcialmente las 

subrecomenda-

ciones 4.1, 4.3 y 4.4. 

    

4.1 En colaboración con los ministerios 

pertinentes, formular y poner en práctica 

una estrategia para el traspaso gradual a 

los organismos gubernamentales de las 

responsabilidades con respecto a la 

ejecución del Programa Nacional de 

Alimentación Escolar, sobre la base de 

un modelo de alimentación escolar 

sostenible. 

 Recomendación 

parcialmente 

aceptada. 

Se ha formulado una 

estrategia; ahora lo 

prioritario es 

ponerla en práctica. 

A medida que se 

disponga de una 

estructura clara de 

gobernanza, el PMA 

colaborará con los 

principales 

ministerios y 

organismos que 

dependen de esa 

estructura para 

llevar a cabo con 

ellos procesos 

conjuntos de 

diagnóstico y diseño 

que permitan 

Seguir fomentando y 

contribuyendo a los debates del 

Gobierno sobre el 

establecimiento de la estructura 

nacional de gobernanza para el 

Programa Nacional de 

Alimentación Escolar. 

Director en el País; 

dependencia de gestión 

de los conocimientos 

Diciembre 

de 2024 

En curso 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

determinar de qué 

manera los actuales 

sistemas públicos 

pueden gestionar un 

Programa Nacional 

de Alimentación 

Escolar, a partir de 

las lecciones 

aprendidas del 

modelo de ejecución 

del Programa. 

4.2 Traspasar las competencias a los 

organismos gubernamentales 

involucrados en el Programa Nacional de 

Alimentación Escolar a nivel nacional y 

descentralizado, basándose en un 

análisis de las capacidades locales. 

 Recomendación 

aceptada 

Definir un plan de acción para el 

desarrollo de las capacidades de 

las entidades participantes en el 

Programa Nacional de 

Alimentación Escolar.  

Director en el País; 

dependencia de gestión 

de los conocimientos 

Junio 

de 2024 

No iniciada 

Prestar apoyo para el 

fortalecimiento de las 

capacidades de las estructuras 

descentralizadas.  

Director en el País; 

dependencia de gestión 

de los conocimientos 

Junio 

de 2024 

No iniciada 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

4.3 Acelerar el proceso de 

institucionalización del Programa 

Nacional de Alimentación Escolar, sobre 

la base de las necesidades de 

fortalecimiento de las capacidades que 

se hayan detectado. 

 Recomendación 

parcialmente 

aceptada. 

Si bien el PMA 

seguirá apoyando la 

institucionalización 

del Programa 

Nacional de 

Alimentación 

Escolar, las 

decisiones conexas 

incumben al 

Gobierno. El apoyo 

del PMA en el 

proceso de 

institucionalización 

se ha descrito 

anteriormente, en 

las respuestas a las 

subrecomenda-

ciones 4.1 y 4.2. 

Seguir prestando apoyo para 

que se someta a examen final y 

luego se apruebe una ley de 

alimentación escolar. 

Director en el País; 

dependencia de gestión 

de los conocimientos 

Junio 

de 2024 

En curso  
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

4.4 Conjuntamente con el Gobierno, 

implementar de forma experimental el 

Programa Nacional de Alimentación 

Escolar en las zonas urbanas, a fin de 

acelerar el traspaso de las 

responsabilidades de las actividades 

conexas. 

 Recomendación 

parcialmente 

aceptada. 

Como se ha explicado 

en la respuesta a la 

subrecomendación 4.3, 

si bien el PMA seguirá 

poniendo a prueba 

como iniciativa piloto 

la ejecución del 

Programa Nacional de 

Alimentación Escolar 

en las zonas urbanas, 

lo hará para mejorar 

su cobertura y 

contribuir a su 

experimentación, y no 

con el objetivo de 

acelerar el traspaso de 

responsabilidades en 

relación con esas 

actividades.  

Llevar a cabo un proyecto piloto 

sobre las transferencias de base 

monetaria en el marco del 

Programa Nacional de 

Alimentación Escolar.  

Director en el País; 

dependencia de gestión 

de los conocimientos 

Diciembre 

de 2024 

En curso  
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

4.5 Con miras a incrementar su 

eficiencia, apoyar el fortalecimiento de 

las capacidades de los organismos 

nacionales que trabajan en la esfera de 

la seguridad alimentaria y la protección 

social (la Agencia Nacional de Protección 

Civil [Agence nationale de la protection 

civile]), el agente del Gobierno para la 

coordinación con el Movimiento para el 

Fomento de la Nutrición/secretario 

permanente del Consejo Nacional para 

la Alimentación y la Nutrición (Conseil 

national de l’alimentation et de la 

nutrition), la Dependencia técnica de 

seguimiento y apoyo a la gestión de la 

seguridad alimentaria (Cellule technique 

de suivi et d’appui à la gestion de la 

sécurité alimentaire). 

 Recomendación 

aceptada  

Poner en marcha la estrategia 

de fortalecimiento de las 

capacidades nacionales, en 

particular mediante el apoyo al 

fortalecimiento de las 

capacidades de los organismos 

pertinentes.  

Director en el País; 

dependencia de gestión 

de los conocimientos 

Diciembre 

de 2024 

En curso  

4.6 Poner a prueba métodos —entre 

ellos, sistemas de gestión financiera— 

que las cantinas escolares puedan 

utilizar para comprar suministros a los 

pequeños productores, y que garanticen 

la rendición de cuentas necesaria para el 

correcto funcionamiento de las cantinas. 

 Recomendación 

aceptada 

Contribuir a la ejecución de un 

proyecto piloto de distribución 

directa de alimentos comprados 

localmente para las escuelas.  

Dependencia de apoyo 

a los mercados 

agrícolas en favor de los 

pequeños productores 

(dependencia de la 

cadena de suministro) 

Junio 

de 2025 

No iniciada  

Apoyar el proyecto experimental 

de transferencias de base 

monetaria.  

Dependencia de 

alimentación escolar 

Diciembre 

de 2024 

En curso  

Fortalecer los instrumentos 

digitales de seguimiento. 

Dependencia de 

investigación, análisis y 

seguimiento 

Marzo 

de 2024 

En curso  
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

Prioridad: media 

Plazo: Finales de 2024 

5. Armonizar la capacidad de los 

recursos humanos y la estructura 

orgánica de la Oficina del PMA en 

Benin con la orientación estratégica 

del PEP. 

Oficina en el país 

(despacho regional) 

Recomendación 

aceptada 

    

5.1 Considerar la delegación de 

responsabilidades operacionales a las 

suboficinas en función de las 

competencias necesarias para mejorar la 

ejecución de las actividades de 

fortalecimiento de las capacidades, 

seguimiento, asesoramiento 

personalizado, apoyo a las compras 

locales, preparación para emergencias y 

otras actividades. 

 Recomendación 

aceptada  

Realizar un examen de la 

planificación estratégica de la 

fuerza de trabajo.  

Personal directivo de la 

oficina en el país 

Diciembre 

de 2023 

Finalizada  

Reorganizar la estructura de la 

oficina en el país basándose en 

el examen y el análisis. 

Personal directivo y 

dependencia de 

recursos humanos de la 

oficina en el país (apoyo 

del despacho regional) 

Marzo 

de 2024 

En curso  

5.2 Garantizar que el PMA tenga una 

capacidad adecuada para la promoción y 

la colaboración con los asociados en el 

fortalecimiento de las capacidades de los 

organismos gubernamentales 

descentralizados y en el traspaso gradual 

de las responsabilidades con respecto a 

las actividades. 

 Recomendación 

aceptada  

Llevar a cabo un análisis de las 

carencias de competencias y 

aumentar la capacidad del 

personal del PMA para 

contribuir al desarrollo de 

capacidades, la promoción, las 

asociaciones y el asesoramiento 

normativo sobre el terreno. 

Personal directivo y 

dependencia de 

recursos humanos de la 

oficina en el país 

Junio 

de 2024 

No iniciada 
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RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN A LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS EN EL INFORME RESUMIDO DE LA EVALUACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO PARA BENIN (2019-2023) 

Recomendaciones y 
subrecomendaciones  

Oficina o dirección 
del PMA responsable 
de la recomendación 

(oficinas y direcciones 
de apoyo entre 

paréntesis) 

Respuesta de la 
dirección 

Medidas que han de adoptarse Oficina o dirección 
responsable de la 

medida  
(oficinas y direcciones 

de apoyo entre 
paréntesis) 

Plazo de 
aplicación 

Estado de 
aplicación 

5.3 Colmar las lagunas de capacidad —

por ejemplo, en las esferas de la 

inclusión, el género, la nutrición, las 

compras locales, la resiliencia, el cambio 

climático y la preparación y respuesta 

ante emergencias— a fin de reformular e 

implementar estrategias y buscar 

soluciones. 

 Recomendación 

aceptada  

Además de dotarse de las 

competencias necesarias y 

cubrir los puestos requeridos a 

raíz del examen de la 

planificación estratégica de la 

fuerza de trabajo (véase la 

respuesta a la 

subrecomendación 5.1), buscar 

y aprovechar oportunidades de 

fortalecimiento de las 

competencias y las capacidades 

mediante la capacitación, el 

asesoramiento personalizado, 

los cursos en línea y la 

asignación temporal de 

funciones, entre otros. 

Personal directivo y 

dependencia de 

recursos humanos de la 

oficina en el país 

Marzo 

de 2024 

En curso  
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PEP plan estratégico para el país 
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