
 

(، وتوخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا التقرير  WFP/EB.1/2022/4-C( ) 2022)  البرنامجوفقا لسياسة التقييم في  

العالمي من مصطلح  اتساقا تاما مع ما يعتمده برنامج الأغذية  الواردة فيه قد لا تتسق  العبارات  أو ممارسات  كانت محدودة وبالتالي فإن بعض  ات قياسية 

 .تحريرية. ويرُجى توجيه أية استفسارات بهذا الشأن إلى مديرة التقييم

 لاستفساراتكم بشأن الوثيقة:

 A.-C. Luzotالسيدة 

  مديرة التقييم

   anneclaire.luzot@wfp.org بريد إلكتروني:

 A. Chambelالسيدة 

 التقييم  يموظفكبيرة 

 alexandra.chambel@wfp.org بريد إلكتروني:

World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

 ( 2023- 2019تقرير موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا )

 

 موجز تنفيذي 

أهمية    وتناول التقييم.  2023ومايو/أيار    2022بين مايو /أيار    2023-2019جري تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا للفترة  أُ 

  جري أُ الحصائل وكفاءته في التنفيذ والعوامل التي تفسر أداءه. وتحقيق    ومساهمته فيواتساقه    وتموضعه الاستراتيجي  برنامجال

  للاستعانة به في في المساءلة والتعلم و  يتمثللتحقيق غرض مزدوج    كي مستند إلى نظرية وأساليب مختلطةنهج تشار  التقييم باتباع

 جديدة.استراتيجية إعداد خطة 

تقلبات اقتصادية    تواجهو  ،من الشريحة الدنياالدخل    المتوسطة  مليون نسمة في فئة البلدان  30.8  هايبلغ عدد سكان التي  غانا    تندرجو

 ،نمامن الز  عقدين  على امتداد  تضخم  ، وأعلى معدل2020انخفاض ملموس في نمو الناتج المحلي الإجمالي منذ عام  من بينها  

 . 2022الأخير من عام  الربعفي  الأغذيةفي المائة في أسعار   59.3بلغ وتضخم 

على تحسين   2023- 2019والخطة الاستراتيجية القطرية للفترة    2018لعام    الانتقالية  وركزت الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة

  الحصص    والطرائقُ   الحالة التغذوية للأطفال والنساء في سن الإنجاب والمصابين بفيروس نقص المناعة البشرية. وشملت الأنشطةُ 

محليا ودعم النظم الغذائية القادرة على الصمود وتعزيز برامج   المنزلية وقسائم السلع للأغذية المغذية المتخصصة المنتجةالغذائية  

الحماية الاجتماعية، ولا سيما البرنامج الوطني للتغذية المدرسية، وتعزيز رصد الأمن الغذائي ودعم الحد من مخاطر الكوارث  

عية والتغذية وتقوية الأغذية. طوارئ والدعم التقني للسياسات والتشريعات في مجالات مثل الحماية الاجتمالاستعداد للوا

 المجلس التنفيذي  

 الدورة العادية الثانية

 2023نوفمبر/تشرين الثاني  16 – 13 روما،

 التوزيع: عام 

 2023 أيلول/سبتمبر 25التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكليزية 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2023/6-A/5 

 تقارير التقييم 

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

mailto:alexandra.chambel@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/
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التقييم إلى أن تدخلات  ف   ونُ  بيئة مستقرة من السياسات. وبوجه عام، خلصُ  القطرية في  كانت    البرنامجذت الخطة الاستراتيجية 

تدخلات  من الأمن الغذائي والتغذية. وُصممت هذه ال  ضعفا الأكثر   الفئاتمتسقة اتساقا جيدا مع أولويات الحكومة ولبت احتياجات  

مرونة    البرنامجبيد أنها لم تظُهر بجلاء الصلة بين التنفيذ المباشر وتعزيز القدرات في المراحل التمهيدية. وأظهر   ،تصميما متسقا

ي الوقت المناسب للسكان ، مكيفا الخطة الاستراتيجية القطرية ومقدما المساعدة ف2019وسرعة في التصدي لفيروس كورونا  

 تلك المبرمة مع الحكومة، عاملا رئيسيا في أن يتكلل التنفيذ بالنجاح.   المتضررين. وكانت الشراكات، ولا سيما

، وعززت كعامل تمكينيمن التنفيذ المباشر إلى دوره المنشود    البرنامجويسَّرت الخطة الاستراتيجية القطرية إحراز تقدم في انتقال  

نح  العالية  التحول  المغذية  والمحاصيل  محليا  المنتجة  المتخصصة  المغذية  الأغذية  الحصول على  يتيح  السوق  قائم على  نهج  و 

الجودة، بيد أن هذا النهج لم يصبح بعد مستداما بشكل تام. ولم تتمكن الخطة الاستراتيجية القطرية من سد الفجوات القائمة في  

  محور   إدراجوللأزمات والاستجابة لها وقدرة المجتمع المحلي على الصمود    لاستعدادا  مجال  القدرات القطرية بشكل كاف في

 .تنفيذهافي و الخطة  الإنساني والتنمية والسلام في تصميم العمل

والإجراءات    2019نقص التمويل والقيود المتعلقة بفيروس كورونا    شملتملموسة أثناء التنفيذ بسبب عوامل    تأخيروحدثت حالات  

 .البيروقراطية والافتقار إلى التخطيط الكافي لتفعيل التحول إلى دور تمكيني وإدارته

بين الجنسين وتمكين المرأة آليات إدماج المساواة  البيئية،و  ،الجنسيين  والانتهاكالاستغلال    من  ، والحمايةوأدت  ها  عمل  الحماية 

بكفاءة. غير أن نظُم المساءلة أمام السكان المتضررين لم تنهض بالدور المنوط بها على النحو الأمثل، إذ أفادت نسب منخفضة  

 . تعقيبات وقدمتالبرنامج  ب  أنها أبُلغت من المستفيدين

السكان الضعفاء من الأمن الغذائي    حكومة في تلبية احتياجاتللالدعم    قدمتوخلصُ التقييم إلى أن الخطة الاستراتيجية القطرية  

بوجه عام. وظلت الخطة ذات صلة بالاحتياجات طوال الوقت. ومن العوامل التي أعاقت    متماسكةة  برامجي والتغذية بفضل تدخلات  

من التحول  في  المحرز  ن"    التقدم  "المُمك   دور  إلى  "المنف  ذ"  وجوددور  واضحة    عدم  والقيود  المعالم  خطة  والتوظيف  للإدارة 

 عملية الانتقال المعقدة.  مما يؤكد تحدياتالمفروضة على التمويل، 

وصى  يُ بناء على ذلك، تصميم الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة وتنفيذها. وعملية  في البرنامجوقدم التقييم ست توصيات لدعم 

تعميق ومواءمة شراكاته مع القطاع الخاص  وب   را في غانابأن يحدد تركيزه الاستراتيجي بصفته عاملا تمكينيا وميس     البرنامج

الدعم  التركيز على  ب الآخرين و  الشركاء الإنمائيينوومنظمات المجتمع المدني والأوساط الأكاديمية وكيانات الأمم المتحدة الأخرى  

التعاون  وتوطيد عرىوتحسين التوقيت  ،والاستجابة لها، بالشراكة مع الآخرين لاستعداد للطوارئالذي يقدمه للحكومة من أجل ا

هج مستدامة قائمة على السوق لتعزيز النظم  ومساعدة الحكومة في وضع نُ   ةتمويل مبتكر  مع الشركاء المتعاونين واستخدام أساليب

ق برنامج سبل العيش المراعية للتغذية ومراجعة آلية المساءلة أمام السكان المتضررين وفك الاختناقات حتى  الغذائية وتوسيع نطا

 . البرنامجيكون جميع المستفيدين على دراية جيدة ببرامج 

 قرارالمشروع 

  ، (WFP/EB.2/2023/6-A/5)  (2023-2019) يحيط المجلس علما بالتقرير الموجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا  

عليه الإدارة  الإجراءات  ،(WFP/EB.2/2023/6-A/5/Add.1)  ورد  من  مزيد  اتخاذ  على  في    ويحث  الواردة  التوصيات  بشأن 

 . التقرير، مع مراعاة الاعتبارات التي أثارها المجلس أثناء مناقشته

  

 

 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو*
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 مقدمة 

 سمات التقييم 

وإدارة    لبرنامجل الاستراتيجية القطرية الأداة الرئيسية للمساءلة والتعلم وفقا لتوقعات المجلس التنفيذي    طالخط تقييمات  تمثل   -1

الالبرنامج تقدم دليلا على  القادم من    للبرنامجالاستراتيجي  تموضع  . وهي  الجيل  بها في تصميم  التي يسترشد  والنتائج 

 . التنمية المستدامة من أجلالمتحدة للتعاون يم أطر الأمم في تصم أن تساهم ويمكنالخطط الاستراتيجية القطرية  

الانتقالية   والخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة  2023- 2019شمل هذا التقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا للفترة   -2

لعام   واستعرض2018السابقة  عمليات    .  عام    البرنامجالتقييم  سبتمبر/أيلول    2018من  وال2022إلى  ون مستخدم. 

القطري   المكتب  هم  للتقييم  والخارجيون  برنامجلل الرئيسيون  الداخليون  المصلحة  غانا    ،وأصحاب  حكومة  بينهم  ومن 

 1الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة لغانا بنتائج هذا التقييم.  والمستفيدون. واسترشدت

مقابلات  البيانات الرصد واستعراض الأدبيات وواستفاد من  نظرية وأساليب مختلطة    لىإ  امستند  تشاركيا  نهجااعتمد التقييم   -3

. وأدمجت الاعتبارات الجنسانية في  والمشاهدات داخل المواقعشبه منظمة ومناقشات مجموعات التركيز مع المستفيدين  

ستخلاص  مختلطة لا. وأعقبت ذلك جلسات  2022تمبر/أيلول  تم جمع البيانات داخل البلد في سب وجميع مراحل العملية.  

قدت في أكرا في  عمل أصحاب المصلحة التي عُ   حلقات فيمناقشة النتائج والاستنتاجات والتوصيات   وجرتالمعلومات. 

 حفاظ على سريتهم.لوا كرامة المشاركين في التقييم صونمعايير أخلاقية ل وطُب  قت .  2023 شباط/فبراير

 السياق 

أن على الرغم من  و  2في المائة من سكانه في المناطق الحضرية.   57  يعيشو،  الشريحة الدنيا  متوسط الدخل منغانا بلد   -4

 إلى  2019في المائة في عام    6.5، انخفض معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي من  كان إيجابيا  نمو الاقتصاديالاتجاه  

  2021وارتفع التضخم في عام    3.(19- كوفيد) 2019يروس كورونا  بسبب آثار جائحة ف  2020في المائة في عام    0.5

وانخفضت    4في المائة   59.7إلى  فوصل    أسعار الأغذيةتضخم    وازداد  .في المائة  54.1  فبلغإلى أعلى مستوى له منذ عقدين  

 5. 2202 كانون الأول /وديسمبر كانون الثاني/بين يناير احاد انخفاضاقيمة العملة الوطنية 

  في المائة في  23.4إلى    2005/2006 عام  في المائة في  31.9انخفضت نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر من   -5

  2012/2013  الفترة  منذشخص    40  000، بيد أن عدد الفقراء المطلق ارتفع في ذلك العام بمقدار  2016/2017عام  

النمو السكاني. الفقر  مجموعة من العوامل الطبيعية    بفعلو  6بسبب  والاجتماعية والاقتصادية، عادة ما تكون مستويات 

 7.في المائة 50أعلى في شمال غانا، حيث يتجاوز معدل الفقر في بعض المناطق 

معدلات  وتبلغ    .نقص التغذية ونقص المغذيات الدقيقة والسمنة  الذي يجمع بينتواجه غانا "العبء الثلاثي لسوء التغذية"   -6

أحدث  إجراء  في وقت  و   8. مقارنة بمستوياتها في الجنوب  البلاد  أعلى في شمالمستويات  التقزم )انظر الجدول(  والهزال  

في المائة من النساء في سن الإنجاب يعانون   42.4و    الخامسة   في المائة من الأطفال دون سن  65.7كان    ،(2014)  قياس

 
، استعرض مكتب  2028-2024في إطار عملية الاستعراض المؤسسي للبرامج والموافقة عليها بشأن مشروع الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا للفترة  1

 . 2023-2019فترة التقييم مدى استناد مشروع الخطة الاستراتيجية القطرية إلى الأدلة والتوصيات الناشئة عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطرية لغانا لل

 . عامالتقرير ال  -2021التعداد العام للسكان والمساكن في غانا لعام  . 2022.دائرة الإحصاء في غانا 2

 .غانا -( ةسنويال النسبة المئويةنمو إجمالي الناتج المحلي ). 2022.البنك الدولي 3

 . 2022مؤشر أسعار الاستهلاك لشهر ديسمبر/كانون الأول غانا، . 2022دائرة الإحصاء في غانا.  4

  .انخفاض قيمة العملة في غانا. 2022إدارة التجارة الدولية.   5

الفقراء على أساس   6 ف السكان  البالغ  الحد الأعلى ليعُرَّ . دائرة الإحصاء في غانا. لكل شخص بالغ في السنة  من السيدي الغاني  1  314خط الفقر الوطني 

2018  .Poverty trends in Ghana 2005−2017  2014دائرة الإحصاء في غانا.  ؛  .Ghana Living Standards Survey 6 (With a Labour 

Force Module) 2012−2013: Round 6 . 

 . 49و 48الصفحتان  .تقييم الفقر في غانا .2020؛ البنك الدولي. المعيشة في غانا لمعاييرالاستقصاء السابع  . 2019دائرة الإحصاء في غانا.  7

 . 2018- 2017متعدد المؤشرات للفترة  ال الغاني العنقودي  الاستقصاء: الاستقصاءتقرير نتائج . 2018. ائرة الإحصاء في غاندا 8

https://census2021.statsghana.gov.gh/gssmain/fileUpload/reportthemelist/Volume%203%20Highlights.pdf
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=GH
https://statsghana.gov.gh/gssmain/fileUpload/Price%20Indices/Bulleting_CPI%20December%202022.pdf
https://www.trade.gov/market-intelligence/ghana-currency-depreciation
https://www2.statsghana.gov.gh/docfiles/publications/GLSS7/Poverty%20Profile%20Report_2005%20-%202017.pdf
https://www2.statsghana.gov.gh/nada/index.php/catalog/72/study-description#:~:text=In%20the%206th%20Round%2C%20the,into%20living%20conditions%20in%20Ghana.
https://www2.statsghana.gov.gh/nada/index.php/catalog/72/study-description#:~:text=In%20the%206th%20Round%2C%20the,into%20living%20conditions%20in%20Ghana.
https://www.statsghana.gov.gh/gssmain/fileUpload/pressrelease/GLSS7%20MAIN%20REPORT_FINAL.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/80f58fc1-bfee-5aa7-a57f-8946cb40e687/content
https://mics-surveys-prod.s3.amazonaws.com/MICS6/West%20and%20Central%20Africa/Ghana/2017-2018/Survey%20findings/Ghana%202017-18%20MICS%20Survey%20Findings%20Report_English.pdf


WFP/EB.2/2023/6-A/5 4 

 

 

، حيث تعاني معظم الأسر من  2020في المائة في عام   12الغذائي الوطني  بلغ معدل انتشار انعدام الأمن و 9من فقر الدم. 

  على وجه التقريب تضاعف عدد الأشخاص الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي  و  10انعدام الأمن الغذائي في شمال غانا.

ر التقزم والهزال بين انتشا يفوقوعلى النقيض من الاتجاهات العالمية،  11. شخص 823 000، ليصل إلى 2022في عام 

ال  نظيرهالأولاد   التي  تعاني  و  .بناتبين  الغذائي أكثر من    يعولهاالأسر المعيشية  التي    تهاانظيررجال من انعدام الأمن 

 12.نساء عولهات 

   المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية 

 السنة القيمة  المؤشر

 
 2021 30.8 (1ملايين( )بالمجموع السكان )

 

 2017 23.4 ( 2خط الفقر الوطني ) تحتالسكان الذين يعيشون 

 

 2020 11.7 ( 3) )النسبة المئوية(السكان الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي 

 
 2022 121من   67 ( 4) )الترتيب(  المؤشر العالمي للجوع

 

)العمر من صفر إلى خمس   والشديد()التقزم المعتدل  بالنسبة للعمرالطول 

 (5( )النسبة المئويةسنوات( )
17.5 2018 

 

)العمر من صفر إلى   (والشديدالمعتدل   -)الهزال للعمر  بالنسبة الوزن

 (  5) )النسبة المئوية( خمس سنوات(
6.8 2018 

 
 2020 476.4 (  6( )بالآلافعدد المهاجرين الدوليين )

 
 2022 917 6 (  7اللاجئون وملتمسو اللجوء )

 

 2021 170من  130 (  8)  (الترتيبمؤشر عدم المساواة بين الجنسين )

الاستقصاء   .2019( دائرة الإحصاء في غانا.2)   ؛التقرير العام  -2021لعام    في غانا  تعداد السكان والمساكن( دائرة الإحصاء في غانا.  1)   المصادر

التحليل الشامل للأمن الغذائي    .2020.  وجهات أخرى   ( حكومة غانا ووزارة الأغذية والزراعة3)  ؛العامالتقرير    -المعيشة في غانا  عاييرم ل  السابع 

( دائرة الإحصاء  5)؛  2022: غانا.  المؤشر العالمي للجوع  .الألمانية للعمل الزراعي ومنظمة العناية العالمية  ةالرابط  (.4؛ ): غاناوهشاشة الأوضاع

( مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين.  7؛ )بوابة بيانات الهجرة(  6؛ ) 2018/ 2017  للفترة  متعدد المؤشراتال العنقودي    الاستقصاء.  2018في غانا.  

( برنامج  8)  ؛ (2022 تشرين الأول/أكتوبر 31 فياللجوء )  وملتمسواللاجئون    -التشغيلية: المكتب الإقليمي لغرب ووسط أفريقيا. غانا    بوابة البيانات

 .أوقات غير مؤكدة، حياة غير مستقرة: صياغة مستقبلنا في عالم يتغير .2022/ 2021تقرير التنمية البشرية  . 2022. الأمم المتحدة الإنمائي

وطنية طويلة الأجل للفترة    تنميةمستقرة. واعتمدت حكومة غانا خطة    سياسات  في بيئة  ةفذت الخطة الاستراتيجية القطري نُ  -7

في  2057- 2018 التنمية  لتوجيه مسار  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  لسياسات  منسقا  وأظهرت    هذا  وبرنامجا  البلد. 

في خطة التنمية وفي البرنامج المنسق   المحددةعمليات الاستعراض الوطني التي جرت في الآونة الأخيرة أن البرامج  

 .2030عام  أهدافاللازمة لتحقيق بالوتيرة أهداف التنمية المستدامة، وإن لم يكن  بلوغالتقدم نحو ساهمت في 

 
 . 2014الاستقصاء الديمغرافي والصحي لعام . 2015دائرة الإحصاء في غانا.  9

 .التحليل الشامل للأمن الغذائي وهشاشة الأوضاع: غانا.  2020حكومة غانا ووزارة الأغذية والزراعة وجهات أخرى.  10

 Résultats de l’analyse de l’insécurité alimentaire et nutritionnelle .2022التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي/الإطار المنسق.    11

aiguë courante en mars-mai 2022 et projetée en juin-août 2022 au Sahel, en Afrique de l’Ouest et au Cameroun    نتائج(

الغذائي2022أغسطس/آب    –( والمتوقع )يونيو/حزيران  2022مايو/أيار    - )مارس/آذار    التحليل الحالي انعدام الأمن  في منطقة    الحاد  والتغذوي  ( لتحليل 

 Résultats de l’analyse de l’insécurité. 2022التصنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذائي/الإطار المنسق.  كاميرون(؛الساحل والجنوب الأفريقي وال 

alimentaire et nutritionnelle aiguë courante en octobre-décembre 2022 et projetée en juin-août 2023 Au Sahel, en Afrique 

de l’Ouest et au Cameroun    .2022( .  ( لتحليل  2023أغسطس/آب    –( والمتوقع )يونيو/حزيران  2022مايو/أيار    -نتائج التحليل الحالي )مارس/آذار

 ب الأفريقي والكاميرون(.انعدام الأمن الغذائي والتغذوي الحاد في منطقة الساحل والجنو

 . 2018/ 2017للفترة  في غانا العنقودي المتعدد المؤشراتالاستقصاء . 2018دائرة الإحصاء في غانا.  12

https://census2021.statsghana.gov.gh/gssmain/fileUpload/reportthemelist/Volume%203%20Highlights.pdf
https://www.statsghana.gov.gh/gssmain/fileUpload/pressrelease/GLSS7%20MAIN%20REPORT_FINAL.pdf
https://www.statsghana.gov.gh/gssmain/fileUpload/pressrelease/GLSS7%20MAIN%20REPORT_FINAL.pdf
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000140756/download/?_ga=2.39683235.1646852570.1693470110-84041914.1693293511
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000140756/download/?_ga=2.39683235.1646852570.1693470110-84041914.1693293511
https://www.globalhungerindex.org/ghana.html
https://mics-surveys-prod.s3.amazonaws.com/MICS6/West%20and%20Central%20Africa/Ghana/2017-2018/Survey%20findings/Ghana%202017-18%20MICS%20Survey%20Findings%20Report_English.pdf
https://www.migrationdataportal.org/
https://data.unhcr.org/ar/country/gha
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2021-22
https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000140756/download/?_ga=2.39683235.1646852570.1693470110-84041914.1693293511
https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/ch/Fiche_comunicaion_R%C3%A9gion_SAO_MARS2022_VF_.pdf
https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/ch/Fiche_comunicaion_R%C3%A9gion_SAO_MARS2022_VF_.pdf
https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/ch/Resultats_Analyses_Nov2022_fichedecommunication.pdf
https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/ch/Resultats_Analyses_Nov2022_fichedecommunication.pdf
https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/ch/Resultats_Analyses_Nov2022_fichedecommunication.pdf
https://mics-surveys-prod.s3.amazonaws.com/MICS6/West%20and%20Central%20Africa/Ghana/2017-2018/Survey%20findings/Ghana%202017-18%20MICS%20Survey%20Findings%20Report_English.pdf
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 الخطط الاستراتيجية القطرية 

، في المقام الأول، على تقديم مساعدات الإغاثة حتى زورك  1963لأول مرة في غانا في عام  قدم له    ئموط  البرنامج  تخذا -8

 يتحولإنمائية مدتها خمس سنوات. ومنذ ذلك الحين، وبالشراكة مع حكومة غانا،    حافظة، عندما تحول إلى  2005عام  

 على تعزيز القدرات ودعم السياسات.  وزاد التركيزنحو دور تمكيني، فخفض المساعدة الغذائية المباشرة  البرنامج

المؤقتةك -9 الاستراتيجية  الخطة  للفترة 2018)  الانتقالية  انت  القطري  للبرنامج  واحد  عام  لمدة  تمديد  بمثابة   ) 

على تحسين الحالة التغذوية للأطفال   صبت اهتمامها بل ،تتسبب في إعادة توجيه استراتيجية رئيسية . ولم2017- 2012 

البشرية من خلال   المناعة  نقص  بفيروس  المصابين  والأشخاص  الإنجاب  في سن  المنزلية   الغذائية  حصصال والنساء 

وقسائم السلع الأساسية للأغذية المغذية المتخصصة المنتجة محليا ودعم النظم الغذائية القادرة على الصمود وتعزيز برامج 

سياسات  سن  و   الدعم التقني للحماية الاجتماعيةتقديم  البرنامج الوطني للتغذية المدرسية، وفي مقدمتها  لاجتماعية، والحماية ا

و التغذية  وواصلت تقوية  وتشريعات  الاستراتيجية    الأغذية.  )  ةالقطري الخطة  ال2023-2019اللاحقة  أنشطة  خطة  ( 

  نطاق   ووسعت،  دعم الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية، باستثناء  الانتقالية  الاستراتيجية القطرية المؤقتة

لطوارئ  لاستعداد لوالحد من مخاطر الكوارث وا  أنشطة تعزيز القدرات القطرية لتشمل الدعم التقني لرصد الأمن الغذائي

 (. 2و  1)انظر الشكلين 

من كوت ديفوار وبوركينا فاسو،   ةالمتوقع  اللاجئين  اتلتدفق  والاستجابة  19- لسكان المتضررين من جائحة كوفيد لدعما   -10

  الحصيلة للأزمات )  تصدياستراتيجية جديدة لل  حصيلة لتشمل    2020حت الخطة الاستراتيجية القطرية في مايو/أيار  نقُ   

إلى   قائمة على النقدتقديم المساعدة من خلال التحويلات العينية أو اليتمثل في  (، إلى جانب نشاط جديد  5الاستراتيجية  

لاستراتيجية خطة اال وشملت طرائق التدخل المستخدمة في إطار    13(. 19- السكان المتضررين من الأزمات )خاصة كوفيد

 والتحويلات الغذائية وتعزيز القدرات.  قائمة على النقد التحويلات الالقطرية 

مليون دولار    11.5عاما واحدا    استغرقتالتي  الانتقالية  المؤقتة  للخطة الاستراتيجية القطرية    بلغت الميزانية الإجمالية  -11

مليون   72مستفيد. وبلغت ميزانية الخطة الاستراتيجية القطرية في البداية    193  000أمريكي واستهدفت الوصول إلى  

مستخدمة لذلك الغرض التحويلات    ،مستفيد  225  000دولار أمريكي على مدى خمس سنوات واستهدفت الوصول إلى  

 مليون دولار أمريكي   94قدرها  عدد المستفيدين المباشرين  في  الميزانية و سُجلت زيادة في  ى النقد. والغذائية والقائمة عل

 من خلال التنقيح الأول للميزانية. 2020مستفيد في مايو/أيار  325 000و

تمويل  بلغ -12 المؤقتة  مستوى  القطرية  الاستراتيجية  الدورة.    93  الانتقالية  الخطة  نهاية  في  المائة     وفيفي 

 في المائة من إجمالي ميزانية   32  لخطة الاستراتيجية القطرية، بلغت الموارد المخصصة ل2022  تشرين الأول/أكتوبر

 .في التنقيح الأول للميزانية الواردةالخطة هذه 

 
 . لخطة الاستراتيجية القطرية لغاناا لميزانية التنقيح الأول  .  2020، البرنامج 13

https://docs.wfp.org/api/documents/WFP-0000115678/download/?_ga=2.69526352.1560836662.1689715890-1719632862.1687783649
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 ( 2020-2017غانا )   عامة عن عمليات البرنامج فيالسياق القطري ولمحة   -1الشكل 

 . 2023- 2019للخطة الاستراتيجية القطرية لغانا للفترة   مكتب التقييم استنادا إلى تقرير التقييم الكامل  من إعداد:  المصدر
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 ( 2023-2019الحصائل الاستراتيجية للخطة الاستراتيجية القطرية لغانا )  -2الشكل 

 وميزانيتها وتمويلها ونفقاتها  

 .2022وأرقام المكتب القطري في غانا لعام   2021- 2019التقارير القطرية السنوية للفترة المصدر:  

 

إطار   -13 استهدف    1  ةالاستراتيجي   حصيلةالفي  الانتقالية،  المؤقتة  القطرية  الاستراتيجية  في    البرنامجللخطة  المراهقات 

العينية  المدارس الإعدادية الغذائية  المساعدة  البشرية  ،بتقديم  المناعة  نقص  بفيروس  المصابين  الحوامل  و  ،والأشخاص 

للأغذية المغذية  السلعشهرا بالقسائم  23أشهر و 6والأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  والبناتالنساء والمرضعات من 

للخطة الاستراتيجية القطرية الأطفال    1المتخصصة. واستهدفت الأنشطة المضطلع بها في إطار الحصيلة الاستراتيجية  

بين   أعمارهم  تتراوح  و  6الذين  و  23أشهر  من  شهرا  والمرضعات  إطار    والبناتالنساء  الحوامل  وفي  والمراهقات. 

،  2020- 2018. وطوال الفترة  19- اللاجئين والسكان المتضررين من كوفيد  البرنامج، استهدف  5راتيجية  الحصيلة الاست 

 (. 3)الشكل  العدد المستهدفعدد المستفيدين الذين تم الوصول إليهم أقل بكثير من  ظلَّ 

لى الموارد المخصصة مقارنة بالخطة القائمة ع

يزانية الاحتياجات في إطار التنقيح الأخير للم

الموارد المخصصة

                      

ئةفي ا لما     

الحصيلة 

ية الاستراتيج

 

  مجموع النفقات 

مليون دولار      

أمريكي
في المائة     

ةمن النفقات مقابل الموارد المخصص

الخطة القائمة على 

الاحتياجات 

الاصلية

الخطة القائمة عل  الا تياجات

تنقيح الميزانية الأخير 
تللخطة القائمة على الاحتياجا

     

مليون دولار أمريكي
           

           

 مجموع الموارد المخصصة حسب الحصيلة الاستراتيجية 

ر غي في المائة لأن الموارد قد تم تخصيصها أيضا لتكاليف الدعم المباشرة وتكاليف الدعم غير المباشرة     تصل النسب المئوية للموارد المخصصة حسب الحصيلة الاستراتيجية إلى لا   
  مبينة
     تشرين الأول  أكتوبر  بيانات الموارد المخصصة والنفقات اعتبارا من   مجموع النفقات لا يشمل تكاليف الدعم غير المباشرة   
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3       4
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 في اءوالنس الأطفال، ذلك فيهم بمن الضعيفة،

 ددع أعلى تضم التي المناطق في الإنجاب سن

 الغايات مع يتماشى بما الأقزام الأطفال من

      عام بحلول الوطنية

   من الميزانية الأصلية    من المقرر أن تمثل 

تمت ع المؤسسات المحلية والوطنية من قدرة معززة 

على استهداف وإدارة برامج الأمن الغذائي، والتغذية، 
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 2022-2018،  سب الجنس  العدد الفعلي مقابل العدد المقرر للمستفيدين :3الشكل 

 . 2022وأرقام المكتب القطري في غانا لعام  2021-2018التقارير القطرية السنوية للفترة   المصدر:

 نتائج التقييم  

 ؟ إل   ي مدى تستند الخطة الاستراتيجية القطرية إل  الأدلة وتر ز استراتيجيا عل  تلبية ا تياجات الف ات الأ ثر ضعفا

 المواءمة الملاءمة و

الخطة الاستراتيجية القطرية ملاءمة ومواءمة مع جدول  وخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية كل من ال تأظهر -14

والحماية    ،والزراعة  ، التغذية المدرسيةو  ،الأمن الغذائي والتغذيةمجالات    في غانا، لا سيما في الأعمال الإنمائي الوطني  

في جهود الحكومة    تاتنفيذ إطار التنمية الوطنية في غانا وساهمالخطتان    دعمت والمساواة بين الجنسين. و  ،الاجتماعية

 .17و  2لتحقيق هدفي التنمية المستدامة 

ومع دعم الأمم    2022- 2018وتتسق بشكل جيد مع شراكة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة للفترة  البرنامج    تدخلات  تتلاءم -15

لكوفيد الحكومة  لتصدي  تتماشى 19- المتحدة  القطري شركاء  المكتب  أدرج  القطرية،  الاستراتيجية  الخطة  إطار  وفي   .

ميزة وبرامجهم مع  القطاع    البرنامج  ولاياتهم  الحكومية وشركات  الوزارات والإدارات  ذلك  في  بما  في غانا،  النسبية 

 .الإنمائيونشركاء الالخاص ومنظمات المجتمع المدني و 
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 الأشد ضعفا  تلبية ا تياجات الف ات

القطرية على الأدلة -16 الخطة الاستراتيجية  للسكان   ،يقوم تصميم  والتغذية  الغذائي  احتياجات الأمن  تلبية  إلى  يسعى  وهو 

الاستقصائية  الضعفاء والدراسات  والتحليلات  الاستعراضات  خلال  من  تحديدهم  تم  ذلك  ،الذين  في  الاستعراض   بما 

ميزانية تنقيح  واستجاب  الرئيسية.  الوطنية  والدراسات  الجوع  على  للقضاء  الوطني  الاستراتيجية   الاستراتيجي  الخطة 

واللاجئين المتوقعين، بيد أن   19- الذي تلتمس فيه دعم السكان المتضررين من كوفيد  لطلب الحكومة 2020القطرية لعام 

 14قييم الاحتياجات المحددة. ت ب التقييم لم يجد دليلا على أن التنقيح استرشد 

 الاستراتيجي  الوضع

، إذ لم تحدث تغييرات في بيئة مستقرة نفُذت الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية -17

في تلك المرحلة، و.  2020احتياجات السكان المستهدفين حتى عام  في  أو    ،القدرات الوطنيةفي  أو    ،في السياق  ذات شأن

 بغية التصدي لميزانية  ل  إجراء تنقيحوطلب  لخطة الاستراتيجية القطرية  لفوريا    بالسرعة، فأجرى تعديلا  برنامجال  تسما

 إلى غانا من البلدان المجاورة. ةلمتوقعاللاجئين ا اتولتدفق  19- كوفيد جائحةل

رئيسية في تقديم تدخلات الأمن الغذائي والتغذية للسكان الضعفاء ال فاعلة  الجهة  ال  وضعفي غانا    لبرنامجا  يتخذبوجه عام،   -18

بفضل   التقديرب   أيضاالبرنامج  ويحظى  به في تقديم الأدلة على حالة الأمن الغذائي والتغذية في البلاد.    اوشريكا موثوق

  لطوارئ والاستجابة لها.ل ستعدادالاقدرات على تعزيز برامج الحماية الاجتماعية وه قدرت 

 الاتساق الدا لي 

نظرية واضحة للتغيير، فإن تصميمها أظهر تماسكا داخليا على الرغم من أن الخطة الاستراتيجية القطرية افتقرت إلى   -19

الخطة الأنشطة ساهمت في حصائل  بين  تآزر  وأوجه  ميزة    .قويا وروابط  أيضا مع  الأنشطة  مواءمة  البرنامج  وتمت 

مهيدية  الت في المراحل  النهائية )على صعيد المجتمع المحلي( والأنشطة  في المراحل  النسبية. غير أن الترابط بين الأنشطة  

 .لم يكن بائنا بشكل جيد

  صائل الخطة الاستراتيجية القطرية في غانا؟ تحقيق في ونوعيتها   ما مدى مساهمة البرنامج

ومن ،  التغذوية  : تهدف الخطة الاستراتيجية القطرية إلى تحسين حالة السكان الضعفاء: التغذية 1الحصيلة الاستراتيجية   -20

والمرضعات والأطفال الصغار والمراهقات والأشخاص المصابون بفيروس نقص المناعة البشرية.  النساء الحوامل  بينهم  

أسهمت في تحسين الالتزام بالعلاج المضاد للفيروسات الرجعية    برنامجالن الأدلة أن المساعدة الغذائية التي يقدمها  بي   وتُ 

شمل    إذ  حسب؛ة، وإن كان الدعم على نطاق ضيق فالتغذوي بين المصابين بفيروس نقص المناعة البشري   تعافيالفي  و

الشرقية. وساعدت   المنطقة  في  لالمنزلية    الغذائية   حصصالأربعة مرافق صحية  زيادةلمراهقات  المقدمة  معدلات    في 

التغطية.  التعليم ضئيلا بسبب انخفاض  حصائل    قيالعام    تأثيرمعدلات انخفضت وكان الهذه ال  الالتحاق بالمدارس، ولكن

القطريةوساهم الاستراتيجية  الخطة  الصغار،    ت  والأطفال  النساء  بين  الأغذية  استهلاك  تحسين  ظلفي  مؤشر    وإن 

الاستهلاك على  القائم  التصدي  التقزم  استراتيجيات  منع  على  الأنشطة  الهدف. وساعدت  من  ذلك،    .أعلى    برزتومع 

المستفيدين والتحويلات    دارةلإ  المؤسسية  منصة الرقمية الخلل في  ظهر  صعوبات في الوصول إلى المستفيدين المستهدفين و

عدم اكتمال   عنفي بعض الحالات،  أسفر،  و  مما أدى إلى حالات تأخير  م،هوالتحقق من   التي تستخدم لتسجيل المستفيدين

  15التسجيل في البرنامج. 

  

 
، بيد أنه  19-عم العاملين بأجر يومي والمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة المتضررين من كوفيددلطلب الحكومة الذي تلتمس فيه    البرنامجاستجاب   14

تقييما لتحديد المستفيدين قبل تقديم المساعدات الغذائية   البرنامجكانت الحكومة أجرت تقييما لتحديد احتياجات هؤلاء السكان. وأجرى    ليس من الواضح إن 

 .19-للتصدي لكوفيد

وإعدادات    لتسجيل المستفيدينوالتحويلات. وهو تطبيق قائم على شبكة الانترنت يستخدم    الرقمية لإدارة المستفيدين  البرنامجنظام "سكوب" هو منصة   15

 وتقارير التوزيع. والتحويلات التدخلات وتخطيط التوزيع
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تهدف إلى إيجاد طلب على الأغذية المغذية إلى وصلت تدخلات التواصل من أجل التغيير السلوكي والاجتماعي التي   -21

غالبية المجموعات المستهدفة، ولكن صعوبات سلسلة الامداد المتعلقة بالأغذية المغذية المتخصصة التي حدثت في عام  

  حصيلة بأنشطة تعزيز النظم الغذائية في إطار ال  1الاستراتيجية    حصيلةأعاقت تنفيذ النشاط المقرر الذي يربط ال  2022

قبول حسن بوجه عام، ب   قائمة على النقدالانتقال من المساعدة الغذائية العينية إلى التحويلات ال  حظي. و2الاستراتيجية  

للمستفيدين الذين اضطروا إلى السفر لمسافات  مزيدا من المضايقات  زيادة التكلفة و  من بينهاولكنه واجه تحديات في التنفيذ،  

القسائم.   على  للحصول  ا  صعوباتاقت  أعوطويلة  مثللامدادسلسلة  المتخصصة  ،  المغذية  الأغذية  إمدادات  من   تقلب 

 مقدماسداد المدفوعات    الذي حال دونتجار التجزئة  دى  القدرة المالية ل  صور ق إلى تجار التجزئة بسبب    معالجي الأغذية

 . في نهاية المطاف طلبات المستهلكين لب  فلم تُ  إلى استراتيجية النظم الغذائية القائمة على السوق، قررالانتقال الم

الغذائية  - 2الحصيلة الاستراتيجية   -22 ال النظم  إنتاج   2الاستراتيجية  حصيلة  : تهدف الأنشطة الواردة في إطار  إلى تعزيز 

خطة الاستراتيجية التقييم أن ال  تبيَّن منوشاملة وقادرة على الصمود. وأغذية مغذية عالية الجودة من خلال نظم غذائية فعالة  

الحيازات الصغيرة على   صاحباتتجاوزت المزارعات  وساهمت في زيادة إنتاج الأغذية المغذية عالية الجودة.   القطرية

  سل القيمة المعززة بعد مشروع التغذية وسلاما حدث  لكن  و،  2019وجه الخصوص هدف إنتاج الأغذية المغذية في عام  

 . 2021الأهداف في عام من حالات تأخير ملموس ونقص في التمويل حال دون تحقيق 

مبيعات السلع الأساسية بين المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة المستهدفين، لم تتحقق أهداف    ازديادعلى الرغم من   -23

ضعف  و  برنامجالدوران موظفي  ووتيرة    16استغرقها إنشاء نظام تجميع المزارعين.   يالت طول المدة  بسبب   2021عام  

  خطة الاستراتيجية القطرية ساهمت أنشطة ال و.  السلبي  19-منظمات المزارعين وتأثير جائحة كوفيد  على القيادة لدىالقدرة  

لم تتحقق بسبب انخفاض نسبة المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة    الأهداف  في الحد من خسائر ما بعد الحصاد، ولكن

، فضلا عن ضعف  من بين هؤلاء المزارعين  تقنياتاشتروا هذه ال  قلة عدد من مناولة ما بعد الحصاد و   تقنياتالمدعومين ب 

  التماسك بين منظمات المزارعين.

قدرات   -24 بتوسيع  المتخصصة  المغذية  الأغذية  إنتاج  زيادة  في  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  الزراعة  ساهمت  معالجي 

في إنتاج الأغذية   وافلم يساهم  . ومع ذلك، لم يكتمل بعد التوسع المقرر في قدرات مجهزي الأغذية المجتمعيين،التصنيعية

فتذبذب  بسبب عدم استقرار سلاسل الإمداد، 2022المغذية المتخصصة، فانخفض توافر هذه الأغذية في السوق منذ عام 

 لب من ثم طلب المستهلكين.إمداد محلات البيع بالتجزئة ولم يُ 

إلى تعزيز    3: تهدف الأنشطة المضطلع بها في إطار الحصيلة الاستراتيجية  تعزيز القدرات  -   3الحصيلة الاستراتيجية   -25

ل وجود حصيلة  بفضل تدخلات تعزيز القدرات. وشكَّ وإدارتها  استهداف برامج الأمن الغذائي والتغذية والحماية الاجتماعية  

تعزيز القدرات القطرية في جميع   جإدرا تعزيز القدرات بالإضافة إلى  المعنية ب   3  هي الحصيلة  استراتيجية قائمة بذاتها

الحصيلة الاستراتيجية    ،الحصائل الاستراتيجية تُ   ،5باستثناء  لم  التقييم. وعلاوة على ذلك،  تحليل  أمام  نفذ بعض  تحديا 

ومع ذلك، تبيَّن للتقييم أن تعزيز القدرات القطرية    .الحصائل  صعيدفي تحقيق نتائج على    التدخلات لفترة تكفي لكي تساهم

 لم يسترشد بمنطق تدخل شامل واضح. وإن ، "التمكيني" في غانا برنامجالدور  خرسَّ 

ساهم تعزيز قدرات برنامج التغذية المدرسية في توفير وجبات مدرسية مغذية؛ غير أن التأخر في دفع مستحقات مقدمي  -26

رسم خرائط وتقييم السكان الذين   تمويل البرامج أثرا سلبا في جودة الوجبات المقدمة. وقدم الذي شاب قصورالالأطعمة و

وقدم   الوطنية.  والتغذية  الغذائي  الأمن  لبرامج  أدلة  الضعيفة  والفئات  الغذائي  الأمن  انعدام  من  الدعم   البرنامجيعانون 

للحكومة في إنشاء نظام رصد الأمن الغذائي والتغذية ونظام معلومات الفيضانات الذي استعُين به في وضع خطط طوارئ  

على استخدام المعلومات المستمدة من نظام رصد الأمن الغذائي والتغذية.   بيد أنه لا توجد أدلة تذُكرالمقاطعات،    صعيدعلى  

توافر الأغذية والأدوية في  هيئة  قدرات  تعزيز  العالية  وساهم  الجودة  ذات  المتخصصة  المغذية  في    المأمونةو  الأغذية 

 
ع السلع الأساسية للمزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة من أجل تسهيل بيعها للمشترين بأسعار عادلة. وتسعى أنظمة تجميع  جم   نظام التجميع هو أي كيان يُ  16

الفوائد الاجتماعية والاقتصادية للمزارعين أصحاب  حقيق الحد الأقصى من  الصغيرة على وجه الخصوص إلى تالمزارعين المناصرة لأصحاب الحيازات  

 . إليها الموردينو/أو في هذه النظم   عضاءالأالحيازات الصغيرة  
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ظم الحماية الاجتماعية الوطنية والإدماج المالي للمرأة كانت في مرحلة  التدخلات الرامية إلى تعزيز ن الأسواق، غير أن  

 . لم تتح لها تحقيق نتائجمبكرة جدا 

: ركزت الأنشطة المضطلع بها في إطار الحصيلة  ها تحقيق الاتساق في إل  السياسات و: الدعوة  4الحصيلة الاستراتيجية   -27

دعوة وأطر السياسات الفعالة والمتماسكة. وأعاقت تحديات البيانات الفي مجال  على دعم الجهود الحكومية    4الاستراتيجية  

تدخلات تعزيز   لئن كانتوالالتباس بشأن الكيانات والقطاعات الوطنية المستهدفة تقييم أداء هذه الحصيلة الاستراتيجية. و

ات على البرامج الحكومية،  أسهمت في إدخال تحسين   قد  3القدرات القطرية المضطلع بها في إطار الحصيلة الاستراتيجية  

الحصيلة كانت غير  هذه  كانت محدودة، لأن معظم التدخلات ذات الصلة ب   4فإن المساهمات في الحصيلة الاستراتيجية  

ذت وقت التقييم، فعلى سبيل المثال، لا تزال الجهود جارية لسن تشريعات للتغذية المدرسية والدعوة  ف   أو لم تكن قد نُ   ،مكتملة

زيادة   المت إلى  المعيشية  الأسر  واستهداف  المدرسية  التغذية  من  منحة  إطار  ضررة  في  البشرية  المناعة  نقص  فيروس 

من   ،في بعض الحالات، هذه الجهود عانت" والتمكين من كسب الرزق من أجل مكافحة الفقر "المُسمىالبرنامج الوطني 

 مما كان متوقعا.  بدرجة أكبرالعمليات الوطنية بطء  بسبب حالات تأخير

والتي    5: تهدف الأنشطة المضطلع بها في إطار الحصيلة الاستراتيجية  للأزمات   الاستجابة  -   5الحصيلة الاستراتيجية   -28

في تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية    اتالأول للميزانية إلى دعم السكان المتضررين من الأزم  تنقيحالاستحُدثت من خلال  

تلبية احتياجات الأمن الغذائي والتغذية    البرنامج  ر هذه الحصيلة الاستراتيجية، استطاعت مساعداتالأساسية. وفي إطا

. ومع ذلك، لم يتحقق تدفق اللاجئين المتوقع إلى غانا ولا المعدل المنخفض  19- للأشخاص المتضررين من جائحة كوفيد

-تخفيف القيود المفروضة بسبب كوفيد  في أعقاب  سدار المراهقات إلى المدرسة بعد إعادة فتح الم  بناتالمتوقع لعودة ال

هؤلاء    19- مكنت المساعدات النقدية المقدمة للأشخاص المتضررين من كوفيدو.  بذلك  التدخلات ذات الصلة  فلم تنُفذ،  19

بإنفاق الغذائي،  الأسر المعيشية  من تلبية احتياجاتهم الغذائية والتغذوية الأساسية وساعدت على تحسين أمن    الأشخاص 

 على المدخلات الزراعية وشراء المواد الغذائية والنفقات الصحية، من بين أمور أخرى.  الأموال

 المجالات الشاملة 

تحقيق  الذي يتتبع مساهمات الخطة الاستراتيجية القطرية في    مجللبرنا  ظهر البيانات المستمدة من نظام الرصد التابعتُ  -29

بمتطلبات الحماية للسكان   البرنامج  الحماية، التزم  مجال. وفي  في معظمها  الأهداف قد تحققتهذه  الأهداف الشاملة أن  

. وأدمجت تدابير تخفيف المثال، على سبيل البدء في برامج المساعدة الغذائية للمخاطر قبلالمتضررين، فأجرى تقييمات 

لضمان   الخصوصية والسرية  بشأن  بندا  الشركاء  اتفاقات  التنفيذ وتضمنت  أثناء  الغذائية  المساعدة  برامج  في  المخاطر 

الجنسيين تشمل التدريب الإلزامي لجميع   الانتهاكآلية لمنع الاستغلال و   لبرنامج حقوق المستفيدين وصون كرامتهم. وأنشأ ا

نحو ما هو مبيَّن في   ىتوجد آليات وأدوات للمساءلة أمام السكان المتضررين ويجري تنفيذها، ولكن، وعلالموظفين. و

 . 2021و  2020، كانت النسبة المئوية للمستفيدين الذين تم إبلاغهم بالبرنامج غير كافية، لا سيما في عامي 4الشكل 
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 وا ببرنامج المساءلة  مام السكان المتضررينبْلِغ نسبة الأشخاص الذين  صلوا عل  المساعدة و    :4الشكل 

 2021و 2020و 2019و 2018للأعوام   CM L009b: تقرير أداة المكاتب القطرية للإدارة الفعالة )كوميت( المصدر

في تحقيق المساواة بين الجنسين، لا سيما في مكوناتها ذات الصلة بالتغذية والنظم    ستراتيجية القطريةخطة الاالساهمت   -30

و  الغذائية المتنوعة.  المستفيدة  الفئات  احتياجات شتى  لتلبية  القطري شبكة    عززوشملت جهودا مدروسة  المكتب  إنشاء 

المكاسب التي تحققت، شأنه في    بشأن المساواة بين الجنسين  البرنامجلقيادة تنفيذ سياسة    2016الموارد الجنسانية في عام  

لمساواة بين الجنسين. وعلى الرغم من هذه التطورات، لا تزال بعض المعايير لذلك شأن اعداده خطط العمل السنوية  

 والممارسات الثقافية تقيم عقبات أمام تحقيق المساواة الشاملة بين الجنسين وتمكين المرأة. 

في أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية وعملياتها، فنفذ فحص المخاطر    الحماية البيئيةفي إدماج تدابير    البرنامجنجح   -31

صريح لتغير المناخ في تصميم الخطة    إدراجالبيئية واعتمد تكنولوجيات مراعية للمناخ، على سبيل المثال. ولم يحدث  

تعميم   الرغم من  على  القطرية،  ال  التكيفمنظور  الاستراتيجية  أنشطة  في  المناخ  يُ   .خطةمع  لم  السكان    درجوبالمثل، 

تصميم    ونالمستبعد في  القطريةاجتماعيا  الاستراتيجية  أدمجت  الخطة  الغذائية  المساعدات  استهداف  عملية  ولكن   ،

في غانا    برنامجال الأشخاص ذوي الإعاقة والأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية. وبما أن معظم عمل  

 بارزا. انيةالتركيز على المبادئ الإنس لم يكنيتصل بالتنمية، 

 الاستدامة

القصير    في الأجل إنجازات الخطة الاستراتيجية القطرية ماليا    ستدامةة في االحكوم واجهتها  على الرغم من التحديات التي   -32

بسبب القيود المالية وآثار الصدمات، فمن المتوقع أن تتحقق الاستدامة المالية طويلة الأجل لبعض إنجازات الخطة بتحسين 

بين   والتخطيط  الوطنية  البرنامجالتنسيق  الملكية  مستويات  وتشير  القدرات  في  العالية    والحكومة.  تعزيز  إنجازات 

قد  على الراجح. ومع ذلك،    كون مستدامةطيط المؤسسي، إلى أن هذه الإنجازات ست المؤسسية، مقترنة بإدماجها في التخ 

في مجال الأمن الغذائي والتغذية   المحققة  المجتمع المحلي استدامة المكاسب  صعيدانخفاض قاعدة الموارد على    يعوق

الحماية  ممارسات    تبنيعلى    شديدا  اعتمادا  الحماية البيئيةالإنجازات في مجال    تعتمد استدامةوتعزيز النظم الغذائية. و

 على الصعيدين المجتمعي والمؤسسي.  البيئية
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 العمل الإنساني والتنمية والسلام  محور

تركيزا شاملا على   -33 القطرية  الخطة الاستراتيجية  تتضمن  العمللم  العمل   محور  أنُجز  والتنمية والسلام، وإن  الإنساني 

احتمال امتداد الصراع   تعزى إلىويكتسي بعُد السلام في هذا المحور أهمية  وتطبيقه في غانا. محور الأولي لفهم مفهوم ال

بط أمتن روا  نشاءبين الرعاة والمزارعين. ولذلك، فثمة مجال لإالناشب  الصراع المتكرر  من  إلى غانا من منطقة الساحل و

 .، على سبيل المثالقامة روابط أقوى مع الشركاء العاملين في مجال بناء السلامبإمع أبعاد السلام في هذا المحور، 

 نواتج الخطة الاستراتيجية القطرية و صائلها الاستراتيجية؟  تحقيق  لمساهمة في  ل إل   ي مدى استخدم البرنامج موارده بكفاءة  

 المناسب  التوقيت

في نطاق الأطر الزمنية    4إلى    1في إطار الحصائل الاستراتيجية من    رية المندرجةطلم تنُفذ أنشطة الخطة الاستراتيجية الق  -34

  5الأنشطة المندرجة في إطار الحصيلة الاستراتيجية  . وأنجزت  2021و  2020في عامي    3المقررة لها، باستثناء النشاط  

في الوقت المحدد لها. وشملت العوامل التي تسببت في التأخير القيود المفروضة على التنفيذ والعمليات الوطنية لإصلاح  

بكوفيد المتعلقة  والقيود  والسياسات  المالية    19- القوانين  الموارد  استخدام  كان  ولذلك،  التمويل.  المخصصة  وصعوبات 

منخفضا القطرية  الاستراتيجية  الانخفاض ف  ،للخطة  بين  الحصائل  جميع  في  المخصصة  الموارد  إنفاق  معدل  تراوح 

- 35و  المؤقتة الانتقالية  للخطة الاستراتيجية القطرية  المخصصة  في المائة من الأموال  51  أنفق ما يعادلوالاعتدال، إذ  

 . 2021و 2019بين عامي ستراتيجية القطرية لخطة الافي المائة من الموارد المخصصة ل 45

 ملاءمة التغطية والاستهداف 

هج  ضعفا في غانا ووصلت إليهم باتباع معايير ونُ الأكثر استهدفت الخطة الإستراتيجية القطرية بشكل فعال فئات السكان   -35

فيها وحُددت الأسر    السائدة  والحالة التغذويةتحديدا جيدا. واختيرت المقاطعات المستهدفة على أساس الأمن الغذائي    محددة

باستخدام السجل الوطني للأسر المعيشية والتقييمات المجتمعية. ولبت تدخلات تعزيز القدرات والدعوة للسياسات    المعيشية

قللت  رافية و عرضة لانعدام الأمن الغذائي. ومع ذلك، أعاقت الموارد المالية المتاحة التغطية الجغ  الأكثر  السكان  احتياجات

من توسيع نطاق أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية إلى أبعد    البرنامج، فلم يتمكن  اعدد المستفيدين الذين تم الوصول إليه

كانت الحصائل التغذوية فيها سيئة. التي    من المقاطعات الخمسة عشرة المستهدفة، فلم تشمل التغطية بعض المقاطعات

 المناطق غير المغطاة تمويلا إضافيا.  لتشملتسليم التحتية ويستلزم توسيع نطاق بنية ال

مدى استطاع تحقيق التحول الاستراتيجي المتو   في الخطة الاستراتيجية  إل   ي  هي العوامل الكامنة وراء  داء البرنامج و ما

 القطرية؟ 

  فاية الموارد وإمكانية التنبؤ بها ومرونته 

ل الخطة   -36 تمُوَّ بالخطة    الإستراتيجية القطرية تمويلا كافيالم  المتعلقة  القائمة على الاحتياجات  على الرغم من أن الخطة 

لت بنسبة   بالمائة. واتسم مشهد تمويل الخطة الاستراتيجية القطرية بعدم    93الاستراتيجية القطرية المؤقتة الانتقالية قد مُو  

  ما )كندا واليابان(. وفضلا عن ذلك، كان قسط كبير من الأموال الواردة الاستقرار، مع الاعتماد على مانحين رئيسيين ه

أكبر قدر من    1الاستراتيجية    تلقت الحصيلةوالأنشطة الاستراتيجية: ف  حصائل مخصصا، فأضحى التمويل مختلا عبر ال

  عبر إلى الميزانية المقررة. وت منه قياسا    أقل نسبة  4و  3الاستراتيجيتان    حصيلتانتلقت ال  بينما  ،التمويل من الجهات المانحة

التمويل الاستراتيجي    عن  تحديات  التموضع  "ب   ليضطلعفي غانا    لبرنامجل إعادة  لتعزيز    "تمكينيدور  الأولوية  يعطي 

 مع أولويات الجهات المانحة التقليدية، فضلا عن المنافسة من الأزمات  يتسققد لا    هو أمرالقدرات واتساق السياسات، و

 متوسط الدخل.   بحسبانها بلدافي أماكن أخرى من العالم ومسار التنمية في غانا  بةالناش

 الرصد والإبلاغ 

حصائل تتبعا تتبع التقدم المحرز نحو تحقيق ال   الخاص بالخطة الاستراتيجية القطرية مننظام الرصد والإبلاغ    لم يتمكن -37

البيانات و  تبعض المؤشراافتقرت  . وكافيا   خطة الاستراتيجية القطرية الآخر غير كاف لقياس أداء الكان بعضها  إلى 
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  في حالة الحصائل إلى دور تمكيني في غانا، ولا سيما    البرنامجلدعم انتقال    تكييفا تاماعدم تكييف نظام الرصد    بسبب

  المسائل   عُرضت  إذ،  لبرنامجرة داخل افي اتخاذ قرارات مستني   بيانات الرصدومع ذلك، ساهمت  .  4و  3و  2الاستراتيجية  

 في اجتماعات الإدارة الأسبوعية.  التي تم تحديها بالاستعانة بالبيانات

 الشرا ات 

والوزارات والوكالات الحكومية دور محوري في تحقيق نتائج الخطة الاستراتيجية القطرية.    لبرنامجلشراكة بين اكان ل -38

والبنية التحتية الحكومية إلى دعم تنفيذ أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية    وبالنظموأدت الاستعانة بالموظفين الحكوميين  

هذه   ولكن استدامةاع الخاص لتعزيز النظم الغذائية،  شراكات قيمة مع القط  البرنامجذات الصلة وعززت ملكيتها. وعقد  

على    ،في المقام الأول  ،مع الشركاء الإنمائيين   وركز العمل.  توقف تمويل المشروعات  بسببصعوبات    هتواجالشراكات  

تقدم  أُ   إن التنسيق وتبادل المعلومات، و تعبئة الموارد وفي الآونة الأخيرة  حرز  ب في  التقنية والمالية.  الخبرات  الاستعانة 

تنفيذ الأنشطة المتفق    أتاحت  مع المنظمات غير الحكومية إلى اتفاقات موقعة بين الطرفين  المعقودة  واستندت الشراكات

 حصائل الخطة الاستراتيجية القطرية ونتائجها.عليها التي أسهمت في تحقيق 

نها الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لها،  وكيانات الأمم المتحدة الأخرى، ومن بي   البرنامجكان التعاون بين   -39

شراكة الأمم المتحدة الخاصة ب التي أدت إلى ذلك ضعف آلية التنسيق  محدودا في مجال التنفيذ المشترك. وشملت العوامل

للفترة   المستدامة  المشتركة،  ال  قلة و   2022- 2018للتنمية  للبرامج  المتاحة  عنفرص  ترتيبات    فضلا  تمويل  الانعدام 

دون تعاون مع كيانات الأمم من  إلى حد كبير أنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية    البرنامجمشتركة. ونتيجة لذلك، نفذ  ال

 المتحدة الأخرى. 

 الموارد البشرية 

ولكن تحركات   ،البشرية، من حيث العدد والمهارات، من تحقيق نتائج الخطة الاستراتيجية القطرية  البرنامج  تمكنت موارد -40

  قيمة   عرض  الموظفين أثرت سلبا في إنجاز بعض الأنشطة في الوقت المناسب. وعلى الرغم من الإدراك الواضح لتطور

لتكييف قدرات الموظفين مع الدور التمكيني الجديد.  في اتجاه جديد، لا يوجد دليل على وجود خطة واضحة    لبرنامجا

بعدم اليقين، لا سيما من حيث  شعور الموظفين  ر  وكانت هذه العملية ظرفية إلى حد كبير وهي لا تزال غير مكتملة. وأثَّ 

 ة القطرية. أنشطة الخطة الاستراتيجي  قيامهم بإنجاز في ، سلباأمنهم الوظيفي وأدوارهم في الخطة الاستراتيجية القطرية

 العوامل الأ رى التي تؤثر في الأداء

ما هو متوقع على مذكرات التفاهم بوتيرة تجاوزت عرقلت حالات التأخير في اتخاذ القرارات الحكومية وبطء الموافقات  -41

. وعلى الصعيد الداخلي، أداء الخطة الاستراتيجية القطرية بوجه عام  والاتفاقات على المستوى الميداني وعمليات التنفيذ

تقدما في انتقاله   برنامجلاأيضا. ومع ذلك، أحرز    صعوباتالعمليات لوضع الصيغة النهائية لاتفاقات الشركاء    أثار طول

نماذج  ولا تزال عملية مستمرة  لهذا التحو و. 4إلى  1الاستراتيجية من  حصائلالاستراتيجي إلى دور تمكيني في إطار ال

 العملية. هذهدفة  توجيهيسُتعان بها في رسمية لإدارة التغيير   ةخط وإن لم تعُد ،خذة في الظهورتوجيه الانتقال آ

 الاستنتاجات 

من التنفيذ المباشر إلى دوره التمكيني في التحول    البرنامج   تقدمرت الخطة الاستراتيجية القطرية بشكل فعال  بوجه عام، يسَّ  -42

هج القائمة أن النُ   الخطة  المساعدات الغذائية إلى النظم الغذائية المراعية للتغذية. وأظهرتالمنشود وعززت التحول من  

الأسر المعيشية الضعيفة زراعة الأغذية المغذية    تضمن توليعلى السوق لتعزيز النظم الغذائية وبرنامج سبل العيش الذي ي 

عوامل داخلية    مردها إلىتراتيجية القطرية واجه عقبات  تنفيذ الخطة الاس  ولكنيمكن أن يحسن الأمن الغذائي والتغذية.  

خطة الاستراتيجية مساهمة ال  فيسلبا    رتأثَّ و  نواتجتحقيق بعض أهداف ال  وحالت دون  حالات تأخير  أسفرت عنوخارجية  

 . الاستراتيجيةحصائل في الالقطرية  

  بفضل الأمن الغذائي والتغذية  حيث  الضعفاء منالسكان دعمت الخطة الاستراتيجية القطرية الحكومة في تلبية احتياجات  -43

على برز  كان من الممكن أن تُ و،  تغيير واضحةإلى نظرية    ا افتقرت؛ غير أنهبوجه عام  اتسمت بالتماسكتدخلات برامجية  
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الأنشطة على   بين  الروابط  أفضل  القدرات    صعيدنحو  تعزيز  وتدخلات  المحلي  المراحل  المجتمع  واتساق  في  الأولية 

 . تحقيقه وتسريع وتيرة التحول إلى دور تمكينيموضحة بذلك ماهية سات، السيا

تنفيذع -44 بيئة سياس  لى الرغم من أن  تم في  لت للتصدي لجائحة    اتيةالخطة الاستراتيجية القطرية  فإنها عُد   مستقرة نسبيا، 

استمرار أهميته. ومع ذلك، لم  أوضح  و  البرنامج  وتأثيرها في الأمن الغذائي والتغذية، وهو أمر أظهر مرونة  19- كوفيد

  الاستعداد   مجالتتمكن الخطة الاستراتيجية القطرية من أن تسد بشكل كاف الفجوات التي تشوب القدرات القطرية في  

الإنساني والتنمية والسلام في    محور العمل  إدراجزمات والاستجابة لها وقدرة المجتمع المحلي على الصمود وفي  للأ

 .تصميمها وتنفيذها

 المتوخى   الدور التمكينيالخطة الاستراتيجية القطرية نية واضحة وحققت تقدما في التحول من التنفيذ المباشر إلى  لدى  كان   -45

عدم  ب   شعوراو   أثار غموضابشأن التغيير المقصود و  أحدث التباسا  وإدارته   خطة لتفعيل التحول  وجودعدم    ولكن  ،لبرنامجل

الانتقال إلى   التمويل اللازم لتعزيز القدرات وأعمال اتساق السياسات قصور    وجعلأدوارهم.  بشأن    اليقين بين الموظفين

وإن لم  القطاع الخاص،  من  في التماس التمويل من مصادر جديدة، ولا سيما    برنامجالوشرع    .أكثر تعقيدا  دور تمكيني

 .جدد ونمانحيظهر بعد 

في الخطة   الحماية البيئيةالجنسيين و الانتهاكالمساواة بين الجنسين والحماية ومنع الاستغلال و راجمن إد البرنامجتمكن  -46

أسهمت في دعم المساواة من حيث إدرار الدخل  ، فع الحصائلالاستراتيجية القطرية. وأدُرجت الشواغل الجنسانية في جمي 

المعايير والممارسات الثقافية العميقة الجذور في المجتمعات المحلية لا تزال تعوق التقدم.   وإن كانتواتخاذ القرارات،  

الجنسيين، وأدرج    الانتهاكالاستغلال و  من بينها تدابير الحماية منأيضا تدابير لحماية السكان المتضررين،    البرنامجونفذ  

. غير أن آليات المساءلة أمام السكان المتضررين التغذية  مجالوفي  في تدخلاته لتعزيز نظمه الغذائية    البيئية  للحمايةتدابير  

. وعلاوة  تقديم التعقيبات بشكل محدودوبرامج  وعي المستفيدين بال  واقترن ذلك بانخفاضعلى النحو الأمثل،    ود دورهالم ت 

المناخ والسكان المهمشين  تضُمَّنعلى ذلك، لم     من   في كل  بشكل كاف  ،  مثل الأشخاص ذوي الإعاقة،  اعتبارات تغير 

 الانتقالية والخطة الاستراتيجية القطرية.  ة الخطة الاستراتيجية القطرية المؤقت 

الاستراتيجية  -47 الخطة  تنفيذ  في  رئيسيا  دورا  الحكومية  غير  والمنظمات  الخاص  والقطاع  الحكومة  مع  الشراكات  أدت 

القطرية. وأتاحت الشراكات مع الحكومة مواءمة التدخلات مع النظم الوطنية واستعُين بها في استخدام الموارد الحكومية،  

الملكية.   ال  وساهمت فتعززت  الغذائية وإتاحة  الشراكات مع القطاع  النظم  التقدم نحو تعزيز  خاص بدور حيوي في دفع 

على   ،إلى حد كبير  ،التعاون مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى اقتصر  ولكنالأغذية المغذية المتخصصة في الأسواق.  

وقت  إلا في  ات  توسيع نطاق الشراكل  ولم تبذل جهود  .الأنشطة المشتركة الصغيرة  عدد قليل منعلى  تبادل المعلومات و

تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية أثار،  متأخر نسبيا من  المتحدة في غانا حيال    على نطاق أوسعقلقا    مما  داخل الأمم 

 .ضعف هياكل التنسيق

 التوصيات 

الاستراتيجية يقدم التقييم ست توصيات، ثلاث منها استراتيجية وثلاث تشغيلية، لمعالجة المسائل الرئيسية لغانا في الخطة   -48

القطرية المقبلة. والتوصيات موجهة أساسا إلى المكتب القطري، ولكنها تدعو أيضا شعب المقر والمكتب الإقليمي إلى 

 .تقديم مساهمات
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والش عب    مكاتبال نوع التوصية التوصية #

 البرنامج المسؤولة في

 نجازالموعد النهائي للإ الأولوية الأ رى  الكيانات المساهمة

تر يزه الاستراتيجي  في الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، ينبغي للبرنامج  ن يحدد بوضوح   1

 .بصفته عاملا تمكينيا وميسرا في غانا

  عالية    المكتب القطري  استراتيجية

 تبي  ن ما يلي:  تغييرنظرية  إدراج 1-1

 بتحليل شامل للاحتياجات من القدرات؛  يستنيرمنطق تدخل لتعزيز القدرات  •

ن والمي  سر في نهاية المطاف في   • تحسين حصائل الأمن الغذائي  كيف يساهم دور المُمك  

 دم ترك أي شخص خلف الركب؛ عغانا، باتباع رؤية تتمثل في  سكانوالتغذية ل

المراحل   • في  القدرات  وتعزيز  المباشر  التنفيذ  بين  اتساق  االعلاقة  وتدخلات  لأولية 

 السياسات 

تعزيز    ةوحدو  ،الإقليميالمكتب   المكتب القطري  

 في المقر  القطرية  القدرات

 2023نوفمبر/تشرين الثاني   

تمكيني. • 1-2 إلى دور  التحول  تنفيذ مفصلة لإدارة عملية    تشمل أن  وينبغي    وضع خطة 

 : ما يلي الخطة

المساواة  ، مع مراعاة  الدور التمكينيمواءمة المؤهلات المطلوبة لدى الموظفين مع   •

 والتنوع؛ بين الجنسين

 المباشر؛ عملية تتيح الإنهاء التدريجي للتنفيذ  •

 التمكيني الجديد في غانا.  البرنامجاستراتيجية اتصال بشأن دور  •

 

وحدة تعزيز  والمكتب الإقليمي؛   المكتب القطري  

 في المقر  القدرات القطرية

  2023نوفمبر/تشرين الثاني   

والتحديث   والاستعراض 

 سنويا 

ويوائمها 2 الشرا ات  يعمق  للبرنامج  ن  الخاص    ،ينبغي  القطاع  مع  الحكومة،  نطاق   ارج 

والشر اء   الأ رى  المتحدة  الأمم  و يانات  الأ اديمية  والمؤسسات  المدني  المجتمع  ومنظمات 

 .الإنمائيين الآ رين

  عالية   المكتب القطري  استراتيجية

السوق   2-1 القائم على  الغذائي  النظام  العمل الذي بدأ بشأن تعزيز  إلى  برنامج   وتعزيز نظمالاستناد 

الفقر مكافحة  أجل  من  الرزق  للمرأة  التمكين من كسب  المالي  القطاع    والإدماج  تمويل  ومبادرة 

 2024ديسمبر/كانون الأول     المكتب القطري  
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والش عب    مكاتبال نوع التوصية التوصية #

 البرنامج المسؤولة في

 نجازالموعد النهائي للإ الأولوية الأ رى  الكيانات المساهمة

التي تهدف إلى ضم شركاء إضافيين من ذوي الخبرة في تنمية القطاع    قررةالخاص الرقمية الم

 الخاص والحماية الاجتماعية.

لتلبية   2-2 السياسات  الصلة بشأن استعراض وصياغة  اللجان البرلمانية ذات  التواصل مع  النظر في 

 والتغذية في غانا. احتياجات الأمن الغذائي 

 2025ديسمبر/كانون الأول     المكتب القطري  

الأمم   2-3 كيانات  القائمة مع  المشتركة  المبادرات  أو تعزيز  مبادرات مشتركة جديدة وتنفيذها  تحديد 

 . المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامةالمتحدة الأخرى ضمن إطار عمل الأمم  

 2025ديسمبر/كانون الأول     المكتب القطري  

في الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، ينبغي  ن ير ز البرنامج عل  الدعم الذي يقدمه إل    3

لها، بالتعاون مع  يانات الأمم المتحدة   والتصديالحكومة من  جل الاستعداد لحالات الطوارئ  

 للأزمات.  لاستجابة يضا ولاية للمسندة إليهم الأ رى والشر اء ا

  عالية   ي المكتب القطر استراتيجية

 يلي: فيماللأزمات وتعزيزها، دعما للحكومة  لاستجابةالاستراتيجية ل  يلةالحفاظ على الحص  3-1

الناشئة عن الفيضانات المتكررة   • معالجة الآثار السلبية على الأمن الغذائي والتغذية 

 والأزمات غير المتوقعة؛ أسعار الأغذيةالارتفاع المستمر في عن و

 تعزيز نظم الاستعداد للطوارئ؛  •

العمل   إدراجتسهيل   • الغذائي    محور  الأمن  برامج  في  والسلام  والتنمية  الإنساني 

 والتغذية.

  المكتب القطري  

 

 2024 نيسان/أبريل 
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والش عب    مكاتبال نوع التوصية التوصية #

 البرنامج المسؤولة في

 نجازالموعد النهائي للإ الأولوية الأ رى  الكيانات المساهمة

 ليات التمويل  ينبغي للبرنامج  ن يعزز عمليات التعاون مع الشر اء المتعاونين و ن يستفيد من   4

 المبتكرة لضمان تنفيذ الخطة الاستراتيجية القطرية في الوقت المناسب. 

 2023نوفمبر/تشرين الثاني   متوسطة  المكتب القطري  تشغيلية

  استكشاف آليات التمويل المبتكرة المتوافقة مع احتياجات التمويل المتعدد السنوات لتعزيز القدرات  4-1

 الأولية وأعمال المشاركة في السياسات.في المراحل 

شعبة   المكتب القطري   الإقليمي،  المكتب 

الخاص   القطاع  مع  الشراكات 

 وجمع الأموال منه في المقر 

 2023نوفمبر/تشرين الثاني   

الموافقة    لضمان مع الشركاء المتعاونين    للعمل   وزيادته  تعميم الوعي بالعمليات والمبادئ التوجيهية 4-2

 . في الوقت المناسب البرنامجالشركاء داخل  الاتفاقات مععلى 

 2024نوفمبر/تشرين الثاني     المكتب القطري  

ينبغي للبرنامج  ن يدعم الحكومة في وضع نماذج مستدامة للنهج القائمة عل  السوق لتعزيز  5

 ة منطق الالنظم الغذائية وفي توسيع نطاق برنامج سبل العيش المراعية للتغذية، ولا سيما في  

  شانتي، من  لال وزارة الأغذية والزراعة.منطقة و يةالشمال

 2024يران حز/ويوني    المكتب القطري  تشغيلية

 يلي:  فيمادعم الحكومة  5-1

 وضع استراتيجية لتعزيز النظم الغذائية الآمنة والمراعية للتغذية والقائمة على السوق؛  •

تعزيز البيئة التمكينية لجميع الجهات الفاعلة في النظم الغذائية المراعية للتغذية، بما  •

والمشترين المؤسسيين   ومعالجي الأغذيةفي ذلك صغار المزارعين ومجمعي الأغذية  

 وموردي المدخلات الزراعية والتكنولوجيا؛

 التكيف مع تغير المناخ في النظم الغذائية.منظور  تعميم •

 2024ديسمبر/كانون الأول     القطري   المكتب 

  ودعم الحكومة في ذلك  هج القائمة على السوق تنفيذ و/أو تنقيح السياسات التي تعزز النُ  الدعوة إلى 5-2

 التغذية في النظم الغذائية.مراعاة لتعزيز  

 2024حزيران /ويوني    المكتب القطري  

 2024ديسمبر/كانون الأول     المكتب القطري   المصلحة المتعددين لقطاع الأمن الغذائي والتغذية.تسهيل سير عمل منصات التنسيق بين أصحاب   5-3
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والش عب    مكاتبال نوع التوصية التوصية #

 البرنامج المسؤولة في

 نجازالموعد النهائي للإ الأولوية الأ رى  الكيانات المساهمة

الذي  4-5 التغذوية  العيش  سبل  برنامج  نطاق  توسيع  في  والزراعة(  الأغذية  )وزارة  الحكومة  دعم 

المنطقة الشمالية ومنطقة  يستهدف الأسر المعرضة لانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية، لا سيما في  

 أشانتي.

 2024ديسمبر/كانون الأول     المكتب القطري  

ينبغي للبرنامج  ن يستعرض  لية المساءلة  مام السكان المتضررين و ن يعالج الا تناقات  ت    6

 يكون جميع المستفيدين عل  علم جيد ببرامج البرنامج.

    المكتب القطري  تشغيلية

يكون   1-6 أن  من  للتحقق  التقييم  هذا  نتائج  التعقيبات واستخدام  لتقديم  المفضلة  للأساليب  تقييم  إجراء 

 لتقديم التعقيبات وإتاحة هذه الآليات لهم.  البرنامجالمستفيدون على دراية بآليات 

 2024  الأول  كانون/ديسمبر  المكتب الإقليمي  المكتب القطري  

 توعية المستفيدين ونوعيتها حتى يكون المستفيدون على دراية جيدة بالبرامج. زيادة تواتر أنشطة  2-6

 

 2024  الأول  كانون/ديسمبر  المكتب الإقليمي  المكتب القطري  
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