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La présente note d'information fait suite au document soumis au Conseil d'administration a
sa session annuelle de 2022, qui faisait le point sur 'application de la résolution 72/279 de
I'’Assemblée générale des Nations Unies relative a la réforme du systéeme des Nations Unies
pour le développement. Comme |'a rappelé le Secrétaire général de I'Organisation des
Nations Unies, les objectifs de la réforme sont les suivants: "Se concentrer plus sur les
personnes et moins sur les processus. Devenir plus souple et efficace. Et créer un
environnement de travail de qualité, empreint de diversité et d'intégrité." Cette note vient
en complément d'autres documents communiqués au Conseil qui ont trait a la réforme du
systeme des Nations Unies pour le développement et a 'examen quadriennal complet de
2020, tels que le Rapport annuel sur les résultats de 2022 du PAM et le Cadre de résultats
institutionnels pour 2022-2025. Le rapport de 2023 du Secrétaire général concernant
I'application de la résolution 75/233 de I'Assemblée générale sur lI'examen quadriennal
complet présente en détail les progrés accomplis a I'échelle du systéme dans la mise en
ceuvre de la résolution 72/279. Le rapport de 2023 de la Présidente du Groupe des
Nations Unies pour le développement durable décrit plus en détail les progres réalisés au
sein du systéme des coordonnateurs résidents des Nations Unies et du Bureau de la
coordination des activités de développement.

Les sujets abordés dans la présente note sont les suivants: appui apporté a I'échelle du
systéme au Programme de développement durable a I'horizon 2030 et aux objectifs de
développement durable (ODD); mise en ceuvre des réformes régionales; progres accomplis
dans la mise en place d'activités d'appui communes par les entités des Nations Unies;
progres réalisés sur la voie du pacte de financement du systéme des Nations Unies pour le
développement; et participation au systéme des coordonnateurs résidents.

Renforcement de I'appui apporté a I'échelle du systéme au Programme de
développement durable a I’horizon 2030 et aux objectifs de développement
durable au niveau des pays

3.

L'insécurité alimentaire continue de s'aggraver sur fond d'inégalités croissantes, de conflits
géopolitiques, d'incertitude économique, d'inflation et de nouvelles crises ou de crises
prolongées. Pour surmonter ces difficultés, le PAM doit faire face a des situations d'urgence
tout en s'attaquant aux causes profondes de l'insécurité alimentaire, et travailler en étroite
collaboration avec les gouvernements, la société civile et d'autres organismes des
Nations Unies. Le PAM et le systéme des Nations Unies pour le développement restent
concentrés sur I'ambition de la réforme du systéme des Nations Unies, a savoir réaliser le
Programme 2030 et concrétiser les ODD.

Le PAM a intégré les composantes du repositionnement du systéme des Nations Unies pour
le développement en suivant une approche qui touche I'ensemble de ses activités.

La conception et la mise en service des analyses communes de pays et des plans-cadres de
coopération des Nations Unies pour le développement durable (ci-apreés les "plans-cadres
de coopération"), qui guident l'action du systéeme des Nations Unies a I'échelle des pays,
continuent de progresser. Au total, 101 plans-cadres de coopération sont déja en place, et
18 sont en cours d'élaboration. Tous les plans stratégiques de pays (PSP) du PAM sont
concus et mis en ceuvre en lien étroit avec ces dispositifs. Les PSP de derniere génération
qui sont élaborés actuellement reposent sur une théorie du changement stratégique a
valeur consultative qui reprend en grande partie la théorie du changement, les priorités
stratégiques et le cycle des plans-cadres de coopération. Ces derniers sont au coeur des
activités de conception stratégique du PAM, et toutes les activités axées sur le
développement figurant dans les PSP continuent d’en découler directement.
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6. Le PAM élabore actuellement de nouveaux PSP, et lancera la troisieme génération de ces
plans en 2024. Une équipe intersectorielle interne au PAM, appelée "groupe de travail sur
les PSP de deuxiéme génération”, se réunit tous les mois pour faciliter la coordination des
activités relatives aux PSP et mettre en ceuvre des éléments de la réforme du systéme des
Nations Unies en rapport avec la planification stratégique par pays. A l'avenir, la
collaboration avec le Groupe des Nations Unies pour le développement durable aidera,
d’'une part, a élaborer les PSP de troisieme génération et a les faire concorder avec les plans-
cadres de coopération et, d'autre part, a poursuivre les approches, les partenariats, les
analyses conjointes et les programmes du systéeme des Nations Unies pour le
développement au niveau des pays.

7. Dans le cadre du groupe de travail sur les programmes mis en place par le Groupe des
Nations Unies pour le développement durable, le PAM a participé a une étude sur dossier
visant a évaluer la qualité d'analyses communes de pays et de plans-cadres de coopération,
qui a été menée au troisieme trimestre de 2022. Sur recommandation du PAM, ce groupe
de travail prévoit d'analyser les modalités de travail et I'efficacité des groupes d'entraide
régionaux en 2023. Le PAM participera également aux travaux du groupe de travail sur
I'harmonisation des descriptifs de programme de pays avec les plans-cadres de coopération
et sur la reprise des éléments figurant dans ces plans, ainsi qu'aux travaux consacrés aux
orientations relatives a la configuration des équipes de pays des Nations Unies.

8. En sa qualité de membre du Groupe consultatif sur les programmes conjoints du Groupe
des Nations Unies pour le développement durable, le PAM a contribué a la rédaction d'une
note d'orientation sur la nouvelle génération de programmes conjoints des Nations Unies,
qui a été publiée en octobre 2022. Cette note vise a faciliter la mise en place des
programmes conjoints et tient compte des indications communiquées par les Etats
Membres et des décisions qu'ils ont prises, des enseignements tirés de I'expérience et des
besoins relevés par les équipes de pays des Nations Unies. Le PAM a également élaboré une
fiche d'information qui comprend des astuces pratiques, récapitule les nouveaux éléments
tirés des orientations mondiales et fournit des conseils aux bureaux de pays tout au long
du cycle des programmes conjoints.

0. Au niveau des pays, les orientations du Groupe des Nations Unies pour le développement
durable ont été suivies par le PAM dans le cadre de 149 programmes conjoints, et aidé ainsi
alaréalisation en 2022 des objectifs énoncés dans les plans-cadres de coopération. Comme
exemple de programme conjoint auquel le PAM a collaboré étroitement avec d'autres
membres des équipes de pays des Nations Unies, on peut citer celui mené en République
démocratique populaire lao. Utilisant des ressources du Fonds commun pour la réalisation
des ODD, le PAM a travaillé aux cbtés de I'Organisation des Nations Unies pour
I'alimentation et [lagriculture (FAO), du Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD), de I'Organisation mondiale de la Santé (OMS), du Fonds des
Nations Unies pour la population (FNUAP) et du Fonds des Nations Unies pour l'enfance
(UNICEF) pour communiquer aux décideurs publics trois bulletins qui analysent les données
sur les répercussions des crises alimentaire, énergétique et financiere dans le pays. Les trois
documents portent sur les groupes vulnérables touchés par les crises, la sécurité
alimentaire et les moyens d'existence, et offrent une analyse macroéconomique. Lors d'un
atelier qui sera organisé en 2023, des ministres, I'équipe de pays des Nations Unies et
d'autres partenaires du développement examineront les résultats de l'analyse et
détermineront la marche a suivre. Au Zimbabwe, le PAM collabore avec I'Organisation
internationale pour les migrations et la FAO en vue de mettre en place un cadre complet de
suivi et d'adopter des mesures d'anticipation. Dans le cadre de ce projet relevant du Fonds
commun pour la réalisation des ODD, les trois entités des Nations Unies participantes
renforcent l'efficacité d’outils de suivi du PAM, tels que le site HungerMap"" et le rapport
Harmonized Markets Monitoring, pour remédier au manque d'informations concernant les
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10.

conséquences potentielles de la guerre en Ukraine et d'autres facteurs de perturbation
mondiaux sur la migration et les déplacements au Zimbabwe.

En interne, le PAM continue de diffuser les meilleures pratiques en vigueur et d’expliquer
les réformes au moyen de webinaires sur la réforme du systéme des Nations Unies pour le
développement, qui s'adressent au personnel participant aux opérations menées dans les
pays. Deux webinaires internes ont été mis en place sous la houlette de directeurs exécutifs
adjoints en 2022: le premier, proposé par le Département des partenariats et de I'action de
sensibilisation, était consacré aux partenariats stratégiques et aux enseignements tirés des
fonds de financement commun; et le second, présenté par le Département de la gestion,
était axé sur les gains d'efficience.

Mise en ceuvre de I'examen régional a I'appui d'un systéme régional des
Nations Unies pour le développement plus cohérent

11.

12.

Trois ans aprés la mise en service de la composante régionale de la réforme du systéme des
Nations Unies pour le développement, chaque plateforme régionale de collaboration est
considérée comme une instance qui réunit des entités régionales des Nations Unies pour
leur permettre d'échanger des orientations et des directives stratégiques. Les bureaux
régionaux du PAM ont été pleinement associés aux différentes étapes de la mise en place
des plateformes. Dans le cadre de ces initiatives, le PAM participe étroitement aux coalitions
thématiques qui le concernent. En outre, des spécialistes régionaux du PAM chargés des
programmes prennent une part active aux groupes d'entraide, tandis que d'autres membres
du personnel travaillent sur les gains d'efficience, la gestion des données et les solutions de
données a I'échelle régionale dans le cadre d'un programme de réforme régional. Le PAM
juge utile de relancer la collaboration et les mesures régionales visant a améliorer la
cohérence, mais il est conscient qu'il sera nécessaire de trouver un équilibre entre le travail
que cela représente et la charge de travail des bureaux régionaux, lesquels se consacrent
en grande partie a l'appui a apporter aux opérations du PAM sur le terrain. Les bureaux
régionaux reconnaissent que les coalitions thématiques et les groupes d’entraide offrent un
bon moyen de collaborer avec d'autres partenaires régionaux des Nations Unies.
Concernant cet aspect de la réforme du systéme des Nations Unies pour le développement,
il serait toutefois intéressant de réaliser un examen plus approfondi et de déterminer
comment procéder au mieux pour appuyer les activités consacrées aux thémes régionaux
et gérer les demandes de soutien formulées par les coordonnateurs résidents et les équipes
de pays des Nations Unies.

L'impact des coalitions thématiques a été contrasté. Dans la région de 'Amérique latine et
des Caraibes, la coalition thématique sur la mobilité humaine, a laquelle participe le PAM,
s'est imposée comme une plateforme de dialogue régional qui facilite I'adoption d'une
démarche de concertation et de collaboration dont le but est de s'attaquer aux défis posés
par des mouvements de population mixtes de plus en plus complexes. S'appuyant sur cette
plateforme, le PAM et le Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR) ont
entrepris en 2023 un suivi conjoint des mouvements mixtes régionaux dans le cadre duquel
ils collectent des données pour mieux faire comprendre les besoins en matiére de
protection et de sécurité alimentaire des personnes qui se déplacent ainsi que les raisons
de leur départ. Ailleurs, la coalition thématique sur les données pour I'Afrique a réuni des
organismes, dont le PAM, pour élaborer des notes d'information et des stratégies.
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13.

14.

15.

Dans plusieurs régions, les coalitions thématiques ont été réexaminées afin de rationaliser
la nouvelle architecture régionale, ce qui a conduit a la fusion ou a la désactivation de
certaines d'entre elles et a la révision de divers groupes de travail thématiques régionaux.
Les résultats de ces examens ont été exploités pour réduire les doubles emplois avec les
dispositifs régionaux. Le PAM y a participé dans I'espoir d'améliorer I'aptitude des dispositifs
régionaux a répondre aux demandes de soutien groupées formulées par les
coordonnateurs résidents et les équipes de pays des Nations Unies et a donner suite aux
priorités répertoriées dans les plans-cadres de coopération.

Le PAM continue de s'investir dans d'autres composantes de la plateforme régionale de
collaboration, comme les groupes d’entraide. Par I'intermédiaire de ces groupes, il apporte
son savoir-faire en matiere de collaboration interorganisations pour faciliter la conception
des plans-cadres de coopération, y compris dans les pays ou il n'est pas présent. Pour
travailler plus efficacement, plusieurs groupes d'entraide ont entrepris des examens des
enseignements tirés de l'expérience de facon a acquérir une compréhension partagée de
difficultés et de solutions communes, dont les résultats ont été communiqués a d'autres
groupes.

La nouvelle architecture régionale a contribué a renforcer certains partenariats. Dans la
région de I'Amérique latine et des Caraibes, par exemple, le réseau régional des
Nations Unies pour I'évaluation a été officialisé par la mise en place de la plateforme
régionale de collaboration. Ce réseau bénévole interorganisations a caractére associatif est
coprésidé par le PAM et IEntité des Nations Unies pour ['égalité des sexes et
'autonomisation des femmes (ONU-Femmes).

Promotion d’activités d'appui communes pour plus d'efficience et
d’efficacité

16.

17.

18.

Le PAM continue a ceuvrer pour atteindre les objectifs d'efficience liés aux activités d'appui
définis par le Secrétaire général et renforcés lors de I'examen quadriennal complet de 2020.
Il @ mis en place des processus pour mesurer les gains d'efficience et adopte les définitions
et la méthode qu'utilise le Bureau de la coordination des activités de développement pour
évaluer l'efficience, laquelle se rapporte a des réductions quantifiables des colts associés a
une tache donnée.

Le PAM a atteint l'objectif associé aux stratégies relatives aux activités d'appui: chacun de
ses 98 bureaux de pays dispose désormais d'une stratégie de ce type. Il continue d’aider les
bureaux de pays a mettre en ceuvre leur stratégie en harmonisant et en transposant a plus
grande échelle les services recommandés pour réduire les colts et améliorer la qualité.

Le PAM s'emploie actuellement a atteindre I'objectif fixé pour les locaux communs.
A I'échelle mondiale, 232 des 474 bureaux du PAM (48,95 pour cent) se trouvent dans des
locaux partagés avec d'autres entités des Nations Unies. Le PAM se conforme aux initiatives
du Bureau de la coordination des activités de développement relatives a la révision de
I'objectif fixé pour les locaux communs, et s'efforce de donner la priorité a I'exécution de
projets de mise en commun de locaux susceptibles d’améliorer I'évaluation du rapport colt-
efficience et des gains de temps obtenus.



WEFP/EB.A/2023/5-D 6

19.

20.

21.

22.

23.

Le PAM a poursuivi son action sur le terrain et son travail de développement des capacités
sur la base du plan interorganisations visant a mettre en place des services administratifs
communs, et a ainsi apporté un appui aux bureaux de pays en Jordanie, au Kenya, en
République-Unie de Tanzanie et au Zimbabwe. En République-Unie de Tanzanie, par
exemple, une mission destinée a valider une analyse du rapport colts-avantages des
services administratifs communs a été entreprise en collaboration avec d'autres entités des
Nations Unies présentes dans le pays. Le PAM a également aidé le bureau de pays a élaborer
une proposition ayant pour but d'accueillir tous les services administratifs communs. Au
Kenya, le PAM a également aidé le bureau de pays a formuler une proposition visant a
héberger les services administratifs communs d'appui logistique. Le PAM participe en outre
a des discussions interorganisations portant sur les moyens d’améliorer la mise en place de
services de ce type.

Les services mondiaux partagés ont pris de lI'importance en raison de facteurs tels que la
pandémie de maladie a coronavirus 2019 (COVID-19), les nouvelles méthodes de travail et
le recours plus fréquent a la technologie, qui transforment la facon dont les organismes des
Nations Unies réalisent les taches administratives. Le PAM et le Bureau des Nations Unies
pour les services d'appui aux projets coprésident I'équipe spéciale interinstitutions chargée
des services mondiaux partagés, qui dirige cette initiative. Il a été déterminé que 42 services,
auxquels s'ajoutent neuf services internes assurés dans des départements du PAM,
offraient d'intéressantes possibilités de transposition a plus grande échelle: deux d’entre
eux (la plateforme de réservation des Nations Unies et le parc de véhicules des
Nations Unies) ont été jugés prioritaires a ce titre.

Mettant a profit les avantages procurés par les services mondiaux partagés, le PAM fait
appel aux services de traitement de |la paie assurés par le PNUD pour le personnel recruté
sur le plan national sous contrat de durée déterminée et recoit un soutien en matiére de
sécurité a I'échelle mondiale de la part du Département de la sreté et de la sécurité du
Secrétariat de I'Organisation des Nations Unies. Le PAM utilise aussi le service centralisé
d’enchéres publiques du HCR pour vendre le matériel usagé et obsoléte.

La plateforme de réservation des Nations Unies est le plus grand service mondial partagé
que le PAM ait élaboré et qu'il gére, et elle offre un bon exemple de service numérique
innovant mis en ceuvre dans le cadre de partenariats dans l'esprit de la réforme du systeme
des Nations Unies. Cette plateforme mondiale interorganisations relie I'offre a la demande
de services humanitaires assurés sur le terrain, et permet ainsi au personnel humanitaire
de réserver facilement des services sur le terrain et aux prestataires des Nations Unies de
gérer leurs services plus efficacement. Présente sur plus de 1 500 points d'accés répartis
dans 111 pays et faisant intervenir 17 partenaires des Nations Unies, la plateforme de
réservation a desservi 2,4 millions de clients humanitaires jusqu'ici. Les services susceptibles
d'étre réservés par lintermédiaire de la plateforme comprennent les hébergements, le
transport de passagers par voie aérienne et terrestre, le covoiturage, la gestion des
installations, le soutien en matiére de bien-étre du personnel et les consultations médicales.
Les services dématérialisés permettent de gagner du temps grace a l'automatisation des
processus et de faire des économies grace a la plus grande utilisation des véhicules, au
renforcement du partage des parcs de véhicules et a 'augmentation des taux d'occupation
des hébergements. IlIs offrent également des avantages environnementaux tels que la
baisse des émissions de dioxyde de carbone et la réduction de la consommation de papier.

Le Groupe des Nations Unies pour le développement durable a désigné la plateforme de
réservation comme étant!'un des services partagés arenforcer en priorité afin de maximiser
les gains d'efficience au sein du systeme des Nations Unies. En 2022, cette plateforme a
généré des gains d'efficience estimés a 9,9 millions de dollars E.-U.
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24,

25.

Le service de mobilité des Nations Unies (comprenant les services de transport de passagers
et de covoiturage du PAM), qui est a la fois le service partagé le plus vaste et celui qui se
développe le plus rapidement, est opérationnel dans 98 pays et fait intervenir
6 000 véhicules et 4 800 chauffeurs des Nations Unies. A ce jour, il a bénéficié & 2 millions
de passagers.

Depuis sa mise en place en octobre 2022, le parc de véhicules des Nations Unies, un service
mondial partagé destiné aux véhicules légers mis en commun, a enregistré des progres
considérables. Sept entités des Nations Unies ont signé des accords de services avec ce parc:
le FNUAP, 'UNICEF, I'Office des Nations Unies a Nairobi, 'OMS, I'Organisation internationale
du Travail (OIT), le Bureau des Nations Unies pour la coordination des affaires humanitaires
et la FAO. La location de véhicules progresse plus vite que prévu, et la prévision pour 2023
a été portée de 250 a 400 véhicules en location d'ici a la fin de I'année. Pour le moment, le
parc de véhicules des Nations Unies compte 36 véhicules en location, auxquels s'ajoutent
75 commandes confirmées et 173 commandes prévues. Le service met 'accent sur la
satisfaction des usagers pour répondre aux besoins des partenaires. Alors que les chaines
d'approvisionnement mondiales continuent de patir de difficultés sans précédent, le fait que
le parc permette de répondre aux besoins en véhicules des entités des Nations Unies
montre combien il est utile a 'ensemble du systeme.

Participation au systéme des coordonnateurs résidents des Nations Unies

26.

27.

Le PAM reconnait lintérét que présentent le systéme renouvelé des coordonnateurs
résidents et la nouvelle génération d’équipes de pays des Nations Unies. Il a, par exemple,
observé que lI'exploitation des synergies aux premiers stades de I'élaboration des
programmes conjoints augmente le taux d'acceptation des propositions adressées au Fonds
commun pour la réalisation des ODD. En 2022, le Fonds a ainsi affecté 7,8 millions de dollars
au PAM et aux partenaires qui collaborent avec lui dans le cadre de programmes conjoints,
ce qui constitue le montant le plus élevé que le PAM ait obtenu en provenance du Fonds
depuis la création de celui-ci. Ailleurs, la participation active du PAM deés le début de
I'élaboration des analyses communes de pays et des plans-cadres de coopération a aidé a
faire la preuve de I'utilité des activités que le PAM méne pour "sauver des vies" et "changer
la vie". Cette collaboration s'est manifestée de maniére concréte au Kenya, ou le
Coordonnateur résident a invité le PAM a assurer la vice-présidence de I'équipe de gestion
des programmes et a codiriger I'action menée pour réaliser I'une des priorités stratégiques
énoncées dans le Plan-cadre de coopération. En outre, le PAM a amélioré |'efficience dans
des domaines tels que l'administration, la logistique, la gestion des installations et les
achats. Par la suite, des coordonnateurs résidents ont invité les représentants du PAM a
coprésider des équipes de gestion des opérations, comme au Sénégal et au Myanmar.

Le PAM compte actuellement 11 membres de son personnel parmi les coordonnateurs
résidents, soit le nombre le plus élevé a ce jour; cela représente 9,1 pour cent de I'ensemble
des postes a pourvoir. Vingt-trois autres membres du personnel du PAM ont passé avec
succes les épreuves nécessaires pour étre inscrits sur la liste des candidates et des candidats
présélectionnés pour un poste de coordonnatrice ou de coordonnateur résident. Le PAM
est la troisieme source de coordonnateurs résidents dans le systéme, aprés le PNUD et le
recrutement externe.
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28.

29.

Pour 2023, le PAM a transféré 2,44 millions de dollars au fonds d'affectation spéciale a des
fins déterminées en vue de la mise en ceuvre du systeme des coordonnateurs résidents.
Chaque année, les membres du Groupe des Nations Unies pour le développement durable
versent des contributions s'élevant au total a 77,5 millions de dollars a ce fonds.
Conformément a la réforme du systéme des Nations Unies pour le développement, une
redevance de 1 pour cent est prélevée sur les contributions des donateurs pour les activités
relatives au développement, ce qui réduit le montant disponible pour d'autres activités
relevant des programmes. En 2022, le PAM a transféré 258 577 dollars générés par la
redevance de 1 pour cent au fonds d'affectation spéciale a des fins déterminées, soit une
augmentation de 104 617 dollars par rapport a 2021.

Le systéme des coordonnateurs résidents, une composante centrale du repositionnement
du systeme des Nations Unies pour le développement, continue de faire face a des déficits
de financement, comme cela est indiqué dans le rapport de 2023 du Secrétaire général sur
la mise en ceuvre de I'examen quadriennal complet et dans le rapport de 2023 de la
Présidente du Groupe des Nations Unies pour le développement durable sur le Bureau de
la coordination des activités de développement.

Pacte de financement

30.

Les progreés accomplis par le PAM au regard des indicateurs figurant dans le pacte de
financement' du systéme des Nations Unies pour le développement sont mentionnés en
annexe a la présente note d'information. Le PAM progresse de facon satisfaisante dans la
concrétisation des engagements du pacte en rapport avec l'action qu'il méne. Globalement,
le systeme des Nations Unies pour le développement a fait des progrés au regard de
88 pour cent des objectifs énoncés dans le pacte de financement, et les Etats Membres ont
progressé au regard de 48 pour cent de leurs engagements. Des financements de meilleure
qualité, plus souples et plus prévisibles aideront a renforcer la cohérence des activités du
systéme et a obtenir les résultats stratégiques définis dans les plans-cadres de coopération.

Conclusion

31.

Située a mi-parcours du Programme 2030, I'année 2023 est une année pivot des initiatives
visant a atteindre les ODD. Seulement 12 pour cent des 140 cibles des ODD sont en voie
d'étre atteintes. Le déficit de financement des ODD se creuse également. En juillet, un "bilan"
du Sommet des Nations Unies sur les systemes alimentaires sera organisé par le Secrétaire
général et accueilli par le Gouvernement italien en collaboration avec la FAO, le Fonds
international de développement agricole (FIDA), le PAM, le P6le de coordination des
Nations Unies sur les systémes alimentaires et I'ensemble du systéme des Nations Unies.
Cette manifestation offrira aux Etats Membres et aux partenaires du systéme des
Nations Unies pour le développement une excellente occasion de présenter les
enseignements tirés de leurs expériences respectives et de renforcer les partenariats. Plus
tard dans I'année, le Sommet sur les ODD qui se tiendra en septembre sera, pour le systéme
multilatéral, un moment clé pour réfléchir aux problemes posés par le recul dans la
réalisation des ODD et s'interroger sur la marche a suivre pour retrouver I'élan nécessaire a
la concrétisation de ces objectifs, y compris de 'ODD 2.

! Certains indicateurs concernent les Etats Membres et d'autres entités du systéme des Nations Unies, mais pas le PAM.
Pour plus d'informations sur le pacte de financement, voir le document intitulé "Mise en ceuvre de la résolution 71/243 de
I'Assemblée générale sur 'examen quadriennal complet des activités opérationnelles de développement du systeme des
Nations Unies en 2019: pacte de financement: Rapport du Secrétaire général" (A/74/73/Add.1-E/2019/14/Add.1).


https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A/74/73/Add.1&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A/74/73/Add.1&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A/74/73/Add.1&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
https://undocs.org/Home/Mobile?FinalSymbol=A/74/73/Add.1&Language=E&DeviceType=Desktop&LangRequested=False
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32.

Le PAM suit de pres les débats autour du rapport intitulé "Notre programme commun" et a
participé a l'élaboration de plusieurs documents d'orientation du Secrétaire général
consacrés a des sujets tels que la plateforme mondiale d'urgence, la protection sociale par
I'intermédiaire de I'accélérateur mondial, le Pacte numérique mondial, 'ONU 2.0, le nouveau
programme d'action pour la paix ou encore la réforme de l'architecture financiere
internationale. En collaboration avec la FAO, le FIDA et d'autres acteurs, le PAM joue
également un roOle de chef de file dans la suite donnée au Sommet sur les systémes
alimentaires. En 2024, le "Sommet de l'avenir" offrira une nouvelle occasion importante
d’examiner le rapport "Notre programme commun"; le PAM participe au groupe de travail
du Groupe des Nations Unies pour le développement durable qui étudie les composantes
de ce programme relatives au développement durable. Les initiatives que le PAM méne afin
de prendre en compte le repositionnement du systeme des Nations Unies pour le
développement aux niveaux national, régional et mondial, conjuguées a sa participation au
bilan du Sommet sur les systémes alimentaires, au Sommet sur les ODD et au rapport
"Notre programme commun", contribuent a définir la voie a suivre pour réaliser le
Programme 2030 et concrétiser les ODD.
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ANNEXE

ENGAGEMENTS RELATIFS AUX ETATS MEMBRES

Engagement

1. Accroitre les
ressources de base
du systeme des
Nations Unies pour
le développement

Indicateurs propres
aux entités

Part des ressources
de base dans les
contributions
volontaires destinées
a financer des
activités liées au
développement

Valeurs de
référence et
valeurs cibles
figurant dans le
pacte de
financement

Référence (2017):
19,4%
Cible (2023): 30%

Valeurs de
référence du PAM -
2018

Part des ressources
de base du PAM
dans le montant
global des recettes:
2018 = 6%

(Toutes ressources
comprises, qu'elles
servent a financer

des activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Données du PAM -

2019

Part des ressources
de base du PAM
dans le montant
global des recettes:
2019 = 5%

(Toutes ressources
comprises, qu'elles
servent a financer

des activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Part des ressources de
base du PAM dans le
montant global des
recettes: 2020 = 10%

(Toutes ressources
comprises, qu'elles
servent a financer des
activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Données actualisées
du PAM - mai 2021

Part des ressources de
base du PAM dans le
montant global des
recettes: 2021 =11%

(Toutes ressources
comprises, qu'elles
servent a financer des
activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Données actualisées
du PAM - mai 2022

Part des ressources de
base du PAM dans le
montant global des
recettes: 2022 = 6%

(Toutes ressources
comprises, qu'elles
servent a financer des
activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Données actualisées du
PAM - mai 2023

Part des ressources de base
du PAM dans le montant
global des recettes de 2022
=5%; 2023 = 9% (au 24 avril
2023)

(Toutes ressources
comprises, qu'elles servent
a financer des activités
d'aide humanitaire ou de
développement)

Part des ressources
de base dans le
financement des
activités liées au
développement
(contributions
statutaires
comprises)

Référence (2017):
27%
Cible (2023): 30%

Le PAM ne recoit aucune contribution statutaire.
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ENGAGEMENTS RELATIFS AUX ETATS MEMBRES

Engagement

Indicateurs propres
aux entités

Valeurs de
référence et

valeurs cibles
figurant dans le

pacte de

financement

Valeurs de
référence du PAM -
2018

Données du PAM -
2019

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées
du PAM - mai 2021

Données actualisées
du PAM - mai 2022

Données actualisées du
PAM - mai 2023

2. Doubler la part
des contributions
aux ressources
autres que les
ressources de base
allouées aux
activités de
développement qui
est financée par des
fonds de
financement
commun et des
fonds thématiques

Pourcentage des
ressources autres
que les ressources
de base allouées aux
activités de
développement qui
sont financées par
des fonds de
financement
commun
interinstitutions

Référence (2017):

5%
Cib

le (2023): 10%

Part des ressources
du PAM autres que
les ressources de
base qui sont
financées par des
fonds de
financement
commun
interinstitutions:
2018 = 3,5%

(Toutes ressources
comprises, gu'elles
servent a financer

des activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Part des ressources
du PAM autres que
les ressources de
base qui sont
financées par des
fonds de
financement
commun
interinstitutions:
2019 =3,2%

(Toutes ressources
comprises, gu'elles
servent a financer

des activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Part des ressources du
PAM autres que les
ressources de base qui
sont financées par des
fonds de financement
commun
interinstitutions: 2020
=5,6%

(Toutes ressources
comprises, gu'elles
servent a financer des
activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Part des ressources du
PAM autres que les
ressources de base qui
sont financées par des
fonds de financement
commun
interinstitutions: 2021
=2,9%

(Toutes ressources
comprises, qu'elles
servent a financer des
activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Part des ressources du
PAM autres que les
ressources de base qui
sont financées par des
fonds de financement
commun
interinstitutions: 2022
=42%

(Toutes ressources
comprises, qu'elles
servent a financer des
activités d'aide
humanitaire ou de
développement)

Part des ressources du PAM
autres que les ressources
de base qui sont financées
par des fonds de
financement commun
interinstitutions: total pour
2022 =3%

(Toutes ressources
comprises, qu'elles servent
a financer des activités
d'aide humanitaire ou de
développement)

Part des ressources du PAM
autres que les ressources
de base qui sont financées
par des fonds de
financement commun
interinstitutions: 2023 =
1,7% (au 1°" mai 2023)
(toutes ressources
comprises, qu'elles servent
a financer des activités
d'aide humanitaire ou de
développement)

Pourcentage des
ressources autres
que les ressources
de base allouées aux
activités de
développement
financées par des
fonds thématiques
propres aux
institutions

Référence (2017):

3%

Cible (2023): 6%

Le PAM ne dispose
d'aucun instrument
de financement
thématique.

Le PAM ne dispose
d'aucun instrument
de financement
thématique.

Le PAM ne dispose
d'aucun instrument de
financement
thématique.

Le PAM ne dispose
d'aucun instrument de
financement
thématique.

Le PAM ne dispose
d'aucun instrument de
financement
thématique.

Sans objet. Le PAM ne
communique pas de
données concernant le
pourcentage des ressources
autres que les ressources
de base allouées aux
activités de développement
financées par des fonds
thématiques propres aux
institutions.
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ENGAGEMENTS RELATIFS AUX ETATS MEMBRES

Engagement

3. Diversifier les
sources de
financement du
systeme des
Nations Unies pour
le développement

Indicateurs propres
aux entités

Nombre d'entités du
Groupe des

Nations Unies pour
le développement
durable qui affichent
un accroissement
annuel du nombre
de donateurs versant
des contributions
volontaires aux
ressources de base

Valeurs de
référence et
valeurs cibles
figurant dans le
pacte de
financement

Référence (2017):
66%

Cible (2023): 100%

Valeurs de
référence du PAM -
2018

Nombre de
partenaires
gouvernementaux
versant des
contributions aux
ressources de base:
2018 = 36%

Données du PAM -

2019

Nombre de
partenaires
gouvernementaux
versant des
contributions aux
ressources de base:
2019 = 40%

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Nombre de
partenaires
gouvernementaux
versant des
contributions aux
ressources de base:
2020 = 32%

Données actualisées
du PAM - mai 2021

Nombre de
partenaires
gouvernementaux
versant des
contributions aux
ressources de base:
2021 = 34%

Données actualisées
du PAM - mai 2022

Nombre de
partenaires
gouvernementaux
versant des
contributions aux
ressources de base:
2022 = 26%

Données actualisées du
PAM - mai 2023

Nombre de partenaires
gouvernementaux versant
des contributions aux
ressources de base: 2022 =
31%; 2023 = 33% (au

24 avril 2023)

Nombre d'Etats
Membres qui versent
des contributions
aux fonds de
financement
commun
interinstitutions et
aux fonds
thématiques propres
aux institutions

Référence (2017):
59 et 27

Cible (2023): 100 et
50

Le PAM ne gere pas de fonds de financement commun et ne dispose d'aucun instrument de financement thématique.
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ENGAGEMENTS RELATIFS AUX ETATS MEMBRES

Engagement Indicateurs propres Valeurs de Valeurs de Données du PAM - | Données actualisées | Données actualisées | Données actualisées | Données actualisées du
aux entités référence et référence du PAM - 2019 du PAM - juin 2020 du PAM - mai 2021 du PAM - mai 2022 PAM - mai 2023
valeurs cibles 2018
figurant dans le
pacte de
financement
4. Assurer un Déficits de Référence (2018): a |En 2018, le PAM a En 2019, le PAM a En mai 2020, le PAM En juin 2021, le PAM En mai 2022, le PAM En 2022, le PAM a regu

financement
prévisible pour
répondre aux
besoins particuliers
des entités du
Groupe des
Nations Unies pour
le développement
durable, qui sont
énoncés dans les
plans stratégiques
des entités
membres, et aux
besoins de
financement du
plan-cadre des
Nations Unies pour
I'aide au
développement au
niveau national

financement dans les
cadres de
financement des
plans stratégiques
des entités du
Groupe des

Nations Unies pour
le développement
durable

déterminer

Cible (2021): a
déterminer

recu 7,3 milliards de
dollars, a rapporter a
des besoins dont le
montant total
s'élevait a

10,5 milliards de
dollars, soit 70%.

recu 8,1 milliards de
dollars, a rapporter a
des besoins dont le
montant total
s'élevaita 12,6
milliards de dollars,
soit 64%.

avait recu 4 milliards
de dollars, a rapporter
a des besoins dont le
montant total s'élevait
a 10,6 milliards de
dollars, soit 38%.

avait recu 3,3 milliards
de dollars, a rapporter
a des besoins dont le
montant total s'élevait
a 14,1 milliards de
dollars, soit 23%.

avait recu 3,7 milliards
de dollars, a rapporter
a des besoins dont le
montant total s'élevait
a 17,1 milliards de
dollars, soit 21%.

14,2 milliards de dollars, a
rapporter a des besoins
dont le montant total
s'élevait a 21,4 milliards de
dollars, soit 66%.

Au 24 avril 2023, le PAM
avait recu 2,7 milliards de
dollars, a rapporter a des
besoins dont le montant
total s'élevait a

23,6 milliards de dollars,
soit 11%.

Proportion d'entités
du systeme des
Nations Unies pour
le développement
qui disent recevoir
au moins 50% de
leurs contributions
dans le cadre
d'engagements
pluriannuels

Référence (2017):
12/25, soit 48%

Cible (2023): 100%

Pourcentage des
recettes du PAM qui
sont pluriannuelles:
14%

Pourcentage des
recettes du PAM
d'une durée
supérieure a un an:
76,8%

Pourcentage des
recettes du PAM qui
sont pluriannuelles:
17%

Pourcentage des
recettes du PAM
d'une durée
supérieure a un an:
74,9%

Pourcentage des
recettes du PAM qui
sont pluriannuelles:
23%

Pourcentage des
recettes du PAM d'une
durée supérieure a un
an: 62%

Pourcentage des
recettes du PAM qui
sont pluriannuelles:
24%

Pourcentage des
recettes du PAM d'une
durée supérieure a un
an: 67%

Pourcentage des
recettes du PAM qui
sont pluriannuelles:
17%

Pourcentage des
recettes du PAM d'une
durée supérieure a un
an: 54%

Pourcentage des recettes
du PAM de 2022 qui sont
pluriannuelles: 10%

Pourcentage des recettes
du PAM de 2022 d'une
durée supérieure a un an:
75%

Au 24 avril 2023,
pourcentage des recettes
du PAM de 2023 qui sont
pluriannuelles: 21%

Au 24 avril 2023,
pourcentage des recettes
du PAM de 2023 d'une
durée supérieure a un an:
61%
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ENGAGEMENTS RELATIFS AUX ETATS MEMBRES

Engagement

7. Appliquer
pleinement les taux
de recouvrement
des dépenses
approuvés par les
organes directeurs

Indicateurs propres
aux entités

Nombre moyen de
dérogations a
I'application du taux
de recouvrement des
dépenses accordées
par entité du
systeme des

Nations Unies pour
le développement et
par an

Valeurs de
référence et
valeurs cibles
figurant dans le
pacte de
financement

Référence (2017): a
confirmer

Cible (a partir de
2019): 0

Valeurs de
référence du PAM -
2018

Nombre de
dérogations a
I'application du taux
de recouvrement des
colts d'appui
indirects (CAI)
accordées par le
PAM en 2018: 28,
pour un montant
total de 1,03 million
de dollars

Données du PAM -
2019

Nombre de
dérogations a
I'application du taux
de recouvrement des
CAl accordées par le
PAM en 2019: 20,
pour un montant
total de 0,9 million
de dollars

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Nombre de
dérogations a
I'application du taux de
recouvrement des CAI
accordées par le PAM
en 2020: 2, pour un
montant total de

0,6 million de dollars

Données actualisées
du PAM - mai 2021

Nombre de
dérogations a
I'application du taux de
recouvrement des CAl
accordées par le PAM
en 2020: 12, pour un
montant total de

1,8 million de dollars

Données actualisées
du PAM - mai 2022

Nombre de
dérogations a
I'application du taux de
recouvrement des CAl
accordées par le PAM
en 2021: 4, pour un
montant total de

0,9 million de dollars

Données actualisées du
PAM - mai 2023

Nombre de dérogations a
I'application du taux de
recouvrement des CAl
accordées par le PAM en
2022: 5, pour un montant
total de 1,1 million de
dollars
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ENGAGEMENTS PRIS PAR LES ENTITES DU GROUPE DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Engagement

2. Accroitre la
collaboration sur
les évaluations
conjointes ou
indépendantes a
I'échelle du
systeme pour
améliorer I'appui
des Nations Unies
sur le terrain

Indicateurs
propres aux
entités

Pourcentage de
bureaux
d'évaluation du
Groupe des
Nations Unies
pour le
développement
durable qui
participent a des
évaluations
conjointes ou
indépendantes a
I'échelle du
systeme

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le

pacte de
financement

Référence (2018): 29%
(évaluations
conjointes), 20%
(évaluations
indépendantes a
I'échelle du systeme)
Cible (2021): 75%
(évaluations
conjointes), 50%
(évaluations
indépendantes a
I'échelle du systéme)

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

En 2018, le PAM a
mené a bien cing
évaluations
conjointes, et cing
autres étaient en
cours. Il participait
en outre a une
évaluation
interorganisations
de l'action
humanitaire menée
pour faire face au
phénoméne El Nifio
en Ethiopie.

Données du PAM -
2019

Au niveau
décentralisé, le PAM a
participé a neuf
évaluations conjointes
en 2019, dont trois
étaient achevées a la
fin de 'année
(Colombie, Eswatini et
Inde). De plus, le
Bureau de I'évaluation
du PAM a participé
activement a
I'évaluation
interorganisations de
I'action humanitaire
menée pour faire face
ala sécheresse en
Ethiopie, évaluation
qui s'est achevée en
2019, ainsi qu'a
I'évaluation
interorganisations de
I'action humanitaire
menée pour faire face
au cyclone Idai au
Mozambique et a
celle portant sur
I'égalité femmes-
hommes et
I'avancement des
femmes et des filles.
Les préparatifs de
I'évaluation conjointe

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Au premier semestre de
2020, le PAM a participé
a six évaluations
conjointes
décentralisées. Toutes
ces évaluations ont
débuté en 2019 et trois
ont été achevées
(Bénin, Malawi et
Mozambique). D'autres
évaluations conjointes
devaient débuter en
2020, mais peuvent
avoir été retardées en
raison de la pandémie.
Le PAM a également
participé aux deux
évaluations
interorganisations de
I'action humanitaire qui
ont été entreprises en
2019, I'une concernant
le Mozambique et
I'autre axée sur la
problématique
femmes-hommes. En ce
qui concerne les
évaluations
indépendantes a
I'échelle du systéme,
I'évaluation conjointe
de la collaboration
entre les organismes

Données actualisées du
PAM - mai 2021

En 2020, le Bureau de
I'évaluation du PAM a
entamé avec la FAO et le
FIDA une évaluation
conjointe de la
collaboration entre les
organismes ayant leur
siége a Rome. Le rapport
d’évaluation a été
présenté aux organes
directeurs respectifs des
trois organismes a la fin
de 2021. Le Bureau de
I'évaluation a également
fourni des éléments
factuels et des
contributions
stratégiques a l'appui de
nombreux travaux
portant sur les
enseignements tirés des
évaluations, travaux
coordonnés en 2020 par
la Coalition mondiale de
I'évaluation de la COVID-
19 sous la conduite du
Comité d'aide au
développement de
I'Organisation de
coopération et de
développement
économiques, et a mené,
aux cotés de la FAO, du

Données actualisées du
PAM - mai 2022

Le PAM a continué de
participer a plusieurs
évaluations conjointes
aux cOtés de
gouvernements, d'autres
entités des Nations Unies
et de donateurs. En 2021,
une évaluation conjointe
centralisée et deux
évaluations conjointes
décentralisées ont été
achevées.

En 2021, une évaluation
conjointe centralisée de
la collaboration entre les
organismes ayant leur
siege a Rome a été
présentée et examinée a
plusieurs occasions -
réunion semestrielle du
Groupe consultatif de
haut niveau des
organismes ayant leur
siege a Rome, cinquieme
réunion informelle des
organes directeurs de ces
organismes et sessions
d'automne des organes
directeurs du FIDA et du
PAM.

Le PAM a également
participé au groupe de
référence de I'évaluation

Données actualisées
du PAM - mai 2023

En 2022, le PAM a
contribué a la
conception et a la
gestion de deux
évaluations
stratégiques mondiales
conjointes: I'une sur les
activités d'ONUSIDA
relatives a la protection
sociale; et I'autre sur la
réponse collective a la
COVID-19 en matiére
d'aide internationale au
développement et
d'aide humanitaire. Les
deux évaluations
devraient étre achevées
au deuxiéme semestre
de 2023.

Le PAM aide la Coalition
mondiale sur les
données d'évaluation
destinées a la synthése
des ODD. Il fait partie
du groupe de gestion
chargé de la synthese
sur les partenariats, et
tient fermement a
contribuer a
I'élaboration des
synthéses portant sur
les thémes du
"personnel" et de la
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Engagement

Indicateurs
propres aux
entités

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le

pacte de
financement

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

Données du PAM -
2019

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées du
PAM - mai 2021

Données actualisées du
PAM - mai 2022

Données actualisées
du PAM - mai 2023

de la collaboration
entre les organismes
ayant leur siége a
Rome ont démarré fin
2019 et se
poursuivront en 2020.

ayant leur siege a Rome
est en préparation, et le
PAM a également
participé a une étude
d’évaluabilité
interinstitutions
réalisée sous la
conduite de 'OMS, qui
porte sur le Plan
d'action mondial pour
permettre a tous de
vivre en bonne santé et
promouvoir le bien-étre
de tous; cette
évaluation enestala
phase de collecte des
données. Le PAM a
aussi participé aux
préparatifs d'une
évaluation du fonds
d'affectation spéciale
pluripartenaire pour la
riposte des

Nations Unies face a la
COVID-19.

FIDA et de I'Organisation
des Nations Unies pour le
développement industriel
(ONUDI), des travaux
relatifs a la synthése des
évaluations rapides des
répercussions de la
COVID-19 sur la sécurité
alimentaire. Le PAM a
également participé a un
groupe de travail du
Groupe des

Nations Unies pour
I'évaluation (GNUE) afin
de superviser I'évaluation
portant sur les premiers
enseignements tirés de
I'expérience du Fonds
d'affectation spéciale
multipartenaire relatif a
la COVID-19 et sur
I'évaluabilité de ce fonds.

Au niveau décentralisé, le
PAM a continué de
participer a divers types
d'évaluations conjointes
aux cotés d'autres
organismes des

Nations Unies et
partenaires
gouvernementaux. Sept
évaluations
décentralisées conjointes
étaient en cours ou en
préparation fin avril 2021.

Le PAM a participé
activement a des

a I'échelle du systéme
portant sur la riposte a la
COVID-19.

Outre le Bureau de
I'évaluation, plusieurs
divisions du Siége se sont
employées a produire
des données factuelles au
moyen d'évaluations
décentralisées. En 2021,
une évaluation du
programme conjoint pour
I'accélération des progres
vers I'autonomisation
économique des femmes
rurales, demandée
conjointement par le
Bureau du PAM chargé
de la prise en compte de
la problématique
femmes-hommes, la FAO,
le FIDA et ONU-Femmes,
a été menée a bien.

En collaboration avec le
Gouvernement
dominicain, le bureau du
PAM dans le pays a
achevé une évaluation
conjointe portant sur les
activités menées par
Progresando con
Solidaridad et le service
national de santé, avec
I'appui du PAM, afin de
prévenir la malnutrition
et 'anémie chez les
personnes vulnérables

"planéte", qui sont
actuellement prévues
pour 2023 et 2024. La
synthése sur les
partenariats a débuté
en 2022, et les résultats
seront présentés au
premier Sommet sur les
ODD, en 2023.

Dans le prolongement
de son action en faveur
des évaluations a
I'échelle du systeme, le
PAM a communiqué
des données pour deux
évaluations mondiales
de ce type en 2022: la
premiére sur
I'évaluabilité du fonds
d'affectation spéciale
pluripartenaire pour
I'action face a la
COVID-19 et les
conséquences
économiques de la
pandémie; et la
seconde sur le Fonds
commun pour la
réalisation des ODD.
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Engagement

Indicateurs
propres aux
entités

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le

pacte de
financement

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

Données du PAM -
2019

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées du
PAM - mai 2021

Données actualisées du
PAM - mai 2022

Données actualisées
du PAM - mai 2023

évaluations
interorganisations de
I'action humanitaire. Un
examen des progres
accomplis en matiére de
prise en compte des
questions de I'égalité
femmes-hommes et de
'avancement des
femmes et des filles dans
le programme d’action
relatif au lien entre I'aide
humanitaire, le
développement et la paix
a été mené a bien, et est
venu compléter
I'évaluation
interorganisations de
I'action humanitaire
consacrée aux mémes
sujets en 2020. Deux
autres évaluations
interorganisations de
I'action humanitaire
étaient en préparation
('une sur le Yémen et
'autre sur l'intervention
humanitaire menée pour
faire face a la COVID-19).

sur le plan nutritionnel,
de 2014 a 2020.

Le PAM a continué
d'investir massivement
dans les évaluations
interorganisations de
I'action humanitaire au
moyen de contributions
financiéres et a la faveur
de la participation du
Bureau de I'évaluation
aux groupes de gestion
chargés de ces
évaluations. Deux
évaluations
interorganisations de
I'action humanitaire ont
débuté en 2021: la
premiere, dont le rapport
final a été diffusé au
premier trimestre de
2022, portait sur la
situation au Yémen
depuis la déclaration
d’'une intervention de
niveau 3 en 2015 jusqu’en
2021; et la seconde, qui a
été entreprise au
deuxiéme semestre de
2021 mais qui s'est
déroulée principalement
en 2022, concernait la
riposte humanitaire face
ala COVID-19.

Le PAM a collaboré avec
la FAOQ, le FIDA et 'ONUDI
pour superviser

Le PAM a contribué aux
évaluations des plans-
cadres de coopération
menées au niveau
national, notamment au
Malawi, au Lesotho, en
République
dominicaine et en
Colombie. Le PAM est
un membre actif du
groupe de travail sur les
plans-cadres de
coopération mis en
place par le GNUE.

En 2022, les évaluations
conjointes suivantes
ont été menées a bien:
deux évaluations
interorganisations de
I'action humanitaire
(F'une sur la crise au
Yémen, et I'autre sur
I'action humanitaire
menée face a la
COVID-19); une
évaluation conjointe
centralisée (sur les
activités d'ONUSIDA
relatives a l'efficience et
a la pérennisation des
financements); et sept
évaluations conjointes
décentralisées (sur
Madagascar, I'Afrique
australe, la Colombie, la
Barbade, le Malawi, le
Lesotho et le Bénin).
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Engagement

Indicateurs
propres aux
entités

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le

pacte de
financement

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

Données du PAM -
2019

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées du
PAM - mai 2021

Données actualisées du
PAM - mai 2022

Données actualisées
du PAM - mai 2023

I'élaboration d'une
synthése des données
sur la COVID-19 et la
sécurité alimentaire, qui a
été achevée en avril 2021.
Le PAM était aussi
membre du groupe de
gestion qui soutenait le
Bureau de I'évaluation du
Programme commun des
Nations Unies sur le
VIH/sida (ONUSIDA). Ce
groupe de gestion a
supervisé une évaluation
indépendante des
activités d'ONUSIDA
consacrées a la
mobilisation de
financements efficients et
durables pour la riposte
au sida, évaluation qui a
été achevée en
novembre 2021. En

mars 2022, le PAM a
rejoint le groupe de
gestion chargé de
I'évaluation conjointe de
la protection sociale
menée par ONUSIDA.

Au niveau décentralisé,
10 évaluations ont
débuté en 2021 en
partenariat avec des
gouvernements
(Colombie, Eswatini et
Bénin), d'autres entités
des Nations Unies (OIT,
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Engagement

Indicateurs
propres aux
entités

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le

pacte de
financement

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

Données du PAM -
2019

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées du
PAM - mai 2021

Données actualisées du
PAM - mai 2022

Données actualisées
du PAM - mai 2023

UNICEF, PNUD, OMS, FAO
et ONU-Femmes) et des
donateurs (Ministére des
affaires étrangeres, du
Commonwealth et du
développement du
Royaume-Uni de
Grande-Bretagne et
d’Irlande du Nord, et
Direction suisse du
développement et de la
coopération). Toutes ces
évaluations devaient étre
achevées en 2022 ou au
début de 2023.
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ENGAGEMENTS PRIS PAR LES ENTITES DU GROUPE DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Engagement

6. Clarifier les plans
stratégiques et les
cadres intégrés de
résultats et de
ressources
présentés par les
entités, ainsi que
leurs rapports
annuels sur les
résultats obtenus
au regard des
dépenses

Indicateurs
propres aux
entités

Proportion
d'entités du
Groupe des
Nations Unies
pour le
développement
durable qui ont
tenu au cours de
'année écoulée
des dialogues
structurés au
sein de leurs
organes
directeurs sur le
financement des
résultats de
développement
convenus pour le
nouveau cycle
des plans
stratégiques

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le
pacte de
financement

Référence (2017): 62%
Cible (2021): 100%

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

Les plans
stratégiques et les
cadres de résultats
institutionnels du
PAM sont
approuvés par son
Conseil
d'administration.
Les débats
consacrés a ces
documents
comprennent,
notamment, des
concertations avec
le Conseil sur le
financement des
résultats obtenus
par le PAM en
matiére de
développement.

Données du PAM -
2019

La question du
financement des
résultats a obtenir en
matiére de
développement est
au ceceur du Plan
stratégique et du
Cadre de résultats
institutionnels du
PAM. En 2019, elle a
été évoquée par le
PAM avec les
membres du Conseil
lors de la session
annuelle et au cours
de consultations
informelles portant
sur le Réseau
d'évaluation de la
performance des
organisations
multilatérales, la
stratégie en matiére
de partenariat et de
collaboration avec les
entités non
gouvernementales (la
version actualisée de
la stratégie en
matiére de
partenariat avec le
secteur privé) et la
stratégie du PAM en
matiere d'achats
locaux de produits
alimentaires.

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées du | Données actualisées du

PAM - mai 2021

Le PAM continue d'améliorer sa capacité de rendre compte de ses résultats et
de l'utilisation de ses ressources a cette fin. Cette question est au coeur des
travaux en cours sur le Plan stratégique et le Cadre de résultats institutionnels

pour 2022-2025.

PAM - mai 2022

Données actualisées
du PAM - mai 2023
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Engagement Indicateurs Valeurs de référence Valeurs de Données du PAM - | Données actualisées | Données actualisées du | Données actualisées du | Données actualisées
propres aux et valeurs cibles référence du PAM 2019 du PAM - juin 2020 PAM - mai 2021 PAM - mai 2022 du PAM - mai 2023
entités figurant dans le -2018
pacte de
financement
7. Améliorer la Proportion Référence (2017): 69% |Oui. Le PAM Fait. Aucun changement par rapport a I'année de référence (premier rapport présenté en 2008).
transparence et la |d'entités du présente ses

communication
d'informations au
niveau des entités
et du systéme dans
son ensemble en
mettant en
corrélation les
ressources et les
résultats liés aux
objectifs de
développement
durable

systéme des
Nations Unies
pour le
développement
qui
communiquent
individuellement
des données
financiéres au
Conseil des chefs
de secrétariat
pour la
coordination

Cible (2021): 100%

données financiéres
au Conseil des chefs
de secrétariat pour
la coordination.

Proportion
d'entités du
systeme des
Nations Unies
pour le
développement
qui publient leurs
données
conformément
aux normes
internationales
les plus strictes
en matiere de
transparence

Référence (2017): 36%
Cible (2021): 100%

Oui. Le PAM publie
ses données.

Fait. Aucun changement par rapport a I'année de référence (premier rapport communiqué a l'Initiative internationale pour la
transparence de l'aide en juin 2014).
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Engagement Indicateurs Valeurs de référence Valeurs de Données du PAM - | Données actualisées | Données actualisées du | Données actualisées du | Données actualisées
propres aux et valeurs cibles référence du PAM 2019 du PAM - juin 2020 PAM - mai 2021 PAM - mai 2022 du PAM - mai 2023
entités figurant dans le -2018
pacte de
financement
Proportion Référence (2017): 46% |Oui. Le PAM Fait. Aucun changement par rapport a I'année de référence (premier rapport présenté en 2008).
d'entités du communique des

systéme des
Nations Unies
pour le
développement
actives au niveau
des pays qui
rendent compte
au Conseil des
chefs de
secrétariat pour
la coordination
des dépenses
ventilées par

pays

Cible (2021): 100%

données ventilées
sur ses dépenses.

Pourcentage
d'entités du
systeme des
Nations Unies
pour le
développement
qui rendent
compte des
dépenses
ventilées par
ODD

Référence (2017): 20%
Cible (2021): 100%

Oui. Le PAM
communique des
données ventilées
par ODD.

Fait. Aucun changement par rapport a I'année de référence (premier rapport présenté le 17 mai 2019).
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Engagement Indicateurs Valeurs de référence Valeurs de Données du PAM - | Données actualisées | Données actualisées du | Données actualisées du | Données actualisées
propres aux et valeurs cibles référence du PAM 2019 du PAM - juin 2020 PAM - mai 2021 PAM - mai 2022 du PAM - mai 2023
entités figurant dans le -2018
pacte de
financement
9. Rendre les Pourcentage Référence (2018): 21% |Le PAM publie 100% | Conformément aux engagements que le PAM a pris dans sa politique en matiere d'évaluation, tous les rapports d'évaluation
évaluations d'entités du de ses rapports centralisée et décentralisée sont publiés sur son site Web une fois qu'ils ont été définitivement approuvés. En outre, les rapports

institutionnelles et
les rapports d’audit
interne plus
accessibles, dans la
limite des regles et
politiques en
matiére de
publication de
I'information
établies par les
organes directeurs
en vigueur au
moment de
I'établissement des
rapports

systéme des
Nations Unies
pour le
développement
qui, si elles y sont
autorisées
conformément
aux régles et
politiques en
matiére de
publication de
I'information en
vigueur, ont
publié leurs
évaluations
internes sur le
site Web du
GNUE

Cible (2021): 100%

d'évaluation
centralisée et
décentralisée sur
ses sites Web. En
outre, les rapports
qui respectent ou
dépassent les
normes de qualité
fixées sont mis en
ligne sur les sites
Web du GNUE et du
Réseau
d'apprentissage
actif pour la
responsabilisation
et l'efficacité en
matiére d'assistance
humanitaire, afin
que les résultats
des évaluations
soient largement
diffusés aupres des
communautés de
I'aide humanitaire
etdu
développement a
I'échelle mondiale.

qui respectent ou dépassent les normes de qualité fixées sont mis en ligne sur les sites Web du GNUE et du Réseau
d'apprentissage actif pour la responsabilisation et I'efficacité en matiére d'assistance humanitaire, afin qu'ils soient largement
diffusés. Des mesures supplémentaires sont prises pour contribuer a tirer le meilleur parti des évaluations, notamment en
organisant des activités d'apprentissage et en élaborant des produits d'évaluation adaptés a différents publics.
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Engagement

Indicateurs
propres aux
entités

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le

pacte de
financement

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

Données du PAM -
2019

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées du
PAM - mai 2021

Données actualisées du
PAM - mai 2022

Données actualisées
du PAM - mai 2023

Pourcentage de
rapports d'audit
interne publiés
conformément
aux régles et
politiques en
matiére de
publication de
I'information
établies par les
organes
directeurs
compétents, qui
peuvent étre
consultés sur
une
plateforme/un
site Web des
représentants
des services
d'audit interne
des entités des
Nations Unies
prévus a cet
effet, sous
réserve que les
ressources
nécessaires
soient
disponibles

Référence (2018): 0
Cible (2019): 100%

Depuis 2013, les
rapports d'audit
interne du PAM
sont en accés libre a
I'adresse:
https://www.wfp.or
g/audit-inspection-
reports.

Depuis 2013, les
rapports d'audit
interne du PAM sont
en accés libre a
I'adresse:
https://www.wfp.org/
audit-inspection-
reports.

La plateforme des
représentants des
services d’audit
interne des entités
des Nations Unies n'a
pas encore été mise
en place.

Depuis 2013, les
rapports d’audit interne
du PAM sont en acces
libre a I'adresse:
https://www.wfp.org/au
dit-inspection-reports.
La plateforme des
représentants des
services d'audit interne
des entités des

Nations Unies n'a pas
encore été mise en
place.

Le site Web des rapports
d'audit du PAM est en
cours de révision poury
ajouter de nouvelles
fonctions de recherche et
améliorer l'acces aux
résultats des audits du
PAM et leur
transparence. Il n'y a pas
eu de nouveauté
concernant I'élaboration
de la plateforme des
représentants des
services d'audit interne
des entités des

Nations Unies.

Le site Web des rapports
d'audit du PAM
comprend désormais de
nouvelles fonctions de
recherche et peut étre
consulté plus facilement.
IIn'y a pas eu de
nouveauté concernant
I'élaboration de la
plateforme des
représentants des
services d'audit interne
des entités des

Nations Unies.

Depuis 2022, le site
Web des rapports
d'audit du PAM
comprend de nouvelles
fonctions de recherche.

Le réseau des
représentants des
services d'audit interne
des entités des

Nations Unies ne
posséde ni financement
ni budget; toutes ses
activités sont financées
et entreprises sur la
base du volontariat.

Aucun financement n'a
été consacré a
I'élaboration de la
plateforme des
représentants des
services d'audit interne
des entités des
Nations Unies depuis
que les Etats Membres
ont adopté le Pacte
mondial.

En l'absence de
financement et devant
la nécessité de mettre
en place cette
plateforme, le Bureau
de I'lnspecteur général
du PAM a proposé
d'utiliser une partie de
ses fonds pour créer un
projet pilote susceptible
de servir de base a des
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Engagement

Indicateurs
propres aux
entités

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le

pacte de
financement

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

Données du PAM -
2019

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées du
PAM - mai 2021

Données actualisées du
PAM - mai 2022

Données actualisées
du PAM - mai 2023

discussions avec des
bailleurs de fonds
potentiels afin de
poursuivre le
développement du
projet et de le
pérenniser. La
plateforme pilote
devrait étre
expérimentée au
deuxiéme semestre de
2023.
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Engagement Indicateurs Valeurs de référence Valeurs de Données du PAM - | Données actualisées | Données actualisées du | Données actualisées du | Données actualisées
propres aux et valeurs cibles référence du PAM 2019 du PAM - juin 2020 PAM - mai 2021 PAM - mai 2022 du PAM - mai 2023
entités figurant dans le -2018
pacte de
financement
10. Accroitre la Mention Référence (2018): sans | Ces contributions Le PAM utilise ses rapports annuels (le Rapport annuel sur les résultats et les rapports annuels par pays) pour mettre en
visibilité des expresse des objet sont mises en évidence les résultats obtenus grace aux contributions volontaires.
résultats obtenus | donateurs Cible (2020): oui évidence dans le
grace aux versant des Rapport annuel sur

contributions
volontaires aux
ressources de
base, aux
contributions aux
fonds communs et
thématiques, et
aux contributions
des pays de
programme

contributions
volontaires aux
ressources de
base ou des
contributions aux
fonds communs
et thématiques,
ainsi que des
contributions des
pays de
programme dans
les rapports
annuels des
équipes de pays
des

Nations Unies
sur les résultats
obtenus et dans
les rapports
mondiaux et par
pays présentés
par chaque
entité.

les résultats du PAM
et dans tous les
rapports annuels
par pays ainsi que
dans un rapport
interne annuel sur
les contributions
souples.
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Engagement Indicateurs Valeurs de référence Valeurs de Données du PAM - | Données actualisées | Données actualisées du | Données actualisées du | Données actualisées
propres aux et valeurs cibles référence du PAM 2019 du PAM - juin 2020 PAM - mai 2021 PAM - mai 2022 du PAM - mai 2023
entités figurant dans le -2018
pacte de
financement
Mention Référence (2018): sans |Le PAM ne gere pas de fonds de financement commun ni de fonds thématique.

expresse de
chaque donateur
dans tous les
rapports sur les
résultats
présentés par les
administrateurs
des fonds
communs et
thématiques et
par les
bénéficiaires du
Groupe des
Nations Unies
pour le
développement
durable

objet
Cible (2020): oui
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Engagement

Indicateurs
propres aux
entités

Valeurs de référence
et valeurs cibles
figurant dans le

pacte de
financement

Valeurs de
référence du PAM
- 2018

Données du PAM -
2019

Données actualisées
du PAM - juin 2020

Données actualisées du | Données actualisées du

PAM - mai 2021

PAM - mai 2022

Données actualisées
du PAM - mai 2023

11. Mettre en
ceuvre les objectifs
du Secrétaire
général concernant
le regroupement
des opérations afin
de gagner en
efficacité

Pourcentage des
entités du
Groupe des
Nations Unies
pour le
développement
durable qui
rendent compte
a leurs organes
directeurs des
gains d'efficience
réalisés

Référence (2017): 41%
Cible (2021): 100%

Depuis 2015, le PAM
fait état dans son
Rapport annuel sur
les résultats des
gains d'efficience
obtenus.

Depuis 2015, le PAM fait état dans son Rapport annuel sur les résultats des gains d'efficience obtenus, et il continue d'affiner
I'analyse des informations sur ces améliorations.

Pourcentage des
entités du
Groupe des
Nations Unies
pour le
développement
durable qui ont
signé le Cadre de
reconnaissance
mutuelle de haut
niveau

Référence (2018): 28%
Cible (2021): 100%

Le PAM asigné la
déclaration de
reconnaissance
mutuelle de haut
niveau en
novembre 2018.

Fait. Aucun changement par rapport a I'année de référence.
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Engagement Indicateurs Valeurs de référence Valeurs de Données du PAM - | Données actualisées | Données actualisées du | Données actualisées du | Données actualisées
propres aux et valeurs cibles référence du PAM 2019 du PAM - juin 2020 PAM - mai 2021 PAM - mai 2022 du PAM - mai 2023
entités figurant dans le -2018
pacte de
financement
12. Mettre Proportion Référence (2017): 51% |Le PAM rend Fait. Aucun changement par rapport a I'année de référence.
intégralementen |d'entités du Cible (2021): 100% compte tous les ans
ceuvre les Groupe des au Conseil, dans le
politiques et taux | Nations Unies Plan de gestion, de
de recouvrement | pour le la mise en ceuvre
des dépenses développement des politiques et
approuvés et en durable qui des taux approuvés

rendre compte

rendent compte
chaque année de
la mise en ceuvre
de leurs
politiques et taux
de recouvrement
des dépenses
approuvés a
leurs organes
directeurs

de recouvrement
des co(ts.
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Liste des sigles utilisés dans le présent document

CAl
COVID-19
FAO

FIDA
FNUAP
GNUE
HCR

ODD

oIT

OMS
ONUDI
ONU-Femmes
ONUSIDA
PNUD
PSP
UNICEF

P-EBA2023-20963F

codts d'appui indirects

maladie a coronavirus 2019

Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et I'agriculture
Fonds international de développement agricole

Fonds des Nations Unies pour la population

Groupe des Nations Unies pour I'évaluation

Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

objectif de développement durable

Organisation internationale du Travail

Organisation mondiale de la Santé

Organisation des Nations Unies pour le développement industriel
Entité des Nations Unies pour I'égalité des sexes et 'autonomisation des femmes
Programme commun des Nations Unies sur le VIH/sida
Programme des Nations Unies pour le développement

plan stratégique de pays

Fonds des Nations Unies pour I'enfance



