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Antecedentes y contexto

1.

La cooperacién Sur-Sur y triangular (CSST) es un instrumento esencial para empoderar a
los paises del Sur Global y lograr asi un futuro mas estable y préspero. Un gran nimero de
datos empiricos y analisis, incluida la evaluacion de 2021 de la primera politica en la
materia, han revelado que este tipo de cooperacidn puede catalizar soluciones dirigidas
por los paises para erradicar el hambre mediante la promocién de las asociaciones y los
conocimientos. Actualmente, mientras los paises del Sur Global sufren el azote de una de
las crisis de hambre y malnutricion mas complejas jamas vistas en el mundo, la inversion
renovada y el apoyo colectivo a la CSST son mas importantes que nunca.

El PMA, desde la aprobacién en 2015 de su politica en materia de CSST, se ha convertido
en un asociado bien establecido y de confianza por lo que respecta a este tipo de
cooperaciéon en los paises del Sur Global gracias a un abanico de inversiones en todo el
organismo. Ahora dispone niveles importantes de capacidad institucional, operacional y
de recursos humanos para facilitar el aprendizaje y hacer de mediador entre los paises en
desarrollo a fin de encontrar soluciones para erradicar el hambre. En la Sede hay una
dependencia especifica dedicada a este tema que presta apoyo a los despachos regionales
y a las oficinas en los paises; el equipo de tareas mundial del PMA sobre CSST prepara
orientaciones estratégicas y operacionales’; se han prestado servicios en esa esfera en
apoyo de las oficinas en los paises y, sobre la base de los buenos resultados del Centro de
Excelencia para la Lucha contra el Hambre del PMA en el Brasil, que fue el primero de este
tipo, se han establecido en China y Cote d'lvoire sendos centros de excelencia.

Caracteristicas principales de la presente actualizacién de la politica

3.

La presente actualizacion de la politica se basa en la oferta actual del PMA en la esfera de
la CSST y tiene en cuenta el nivel actual de inseguridad alimentaria en el mundo y los
consiguientes cambios en la demanda de participacidon del PMA en este tipo de iniciativas.
Ademas, establece para el PMA un objetivo mejorado en materia de CSST cuyo fin es
habilitar a las instituciones y personas de los paises del Sur Global para que intercambien,
adapten y apliquen de forma sostenible soluciones para erradicar el hambre destinadas a
reforzar sus sistemas nacionales de seguridad alimentaria y nutricién. Mas adelante, las
iniciativas para hacer realidad este objetivo general deberian situarse en tres esferas
estratégicas prioritarias:

> consolidacion de la oferta establecida del PMA en materia de CSST;
> respuesta a las nuevas esferas en las que se solicita apoyo en materia de CSST, y
> garantia de la calidad y los resultados.

El PMA, para llevar a cabo esta tarea de forma satisfactoria, debera aprovechar en gran
medida sus ventajas comparativas como mediador de CSST tanto para “salvar vidas” como
para “cambiar la vida de las personas”. Entre estas ventajas figuran su amplia presencia
sobre el terreno, su variada y extensa red de asociados, el dinamismo de su presencia
operacional a nivel mundial y sus mecanismos institucionales innovadores (como los
centros de excelencia). Las actividades también deben estar guiadas por las mejores
practicas en la medicion de resultados, la generacién de datos empiricos y extraccion de
ensefianzas, la mejora de las capacidades del personal, el fortalecimiento de las
asociaciones a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas y la alineacién de las
iniciativas de CSST con las normas y principios internacionales relativos a los derechos
humanos, la igualdad de género y el principio de “no dejar a nadie atras”.

" El equipo de tareas mundial del PMA sobre CSST actué como grupo directivo de la presente actualizacion de la politica.
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Alineaciéon con el marco estratégico del PMA y el enfoque de cooperacién Sur-Sur y
triangular del sistema de las Naciones Unidas en su conjunto

5. La presente actualizacion de la politica contribuye a los objetivos del Plan Estratégico
del PMA para 2022-2025 y esta alineada con el enfoque de CSST del sistema de las
Naciones Unidas en su conjunto. Sus efectos contribuiran directamente al logro del efecto
estratégico 4 del Plan Estratégico para 2022-2025, ya que permitiran que los asociados a
nivel de los paises fortalezcan sus capacidades, programas y sistemas en las esferas de la
seguridad alimentaria y la nutricién. La CSST también deberia incorporarse de forma
general en las esferas tematicas fundamentales correspondientes a los efectos
estratégicos 1, 2 y 3 mediante el fortalecimiento de las capacidades a nivel técnico y de las
comunidades locales. Por ejemplo, los planes de ejecucion en esferas como la nutricién, la
alimentacion escolar y la proteccién social requieren un uso sistematico de la CSST. La
presente politica se aplicara de forma armonizada con diversas otras politicas del PMA?Z,

6. La presente politica del PMA, que se integrara en el enfoque de CSST de las Naciones
Unidas, esta alineada con el documento final de la Segunda Conferencia de Alto Nivel de
las Naciones Unidas sobre la Cooperacion Sur-Sur (PABA+40) celebrada en 2019 en
Buenos Aires y con la estrategia de CSST a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas.
También estad en consonancia con diversos acuerdos multilaterales®.

Conceptos y principios fundamentales
Conceptos fundamentales

7. Las definiciones multilaterales relacionadas con la CSST se han mantenido en buena parte
inalteradas desde que en 2015 se formuld la politica de CSST. Las definiciones mas
recientes se encuentran en la Ultima actualizacién (2016) del marco de directrices
operacionales para el apoyo de las Naciones Unidas a la cooperacion Sur-Sur y la
cooperacién triangular del Secretario General y en el documento final de la PABA+40
celebrada en 20194,

2 Incluidas las politicas del PMA en materia de género, fortalecimiento de las capacidades nacionales, planes estratégicos
para los paises, recursos humanos y evaluacion.

3 Incluidos los acuerdos multilaterales sobre desarrollo sostenible (Agenda 2030), financiacion para el desarrollo (Agenda
de Accion de Addis Abeba de la Tercera Conferencia Internacional sobre la Financiacién para el Desarrollo), apoyo a los
pequefios Estados insulares en desarrollo (Via de las Modalidades de Accién Acelerada para los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo [Trayectoria de Samoal), reduccién del riesgo de desastres (Marco de Sendai para la Reduccién
del Riesgo de Desastres 2015-2030) y cambio climatico (Acuerdo de Paris).

4 La cooperacién Sur-Sur es “un proceso por el que dos o mas paises en desarrollo procuran alcanzar sus objetivos
individuales o compartidos de fomento de la capacidad nacional por medio de intercambios de conocimientos, personal
calificado, recursos y servicios de especialistas, y por medio de iniciativas colectivas regionales e internacionales,
incluidas asociaciones de colaboracién entre gobiernos, organizaciones regionales, la sociedad civil, las instituciones
académicas y el sector privado, en beneficio propio o mutuo entre las regiones y dentro de ellas. La cooperacién
triangular consiste en asociaciones que se originan en el sur entre dos o mas paises en desarrollo con el apoyo de un
pais desarrollado, 0 mas de uno, y/o de una o varias organizaciones multilaterales, con el fin de ejecutar programas y
proyectos de cooperacién para el desarrollo”.
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10.

11.

12.

El PMA actia como asociado triangular en apoyo de la CSST llevando a cabo tareas de
intermediacion y facilitacion en el intercambio de soluciones creadas por los propios
paises para alcanzar el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2 relativo al Hambre Cero
(y, en algunos casos, el ODS 17). Por solucion se entiende un enfoque o metodologia
creados y adaptados por una parte interesada de un pais, como un ministerio, una
institucion de investigacién o una organizacién local de la sociedad civil, y no por el PMA u
otros asociados internacionales. Estas soluciones pueden ser politicas, programas,
herramientas y procedimientos que contribuyan a reforzar la seguridad alimentaria y la
nutricion.

La CSST contribuye al fortalecimiento de las capacidades nacionales en consonancia con la
actualizacion de 2022 de la politica del PMA sobre este tema. Ademas, refuerza las
asociaciones estratégicas y la promocién de politicas entre los paises en desarrollo y
facilita la movilizacién de recursos de asociados del Sur Global y de la cooperacién
triangular.

La CSST que recibe el apoyo del PMA contribuye a fortalecer las capacidades de las
personas y las organizaciones y a establecer entornos mas propicios gracias a un enfoque
que abarca el conjunto de la sociedad. Promueve el acceso y el uso de las herramientas,
las aptitudes, los conocimientos y las innovaciones de los propios paises que son capaces
de fortalecer los programas y sistemas nacionales y locales necesarios para alcanzar los
ODS2 y 17. A través de la CSST e PMA desempefia una funciéon de habilitacién que
consiste en hacer de mediador en los intercambios entre los paises del Sur Global, a
diferencia de la funcion que desempefia en el fortalecimiento de las capacidades
nacionales, esfera en la que el PMA se encarga de aportar directamente sus propios
conocimientos especializados.

Se han preparado enfoques estratégicos de CSST en esferas tematicas como la nutricién,
la alimentacion escolar y la proteccién social. La CSST, en el marco de la funcién
"habilitadora” del PMA, también puede generar beneficios importantes a un costo
adicional marginal, ya que proporciona un rendimiento favorable de las inversiones
principalmente por lo que se refiere a los resultados obtenidos en las esferas del
desarrollo, las asociaciones, la movilizacién de recursos y las soluciones inclusivas.

En la CSST participan proveedores, receptores y asociados en la cooperacion triangular.
Los proveedores son partes interesadas nacionales y locales de los paises en desarrollo
que poseen soluciones y comparten su apoyo técnico y/o financiero entre iguales con
otros paises. Los receptores son los asociados de los paises que se benefician de las
competencias especializadas y las soluciones de un proveedor. Los paises podrian actuar
en los dos sentidos y recibir apoyo al mismo tiempo que lo suministran. Los asociados en
la cooperacion triangular son los asociados para el desarrollo tradicionales,
concretamente los miembros del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos, las instituciones financieras
internacionales o las organizaciones multilaterales, como el propio PMA, que facilitan los
intercambios Sur-Sur suministrando apoyo y recursos complementarios, como medios
financieros y asistencia técnica.
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Los centros de excelencia como mecanismo fundamental del apoyo del PMA a la CSST

Los centros de excelencia que reciben el apoyo del PMA son mecanismos importantes para
el apoyo que este presta al logro del ODS 2 a través de la CSST. Por ejemplo, los centros de
China y Cote d'Ivoire estan mejorando la cooperacién entre China y los paises africanos por
lo que se refiere a las cadenas de valor del arroz con el apoyo de asociados en la
cooperacion triangular como la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur
y la Fundacién Bill y Melinda Gates. El Centro de Excelencia del Brasil ha compartido sus
experiencias exitosas en las esferas de la alimentacién escolar, la nutricién y la seguridad
alimentaria con 70 paises, lo que ha dado lugar a la adopcién de leyes y la ejecucion de
programas nacionales de alimentacion escolar basada en la produccion local. Por ejemplo,
el Centro de Excelencia brasilefio ha contribuido a que la Comisién de la Unién Africana
adoptara y promoviera una estrategia de alimentacion escolar basada en la produccién
local. Los centros de excelencia, financiados por los Gobiernos anfitriones, permiten que
estos aporten soluciones de escala adaptable, con lo que complementan otras estructuras
institucionales como los organismos de cooperacién y los ministerios nacionales.

Principios

13.

El PMA participara en actividades de CSST que se ajusten a los principios siguientes:

>

No dejar a nadie atrds. La participacion del PMA en actividades de CSST beneficiara a
las personas mas expuestas a quedar rezagadas (como las mujeres y las nifias, las
personas con discapacidad, los pueblos indigenas, los hablantes de lenguas
minoritarias y las personas que tienen necesidades interrelacionadas multiples) y
sus comunidades.

Igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. En las actividades de CSST en las
que el PMA intervenga como mediador y facilitador, debera tenerse en cuenta la
igualdad entre mujeres, hombres, nifias y nifios en relacién con el ejercicio de
derechos, las oportunidades, los recursos y las retribuciones.

Apropiacidén por parte de los paises. El PMA actia como mediador y facilitador en las
iniciativas de CSST a nivel nacional, subnacional y de las comunidades respondiendo
a la demanda de los paises y a su voluntad de hacerse cargo de las actividades a
nivel nacional, y se asegura de que las comunidades y las personas tengan poder de
decisién a través de mecanismos adecuados y accesibles, y puedan exponer sus
prioridades en relacién con las soluciones a nivel local.

Valor afiadido. EI PMA participa en actividades de CSST cuando esta en condiciones
de aportar valor afladido mediante sus redes, competencias especializadas, normas
de calidad, eficacia en funcion de los costos y capacidades operacionales, lo que
garantiza un rendimiento elevado de la inversion en dicha cooperacién.

Innovacién. EI PMA ayuda a los paises a compartir sus practicas innovadoras y a
seleccionar y presentar soluciones dirigidas por ellos mismos que sean innovadoras,
reproducibles y pertinentes para las circunstancias de otros paises.

Fortalecimiento de los sistemas y las capacidades nacionales. EIl PMA, en el marco de la
labor que realiza para facilitar las actividades de CSST, se centra en el uso y el
fortalecimiento de los sistemas y las instituciones nacionales.
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Teoria del cambio

14. Partiendo de la teoria del cambio mas general utilizada en la evaluacién de 2021 de la
politica en materia de CSST, que fue refrendada ese mismo afio por el equipo de tareas
mundial correspondiente, la presente actualizacién de la politica se basa en la teoria del
cambio expuesta a continuacién.

m Los paises del Sur Global realizan progresos cuantificables
IMPACTO @ hacia el logro de los ODS 2y 17.
m Los paises del Sur Global comparten, adaptan y aplican soluciones
OBJETIVO pertinentes para erradicar el hambre a fin de fortalecer sus sistemas,
centrandose en las personas mas vulnerables.
Los Gobiernos y otros La CSST liderada por los paises
interesados a nivel nacional y se reconoce, amplia y acepta
EFECTOS & local se benefician del apoyo de forma general como una
% especializado del PMA a las herramienta esencial para el
iniciativas de CSST. logro de soluciones inclusivas.
ESFERAS’ o= Consolidacién de la Atencion a @GR BT
EsTRATEGICAS () IGRETHOT bl [T
PRIORITARIAS %
Asociaciones Financiacién Capacidades Fuerza.
FACTORES diversas de calidad institucionales e:eeggll::i%a
HABILITADORES Orienta'ciones, ACtiVid?deS. . Datos empiricos
herramientas y de comunicacion o
procedimientos promocién y

Vision para un mayor impacto

15.

16.

El PMA esta firmemente decidido a sostener iniciativas de CSST basadas en la demanda y
capaces de empoderar a los paises del Sur Global para acelerar progresos cuantificables
hacia el logro de los ODS 2y 17.

El PMA basara su funcion como facilitador, mediador y “emparejador” en las iniciativas de
CSST en sus ventajas comparativas claras al tiempo que cumple con los principios y las
normas de calidad.

Objetivo y efectos

17.

Las iniciativas de CSST facilitadas por el PMA permitiran a las instituciones y las personas
del Sur Global intercambiar, adaptar y aplicar soluciones para erradicar el hambre de
forma sostenible a fin de fortalecer sus sistemas nacionales y locales dedicando una
atencién especial los grupos vulnerables.



WEFP/EB.A/2023/5-B 7

18.

Para alcanzar este objetivo, la presente politica tiene la finalidad de lograr dos efectos
complementarios:

>

Efecto 1. Los Gobiernos y otros interesados a nivel nacional y local se benefician del
apoyo especializado prestado por el PMA a las iniciativas de CSST y de las
correspondencias establecidas para poner en practica las soluciones concebidas en
la esfera del ODS 2.

Efecto 2: Las actividades de CSST dirigidas por los propios paises se reconocen, se
desarrollan y se adoptan ampliamente como una herramienta esencial para el logro
de soluciones inclusivas.

Esferas estratégicas prioritarias

19.

Sobre la base de las ensefianzas extraidas desde la adopcién de la politica en materia de
CSST, y teniendo en cuenta el contexto en evolucién en la esfera de la CSST, el PMA se
centrara en las tres esferas estratégicas siguientes:

>

Consolidar la oferta del PMA en la esfera de la CSST

En 2021, el PMA colaboré con 62 paises en desarrollo en mas de 60 proyectos, para
los cuales se movilizaron 7,5 millones de ddélares EE.UU. No obstante, la evaluacién
de la politica y las consultas realizadas para elaborar la presente actualizacion,
ponen de manifiesto la necesidad de invertir mas para ampliar el impacto en las
esferas a las que tradicionalmente el PMA ha asignado prioridad en sus actividades
de apoyo a la CSST: la alimentacién escolar, la nutricion, el establecimiento de redes
de seguridad y el apoyo a la comercializacion agricola en favor de los pequefios
productores, y también las cadenas de valor y la gestién de las pérdidas poscosecha.
Este es un momento oportuno para que las iniciativas de CSST en estas esferas
pasen de la fase de aplicacion de enfoques “piloto” a la de participacion sostenible
en gran escala para la obtencién de un mayor impacto prestando una atenciéon
constante a la calidad y los resultados.

Diversificar las asociaciones para la financiacion de la cooperacion Sur-Sur y
triangular: la cadena de valor de la mandioca en el Congo

El PMA trabajo con asociados locales, nacionales e internacionales para fortalecer
la cadena de valor de la mandioca en el Congo con el fin de ayudar a reducir la
dependencia del pais de las importaciones de alimentos y contribuir a abordar las
causas profundas de la inseguridad alimentaria. Las actividades de fortalecimiento
de las capacidades se complementaron con intercambios Sur-Sur a nivel de las
comunidades locales, y un liderazgo local firme se puso a la cabeza de las
innovaciones, con lo que se consiguieron efectos duraderos para los pequefios
productores de mandioca. Desde 2019 esta iniciativa se ha venido beneficiando de
financiacion complementaria de asociados triangulares y del Sur, entre los que
figuran Alemania, el Canada, la Unién Europea, China, los organismos afines al
PMA con sede en Roma y, mas recientemente, el Fondo de la India, el Brasil y
Sudafrica para el Alivio de la Pobreza y el Hambre. En este sentido, es una
experiencia valiosa para la ampliacion de la escala de la colaboracion del PMA con
asociados diversos en la esfera de la CSST.

Responder a las nuevas esferas en las que se solicita apoyo en materia de CSST

Teniendo en cuenta que la inseguridad alimentaria y la malnutricién han aumentado
principalmente a causa de conmociones, la demanda en la esfera de la CSST ha



WEFP/EB.A/2023/5-B 8

crecido en lo relativo a la gestion de la cadena de suministro, la preparacién para
emergencias (un ambito en que el PMA estd especialmente bien situado para
prestar apoyo gracias a su liderazgo y capacidad de alcance mundial), la reduccion
del riesgo de desastres y las medidas preventivas. El nivel y el tipo de participacion
del PMA en estas nuevas esferas de solicitud de apoyo en materia de CSST
dependera de las necesidades especificas de cada pais, la ventaja comparativa del
PMA en cada situacién, la disponibilidad de soluciones y recursos adecuados y el
impacto potencial de la CSST. La innovacién, también por lo que se refiere a las
tecnologias, se integrara en la cartera de proyectos de CSST a fin de garantizar la
eficiencia y la sostenibilidad.

Responder a las nuevas demandas: aprendizaje entre homdélogos
para ensefar a los jévenes a hacer frente a los desastres

La concienciacion de los jévenes y su participacién en la gestion de desastres es
vital para las capacidades nacionales de preparacion y respuesta ante desastres.
El PMA facilitd el aprendizaje entre homdlogos en ese campo por medio de
iniciativas de CSST entre Bangladesh e Indonesia. Sobre la base de los buenos
resultados obtenidos por el Ministerio de Asuntos Sociales de Indonesia en lograr
la participacion de los jévenes en las actividades de preparacion para casos de
desastre, el PMA ayudd a definir y documentar las ensefianzas extraidas y las
mejores practicas al respecto para poder reutilizarlas en los paises vecinos. La red
establecida entre Bangladesh e Indonesia constituye una base para el dialogo y el
intercambio futuros en la esfera de la gestiéon del riesgo de desastres, con los
jovenes al timén.

> Garantizar la calidad y los resultados

El PMA intensificara la atencidon que presta a la calidad y los resultados mediante
herramientas especificas relacionadas con la CSST y al mismo tiempo se asegurara
de que las iniciativas en esa esfera se lleven a cabo a una escala suficiente para
obtener un impacto significativo, lo cual abarcard enfoques especificos de
adaptacion de la escala e igualdad de género y en relacién con el principio de no
dejar a nadie atras. En futuras evaluaciones se examinara el rendimiento de las
inversiones en la CSST para analizar la relacién entre los efectos surtidos y la eficacia
en funcién de los costos. El PMA aplicard un proceso sistematico para encontrar
soluciones procedentes de los paises proveedores, verificarlas cuidadosamente y
confeccionarlas debidamente (entre otros medios, a través de los centros de
excelencia y de otros mecanismos institucionales) para asegurarse de que los paises
receptores interesados dispongan de soluciones de base empirica de mayor calidad,
de escala adaptable y cuantificables. La calidad y la eficacia se fomentaran gracias a
la complementariedad con los demas organismos con sede en Roma y otras
entidades de las Naciones Unidas, lo cual permitira que el PMA aporte sus ventajas
comparativas a la CSST.
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Factores habilitadores esenciales

20. Los siete factores habilitadores que figuran a continuacidon seran esenciales para
aumentar la eficacia del PMA como mediador y facilitador de iniciativas de CSST y lograr
los objetivos y efectos de la presente politica:

>

Asociaciones diversificadas en pro de la CSST. El PMA, a partir de una estrategia
especifica para las asociaciones, ampliara sus asociaciones con paises de economias
emergentes y desarrolladas para conseguir apoyo adicional, conocimientos técnicos,
financiacion y acceso a redes mundiales y regionales. Profundizara su colaboracion
con los demas organismos con sede en Roma y otras entidades de las Naciones
Unidas, en particular la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur,
a fin de garantizar la complementacion entre organismos. La iniciativa de
coordinacién estratégica en curso a nivel de los organismos con sede en Roma y las
Naciones Unidas se complementara mediante actividades conjuntas que a nivel de
los paises también se llevaran a cabo a través de los marcos de cooperacién de las
Naciones Unidas para el desarrollo sostenible y los andlisis comunes sobre los
paises. El PMA procurard establecer asociaciones triangulares con instituciones
financieras internacionales, asi como asociaciones innovadoras con actores del
sector privado e instituciones académicas, especialmente del Sur Global.

Alimentacion escolar basada en la produccién local:
una iniciativa conjunta de los organismos con sede en Roma

Una iniciativa conjunta entre la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentaciéon y la Agricultura (FAO), el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) y el PMA prestara apoyo a los paises en la ampliacién de la escala
de sus programas nacionales de comidas escolares con productos locales gracias
a la CSST. Esta iniciativa, que se present6 en 2022 en la Exposicion Mundial sobre
el Desarrollo Sur-Sur, ayuda a los paises a evaluar sus progresos, determinar los
desafios y adaptarse a las circunstancias nacionales de soluciones que se han
aplicado satisfactoriamente en otros lugares. Se prevé que en la iniciativa
participen diversos paises miembros de la Coalicion para las Comidas Escolares
establecida en la Cumbre de las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios
de 2021, entre los que figuran Filipinas, Kenya, Rwanda y el Senegal.

Financiacién de calidad en pro de una CSST mds sostenible. EIl PMA disefiara e
introducird una estrategia para promover modalidades de financiacién progresiva
para lograr que la CSST pueda tener impacto y ser eficaz a la escala adecuada. Los
mecanismos actuales de financiacién inicial se guiaran por un enfoque de
adaptacion de la escala capaz de proporcionar financiacion a largo plazo y previsible
para llegar a soluciones satisfactorias dirigidas por los propios paises. La
financiacion se basara en criterios como las posibilidades de ampliacién de escala y
reproduccion, la adaptabilidad, el impacto, el potencial catalizador y la
sostenibilidad. La estrategia perfilara y definira los pasos fundamentales necesarios
para promover una variedad mas amplia de recursos e instrumentos financieros.

Capacidades institucionales para hacer efectivos los resultados de la CSST. EI PMA
mejorara su preparacion institucional y organizativa para respaldar la CSST
integrando en mayor medida la CSST en esferas de gran repercusién. El equipo de
tareas mundial sobre la CSST supervisara la aplicacion de la presente politica
suministrando orientacion estratégica y tactica para toda la cartera de actividades
de CSST. El PMA establecera nuevos mecanismos de relacién con los paises
proveedores y les ofrecera apoyo estratégico a través de las oficinas en los paises y,
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cuando sea adecuado, de los despachos regionales, con el fin de facilitar el acceso a
soluciones de gran calidad.

> Fuerza de trabajo para hacer efectivos los resultados de la CSST. El PMA seguira
mejorando su fuerza de trabajo dedicada a la CSST en consonancia con las
iniciativas de planificacion institucional, como la linea de trabajo sobre desarrollo de
las capacidades internas que figura en el plan de ejecucién de la politica actualizada
sobre fortalecimiento de las capacidades nacionales. Se mejoraran las competencias
del personal nacional de las oficinas en los paises cuya cartera de iniciativas de CSST
sea importante o pueda llegar a serlo. Esto abarca mejorar las competencias
relacionadas con el suministro de apoyo eficaz a los interesados nacionales, asi
como las capacidades y la coherencia generales de la fuerza de trabajo actual
dedicada a la CSST.

> Orientaciones, herramientas y procedimientos. EIl PMA consolidara su serie completa
de orientaciones para los programas de CSST, especialmente en lo que se refiere a
la integracion de esta cooperacién en los planes estratégicos para los paises, la
orientacion al logro de resultados, la financiacion, la comunicacion, la medicién, la
igualdad de género, el principio de no dejar a nadie atras, la adaptabilidad de la
escala y el rendimiento de las inversiones. Se actualizaran las orientaciones faciles
de usar para ayudar al personal de las oficinas en los paises. Se introduciran
herramientas innovadoras de apoyo sobre el terreno en todos los paises, regiones y
esferas tematicas.

> Comunicacién y promocién. El PMA intensificara su actividad de promocion a nivel
mundial y regional en calidad de facilitador y “emparejador” consolidando su
posicionamiento en el sistema de las Naciones Unidas y entre los paises miembros,
incluidos los proveedores, los receptores y los asociados en la cooperacién
triangular en la esfera de la CSST. Las comunicaciones con los asociados
gubernamentales facilitaran de forma proactiva el acceso a soluciones inclusivas del
Sur Global gestionadas a nivel local y ajustadas al contexto, y haran aumentar la
concienciacion respecto de esas soluciones.

> Generacion de datos empiricos y gestion de los conocimientos. El PMA ampliara su labor
en materia de generacion de datos empiricos y gestiéon de los conocimientos sobre
la CSST, y el impacto de esa cooperacion en el logro de resultados a través de
capacidades y sistemas nacionales fortalecidos. Esto requerira una herramienta
completa de seguimiento y evaluaciéon de la CSST con capacidad suficiente para
recopilar datos desglosados sobre grupos vulnerables, incluidas las mujeres y las
nifias, las personas con discapacidad, los pueblos indigenas, los hablantes de
lenguas minoritarias y las personas que tienen necesidades interrelacionadas
multiples. EI PMA preparard un programa de investigacién y aprendizaje y un
enfoque comun de identificacién, verificacion y puesta en correspondencia de
soluciones procedentes del Sur Global, lo cual también se llevara a cabo a través de
la plataforma Match, recientemente actualizada y dedicada a determinar
correspondencias en materia de CSST. La medicién de los efectos y el rendimiento
de las inversiones se convertiran en piedras angulares de la labor analitica del PMA
en materia de CSST, lo cual proporcionara un conocimiento mas profundo sobre el
impacto, la eficacia, la eficiencia y la inclusividad de esta cooperacién. Un proceso
coherente de presentacion de informes a nivel interno y externo, incluidos los
informes anuales que prepara el Secretario General de las Naciones Unidas, sera
una parte esencial del seguimiento de la cartera de actividades del PMA en el ambito
de la CSST y de la aplicacion de la presente politica actualizada.
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Vias de implementacion

21.

22.

23.

La aplicacion de esta politica se guiara por un plan con una indicacién detallada de los
costos, en el que se describiran las lineas de trabajo principales con sus actividades y
productos respectivos, asi como la financiacion necesaria y las funciones vy
responsabilidades de cada parte. La financiacion se ajustarad a los criterios vigentes de
elevado rendimiento de la inversion a fin de garantizar el impacto, la eficacia y la eficiencia
a un costo relativamente bajo. Se prevé que el plan de aplicacién con indicacién detallada
de los costos sea el fundamento de los planes de trabajo anuales de la dependencia
dedicada a la CSST de la Sede del PMA, asi como de las actividades de coordinacion con los
centros de excelencia y la planificacion del trabajo relativo a la CSST de los despachos
regionales.

El plan de implementacion con indicacion detallada de los costos abarcara el
periodo 2023-2027 e ira evolucionando en torno las lineas de trabajo provisionales que
figuran a continuacién de forma acorde con los factores habilitadores mencionados:

> asociaciones y financiacién para la CSST;

apoyo a los programas e incorporacion de la CSST en todas las actividades;
resultados, aprendizaje y gestién de los conocimientos en materia de CSST;
planificacion estratégica de la fuerza de trabajo;

actividades de comunicaciéon y promocion, y

vV V V V VYV

gobernanza y coordinacién internas.

La adopcién del plan de implementacién con indicacién detallada de los costos seguira un
modelo de légica en cascada con arreglo a la cual se prevé que la puesta en practica del
plan institucional de nivel general se vaya ampliando a través de actividades de ejecucién a
nivel regional, y nacional cuando proceda, para garantizar la pertinencia para los
interesados a nivel nacional y local y el maximo sentido de apropiacion por parte de estos.

Gestion de riesgos

24.

El PMA reconoce que la CSST es un elemento inherente de los programas de accién
legitimos internacionales de muchos paises en desarrollo. Dicho esto, los posibles riesgos
que comporta este tipo de cooperacion se mitigaran y gestionaran con eficacia al vincular
la labor institucional en materia de CSST con los principios mencionados, que se aplicaran
durante todo el ciclo de los proyectos. Para fundamentar la formulacién de los planes
estratégicos para los paises se utilizardn herramientas y orientaciones como las
evaluaciones de las necesidades de CSST a nivel nacional y regional, las orientaciones en
materia de analisis de riesgos para las oficinas en los paises y los protocolos de
verificacién de las soluciones. Gracias a la diversificacién de las asociaciones, la mayor
eficacia de las herramientas y la continua especializacion del personal descritas en la
presente politica, se lograra una cartera de actividades de CSST boyante que contribuira a
minimizar los riesgos para el PMA y sus asociados del Sur Global.
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Seguimiento, evaluacion y presentacion de informes

25. Esta politica se guiara por un marco de resultados que establecera los objetivos, hitos e
indicadores que se utilizaran como criterios de medicion de su aplicacion. En la medida de
lo posible, los indicadores se alinearan con el Marco de resultados institucionales y con el
marco de resultados a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas. La aplicacion de la
politica serd objeto de seguimiento anual, y se prevé que los resultados se introduzcan en
los mecanismos internos y externos de presentacién de informes, como los informes
anuales del Secretario General sobre el estado de la cooperacion Sur-Sur.

26. Una vez transcurridos cuatro afios desde la aprobacion de la presente actualizacion de la
politica se llevara a cabo una evaluacién independiente.



WEFP/EB.A/2023/5-B 13

Lista de las siglas utilizadas en el presente documento
CssT cooperacion Sur-Sury triangular

ODS Obijetivo de Desarrollo Sostenible

PABA+40  Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la Cooperacién Sur-Sur
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