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WFP/EB.A/2023/7-B/Add.1  

 تقارير التقييم

 للنظر

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  الب  ا  تتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع 

 ردّ الإدارة علىىىىىىص التولىىىىىىيا  الىىىىىىواردة  ىىىىىى  التق  ىىىىىى  ال ىىىىىىو   

 عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 الخلفية

  الب  ا   على التوصيات الواردة في التقرير المتعلق بالتقييم المركزي المستقل لسياسة  الب  ا   تعرض هذه الوثيقة ردّ إدارة   - 1

بشأن الخطط الاستراتيجية القطرية )سياسة الخطط الاستراتيجية القطرية(. وقد أجرت شركة موكورو المحدودة المسؤولية 

(Mokoro Ltd ) 2023ومارس/آذار  2022، بين مارس/آذار للب  ا  هذا التقييم بتكليف من مكتب التقييم التابع . 

سة الخطط الاستراتيجية القطرية إلى جانب العوامل التي مكنت أو أعاقت  وكان الغرض من التقييم هو تقييم جودة ونتائج سيا - 2

عد تطلعي . وكانت النية المعلنة لفريق التقييم هي دعم المساءلة والتعلم، مع ب2016ُالتقدم في تنفيذها منذ الموافقة عليها في عام 

 ة وبتخطيط هذه الخطط وبالعمليات المرتبطة بها. لتوجيه عملية صنع القرارات المتعلقة بسياسة الخطط الاستراتيجية القطري

ويعَتبر التقييم أن شعبة البرامج الإنسانية والإنمائية هي صاحبة السياسة، ويشير إلى أن الغرض من التقييم هو إرشاد الإدارة   - 3

والمكاتب    ب  ا  الوأعضاء المجلس التنفيذي وأصحاب المصلحة في الشعب البرامجية وشعب الدعم في مقر   للب  ا  العليا  

على أن التنفيذ الناجح للسياسة وتوصيات التقييم سيتطلب اتباع نهج "يشمل   الب  ا   الإقليمية والمكاتب القطرية. وتوافق إدارة 

؛ ومن الآن  الب  ا  المنظمة بأسرها". ولذلك انتفع رد الإدارة بعمليتي التشاور والتنسيق الأوليين اللتين أجريتا على نطاق  

ا، ستنُقل المسؤوليات المرتبطة بتنفيذ السياسة إلى المستويات المناسبة للمنظمة أو ستنقَّح حسب الحاجة. كما سيتطلب  فصاعد

التنفيذ الناجح للتوصيات التعاون بصورة وثيقة مع المجلس التنفيذي، ولا سيما فيما يتعلق بأي تغييرات مقترحة تتصل بالإشراف  

 .التمويل لبات متطالاستراتيجي أو الحوكمة أو 
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دة في تقرير  توصية من التوصيات الفرعية الوار  22على التوصيات الست وعلى    الب  ا  وتعرض هذه الوثيقة ردّ إدارة   - 4

جزئيا على ثلاث توصيات   توصية من التوصيات الفرعية، مع موافقتها 22التقييم. وتوافق الإدارة على جميع التوصيات وعلى  

فرعية. وترد في هذه الوثيقة الإجراءات المقررة والجهات الفاعلة الرئيسية والمسؤوليات والجداول الزمنية الإرشادية لتنفيذ  

 توصيات الفرعية. جميع التوصيات وال

  الب  ا    لأداة استراتيجية وبرامجية متكاملة تغطي كامل حافظة  الب  ا   وترحب الإدارة بما خلص إليه التقييم من أن إنشاء   - 5

داخل البلد المعني قد مكّن المنظمة من التوافق بشكل أفضل مع الأولويات الوطنية ومن تحقيق الاتساق مع الجهات الفاعلة  

مم المتحدة مع مواكبة الاحتياجات المتزايدة بشكل هائل. وتوافق الإدارة على توصية التقييم التي اعتبرت أن  الأخرى في الأ

سياسة الخطط الاستراتيجية القطرية لا تزال صالحة وأنه ينبغي إرجاء تحديثها حتى يكون التعلم من الجيل الثاني من الخطط  

من أجل التنمية المستدامة أمرا يمكن توحيده. كما يحظى  للتعاون  لأمم المتحدة  الاستراتيجية القطرية والجيل الأول من أطر ا

تفسيرا شاملا لسياسة الخطط الاستراتيجية القطرية، من التمركز الاستراتيجي إلى  لاعتمادهالنطاق الواسع للتوصيات بالتقدير 

العاملة وتحليل الأنظمة والأدوات والعمليات والنتائج والأثر. ومع أن التوصيات الفرعية المقترحة لا تعكس دائما   ةتخطيط القو

الأفكار المحددة الرفيعة المستوى المنبثقة   كلها تعتزم تناول  مستوى الطموح المبيّن في التوصيات الرئيسية، تشير الإدارة إلى أن

 . بمداولات المجلس رهنا عن تقرير التقييم والتوصيات ذات الصلة،  

لخطط  للمين رئيسيين في خارطة الطريق الممهدة لإعداد الأجيال القادمة ع  وتنظر الإدارة إلى هذا التقييم وهذا الردّ باعتبارهما مَ  - 6

تنفيذ   وتحسين  الفجوات  معالجة  مع  جماعي،  بشكل  القطرية  القطرية.    الب  ا   الاستراتيجية  الاستراتيجية  الخطط  لسياسة 

داخلية تقللّ من العمل يات والإجراءات وتحُسّن إدارة  وسيشمل هذا العمل، من بين أمور أخرى، تلبية الحاجة إلى إصلاحات 

الأداء وتوليد الأدلة مع القيام في الوقت نفسه بمواءمة طموحات الخطط الاستراتيجية القطرية بشكل أفضل مع قدرات الموظفين  

الآن   حتى  تحققت  التي  الإنجازات  بشأن  جماعيا  والتفكير  للتشاور  أولية  فرصة  للإدارة  الردّ  هذا  إعداد  وأتاح  والشركاء. 

 في الأشهر المقبلة، بما في ذلك مع المجلس.   ن جريالتحسينات الإضافية اللازمة، مما سيشكل الأساس للتشاور والعمل اللذين سيُ وا
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

ال سىت   للسىياسىة    :1التولىية   التنفي   أن  تبنص   نبغ  

أكث  إسىىىىت اتيجية وأكث  ر ىىىىاقة لإةار الخطة    هجا 

ال  ا  ىىا    أن  حين  القط  ىىة،     الاسىىىىت اتيجيىىة 

ال وحد.  ال ستقبلية  جب أن ت اع  ال   د  ن الت لم 

 ا ولو ة: عالية

 2024ال وعد النهائ :  و يو/ح   ان  

البرامج وحدة إدارة دورات 

)شعععععبعة التخطيط والأداء 

المؤسععععسععععيين، والمكاتب  

الإقليمية، وإدارة الشراكات  

 والدعوة(

 موافقة.

توافق واسععععع في الآراء على أن التنفيعذ   هنعا  

الحالي لسععياسععة الخطط الاسععتراتيجية القطرية 

يمكن أن يسعتمر، مع بذل جهود مكرّسعة لتحسعين 

الاسععتراتيجية القطرية إلى أقصععى   حزم الخطط 

حدّ من أجل التركيز بشعكل أوثق على المسعتوى  

الاسععتراتيجي، مع تقليل حجم الوثائق والأدوات  

بععالتوصععععيععة   )عملا  العمليععات  (.  3وتبسععععيط 

الخطط   المسععععتفععادة من  الععدروس  وسععععتراعى 

الاسععتراتيجية القطرية الحالية عند وضععع الحزم 

الخطط   القععادم من  للجيععل  تشععععكيلهععا  المعععاد 

مع الإشععارة إلى الهدف  -الاسععتراتيجية القطرية  

المتمثعل في الحعد من التجزئعة في حعافظعة الخطط  

ذلععك وسععععيتطلععب    -الاسععععتراتيجيععة القطريععة  

 مشاورات مع المجلس.

 2024يونيو/حزيران    

الخطععة   1-1 تحععديععة سععععيععاسعععععة  النظر في  إرجععاء 

الجيعل   حتى يكون التعلم من  الاسععععتراتيجيععة القطريعة 

الثاني من الخطط الاسععتراتيجية القطرية والجيل الأول 

المتحععدة   الأمم  إطععار  التنميععة  للتعععاون  من  أجععل  من 

 المستدامة أمرا يمكن توحيده.

 

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

 المكاتب الإقليمية(في 

توحيد الدروس المسعععتفادة من عمليات تصعععميم  موافقة

وتنفيذ الخطط الاسعععتراتيجية القطرية من الجيل 

الأمم  لإطععار  اهتمععام خععا   إيلاء  الثععاني، مع 

أجعل التنميعة المسععععتعدامعة  للتععاون من  المتحعدة 

الاسععععتراتيجيعة، على نحو يتيح  ولتنفيعذ الخطعة 

رسععات وعلى تسععليط الضععوء على أفضععل المما

 التحديات التي يتعين مواجهتها. 

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

 في المكاتب الإقليمية(

 2024يونيو/حزيران  

 الاستمرار في تحدية متطلبات التخطيط والميزنة  1-2

وإدارة الموارد والتوجيهات والأدوات ذات الصعلة، مع  

التركيز على التبسععععيط والقعدرة الاسععععتيععابيعة للتغيير 

 وإمكانية الوصول والفائدة.

 

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسعسعيين )شععبة البرامج 

الإنسععععععانيععة والإنمععائيععة،  

 والمكاتب الإقليمية(

المبععادرة  موافقة إطععار  العمععل في  المضععععي قععدمععا في 

المتعلقععة بتنفيععذ الخطععة  المؤسععععسععععيععة الهععامععة 

الاسعتراتيجية، ولا سعيما تحسعين عمليات الميزنة 

والتخطيط، بما يتماشعى مع الخطة الاسعتراتيجية  

وإطار النتائج المؤسععععسععععية وبما يتيح تعزيزها  

 بفضل إقامة روابط بين الموارد والنتائج.

و التخطيط  الأداء شعععععبععة 

المؤسعسعيين )شععبة البرامج 

الإنسععععععانيععة والإنمععائيععة،  

المعنيعة بعأعمعال   والأفرقعة 

والعمعيعزنععة فعي   العبعرمعجععة 

 المكاتب الإقليمية(

 2024يونيو/حزيران  

إعادة تشعكيل الخطط الاسعتراتيجية القطرية بشعكل   1-3

تخطيط   وثععائق  بععاعتبععارهععا  حجمععا  وأصععععغر  أخف 

ة ععاليعة  اسععععتراتيجي للتعبير عن رويعة واسععععتراتيجيع 

وحدة إدارة دورات البرامج 

)شعععععبعة التخطيط والأداء 

ولعطعول  موافقة لعلعمعحعتعوى العمعطعلعوب  معراجععععة  إجعراء 

العععخعععطعععط   حعععزمعععة  أجعععزاء  جعععمعععيعععع 

القطرية وعملياتها، بهدف ضعمان    الاسعتراتيجية

وحدة إدارة دورات البرامج 

)شعععععبعة التخطيط والأداء 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023 
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

المسععععتوى وتتضععععمن ميزانيات إرشععععادية قائمة على 

المجلس. وتفُصععععععل  عليهععا  يوافق  لكي  الاحتيععاجععات 

التنفيعذ وتعبرعة الموارد في وثعائق  تفعاصععععيعل ترتيبعات 

 تخطيط داخلية منفصلة.

وإدارة   العمعؤسععععسعععععيعيعن، 

 الشراكات والدعوة(

أن تكون الوثائق بسععيطة واسععتراتيجية ومناسععبة 

للغرض )بمعا في ذلعك تعبرعة الموارد(، وأن تعبرّ 

الاسععععتعراتعيعجعيععة   العمعنعظعمععة وععن  رويععة  ععن 

ت نفسعععه والأولويات القطرية، مع القيام في الوق

إضععععافعة المحتوى  بتحقيق الموازنعة بين طلبعات 

التي تقدّم أثناء عملية المراجعة الداخلية وضمان 

الإيجابية التي حققها إطار   الاحتفاظ بالمكاسععععب 

الخطعة الاسععععتراتيجيعة القطريعة، ممعا يؤدي إلى 

المجموعععة   التي طرحتهععا  التحععديععات  معععالجععة 

السعععابقة من وثائق الاسعععتراتيجية والشعععراكات  

 والتنفيذ المختلفة.

وإدارة   العمعؤسععععسعععععيعيعن، 

 الشراكات والدعوة(

ت     الدعم وال وارد ال خصىىىىصىىىىة  :2التولىىىىيىة 

القط ي وال  احو ا ولص  ن   للتخطيط الاسىىىىت اتيج  

القط  ة.  تنفي  الخطة الاست اتيجية 

 ا ولو ة: عالية

ا ول    2023ال وعد النهائ : د س ب /كا ون 

وحدة إدارة دورات البرامج 

)المكاتب الإقليمية، وشععبة 

والأداء  العععتعععخعععطعععيعععط 

 المؤسسيين(

الأول   ديسععععمبر/كععانون   موافقة 

2023 

لتطوير    2-1 القطريععة  المقععدم للمكععاتععب  الععدعم  زيععادة 

 الخطة الاستراتيجية القطرية وضمان الجودة والتعلم.

 

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

 في المكاتب الإقليمية(

والمكاتب  تعزيز تنسععيق الدعم الموفرّ إلى المقر  موافقة

الإقليمية لتطوير الخطط الاسعععتراتيجية القطرية 

للمكاتب القطرية، بما في ذلك من خلال إسععععناد 

أدوار واضععععحعة وتكميليعة إلى المقر والمكعاتعب 

الإقليمية، والحصععول على الدعم الاسععتراتيجي 

والتصععميمي في الوقت المناسععب، وتلقي أحدث  

التوجيهات المؤسعععسعععية والإقليمية، وحضعععور  

ت عمعل لصععععيعاطعة الخطط وتحعديعد نطعاقهعا  حلقعا

لكلّ سعياق ولاحتياجات   تكون مصعممة خصعيصعا 

 الدعم الخاصة بكل مكتب قطري.

تحديد ونشععععر الدروس المسععععتفادة، وتشععععجيع  

وتيسععععير تبادل الخبرات بشععععأن تطوير الخطط  

الاستراتيجية القطرية فيما بين المكاتب الإقليمية  

 وفيما بين المكاتب القطرية.

إدارة دورات البرامج وحدة  

البرامج ) دورات  وحععدات 

 المكاتب الإقليمية(        في 

 

 

 

 

 

 

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

 في المكاتب الإقليمية(

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023             

 

 

 

 

 

 

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023 
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

تخصععيص موارد الميزانية الكافية والمخصععصععة    2-2

العتعخعطعيعط   دععم  أجععل  معن  العمسععععتعويععات  جعمعيعع  ععلعى 

الاسعععتراتيجي القطري وتصعععميم البرامج، بما في ذلك 

النشععععطعة في التحليعل القطري  من خلال المشعععععاركعة 

الأمم المتحعدة   إطعار  من  للتععاون  المشععععتر  وعمليعات 

 أجل التنمية المستدامة.

 

والأ التخطيط  داء شعععععبععة 

المؤسععععسععععيين )المكعاتعب  

إدارة   الإقعلعيعمعيععة، ووحععدة 

 دورات البرامج(

سععتصععدر شعععبة التخطيط والأداء المؤسععسععيين  موافقة

رسعععالة موجّهة إلى الموظفين المسعععؤولين عن  

العقعطعريععة  العمعكععاتععب  والعبعرمعجععة فعي  العمعيعزنععة 

والمكاتب الإقليمية بشعأن الحاجة إلى اسعتعراض  

الميزانيعة، وسععععتشععععجع الأفرقعةَ ال معنيعة  خطط 

بتصعميم برامج المكاتب القطرية على تخصعيص  

الميزانيععة للتحليععل القطري   كععافيععة من  موارد 

المشعععتر  وعمليات إطار الأمم المتحدة للتعاون 

 من أجل التنمية المستدامة.

دعم جهود تعبرعة الموارد وأعمعال الميزنعة على 

المسعتويات القطرية والإقليمية والعالمية لضعمان  

الاسععععتراتيجي  توفير الموارد ا لكعافيعة للتخطيط 

القطري وتصععميم البرامج، بما في ذلك من أجل 

التحليل القطري المشععتر  وعمليات إطار الأمم 

 المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة.

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسععععسععععيين )الوحعدات 

المعنيعة بعالميزنعة والبرمجعة  

 في المكاتب الإقليمية(      

 

 

 

 

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

في  الشععععراكعات  ووحعدات 

المكاتب الإقليمية، وشععععبة 

الشعراكات مع القطاع العام 

 وتدبير الموارد(

،  2024يعونعيعو/حعزيعران  

الردّ على  تمععاشععععيععا مع 

   3-1التوصية الفرعية 

 

 

 

 

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023 

القطريعة مجهزة بشععععكعل التعأكعد من أن المكعاتعب   2-3

أفضعل داخليا بالخبرة المناسعبة والقدرة على المشعاركة  

 في التخطيط الاستراتيجي القطري.

 

شععععبة البرامج الإنسعععانية  

إدارة   )وحععدة  والإنمععائيععة 

دورات البرامج، والمكعاتب  

الإقليمية، وشععععبة الموارد 

البشععرية، ومنسععق شععؤون  

وضععععععع   إدارة  مععوظععفععي 

والسععععيععاسعععععات،  البرامج  

بالتنسععيق الوثيق مع سععائر  

منسععععقي شععععؤون موظفي  

 الإدارات والشعب(

تزويد المكاتب القطرية، قبل الشعروع في عملية  موافقة

تصععميم خطة اسععتراتيجية قطرية بفترة طويلة،  

بالدعم الذي يسععععاعد في تعزيز قدرتها الداخلية 

المتععددة الوظعائف على المشعععععاركعة في جميع  

المتكععامععل،  جوانععب   الاسععععتراتيجي  التخطيط 

الحعاجعة، بتحعديعد العدعم المؤقعت   والقيعام، حسععععب 

الخعطععة  لتسععععهعيععل عمعلعيععة تصععععمعيعم  الكععافي 

الاسعتراتيجية القطرية، بما في ذلك بفضعل قائمة 

مجعددة من الخبراء الاسععععتشععععاريين في مجعال  

الخطط الاسععتراتيجية القطرية، وبفضععل سععائر  

 عم.الخيارات المرنة المتاحة لتلقي الد

 

الحر ، قبل الشععروع في عملية تصععميم خطة  

اسععععتراتيجيعة قطريعة بفترة طويلعة، على إععداد  

للالتحعاق   ومتكعاملعة  القطعاععات  حزمعة متععددة 

لتصععععميم الخطط   بعالعمعل تكون مخصععععصععععة 

شععععبة البرامج الإنسعععانية  

إدارة   )وحععدة  والإنمععائيععة 

البرامج، ووحعدات   دورات 

فعععي  العععبعععرامعععج  دورات 

المكاتب الإقليمية، ومنسععق  

شؤون موظفي إدارة وضع  

البرامج والسععععيععاسعععععات،  

بالتنسععيق الوثيق مع سععائر  

ي شععععؤون موظفي  منسععععق

الإدارات والشععب، وشععبة 

 الموارد البشرية(  

 

دورات   إدارة  وحعععععدة 

ووحععدات   الععبععرامععج( )، 

العععبعععرامعععج فعععي   دورات 

 (المكاتب الإقليمية

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023   

 

 

 

 

 

 

 

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023 
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

الاسععععتراتيجيعة القطريعة، وعرض هعذه الحزمعة 

على المكعاتعب القطريعة، مع تضععععمينهعا القعدرات  

ع مراحعل تطوير  المطلوبعة والمتطلبعات في جمي

الاسعععتراتيجية القطرية والمراحل الأولى   ةالخط

 من تنفيذ هذه الخطة. 

عنعد  2-4 القطريعة بعدعم مخصععععص  تزويعد المكعاتعب 

تفصععععيلية لتنفيذ الخطة  الطلب لوضععععع خرائط طريق  

الاستراتيجية القطرية على أساس الخطط الاستراتيجية 

 القطرية المعتمدة.

 

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

 في المكاتب الإقليمية(

دعم المكاتب القطرية، عند الاقتضاء وبناء على  موافقة

ترتيبعات التنفيعذ، بمعا فيهعا   طلبهعا، في وضععععع 

الععخععطععط  أسععععععاس  عععلععى  الععطععريععق،  خععرائععط 

 الاستراتيجية القطرية المعتمدة.

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

 في المكاتب الإقليمية(

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023 

تعزيز التوجيعه بشععععأن وضععععع ميزانيعات متععددة   2-5

السنوات على أساس الاحتياجات من أجل برامج القدرة  

الأسععباب الجذرية للتأكد من أنها تسععتند  على الصععمود و

ومعا    الب  ىا  إلى تقييمعات واقعيعة لمعا يمكن أن يفعلعه 

التمويل المتاح وقدرة   يمكن أن يسعععاهم فيه، مع مراعاة 

 التنفيذ.

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسععععسععععيين )الوحعدات 

المعنيعة بعالميزنعة والبرمجعة  

 في المكاتب الإقليمية(

إصدار رسالة موجهة إلى الأفرقة المسؤولة عن   موافقة

في   الإدارة   الب  ىىا  الميزنععة والبرمجععة  وإلى 

تؤكعد أهميععة وضععععع   القطريعة  العليععا للمكععاتعب 

للبرامج المتعددة السعنوات   ميزانيات مخصعصعةل 

الجععذريععة والقععدرة على  المتعلقععة بععالأسععععبععاب 

الصععمود ومسععتندةل إلى توقعات التمويل الواقعية 

على تنفيذ الأنشععطة الوارد وصععفها    وإلى القدرة 

 في الخطط الاستراتيجية القطرية.

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسععععسععععيين )الوحعدات 

المعنيعة بعالميزنعة والبرمجعة  

الإقعلعيعمعيععة،   العمعكععاتععب  فعي 

وشعععععبعة الشععععراكعات مع  

وتععدبعيعر   الععععام  العقعطععاع 

 الموارد(

 2024يوليو/تموز 

ز ىادة تبسىىىىيط الإ  اءا  وال  ليىا    :3التولىىىىيىة  

القط  ىة   لاسىىىىت  ام ح  ىة الخطىة الاسىىىىت اتيجيىة 

و  ا  تهىا واعت ىادها بهىدع ت     الكفىاءة وال  و ىة  

ال  ا لا . تكاليف   وتقليو 

 

 ا ولو ة: عالية

 2023ال وعد النهائ :  وليو/ت وز  

وحدة إدارة دورات البرامج 

)المكاتب الإقليمية، ومكتب  

العععمعلعيععات،  تسععععيعيعر  دععم  

وشعععععبعة التخطيط والأداء 

 المؤسسيين(

 موافقة. 

هنعا  توافق واسععععع في الآراء على أنعه ينبغي،  

والمكععاتععب   القطريععة  المكععاتععب  نظر  من وجهععة 

الإقليميعة والمقر الععالمي، اسععععتعراض العمليعة 

المتبعة حاليا لصععععياطة الخطط الاسععععتراتيجية  

الموظفون  ويعرب  وللموافقععة عليهععا.  القطريععة 

، عن الب  ا  والإدارة، على جميع مسععععتويات 

بالإحباط  إزاء قصعر الجداول الزمنية،  شععورهم 

العمليععة التقنيععة، وعععدم كفععايععة  وحجم متطلبععات 

في الوقععت  المتععاحععة أو عععدم توافرهععا  الفر  

المناسب للاستعراض والاشراف الاستراتيجيين  

فيمعا يتعلق بعمليعة إععداد الخطط الاسععععتراتيجية  

 القطرية. 

بواسععععطعة الفريق الععامعل المعني بعالجيعل الثعاني  

تتولى شعععععبة  للخطط الاسععععتراتي جيعة القطرية، 

البرامج الإنسعانية والإنمائية بالفعل قيادة الجهود 

الوظعائف التي    ة المتواصععععلعة والتععاونيعة المتععدد

تسعععععى إلى مراقبة وتنسععععيق صععععياطة الخطط  

دورات   الاسععععتراتيجيعة القطريعة وعمليعة إدارة 

البرامج. وعملا بهذه التوصععععية، سععععتسععععتخدم 

آليعة ومنصععععة  الإدارة الفريق الععامعل بوصععععفعه  

لإجراء اسععتعراض تشععاوري لجميع الإجراءات  

الاسععععتراتيجيععة   المتعلقععة بععالخطط  والعمليععات 

القطريعة بهعدف اسععععتحعداث تعدفقعات عمعل مرنعة 

وسعريعة تراعي أكثر تقلبّ الظروف القطرية أو 

 التشغيلية. 

ستتولى وحدة إدارة دورات  

أمعانعة   البرامج، بوصععععفهعا 

العمعععنعي  الععععامععل  العفعريعق 

الخطط  بعالجيعل الثع  اني من 

الاسععععتراتيجيععة القطريععة،  

 تنسيقَ تنفيذ هذه التوصية.

 2024يوليو/تموز 
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

أن التركيز المقصععود والأولويات الرفيعة   3-1 ضععمان 

المسععتوى للخطط الاسععتراتيجية القطرية، والدور الذي 

سيتم مناقشتهما والاتفاق بشأنهما   الب  ا  سيضطلع به  

ر ذات الصععععلعة في مع المكعاتعب الإقليميعة ووحعدات المق

بالاقتران مع المشععاورات مع أصععحاب   مرحلة مبكرة، 

على المسععععتوى القطري وبما   المصععععلحة الرئيسععععيين

من أجل للتعاون يتماشععى مع عملية إطار الأمم المتحدة 

 التنمية المستدامة.

 

وحدة إدارة دورات البرامج 

 )المكاتب الإقليمية(

التركيز على المرحلة الأولى من عملية صعياطة   موافقة

الخطط الاسععععتراتيجية القطرية بهدف تصععععميم 

القطريعة أن  وتنفيعذ نهُج جعديعدة تكفعل للمكعاتعب 

الدعم والمدخلات التي توفرها   تستفيد من فر  

المكاتب الإقليمية والمقر والمنسععقة والمصععممة  

لتناول الأولويات الاستراتيجية للخطط   خصيصا 

تيجية القطرية، وتقلبّ الظروف، ودور  الاسععترا

في البلعد المعني وفيمعا يتعلق بعالوجود   الب  ىا  

 العام للأمم المتحدة فيه. 

تيسععير وتنسععيق إجراءات المقر وشعععبة البرامج 

إلى تعزيز تهعدف  الإنسعععععانيعة والإنمعائيعة التي  

الجهود التي تبعذلهعا المكعاتعب القطريعة والمكعاتعب 

قة اسعععتراتيجية وفي الإقليمية للمشعععاركة، بطري

التي   المنعاسعععععب، في عمليعات التخطيط  الوقعت 

الإنمعائيعة على  الأمم المتحعدة  تجريهعا منظومعة 

القطريععة   )مثععل التحليلات  المسععععتوى القطري 

المشععتركة وأطر الأمم المتحدة للتعاون من أجل 

التنمية المستدامة( وإلى دعم البرمجة المشتركة،  

ءات  حسعععب الاقتضعععاء. وسعععتشعععمل هذه الإجرا

توفير توجيهات عملية ومرنة ومحدثة ويسععععهل  

 الوصول إليها. 

اسععتراتيجية فيما بين  مواصععلة إجراء مناقشععات 

المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية والمقر بغية 

التوصععل إلى توافق في الآراء بشععأن الأولويات 

النعاشععععرعة الرفيععة المسععععتوى في إطعار الخطط 

بمعا يتفق الخطط    الاسععععتراتيجيعة القطريعة،  مع 

الأمم المتحعدة للتععاون من أجعل  الوطنيعة وأطر 

 التنمية المستدامة وأطر التخطيط الإنساني. 

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

الإقعلعيعمعيععة،   العمعكععاتععب  فعي 

وشععععبة عمليات سعععلسعععلة 

 (الإمداد

 

 

 

 وحدة إدارة دورات البرامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البرامج وحدة إدارة دورات 

البرامج  دورات  )وحععدات 

 في المكاتب الإقليمية(

     2024يوليو/تموز 

 

 

 

 

 

 

          2024يوليو/تموز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024يوليو/تموز 

زيادة تبسعيط عملية اسعتعراض البرنامج والموافقة   3-2

عليه لتجنب الازدواجية طير الضعرورية في الإشعراف  

الإلكتروني  التقني )بين عمليععة اسععععتعراض   البرنعامج 

وعملية اسععتعراض البرنامج الاسععتراتيجي وبين المقر  

العمليات  تسعيير مكتب دعم  

دورات   إدارة  )وحعععععدة 

دورات   البرامج، ووحعدات 

العمعكععاتععب   فعي  العبعرامعج 

توسععيع القاعدة التحليلية للدروس المسععتفادة من   موافقة

عملية اسععععتعراض البرنامج والموافقة عليه في 

الاسععععترا للخطط  الثععاني  الجيععل  تيجيععة  إطععار 

والتحليلات   الععدروس  واسععععتخععدام  القطريععة، 

وحدة إدارة دورات البرامج 

البرامج  دورات  )وحععدات 

الإقعلعيعمعيععة،   العمعكععاتععب  فعي 

          2024يوليو/تموز 
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

والمكاتب الإقليمية( وتشعجيع الانضعباط )ضعبط النفس( 

 في التعليق على العمليات.

 

الإقليمية، والمشعاركون في 

عملية اسعععتعراض البرامج 

 والموافقة عليها( 

للاسععترشععاد بها في إجراء التعديلات المناسععبة 

والوثعائق  تبسععععيط العمليعات  التي من شعععععأنهعا 

للخعطعط   الثععالععة  الجيععل  إطععار  في  المطلوبععة 

 الاستراتيجية القطرية. 

على وتنفيعذ  تحعديعد   التغييرات الواجعب إدخعالهعا 

البرنامج الداخلي و الموافقة عمليتي اسعععتعراض 

عليه من خلال التشاور والتعاون مع المشاركين  

العمليععات   يخص  فيمععا  المقر  في  الرئيسععععيين 

الاسعتراتيجية والإلكترونية لاسعتعراض البرنامج 

والموافقعة عليعه، ومع المكعاتعب الإقليميعة، وعينعة  

من المكاتب القطرية، وشعب الدعم ذات الصلة،  

 بما في ذلك وحدة إدارة دورات البرامج.

توفير التوجيعه الإجرائي للمشععععاركين في المقر  

والمكعاتعب القطريعة والمكعاتعب الإقليميعة، ونشععععر 

بععالعمععل وتجععديععد   للالتحععاق  للإعععداد  إحععاطععة 

موجَّهة إلى المسؤولين عن عمليات  الالمعلومات  

والموافقععة  الإلكتروني للبرنععامج  الاسععععتعراض 

الازدواجيععة، مع  بهععدف تجنععب  عليععه في المقر 

التعليقعات ونوعيتهعا وطولهعا،  تحسععععين تركيز  

القطريعة على نحو  المكعاتعب  وتلبيعة احتيعاجعات 

 أفضل، والتوافق مع المتطلبات الإجرائية.

دععم   تسعععععيعيعر  ومعكعتععب 

  (العمليات

 

العمليات  تسعيير مكتب دعم  

دورات   إدارة  )وحعععععدة 

والععمععكععاتععب   الععبععرامععج، 

 الإقليمية، وشعب المقر(        

 

 

 

 

العمليات  تسعيير مكتب دعم  

دورات   إدارة  )وحعععععدة 

والععمععكععاتععب   الععبععرامععج  

 الإقليمية، وشعب المقر(

 

 

 

           2024يوليو/تموز 

 

 

 

 

 

 

 2024يوليو/تموز 

زيادة تبسعيط الإطار المالي من أجل تخفيف عبء    3-3

القطريععة  ميزانيععة المكععاتععب  بععةدارة  المرتبط  العمععل 

الخطة الاسعععتراتيجية القطرية. ويطُلب من   ومراجعات 

المجلس ترشععيد وتبسععيط تفويضععات السععلطة للموافقة 

على الخطط الاسععععتراتيجية القطرية والمراجعات ذات  

نتععائج مبععادر تكون  أن  الحوكمععة  الصععععلععة بمجرد  ات 

والتغيير المؤسعسعي المسعتمرة واضعحة )مثل اسعتعراض  

 حوكمة المجلس التنفيذي الجارية(.

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسعععسعععيين )مكتب دعم 

العمليات، والوحدات  تسيير  

المعنيعة بعالميزنعة والبرمجعة  

 في المكاتب الإقليمية(

العمعوظعفعيعن   موافقة إقعلعيعمعيععة معع  اجعتعمععاعععات  تعنعظعيعم 

الميزنعة والبرمجعة، من خلال   المسععععؤولين عن

الإقليميععة، لاسععععتعراض   المكععاتععب  العمععل مع 

بغيعة   السععععلطععات  العمليععات والأدوار وتفويا 

 ترشيد حجم العمل وتقليله.

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسعععسعععيين )مكتب دعم 

العمليات، والوحدات  تسيير  

المعنيعة بعالميزنعة والبرمجعة  

 في المكاتب الإقليمية(

 2025يوليو/تموز 

ت     وتبسىيط ال سىاءلة والت لم  ن أ و   :4التولىية  

 الإدارة القائ ة علص النتائ .

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسعسعيين )شععبة البحة  

 2024يوليو/تموز    موافقة
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 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 
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 للإ  اءا  

 ا ولو ة:  توسطة

 2024ال وعد النهائ :  وليو/ت وز  

والرصععد، ومكتب  والتقدير  

البرامج  التقييم، وشعععععبععة 

الإنسععععععانيععة والإنمععائيععة،  

وإدارة الشراكات والدعوة،  

 )وأمانة المجلس التنفيذي(

الميزنععة  4-1 نحو  أسععععععاس   التحول  على  والتوظيف 

بمعا يتمعاشععععى مع متطلبعات   والحصععععائعل،  المخرجعات 

الإنمععائيععة  الأمم المتحععدة  إصععععلاح منظومععة  عمليععات 

الجارية في سععععياق أطر الأمم المتحدة من أجل التنمية  

 المستدامة.

 

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسعسعيين )أمانة المجلس 

التنفيذي، وشعععععبة البرامج 

الإنسععععععانيععة والإنمععائيععة،  

  ، وإدارة الشراكات والدعوة 

والتقعدير  وشعععععبعة البحعة  

 (والرصد

القععائمععة على   الب  ىىا   يتّبع موافقة جزئيا.  الميزنععة  بععالفعععل 

 الحصائل.

أوليعة نحو اتبعاع الميزنعة القعائمعة   اتُّخعذت خطوات 

ح في خطة الإدارة  على النواتج، كما هو موضعععف

إطععار  2025-2023للفترة   في  ، التي تعرض، 

، أرقام الميزانية  2023خطة التنفيذ المؤقتة لعام 

لجميع النواتج البرامجية الاثني عشععععر المحددة  

- 2022في إطعار النتعائج المؤسععععسععععيعة للفترة  

2025 . 

إطار  اسعععتعدادا لوضعععع الخطة الاسعععتراتيجية و

النتائج المؤسسية المقبلين، ستقيّم شعبة التخطيط  

جدوى الانتقال إلى الميزنة   والأداء المؤسععسععيين

والإبلاغ القائمين على النواتج على مسعتوى كلا 

الاسععععتراتيجيعة القطريعة،  من   المنظمعة والخطط 

وزيعادة المواءمعة مع أطر الأمم المتحعدة للتععاون  

 من أجل التنمية المستدامة.

  ةالتنفيذي   ة المديرلتنظر ذلك الأسعععاس  سعععيشعععكل

وفريق القيادة في المسععععألة على نطاق أوسععععع،  

بالتشعععاور مع المجلس ومع مراعاة أي تغييرات 

ذات صعلة ينبغي إدخالها على النظم والسعياسعات  

 المؤسسية.

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسعسعيين )أمانة المجلس 

التنفيذي، وشعععععبة البرامج 

يععة،  الإنسععععععانيععة والإنمععائ

وإدارة الشراكات والدعوة،  

والتقعدير  وشعععععبعة البحعة  

وشععععععععبععة  والععرصععععععد، 

التكنولوجيا، وشععبة المالية 

 المؤسسية(

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2025 

اسعتعراض عرض القيمة الخا  بوضعع علامات    4-2

على الحصععععائل الاسععععتراتيجية للخطة الاسععععتراتيجية  

التأثيرات  القطرية حسععععب مجال التركيز، بما في ذلك  

على تصععععميم البرامج المتماسععععك والمتكامل والموجه 

 نحو الحصائل، وتعبرة الموارد.

شععععبة البرامج الإنسعععانية  

والإنمائية )شعععبة التخطيط 

العمعؤسععععسعععععيعيعن،   والأداء 

وإدارة الشراكات والدعوة،  

 وأمانة المجلس التنفيذي(

إجراء اسععععتعراض لخطوط رويعة الجيعل الثعاني  موافقة

تراتيجية القطرية، وتقييم التحديات  للخطط الاسعع 

النعاجمعة عن التجزو، وتحليعل القيمعة المضععععافعة  

لمجالات التركيز وتأثيرها على تماسععك وتكامل  

 البرامج الموجهة نحو الحصائل.

شععععبة البرامج الإنسعععانية  

والإنمائية )شعععبة التخطيط 

العمعؤسععععسعععععيعيعن،   والأداء 

وإدارة الشراكات والدعوة،  

 فيذي(وأمانة المجلس التن

 2024يوليو/تموز 
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تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   
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 رد الإدارة 
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وضععععع نظم إدارة معلومات مشععععتركة تسععععتخدم   4-3

، ويمكن أن توفر  بالب  ا  بيانات الرصععععد الخاصععععة  

للمكعاتعب القطريعة إمكعانيعة الوصععععول في الوقعت الفعلي 

العتعكعيعفيععة   العبعرامعج  العتعحعلعيعلعيععة لإدارة  العمعععلعومععات  إلعى 

وتضعمن قابلية التشعغيل البيني مع المتطلبات المتطورة  

الأمم   على إطععار  تقععارير  )مثععل  مسععععتوى المنظومععة 

من أجل التنمية المسععععتدامة ومنصععععة  للتعاون المتحدة 

 الأمم المتحدة للمعلومات(.

 

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسعسعيين )شععبة البحة  

والععرصععععععد،  والععتععقععديععر  

 والمكاتب الإقليمية(

سعععتدمج شععععبة التخطيط والأداء المؤسعععسعععيين   موافقة جزئيا. 

والرصعععد مجموعة من  والتقدير وشععععبة البحة 

المؤشععرات المشععتركة في نظم إدارة المعلومات  

د المكعاتعب الإقليميعة والمكعاتعب   القعائمعة بحيعة تزوَّ

القطرية بآراء مجدية تدعم إدارة البرامج وصنع  

القرارات، مع مراعاة متطلبات الإبلاغ الخاصعة  

أجعل التنميعة  بعةطعار   الأمم المتحعدة للتععاون من 

 المستدامة ومنصة الأمم المتحدة للمعلومات. 

والأداء  التخطيط  شعععععبععة 

المؤسعسعيين )شععبة البحة  

والععرصععععععد،  والععتععقععديععر  

 والمكاتب الإقليمية(

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2024 

مراجعة التوجيهات بشععععأن عمليات اسععععتعراض    4-4

راتيجية القطرية منتصععف المدة الخاصععة بالخطة الاسععت

للتأكد من أن الاستعراضات خفيفة ويتم إجراوها داخليا 

ويتم تعزيز تكاملها مع عملية تقييم الخطة الاستراتيجية  

القطرية من خلال السععماح لها بالتركيز على أبعاد ذات  

أهمية مسععععتمرة والتغطية والإنجازات على مسععععتوى 

سععيتم   المخرجات والاتسععاق والكفاءة التشععغيلية، والتي

تحديثها في مرحلة تقييم الخطة الاسعععتراتيجية القطرية 

مع تقييم مسععععتقل يضععععيف تغطية، من بين عناصععععر  

 أخرى، إلى أبعاد الفعالية والاستدامة.

 

البحععة   والتقععدير شعععععبععة 

)مكتعب التقييم،   والرصععععد 

وشعععبة البرامج الإنسععانية  

 والإنمائية(

جعة  والرصعد بمراوالتقدير  سعتقوم شععبة البحة  موافقة

التوجيهات المؤسععسععية بشععأن عملية اسععتعراض  

منتصععف المدة الخاصععة بالخطة الاسععتراتيجية  

إجراوهععا  أنهععا خفيفععة ويتم  القطريععة للتععأكععد من 

داخليا وتكمل عملية تقييم الخطة الاسععععتراتيجية 

القطرية. وسععيركز نطاق اسععتعراض منتصععف  

بععالمقععارنععة مع  المحرز  المععدة على تقييم التقععدم 

الاسععععتراتيجيعة  النتعائج الم الخطعة  نشععععودة من 

القطرية، والكفاءة التشععغيلية. وسععيسععتند التحليل  

الذي أجري لاسععععتعراض منتصععععف المعدة إلى 

البيانات المتاحة التي جُمعت لأطراض الرصعععد  

المكععاتععب   على مسععععتوى  والإبلاغ والمتععاحععة 

 القطرية.

البحععة   والتقععدير شعععععبععة 

)مكتعب التقييم،   والرصععععد 

نية  وشعععبة البرامج الإنسععا

 والإنمائية(

 2024يوليو/تموز 

التقييم للخطعة الاسععععتراتيجيعة   4-5 مراجععة متطلبعات 

انتقعائيعة وأكثر  بتغطيعة تقييم أكثر  للسععععمعاح  القطريعة 

اسعععتراتيجية وفي الوقت المناسعععب وتتسعععم بفعالية من 

 حية التكلفة.

 

سعيصعدر المكتب ورقة خيارات بشعأن المراجعة   موافقة مكتب التقييم

المحتملعة لمععايير التغطيعة التي تتبعهعا تقييمعات  

تسععععليط  الاسععععتراتيجيععة القطريععة، مع  الخطط 

الضععععوء على المزايعا والتحعديعات التي تنطوي 

عليها مختلف السعععيناريوهات. وسعععتقوم الورقة 

بةرشععععاد المشععععاورات الاسععععتراتيجية الداخلية  

 والخارجية. 

 مكتب التقييم 

 

 

 

 

 

        2024يوليو/تموز 
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لك المشععاورات، سععيقدَّم معيار تغطية جديد بعد ت

محتمل والأساس المنطقي المرتبط به كي يوافق  

السععععنعويععة فعي  دورتععه  خعلال  العمعجعلعس  ععلعيععه 

 .2024يونيو/حزيران  

 2024يوليو/تموز  مكتب التقييم 

والتقييم في زيادة الاسعععتثمار في وظائف الرصعععد   4-6

الميزانيات  المكاتب القطرية لتوسععيع القدرات وضععمان 

 المخصصة الكافية لعمليات الرصد والتقييم.

البحععة   والتقععدير شعععععبععة 

والرصععد )شعععبة التخطيط  

 والأداء المؤسسيين(

والرصعععد  والتقدير  سعععتواصعععل شععععبة البحة  موافقة

الراميعة إلى تعزيز تعدبير الموارد وإلى  جهودهعا 

لا يتجزأ من  اسععععتخعدام وظي فعة الرصععععد كجزء 

دورة البرامج لدعم أهداف التعلم. وسععععتسععععتمرّ 

والرصععععد، مسععععتخدمة  والتقدير  شعععععبة البحة  

السععععنوية المسععععتمدة من الأدلة )تحليل   البيانات

هشععاشععة الأوضععاع ورسععم خرائطها، والرصععد  

التخطيط والميزنعة، في العدعوة   والتقييم(، وأداة 

اللازمة لوظيفة الرصععد على إلى زيادة الموارد 

جميع المسعتويات، بما في ذلك عن طريق العمل 

تصععععميم  القطريععة خلال مرحلععة  المكععاتععب  مع 

الخطط الاسععتراتيجية القطرية لدعم تخصععيص  

ما يكفي من الأموال والموظفين لعملية الرصعععد  

الاستراتيجية القطرية الجديدة.  في خططها 

بالإضععافة إلى ذلك، وبناء على طلب من الفريق  

سععععتقوم شعععععبعة البحعة  الب  ىا  القيعادي في   ،

والرصعد باسعتكشعاف الخيارات المتاحة والتقدير  

التمويل الكافي والمسعتدام للأمن الغذائي   لضعمان 

 ورصد البرامج.

البحععة   والتقععدير شعععععبععة 

والرصععد )شعععبة التخطيط  

 والأداء المؤسسيين(         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البحععة   والتقععدير شعععععبععة 

والرصععد )شعععبة التخطيط  

 والأداء المؤسسيين(

            2024يوليو/تموز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024يوليو/تموز 



WFP/EB.A/2023/7-B/Add.1 12 

 

 

 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

تطو    هم ورؤ ة  شىت كين وواضىنين    :5التولىية  

الإ سىىىىىا   والتن يىة   الب  ىا       نور ال  ىو  ل  ىو 

 والسلام.

   ا ولو ة: عالية

النهىائ :  وليو/ت وز   الىدعم  2023ال وعىد  ،  ع تقىد م 

 لل تاب ة حسب الاقتضاء

شععععبة البرامج الإنسعععانية  

والإنعمععائعيععة )العمعكععاتععب 

الإقليمية، وإدارة الشراكات  

عبة الموارد والدعوة، وشعععع 

 البشرية(

،  2024يعونعيعو/حعزيعران     موافقة 

مع تقعديم العدعم للمتعابععة 

 حسب الاقتضاء 

تصععععميم الخطععة    5-1 بشععععععأن  التوجيهععات  تحععديععة 

الاسععععتراتيجيعة القطريعة وتحعديعد الأولويعات بنعاء على 

نتائج تقييمات السععياسععات الجارية التي تغطي الجوانب  

العمعل   الإنسعععععاني والتنميعة  العدقيقعة من برامج محور 

السععياسععات المحتملة ذات الصععلة  والسععلام، ومراجعات 

 والسياسات الجديدة.

 

العطعوار     حععالات  وحععدة 

الانتقععال )وحععدة  وحععالات 

الععبععرامععج،   دورات  إدارة 

وشعععبة البرامج الإنسععانية  

الشععععبكععة في    والإنمععائيععة

الععالميعة لمكعافحعة الأزمعات  

القععدرة   ودائرة  الغععذائيععة، 

والعنعظع  الصعععععمعود  م ععلعى 

الغذائية، وشععبة الشعراكات  

وتععدبير   العععام  القطععاع  مع 

 الموارد(

المتعلقعة  موافقة مواصععععلعة تحعديعة قسععععم التوجيهعات 

الوارد في  الاسععععتراتيجيععة القطريععة،  بععالخطط 

النتععائج  يعكس  للبرامج، كي  الععدليععل التوجيهي 

ل إليها تقييمُ السععياسععات لعام    2023التي توصععّ

في بناء السععلام في البيرات   الب  ا  بشععأن دور 

الأخرى الحديثة   الانتقالية، وتقييماتُ السععياسععات 

برامج  العهععد التي تغطي الجوانععب الععدقيقععة من 

الإنسعععععاني والتنميععة والسععععلام،  العمععل  محور 

المقبلعة المتعلقعة بتعميم   الب  ىا  واسععععتراتيجيعةُ  

مراعاة ظروف النزاعات. وضمان إقامة روابط  

لقعة بخطط العمعل الخعاصععععة  مع التوجيهعات المتع

 بالشراكات.

العطعوار     حععالات  وحععدة 

الانتقععال )وحععدة  وحععالات 

الععبععرامععج،   دورات  إدارة 

وشعععبة البرامج الإنسععانية  

والإنعمععائعيععة، وشعععععععبععة 

الشعراكات مع القطاع العام 

وتدبير الموارد، والشععععبكة 

الععالميعة لمكعافحعة الأزمعات  

الغعذائيعة في إطعار شعععععبعة 

الإنسععععععانععيععة   الععبععرامععج 

 مائية( والإن

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023 

اعتماد نظريات التغيير التي مدتها خمس سععنوات    5-2

للعمل في محور العمل الإنسععععاني والتنمية والسععععلام، 

الخطط   لجميع  الحيععاة"  "تغيير  يتعلق بمكونععات  وفيمععا 

إلى جنععب مع منطق  الاسععععتراتيجيععة القطريععة، جنبععا 

د للرد بالتصععرف أو الاسععتعدا  للب  ا  منهجي يسععمح 

في علاقة بتغيير المواقف المعقعدة والتي تراعي الروى 

طويلعة الأمعد للتغيير بععد فترة الخمس سععععنوات للخطعة  

الاسعععتراتيجية القطرية. وإن وضعععع نهج مؤسعععسعععي 

متماسعععك لنظريات التغيير يضعععمن الواقعية في تحديد 

الطموحات، وتحديد الأولويات بشععكل واضععح وطبقات  

الفعاعلعة الإنسعععععانيعة البرامج، بعالتنسععععيق مع ا لجهعات 

والإنمعائيعة و)حسععععب الاقتضععععاء( الجهعات الفعاعلعة في 

 مجال السلام.

شععععبة البرامج الإنسعععانية  

والإنعمععائعيععة )العمعكععاتععب 

الإقليميعة، وشعععععبعة البحعة  

 والرصد(والتقدير 

وضععع ونشععر توجيهات مؤسععسععية جديدة بشععأن   موافقة

الجهود  بععالتنسععععيق مع  التغيير،  نظريععة  مفهوم 

المبعذولعة في مجعال سععععلاسعععععل القيمعة المتعلقعة 

والتقعدير بعالأدلعة، والتي تقودهعا شعععععبعة البحعة  

والرصعد، ومع ما يرتبط بها من تحسعينات يتعين 

الاسععععتراتيجيعة   إدخعالهعا على تصععععميم الخطط 

البرامج الإنسععععانية  القطرية. وسععععتتبع شعععععبة 

لنظريععات   مرنين  ومنهجيععة  نهجععا  والإنمععائيععة 

بععدعم من   القطريععة،  المكععاتععب  التغيير يمكّنععان 

المكاتب الإقليمية، من وضععععع مسععععارات تغيير 

بما في ذلك للعمل في محور   مرتبطة بالسعععياق، 

العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام وفيما يتعلق 

الاسععععترات تغيير الحيععاة للخطط  يجيعة  بمكونعات 

ات البرامج وحدة إدارة دور

والتقعدير )شعععععبعة البحعة  

والرصععد، وشعععبة البرامج 

الإنسععععععانيععة والإنمععائيععة،  

والشعععبكة العالمية لمكافحة  

الأزمعات الغعذائيعة في إطعار  

شععععبة البرامج الإنسعععانية  

والعمعكععاتععب   والإنعمععائعيععة، 

 الإقليمية(

 2024أبريل/نيسان 
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

التغيير   نظريععات  مع  القطريععة. وإدرار روابط 

المتبععة في إطعار الأمم المتحعدة للتععاون من أجعل 

التنمية المسعععتدامة، ومع أقسعععامه القوية المتعلقة 

أخذها في  بالافتراضععععات والمخاطر التي يجب 

في عنعد التفكير في السععععينعاريوهعات  الاعتبعار  

 المعقدة.التشغيلية الأوضاع 

التوسععععع بشععععكعل كبير في تمويعل الاسععععتثمعار  5-3

الاسععععتراتيجي للقعدرات التقنيعة والتمويعل الأولي لعمعل 

العدقيقعة والتي   المحور  المكعاتعب القطريعة في مجعالات 

 تعاني من نقص التمويل.

إدارة الشععععراكات والدعوة  

الطوار     حععالات  )وحععدة 

وحالات الانتقال، والشععبكة 

الععالميعة لمكعافحعة الأزمعات  

الغعذائيعة في إطعار شعععععبعة 

الإنسععععععانععيععة   الععبععرامععج 

مائية، وشععبة الموارد والإن

البشعرية، وشععبة الشعراكات  

 الاستراتيجية(

 موافقة جزئيا.

التوصععععيعة لأن  الب  ا    يوافق  جزئيعا على هذه 

المحور الدقيقة   تركيزها الضععيق على "مجالات 

والتي تععاني من نقص التمويعل" يقود إلى انععدام 

إمكانية تحديد مجالات الفر  الرئيسعية المتاحة  

لمواصععععلة دعم التقدم نحو تحقيق   لب  ا  أمام ا

التنميعة المسععععتعدامعة  والأهعداف   17و  2هعدفي 

أجععل الحععد من   الضعععععفالوطنيععة من   مواطن 

نهععايععة   وإنهععائهععا في  والاحتيععاجععات  والمخععاطر 

التي يتعين   وبعالتعالي، فعةن الإجراءات  المطعاف. 

 .للب  ا  اتخاذها تشمل النطاق البرامجي 

التحليعل والتمركز المنعاسععععبين لتوليعد  لضععععمعان 

  :الموارد، ينبغي القيام بما يلي

   تحديد فر  الاسعععتثمار الاسعععتراتيجي

الصعععععلععة  العتعحعفعيعزي ذات  والعتعمعويععل 

بالسععععيعاقات التشععععغيليعة في البلعدان التي  

 ؛  الب  ا   عمليات  فيهاتنشط 

  دراسعععععة هيعاكعل التمويعل القعائمعة داخعل

المنظمة بهدف تحديد العقبات الرئيسعععية  

التمويعل   ونقعاط العدخول المحتملعة لفر  

والمتعددة السعنوات القادرة على الصعمود 

 معالجة الأسباب الجذرية للجوع.ل

 

الاسععععتمرار في بعذل الجهود في مجعالي التحليل  

أفضععععععل   لاسعععععتعخعلا   العمععععارف،  وإدارة 

التي يمكن أن  الممارسععات والدروس المسععتفادة 

المقترحععة   القيمععة  محور    للب  ىىا  تظُهر  في 

العمل الإنسعععاني والتنمية والسعععلام في سعععياقات  

وجمع   الععدعوة  أعمععال  وبععالتععالي دعم  مختلفععة، 

تكييفهعا، من خلال الأموال وتصععععميم البرامج و

التزام  المثععال، من  على سععععبيععل  الاسععععتفععادة، 

العمععل   الب  ىا   بعالتوصععععيععة المتعلقععة بمحور 

الإنسععاني والتنمية والسععلام الصععادرة عن لجنة 

الإنمعائيعة التعابععة لمنظمعة التععاون   المسعععععاععدة 

  والتنمية في الميدان الاقتصععادي، ومن عضععوية 

الع  الب  ىىا   لمحور  التحععالف العععالمي  مععل في 

إدارة الشععععراكات والدعوة  

)شعععععبعة الشععععراكعات مع  

وتععدبعيعر  العقعطععا الععععام  ع 

الموارد، وشععبة الشعراكات  

ووحععدة   الاسععععتراتيجيععة، 

الطوار  وحعالات  حعالات  

الانتقال، والشعععبكة العالمية 

لمكعافحعة الأزمعات الغعذائيعة  

شعععععبعة البرامج  في إطعار 

الإنسععععععانيععة والإنمععائيععة،  

وشععععبة عمليات سعععلسعععلة 

   الإمداد(

 

الشععععبكعة الععالميعة لمكعافحعة  

الأزمعات الغعذائيعة في إطعار  

عبة البرامج الإنسعععانية  شععع 

والإنمائية )إدارة الشراكات  

والدعوة، وشعبة الشراكات  

وتععدبير   العععام  القطععاع  مع 

ووحععدة    حععالات   الموارد، 

وحععععالات   الععععطععععوار  

الانتقال، وشععبة الشعراكات  

 الاستراتيجية(

الأول   ديسععععمبر/كععانون 

2023  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2024يونيو/حزيران  
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

الإنساني والتنمية والسلام. والقيام بدعم القدرات 

توفير  في المكعاتب القطرية، وعنعد الضععععرورة، 

وبرامج  مشععروعات  التمويل الأولي لاسععتحداث 

مشعتركة مع الوكالات الأخرى ترمي إلى تعزيز  

 اتباع نهج المحور في البيرات ذات الصلة.

 والىىلة ع لية التخطيط الاسىىت اتيج     :6التولىىية  

وز ىادة تنىد ىىد   بهىا،  الارتقىاء  وز ىادة  ال ىا لىة  للقوة 

ال  و علص تن ية ال هارا  ب ا  ت ا ىىىىص  ع  أولو ا  

ال ا لين    الب  ا   والاحتيا ا    سىىىياسىىىة  ىىىؤون 

 ال تطورة.

 ا ولو ة: عالية

ا ول    2025ال وعد النهائ : د س ب /كا ون 

رية  شعععععبة الموارد البشعععع 

الععبععرامعج   وضعععععع  )إدارة 

والسععععياسععععات، وشعععععبة 

الإنسععععععانععيععة   الععبععرامععج 

والعمعكععاتععب   والإنعمععائعيععة، 

الإقليمية، وإدارة الشراكات  

والدعوة، وشععععبة عمليات  

 سلسلة الإمداد(

 موافقة.

تلاحظ الإدارة أن التخطيط الاسععععتراتيجي للقوة 

الععاملعة وتنميعة المهعارات عمليتعان مسععععتمرتعان. 

الإدارة أيضا أنه في حين أن الإجراءات  وتلاحظ 

المحعددة اتُّخعذت على المسععععتوى التنظيمي، فعةن 

أفضعععل طريقة لاسعععتكمالها هي اتخاذ إجراءات  

على الصعيدين الإقليمي والقطري من أجل تلبية  

الاحتياجات المتصعلة بخطط اسعتراتيجية قطرية 

 وبيرات محددة.

الأول     ديسععععمبر/كععانون 

 )مستمرة( 2025

والمواءمععة   6-1 العععاملععة  القوة  تخطيط  أن  التععأكععد من 

التنظيمية تتماشعععى على النحو الأمثل مع دورة تخطيط  

الخطة الاسععععتراتيجية القطرية، مع إيلاء اهتمام خا   

في صععععفوف   الموظفين  دوران  يؤثر  ألا  لضععععمععان 

المديرين القطريين ونواب المديرين القطريين وروساء  

ق التركيز الاسعتراتيجي واسعتمرارية  البرامج على اتسعا

 الأنشطة التشغيلية.

 

شعععععبة الموارد البشععععرية  

)وحدات الموارد البشعععرية 

الإقعلعيعمعيععة،   العمعكععاتععب  فعي 

وشعععععبععة الابتكععار وإدارة  

 المعرفة(

تماشعيا مع دورات تخطيط الخطط الاسعتراتيجية   موافقة

القطرية، مواصعلة إجراء التخطيط الاسعتراتيجي 

وا العععاملععة  التنظيميععة للمكععاتععب  للقوة  لمواءمععة 

القطرية ذات الصععععلة، بما يتماشععععى مع أهداف  

 التخطيط.

إدمععار   تجريبي يشععععرع في  مشععععروع  إجراء 

المسععتويات الثلاثة للتخطيط الاسععتراتيجي للقوة  

تراعي خطط   أن  يسعععععاعععد على  العععاملععة بمععا 

المكاتب القطرية النتائج الرئيسععية المسععتخلصععة  

التي وتلععك  العععالميععة  الخطط  على    من  تكون 

 المستوى الوظيفي المتعلقة بالقوة العاملة.

لعمليعة الإععداد للالتحعاق بعالعمعل   رسععععم خريطعة 

أو مراجعة الحلول المتبعة   والتسعععليم، ووضعععع 

للاحتفاظ بالمعارف ونقلها أثناء مرحلة التسععليم.  

وربط عمليعة التسععععليم بعمليتي إععادة الانتعداب 

إلى الإععداد   للالتحعاق والفصعععععل، بعالإضعععععافعة 

 بالعمل.

شعععععبة الموارد البشععععرية  

الإقععلععيععمععيععة   )الععمععكععاتععب 

 لمكاتب القطرية(   وا

 

 

شعععععبة الموارد البشععععرية  

الإقليمي لآسععععيعا  )المكتعب 

 والمحيط الهاد (      

 

 

شعععععبة الموارد البشععععرية  

)شعععععبععة الابتكععار وإدارة  

 المعرفة(

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2025      

 

 

 

        2023سبتمبر/أيلول 

 

 

 

 2024مارس/آذار  
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

وضعع اختصعاصعات مخصعصعة لمديري الحصعائل   6-2

والأنشععععطة، وإجراء تدريب يهدف إلى تعزيز التوافق 

 التنظيمي مع متطلبات الخطة الاستراتيجية القطرية.

 

شعععععبة الموارد البشععععرية  

دورات   إدارة  )وحعععععدة 

وضعععععع   وإدارة  العبعرامعج، 

والسععععيععاسعععععات،  البرامج  

وشععععبة عمليات سعععلسعععلة 

الإمداد، وإدارة الشععراكات  

 والدعوة(

تحديد مسععؤوليات مديري الحصععائل والأنشععطة  موافقة

ذات   الوظععائف  تعريف  ملفععات  في  وإدراجهععا 

الصعلة، مع تسعليط الضعوء على الطبيعة المتعددة 

ملفععات   أصععععحععاب  بموافقععة  للوظععائف،  المهععام 

الوظيف الوظععائف في المجععالات  يععة ذات  تعريف 

 الصلة.

لمديري  مراجعة "رحلة التعلم" المخصععععصععععة 

الحصعائل والأنشعطة الاسعتراتيجية المتاحة على 

، والتأكد من أن رحلة تعلم WeLearnمنصععععة 

الخطععة  النظر في متطلبععات  تتضععععمن  البرامج 

 الاستراتيجية القطرية.

شعععععبة الموارد البشععععرية  

الععبععرامعج   وضعععععع  )إدارة 

والسععععياسععععات، وشعععععبة 

 لة الإمداد(       عمليات سلس

 

وحدة إدارة دورات البرامج 

)منسععععق شععععؤون موظفي  

الععبععرامععج   وضععععععع  إدارة 

والسععععياسععععات، وشعععععبة 

الموارد البشععععريعة، وإدارة  

 الشراكات والدعوة(

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2024        

 

 

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2024 

الأولويعة للإدارة الاسععععتراتيجيعة للموارد  6-3 إعطعاء 

البشعععرية لضعععمان الاحتفاظ بالمواهب، ولا سعععيما في 

حععافظععة   المزيععد من    الب  ىىا  مجععالات  التي تتطلععب 

والمحليععة  الععدوليععة  الموارد  تعزيز  في مجععال  الخبرة 

 والقيام بدور تمكيني.

 

شعععععبة الموارد البشععععرية  

)منسععععق شععععؤون موظفي  

الععبععر وضععععععع  امععج  إدارة 

والسععععيعاسععععات، ووحعدات  

العبشعععععريععة فعي  العمعوارد 

المكاتب القطرية، وشععععبة 

 عمليات سلسلة الإمداد(

العععاملين في  موافقة وتنقيح بيععان مزايععا  اسععععتعراض 

بهعدف اسععععتقطعاب أفضععععل المواهعب    الب  ىا  

 والاحتفاظ بها وإشراكها.

توسعععيع نطاق مركز الموارد الوظيفية، الذي تم 

من خلال وضععععع مجموعععة   افتتععاحععه مؤخرا، 

"وظععائف   التي تععدعم جهود  الب  ىىا  أدوات   "

 التطوير الوظيفي وتحقيق الرضا والاستبقاء.

تيسععير التنفيذ الكامل لإطار التوظيف، وضععمان  

اتباع أسعععاليب التعاقد المناسعععبة وتوفير ظروف  

 العمل اللائقة.

راء اسعععتعراض مُركَّز للسعععياسعععات المتعلقة إج

يتعلق  التععاقعد الععامعة فيمعا  أسعععععاليعب  بخيعارات 

 بالوظائف العالية التخصص. 

شعععععبة الموارد البشععععرية  

)شععععبة عمليات سعععلسعععلة  

 الإمداد(    

 شعبة الموارد البشرية 

 

 

شعععععبة الموارد البشععععرية  

 )جميع المكاتب(     

 

 شعبة الموارد البشرية 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2024    

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023      

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2025      

 

 2024سبتمبر/أيلول 
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 ردّ الإدارة علص التوليا  الواردة    التق    ال و   عن تقييم سياسة الب  ا   بشأن الخطط الاست اتيجية القط  ة

 التوليا  والتوليا  الف عية 

 )ب ا    ذلك أولو تها: عالية/ توسطة( 

ال كتب ال سؤول عن  

تنفي  التولية والتولية 

الف عية ) ع وضع 

ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 رد الإدارة 

 ) وا قة،  وا قة   ئيا،  ي   وا قة(

ال كتب ال سؤول عن   الإ  اءا  الوا ب اتخاذها 

اتخاذ الإ  اءا  ) ع 

وضع ال كاتب والوحدا   

 الداع ة بين قوسين( 

 ال وعد النهائ  

 للإ  اءا  

الموظفين ودعمهم مع   6-4 تطوير  مواءمعة  ضععععمعان 

المكعاتعب القطريعة والخطعة   الاسععععتراتيجيعة  احتيعاجعات 

القطرية في المجالات ذات الأولوية مثل بيرة السياسات 

التمكينيعة، وتعزيز القعدرات القطريعة الأوسععععع نطعاقعا،  

الاستراتيجية وإدارتها.  وإقامة الشراكات 

 

منسق شؤون موظفي إدارة  

البرامج والسعياسعات   وضعع 

)شععععبة الموارد البشعععرية، 

ووحدات الموارد البشعععرية  

الإ العمعكععاتععب  قعلعيعمعيععة،  فعي 

ومنسععععق شععععؤون موظفي  

شعععععبععة التغععذيععة، وإدارة 

 الشراكات والدعوة(

إعادة تصعميم رحلة التعلم البرامجي بما يتماشعى   موافقة

- 2022للفترة للب  ا    مع الخطة الاستراتيجية  

 لدعم قادة البرامج في المستقبل.  2025

إنشععاء قناة محدثة للتعلم البرامجي والسععياسععاتي  

ل وصععععول   WeLearnعلى منصعععععة   تسععععهعّ

ذات   والععدععم  العتعععلعم  معوارد  إلعى  العمعوظعفعيعن 

 الأولوية.

إجراء مراجععة وصععععيعانة منتظمتين لدورة تعلّم 

أسععععس البرامج والسععععيعاسععععات على منصععععة  

WeLearn . 

 

تحعديعد الفر  المتعاحعة لإدمعار مبعادرات تطوير  

موظفي البرامج والسععياسععات في أكاديمية تنمية  

دة الفر   المهارات الأسععاسععية، وذلك بغية زيا

المتعاحعة لعدعم تنميعة القعدرات في مجعالات مثعل 

التفكير الاسعععتراتيجي والمهارات الشعععخصعععية  

العخعطععة   فعي  بععالعفععععل  بعهععا  العمعععتعرف  الأخعرى 

أولويات   الاسععععتراتيجيعة للقوة الععاملعة باعتبعارها 

 رئيسية.

منسق شؤون موظفي إدارة  

 وضع البرامج والسياسات  

 

منسق شؤون موظفي إدارة  

 وضع البرامج والسياسات  

 

منسق شؤون موظفي إدارة  

 وضع البرامج والسياسات  

 

 

منسق شؤون موظفي إدارة  

البرامج والسعياسعات   وضعع 

 )شعبة الموارد البشرية(

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2023     

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2024     

 

الأول  ديسععععمبر/ كععانون 

 )مستمرة( 2023

 

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2024 

العمعوظعفعيعن   6-5 بعكعبععار  الأولعويععة لعلاحعتعفععاظ  إععطععاء 

الععذين  الفرعيععة(  المكععاتععب  )وكبععار موظفي  الوطنيين 

ذات الأولوية، بما في   الب  ا  يتناسععبون مع التزامات  

بععالموارد  القطريععة  تزويععد المكععاتععب  طريق  ذلععك عن 

هعارات المطلوبعة، وذلعك حيعة تكون هنعا  حعاجعة إلى م

 تقنية معينة أو ينبغي تعزيزها.

  شعععععبة الموارد البشععععرية

)وحدات الموارد البشعععرية 

الإقعلعيعمعيععة،   العمعكععاتععب  فعي 

ومنسععععق شععععؤون موظفي  

الععبععرامععج   وضععععععع  إدارة 

 )والسياسات

إجراء اسععتعراض لسععياسععة تصععنيف الوظائف   موافقة

العععامععة ووظععائف   فرععة الخععدمععات  الوطنيععة من 

الوطنيين، مع   تحليععل داخلي الموظفين  مراعععاة 

الحعاليعة وعمليعة وضععععع   لمسععععتويعات الوظعائف 

الأمم  بعالتعععاون مع كيععانعات  المعععايير الجععاريعة 

 المتحدة الأخرى.

اسعتعراض وتحدية ملفات تعريف الوظائف في 

البرامج والسعياسعات عملا بالخطة الاسعتراتيجية  

مع   للقوة الععاملعة في البرامج والسععععيعاسعععععات، 

 المهارات التقنية.التركيز بشكل خا  على 

 شعبة الموارد البشرية 

 

 

 

 

منسق شؤون موظفي إدارة  

البرامج والسعياسعات   وضعع 

 )شعبة الموارد البشرية(

    2024يونيو/حزيران  

 

 

 

 

الأول   ديسععععمبر/كععانون

2024 
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