
 

واستقلالها، فإن عملية تحرير هذا التقرير كانت  (، وتوخيا لاحترام سلامة استنتاجات التقييم WFP/EB.1/2022/4-C( ) 2022) البرنامجوفقا لسياسة التقييم في 

ممارسات تحريرية. ويرُجى  محدودة وبالتالي فإن بعض العبارات الواردة فيه قد لا تتسق اتساقا تاما مع ما يعتمده برنامج الأغذية العالمي من مصطلحات قياسية أو 
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برنامج ا    ة ال ال  

 ( 2022-2018) ج هور ة قير يزستان لتقر ر موجز عن تقييم الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 موجز تنفي ي 

  ويرمي إلى تقييم.  2021  تشرين الأول/إلى أكتوبر  2017الاستراتيجية القطرية لجمهورية قيرغيزستان الفترة من  يغطي تقييم الخطة  

.  أداءهوالعوامل التي تفسر    ،في التنفيذ  وكفاءته   ،الحصائلومساهمته في    ،(البرنامج الأغذية العالمي )  الاستراتيجي لبرنامجالتموضع  

إعداد خطة    ولإثراءباستخدام نهج مختلط قائم على النظرية مصمم لخدمة الغرض المزدوج المتمثل في المساءلة والتعلم    أجُريوقد  

 .استراتيجية قطرية جديدة

  ويتمركز في آسيا الوسطى.    من الشريحة الدنيا دخلال  ومن البلدان المتوسطةغير ساحلي    اجبلي   بكونها بلداجمهورية قيرغيزستان  وتتسم  

المتعلقة بالمناخ  المتكررة    تؤثر الصدمات والكوارث   إذاثنان من كل ثلاثة أشخاص يعانون من انعدام الأمن الغذائي في الوديان النائية  

 .الغذائي على أمنهالعيش ول المحلية  لأسر والمجتمعاتاعلى سبل كسب  

المساعدة    هتقديم  خلال  من  ممك نذ إلى  من منف    البرنامجدور    قام بتحويلالخطة الاستراتيجية القطرية إطارا للحماية الاجتماعية    وجلبت

بالأولويات    ذات صلةأن الخطة الاستراتيجية القطرية كانت  إلى  التقييم    وخلصتها.  االحكومة في جهودها لتعزيز قدر  هالتقنية ودعم

 .والتغذية المدرسية القطرية، اتقدرالتركيزها على تعزيز الحماية الاجتماعية، و من حيث الوطنية 

إلا  أفضل.  بنحو الأشد ضعفامنطق الحماية الاجتماعية الذي تقوم عليه الخطة الاستراتيجية القطرية وتوحيده لدعم نطاق يمكن توسيع و

 .إلى هدف استراتيجي يتعلق بالاستجابة للأزمات كانت تفتقر أيضا أن الخطة

 ،. ومع ذلك2019فيروس كورونا  ائحة  جوالتي تم تحديثها خلال    ،تحليلات الضعفإجراء  احتياجات المستفيدين من خلال    وقد حُددت

 .الضعيفةالمعيشية عن غير قصد بعض الأسر  قد استبعدتبعض الأنشطة من  اختيار المستفيدين التي اعتمُدت في معايير ال قد تكون

والهياكل الوطنية  لنظم  ل  دعم المنظمة  إلا أن  ،لقيت استحسانا من جانب الحكومة  لبرنامجلوعلى الرغم من أن برامج الحماية الاجتماعية  

 .مبادرات الحماية الاجتماعيةلفريق الأمم المتحدة القطري كان مقيدا بعدم تنسيق  الأشد ضعفاواستهداف الفئات 

  

 ال جلس التنفي ي 

 العادية الثانيةالدورة 

 2022 تشرين الثاني/نوفمبر 17-14 روما،

 التوزيع: عام 

 2022 تشرين الأول/أكتوبر 5التاريخ: 

 الإنكليزية اللغة الأصلية: 

 من جدول الأعمال  6البند 

WFP/EB.2/2022/6-F   

 التقييم  تقارير

 للنظر 

 .(https://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت   البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفيذي على موقع  

mailto:andrea.cook@wfp.org
mailto:julie.thoulouzan@wfp.org
https://executiveboard.wfp.org/


WFP/EB.2/2022/6-F   2 

بالكامل   تدُمجلم    ،البرمجة. ومع ذلكبشأن    البرنامج  مع تحقيق مكاسب كبيرة في نهج  ،وقد أحُرز تقدم نحو مراعاة الاعتبارات الجنسانية

 .الخبرة الجنسانية في المكتب القطريمحدودية  ويرجع ذلك جزئيا إلى    ، في الأنشطة  النهُج المفضية إلى تحول في المنظور الجنسانيبعد  

توليدالنسبية    به لمزاياه  اعترُففقد    ،شريكا  البرنامج  وباعتبار البيانات والتحليل    في  الناشئة.   واستجابتهمرونته  ولواستخدام  للقضايا 

وتماسك إطار    ،."نهج "توحيد الأداءعلى أنه إحدى الوكالات الرائدة التي تدعم    البرنامجينُظر إلى    ،بالنسبة لإصلاح الأمم المتحدةو

 ."عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وضرورة "عدم ترك أي شخص يتخلف عن الركب 

والاضطرابات    2019  فيروس كورونالجائحة  الموارد في الوقت المناسب على الرغم من العواقب غير المتوقعة    استخُدمت  ،بشكل عامو

إذ مكن    ،متعدد السنواتاللتمويل المرن  من االنسبة المئوية    هو ارتفاع  البرنامجمرونة    رومما يس  الاجتماعية والاقتصادية والسياسية.  

 .بسبب الجائحةالناشئة  التيتكييف الخطة الاستراتيجية القطرية مع الاحتياجات  من البرنامجذلك 

 فإن هناك   ،نطاق واسع في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  المساهمة على  على  لديها القدرةأن الخطة الاستراتيجية القطرية    وفي حين

وتعزيز القدرات لتتبع    نظم الرصدوهناك حاجة إلى  .  الإنمائية  حصائلالطويلة الأجل في  المساهماتها  تحديد  محدودة من أجل  أدلة  قاعدة  

 .طويلة الأجل المستمدة من برامج الوجبات المدرسيةال  الحصائل

المستفيدين    البرنامجنجح  و إلى معظم  الوطنية والوصول  القدرات  تعزيز  برمجة   دور رئيسيب   قاموقد  .  النواتج  وأهدافمنه  في  في 

التغذية نشر  التشريعية والإدارية الوطنية المتعلقة بالوجبات المدرسية ودعم    الأنظمةحيث قدم مساهمة إيجابية في    ،الوجبات المدرسية

 .مدرسة على حدةكل المدرسية في 

كي    للبرنامجالمتاحة    فرصالأسفر التقييم عن أربع توصيات استراتيجية وتوصيتين تشغيليتين. وتشير التوصيات الاستراتيجية إلى  و

المستدامة.    يعزز البرمجة  وتعزيز  والخارجي  الداخلي  قدرة  واتساقه  على  التشغيلية  التوصيات  إلى    البرنامجتركز  الوصول  على 

 .الإنمائية حصائلالفي المستفيدين وتتبع مساهماته 

 

 مشروع القرار

(  2022- 2018)  قيرغيزستان  جمهوريةل  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم   عن  الموجز  بالتقرير  علما  المجلس  يحيط

(WFP/EB.2/2022/6-F  ) عليه  الإدارة  ورد  (WFP/EB.2/2022/6-F/Add.1  ،)بشأن  الإجراءات  من  مزيد  اتخاذ  على   ويحث  

 . مناقشته أثناء المجلس أثارها التي الاعتبارات مراعاة مع التقرير، في الواردة التوصيات

 
 رةهذا مشروع قرار، وللاطلاع على القرار النهائي المعتمد من المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدو. 
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  قدمة ال

 التقييم  س ات

التنفيذي  تعُد   -1 المجلس  لتوقعات  وفقا  والتعلم  للمساءلة  الرئيسية  الأداة  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  وإدارة    للبرنامجتقييمات 

  ط الخطالجيل القادم من    تصميم   والنتائج التي حققها بغرض إثراء  للبرنامجالاستراتيجي    التموضعأدلة على    فهي تتيح.  البرنامج

 .الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة أطر تصميموربما الاستراتيجية القطرية  

للفترة  و -2 قيرغيزستان  لجمهورية  القطرية  الاستراتيجية  الخطة  تقييم  تصميم  2022- 2018غطى  الاستراتيجية    مرحلة  الخطة 

واستخدمها بشكل   2021.1  تشرين الأول/إلى أكتوبر  2018  الثانيكانون  /من يناير  ةنشطالأوتنفيذ جميع    2017في عام  القطرية  

 في ذلك المستفيدون. نبم ،وأصحاب المصلحة الداخليون والخارجيون لبرنامجلالمكتب القطري   رئيسي

مع  مقابلات  وال  ،الكميةوتحليل البيانات    ،الوثائق  استعراضقائما على النظرية يجمع بين    الأساليب   اعتمد التقييم نهجا مختلطو -3

الرئيسيين والقيام المخبرين  ذلكالمشروعات  قع  امولزيارات  ب   ،  في  التركيز   اتومناقشات مجموع  والمعايناتالمقابلات    بما 

المتعلقة بإدماج المنظور الجنساني في   برنامجالمبادئ   طوال العملية  بقتوالمقابلات الهاتفية الثابتة عن بعد مع المستفيدين. وطُ 

 التقييمات. 

إرسال تبعها  عن بعد    حيث تمت المرحلة الأولى  ،مختلطااتبع التقييم نهجا    (19- كوفيد)  2019  فيروس كورونابسبب جائحة  و -4

  النتائج والاستنتاجات والتوصيات مع   ونوقشت .  2021  تشرين الأول/البلد على مدى ثلاثة أسابيع في أكتوبر  إلىميدانية    بعثة

 . 2022 شباط/ عمل عبر الإنترنت في فبراير حلقتيخلال  أصحاب المصلحة

 السياق 

عرقيا   ينالمتنوعيبلغ عدد سكانه  ،  من الشريحة الدنيا  ة الدخلمتوسط ال  من البلدان  ،جبلي  ،جمهورية قيرغيزستان بلد غير ساحلي -5

نسمة    34.9)  وتنخفض كثافتهم  3في المائة(   63)  وفي الغالب هم ريفيون،    2( 25العمر  الشباب )متوسط    منمليون نسمة    6.7

 فقر متعدد الأبعاد. ويطغى عليهاتمتلك البلاد أدنى دخل قومي إجمالي في آسيا الوسطى  و 4لكل كيلومتر مربع(.

 ،من بين أمور أخرى  ،الزراعية الهشة، والتي تعاني  ونظمهالكوارث بسبب جغرافيتها  ا  ضعيفة أمامجمهورية قيرغيزستان  تعد  و -6

المياه.  من   إدارة  المناخو أوجه قصور في  تغير  البلاد في مرمى  بسبب  توجد  المفرطة  تهديدات،  متكررة وارتفاع  ال  الحرارة 

 كما أنها شهدت مؤخرا تحولا اجتماعيا واقتصاديا وسياسيا معقدا. 5والجفاف.  القحط حالات

 انخفاضوعلى الرغم من    6. 2021في مؤشر الجوع العالمي لعام    بلدا  116من بين    40احتلت جمهورية قيرغيزستان المرتبة  و -7

يعيش اثنان من كل ثلاثة أشخاص يعانون من   حيث  تحديات؛   تفرضالجبلية في البلاد    الطبيعةن  فإ،  عموما  مستويات الجوع 

تواجه  و  197- كوفيدفي جميع المقاطعات بشكل كبير بسبب جائحة    الأغذيةساء استهلاك  و انعدام الأمن الغذائي في الوديان النائية.  

 8الغذائي. و التغذوي الأمن على مستوى غير متناسبةالنساء تحديات 

 
نب الخطة الاستراتيجية القطرية الجديدة في الدورة  اتقديمه إلى ج  سيجرينطاق التقييم بالاتفاق مع المكتب القطري على أساس الافتراض بأن تقرير التقييم    حُدد 1

 . 2021 الأولكانون / حتى ديسمبر والبرامجية. لذلك يتضمن تقرير التقييم البيانات المالية 2022العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 

 . السكان. 2021اللجنة الإحصائية الوطنية لجمهورية قيرغيزستان.  2

 .  Kyrgyz Republic –) total population(% of  populationRural. 2021. الدولي البنك 3

  Kyrgyz Republic –Population density (people per sq. km of land area).  2021. الدولي البنك 4

 Asia Kyrgyzstan Ranks Third Most Vulnerable to Climate Change in Central .   .2018. الإنمائيينشركاء المجلس تنسيق  5

 . Kyrgyz Republic.. 2021الجوع العالمي.   مؤشر 6

 IVELHungerMap. 2021. البرنامج 7

8Gender Inequalities and Food InsecurityBotreau, H. and Cohen, M. 2019.   

http://stat.kg/en/statistics/naselenie/
https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?locations=KG
https://data.worldbank.org/indicator/EN.POP.DNST?locations=KG
http://www.donors.kg/en/4354-kyrgyzstan-ranks-third-most-vulnerable-to-climate-change-impacts-in-central-asia
https://www.globalhungerindex.org/kyrgyzstan.html
https://hungermap.wfp.org/
https://www.oxfam.org/en/research/gender-inequalities-and-food-insecurity?hss_channel=tw-11695602
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 متعوق إنتاجيتهو 9قيرغيزستان.في المائة من الإنتاج الزراعي في    98 علىالمزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة ويستحوذ  -8

القضايا المتعلقة والوصول إلى الموارد؛    ومحدودية؛  فجوات تكنولوجية؛ ووجود  معرفيةالقاعدة  وضعف العدم كفاية إدارة المياه؛  

 10من الأسواق والمعايير؛ وتزايد التعرض للصدمات البيئية وتغير المناخ. التقنيةبالمتطلبات 

لا سيما بالنسبة للنساء في المناطق الريفية اللائي لديهن فرص محدودة للحصول    ،مثل تحديات زال عدم المساواة بين الجنسين  ت لا  و -9

 في بيع الممتلكات لموافقة أزواجهن. النساءيخضع حق في حين الأصول الإنتاجية.  على

قيرغيزستان.    19- كوفيدجائحة    تأثرو -10 جمهورية  كبير على  الحيوي  إذ  بشكل  التدفق  من  الحد  إلى  الدولية  السفر  قيود  أدت 

أدى هذان العاملان  والذين يعتمدون على العمالة الزراعية الموسمية.    يينسكان الريفالوأثرت القيود الوطنية على    ،للتحويلات

 11. حيث توجد بدائل قليلة نسبيا للعمالة كمصدر للدخل ،غالبا في المناطق شبه الحضرية ،إلى زيادة الفقر والضعف

 : ال ؤشرات الاجت اعية والاقتصاد ة 1الجدول 

 ال ام  القي ة   ؤشر ال 

  
 2021 6 724 300 (1) مجموع السكان

 

نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )بالدولار 

 ( 2الأمريكي( )
1276.2 2021 

 

 2020 31.1 (2الناتج المحلي الإجمالي ) فيالتحويلات المئوية من نسبة ال

 

 2019 189من أصل  120المرتبة  (3مؤشر التنمية البشرية )التصنيف( )

 
 2019 27.7 (3معامل جيني )

 
 2019 42.3 (3التي تقبع في فقر متعدد الأبعاد )المعيشية نسبة الأسر 

التي تعيش تحت خط الفقر  المعيشية لأسر من االنسبة المئوية   

 ( 4دولار أمريكي في اليوم( ) 1.2الوطني )
33.3 2021 

 

 (5مؤشر الجوع العالمي )
 ( 116)من أصل  40المرتبة: 

 )متدنية(  8.6الدرجة: 
2021 

  
 2019 ( 162)من أصل  82المرتبة  (3مؤشر عدم المساواة بين الجنسين )التصنيف( )

بيانات البنك الدولي: جمهورية  ؛ 2021و 2020( البنك الدولي،2) السكان ؛2021جمهورية قيرغيزستان.لحصائية الوطنية اللجنة الإ( 1: ) المصادر

مستوى   .2021( اللجنة الإحصائية الوطنية لجمهورية قيرغيزستان. 4؛ )2020تقرير التنمية البشرية لعام ( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 3) قيرغيزستان

 . جمهورية قيرغيزستان؛ 2021( مؤشر الجوع العالمي لعام 5) في جمهورية قيرغيزستان؛الفقر 

 

 
 .  Country study report 2019 arms in Kyrgyzstan.family fSmallholders and..  2020الأغذية والزراعة للأمم المتحدة.  منظمة 9

 .قيرغيزستان جمهورية في الدولي البنك.  2021الدولي.  البنك 10

as domestic -Kyrgyz Republic could see GDP plunge 10 percent as a result of COVID ,19. 2020. يبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ11

violence surges.  

http://stat.kg/en/statistics/naselenie/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2020
http://www.stat.kg/en/publications/uroven-bednosti-v-kyrgyzskoj-respublike/
http://www.stat.kg/en/publications/uroven-bednosti-v-kyrgyzskoj-respublike/
https://www.globalhungerindex.org/kyrgyzstan.html
https://www.fao.org/policy-support/tools-and-publications/resources-details/en/c/1314992/
https://wfp.sharepoint.com/sites/PGBT/Shared%20Documents/RECC/EB%20ARABIC-GENERAL/EB2-2022/for%20finalization/Smallholders%20and%20family%20farms%20in%20Kyrgyzstan.%20Country%20study%20report%202019.
https://www.undp.org/press-releases/kyrgyz-republic-could-see-gdp-plunge-10-percent-result-covid-19-domestic-violence-surges
https://www.undp.org/press-releases/kyrgyz-republic-could-see-gdp-plunge-10-percent-result-covid-19-domestic-violence-surges
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 للبرنامج الخطة الاستراتيجية القطر ة

تشرين الثاني   /في نوفمبر  2022- 2018خطة الاستراتيجية القطرية لجمهورية قيرغيزستان للفترة  الالتنفيذي على    المجلسوافق   -11

واصلت    ،2021- 2017للفترة    لبرنامجل. وتماشيا مع الخطة الاستراتيجية  2018التنفيذ في يناير/كانون الثاني    وشُرع في،  2017

وتعزيز قدرات    التقنيةنحو دور تمكيني من خلال التركيز على تقديم المساعدة    يالتنفيذ  الدور  بعيدا عن  البرنامجهذه الخطة نقل  

و المدرسية  والتغذية  الغذائي  الأمن  مجال  في  أكبر  تخصيص  الحكومة  الخبرات    لبرنامجلدور  وتبادل  تنسيق    والدروس في 

 12. ( 1)الشكل   المستخلصة

 عامة حول تدخلات البرنامج  ول حةقير يزستان  لج هور ةالسياق القطري  :1الشكل 

 
 ( 2017 الأولكانون /ديسمبر –  2013 آذار / )مارس إلى الحد الأمثل وجبات المدارس الابتدائية برنامج تحسين -  200176التنمية مشروع *

كانون /ديسمبر –  2014 أيلول/طويلة الأجل على الصمود )سبتمبر ال المحلي دعم شبكات الأمان الإنتاجية الوطنية وقدرة المجتمع  -  200662 التنمية   مشروع**  

 ( 2017 الأول

 (. 2022-2018)لجمهورية قيرغيزستان تقييم العن الكامل تقرير المكتب التقييم على أساس  :  المصدر

القطرية لدعم الحماية الاجتماعية الوطنية من أجل  و -12 الفئات لا  التصديصُممت الخطة الاستراتيجية  بين  نعدام الأمن الغذائي 

القدرات القطرية للمؤسسات الحكومية المشاركة في إدارة  القدرة على الصمودتعزيز  والضعيفة من السكان؛   ؛ ودعم تعزيز 

والتغذية.   الغذائي  في  والأمن  الشاملة  الأولويات  إستراتيجية  التضمنت  المتضررين  ، القطريةخطة  السكان  أمام   ،المساءلة 

  القائمة على النقد  تحويلات ال  حولا  طرائق التدخل المخطط له  وتمحورت.  يهاوالحفاظ علالبيئة  وحماية    ،الاعتبارات الجنسانية

 وتعزيز القدرات.   الأغذيةوتحويلات 

القطرية  و -13 للحافظة  الميزانية الأصلية  )الشكل    59 254 332بلغت  أمريكيا  إلى    هدفها( وكان  2دولارا    631 503الوصول 

لتلبية الاحتياجات    ،خطة الاستراتيجية القطرية خمس مراتال   نقُحت  ،(. ومع ذلك3مستفيدين )الشكل   المقام الأول  وذلك في 

زيادة  مقابل  (  2)الشكل  دولارا أمريكيا    68  634  703  إلى   تهاميزاني ب   قفز مما    ،الناشئة )الدافع وراء ثلاثة من التنقيحات الخمسة(

 
 . (2021-2017) للبرنامجالخطة الاستراتيجية . 2017. البرنامج 12

https://www.wfp.org/publications/wfp-strategic-plan-2017-2021
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المخطط المستفيدين  إليهم  عدد  نسبة(.  3)الشكل  مستفيدا    932  936  ليصبحوا  الوصول  م  64  ومُولت  المائة  الخطة  ن  في 

من التمويل المرن والالتزامات    حصة كبيرةمن    ت( واستفاد2)الشكل    2021  كانون الأول/في ديسمبرالاستراتيجية القطرية  

  ، في المائة( 7.5جمهورية كوريا )و  ،في المائة( 76.5: الاتحاد الروسي ) ةالرئيسي  ةالمانح  التي أبدتها جهاتهاالمتعددة السنوات 

 . (في المائة   6.5وسويسرا )

 الاستراتيجية القطر ة   الخطةالاستراتيجية  حصائل ال :2الشكل 

 ( 2022-2018)  هاونفقات   هاوت و ل   تهاوميزانيلج هور ة قير يزستان  

عن الأول القطري السدنوي تقرير  الو  ،لها  5والتنقيح    ،2022-2018لجمهورية قيرغيزسدتان للفترة    الخطة الاسدتراتيجية القطريةاسدتنادا إلى   ،مكتب التقييم:  المصددر

 (.2021 كانون الأول/ديسمبر 31تحليلات خارطة الطريق المتكاملة )
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 ( 2021-2018) ل ستفيد نا  متاب ة بيانات لوحة  :3الشكل 

 .2021-2018التقارير القطرية السنوية للفترة : المصدر 

 نتائج التقييم 

  واحتياجات القطر ة ا ولو ات إلى ال حددة ومساه ته ودوره للبرنامج الاستراتيج  الت وضع  ستند مدى أي إلى

 البرنامج؟  قوة جوانب  وك لك ،السكان

 الاستراتيج   والوضع  ال لاءمة

عت الخطة الاسدتراتيجية القطرية من خلال عملية تشداور مع الوزارات   -14 الوطنية وكيانات الأمم المتحدة الأخرى. وتزامنت وُضدع

-2018للفترة   الأجلمتوسدددط  ال نمائيبرنامج الإالو  2040- 2018 للفترةمع صدددياغة اسدددتراتيجية الحكومة   افترة تصدددميمه

0202.13 

 ،مواءمة الخطة الاسدتراتيجية القطرية مع الأولويات والخطط والاسدتراتيجيات الوطنية المتعلقة بالأمن الغذائي والتغذية  تتمو -15

مع الاسددددتراتيجيدة الوطنيدة للتنميدة    امواءمتهد تتمد  كمدا  14كدأولويدة.بمدا في ذلدك أهدداف التنميدة المسددددتددامدة التي حدددتهدا الحكومدة  

 
لتنمية ببرنامج تنمية مؤقت متوسط  ل ستراتيجية الوطنية الااستبدلت الحكومة   والاستراتيجيات،قانوني لجميع السياسات  استعراضكجزء من  و، 2021في عام  13

 . تنميةبانتظار وضع استراتيجية وطنية جديدة لل 2026- 2021وخطة عمل للفترة   الأجل

ر على الفقر،  ، أحدهما ركز على الأمن الغذائي والتغذية والآخ2017أجرى المعهد الوطني للدراسات الاستراتيجية استعراضين استراتيجيين وطنيين في عام  14

 بغية تحديد الثغرات والفرص على المستويات الفردية والمؤسسية والسياساتية.

الخطة ال قررونال ستفيدون
القائ ة على الاحتياجات

ائمةآخر تنقيح لميزانية الخطة الق
امسالتنقيح الخ على الاحتياجات

حزيران يونيو للميزانية
     

مقابلسنو اال قررونال ستفيدون

ال ستفيد ن الف ليين حسب الحصيلة

الاستراتيجية

مفتا  الرمو 

       
الخطة الأصلية القائمة
على الاحتياجات

       

ررينالمقيشير الخط المنقط إلى المستفيدين

الفعليينتشير الكتلة الملونة إلى المستفيدين

    

    

    

 الأغذية

ال ستفيدون الف ليون حسب الحصيلة
الاستراتيجية والطر قة

 النقد

 ةحصيلة استراتيج 

 ةحصيلة استراتيج 

 ةحصيلة استراتيج 

 ةحصيلة استراتيج 

        

                

 
 
  
 
 

  النشاط  الحصيلة الاستراتيجية

  النشاط  الحصيلة الاستراتيجية

  النشاط  الحصيلة الاستراتيجية

  النشاط  الحصيلة الاستراتيجية

  النشاط  الحصيلة الاستراتيجية
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نو اال ستفيدون الف ليون  
الجنسنوعحسب
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حقبة جديدة( للفترة   - )مجتمع شددفاف    Taza Koom – Zhany Doorوخطة    ،2017ي عام  ف انتهت مدتهاالتي   ،المسددتدامة

ليس فقط في  ،من خلال دعم الحماية الاجتماعية  سدددداهمت الخطة الاسددددتراتيجية القطرية،  ،علاوة على ذلكو.  2040- 2018

المياه )بشدأن  6و ،الفقر( القضداء التام على نأبشد) 1ولكن أيضدا في أهداف التنمية المسدتدامة   17و  2التنمية المسدتدامة  هدفي

)بشدأن تغير المناخ(   13و ،)بشدأن البنية التحتية(  9و  ،(التوظيف)بشدأن   8و  ،(والصدرف الصدحي والصدحة والنظافة الصدحية

 رسميا. ترُصدن هذه المساهمات لم على الرغم من أ ،السلام( إرساء)بشأن  16و

 ،وتعزيز القدرات ،مع الأولويات الوطنية المتعلقة بالحماية الاجتماعية بشدكل كبيركانت الخطة الاسدتراتيجية القطرية متسدقة  و -16

  البرنامجالوطنية على إضدفاء الطابع المؤسدسدي على تدخلات    اتوكان القصدد منها مواصدلة تعزيز القدر ،والتغذية المدرسدية

 ،وتوسديع نطاقها باسدتخدام الموارد الحكومية التكميلية وتعزيز الحوكمة الشداملة للأمن الغذائي على جميع المسدتويات. ومع ذلك

إلى   طة الاسدتراتيجية القطريةالخ  تفي البرامج الحكومية وافتقر  3و 2الاسدتراتيجيتين    الحصديلتينالأنشدطة في إطار   تدُرجلم 

( 4الاسدددتراتيجية   بالحصددديلة)المرتبطة    الحزمة المحتملة من التزامات تعزيز القدرات القطريةيجمع بين    متينإطار مفاهيمي  

 ونظام الحماية الاجتماعية  البرنامجهناك مجال لتحسين المواءمة بين عمليات  ،. لذلكعالموس  جتماعية  لاحماية االفي إطار نهج 

 المؤسسي.

  ض فا   ا شد الفئات احتياجات تلبية

ضددعفا من خلال تحديد   الأشددداحتياجات الفئات  مع بشددكل مناسددب  البرنامج تعامل  ،خطة الاسددتراتيجية القطريةالمن خلال   -17

تحليل جنسددداني في تصدددميم واسدددتهداف   دمُجالمناطق المعرضدددة لانعدام الأمن الغذائي والكوارث المناخية والعمل فيها؛ كما 

وكانت جزءا من الدعم التقني  ،خدمت معايير الضدعف لاسدتهداف أنشدطة المسداعدة المباشدرةالخطة الاسدتراتيجية القطرية. واسدتُ 

 للنظم الوطنية ومنظومة الأمم المتحدة. البرنامجمها والدعوة التي قد

المتضدررة حديثا. المعيشدية بتحديث عبء الحالات المسدتهدف بشدكل مناسدب ليشدمل الأسدر    19- كوفيدخلال جائحة    البرنامجقام   -18

الوصدددول إلى على المسدددتوى الميداني والاسدددتمرار في    المشدددروعاتمن تكييف   البرنامجتمكن    ،على الرغم من الإغلاقو

شددروط العمل أو التدريب ليكونوا بخصددوص  يسددتوفيها المسددتفيدون  ينبغي أن المتطلبات التي  قد تؤدي  ،المسددتفيدين. ومع ذلك

 ضعفا. الأشدالمعيشية الأسر  إقصاءإلى  النقديةمؤهلين للحصول على المساعدة الغذائية أو 

 التكيف 

طرية مناسددبا طوال التنفيذ. واسددتمر التركيز على الحماية الاجتماعية من لخطة الاسددتراتيجية القلالاسددتراتيجي   التموضددعظل   -19

 .على المستوى الوطني الضعف ودعم رسم خارطةخلال أنشطة بناء القدرة على الصمود على المستوى الميداني 

كان ينُظر و.  الجائحةالأنشدددطة لمواجهة عواقب   كما كُيفت ،اللازمة  المرونة  19- كوفيد   جائحةخلال تفشدددي   برنامجالأظهر  و -20

شدركاء فريق الأمم المتحدة القطري    برنامجال. ودعم 19- لكوفيد  التصدديلتنسديق   ذي خفة وأهميةعلى أنه شدريك    البرنامجإلى 

 .التي تقودها الحكومة للجائحةويس ر التنسيق مع جهود التصدي 

 وال واءمة   الاتساق

وكانت أهدافها  ،الاسددددتراتيجية القطرية متسددددقة مع اسددددتراتيجيات الأمم المتحدة في جمهورية قيرغيزسددددتانخطة  الوكانت   -21

في   برنامجال  ويوجدلبلد. في اإطار عمل الأمم المتحدة للمسددداعدة الإنمائية من    4و  3و 1الاسدددتراتيجية متوائمة مع الأولويات  

  بدالتعداون مع منظمدة الأمم المتحددة للطفولدة )اليونيسددددف(  دعمتدو "الأداء توحيدد"   نهج  التي تددعمكيداندات الأمم المتحددة   طليعدة

مرتبطة بثلاث  عاملة  أفرقةومواءمته من خلال المشداركة في رئاسدة ثلاث  إطار عمل الأمم المتحدة للمسداعدة الإنمائية  اتسداق  

  .مبادرة توسيع نطاق التغذيةو الإنمائيينشركاء المجلس تنسيق  ضمنطار من الأولويات الأربع لهذا الإأولويات 

 ؛التنفيذقدرته على وقدراته التنسدديقية؛  وفي قدرته على توليد واسددتخدام البيانات والتحليلات؛   لبرنامجلالمزايا النسددبية  وتتجلى -22

تنفيذ خطة الاسددتراتيجية القطرية أمثلة على التنسدديق الفعال مع  ويقدمفيما يتعلق بالقضددايا الناشددئة.   واسددتجابته عملياومرونته  

وهيئة الأمم المتحدة للمسدددداواة بين الجنسددددين وتمكين  ،ومنظمة العمل الدولية ،الوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقرا لها

 .لبرنامجلالشراكات التي تعزز المزايا النسبية  المرأة واليونيسيف من خلال
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 ؟ لج هور ة قير يزستان   الاستراتيجية القطر ة للخطةمساه ات البرنامج ال حددة ف  الحصائل الاستراتيجية  وجودةما هو مدى 

 القطر ة الاستراتيجية الخطة حصائل

كان متفاوتا. ووفقا لبيانات   الحصدائلنحو أهداف  المحرز  لكن التقدم   ،معظم أهداف النواتج  الاسدتراتيجية القطرية  حققت الخطة -23

الخطة الاسدددتراتيجية في   المخطط لها المسدددتفيدينو النواتج أهدافتم تحقيق أو تجاوز معظم   ،من التقارير القطرية السدددنوية

التي التحديات في الاعتبار  تؤخذحتى عندما  ،نفس الدرجة من التقدم  الحصددائللا تظهر المؤشددرات على مسددتوى  و.  القطرية

 الفعلية في التنمية.الخطة الاستراتيجية القطرية مساهمات  قياس تعيق

التقددم المحرز في  وقدد قيس. والحصددددائدل  النواتجمقدابدل  الخطدة الاسددددتراتيجيدة القطريدة  التقددم المحرز في  1يلخص الجددول و -24

التقدم نحو في حين يحُرز . المنشدأةلمسدتفيدين والأصدول  على مسدتوى االنواتج من خلال الجمع بين الأهداف السدنوية المتوقعة  

لخطة الاسدددتراتيجية لالإطار المنطقي    حصدددائلفريق التقييم على أسددداس مؤشدددرات   يجريه  للجودةتقييم    خلال الحصدددائل من

 .الجودةووثائق ات بيان  واستعراضالقطرية 

 والحصائل  النواتج نحو القطر ة الاستراتيجيةال حر  من الخطة  التقدم: 2 الجدول

التقدم ال حر    الحصيلة الاستراتيجية 

 ف  النواتج

التقدم ال حر   

 ائلف  الحص

نها ة  بالحصائل احت ال تحقيق 

 –الخطة الاستراتيجية القطر ة 

 فر ق التقييم  حسب تقييم

السكان الضعفاء في جمهورية قيرغيزستان، بمن فيهم تلاميذ  : حصول 1

 .المدارس، على أغذية كافية ومغذية طوال العام
 تقدم كبير   تقدم كبير

 أوشكت على التحقق 

: تمكن أصحاب الحيازات الصغيرة الضعفاء والذين يعانون من انعدام 2

، في المناطق الجغرافية الضعيفة في جمهورية ، ولا سيما النساءالأمن الغذائي

قيرغيزستان، من تعزيز سبل كسب العيش ومن زيادة القدرة على الصمود  

 . على مدار السنةأمام الصدمات، دعما لاحتياجات الأمن الغذائي والتغذية 

 تتقدم نحو التحقق  تقدم محدود  كبيرتقدم 

المجتمعات المحلية التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي في   حصول: 3

، بحيث تصبح  قوية نظم غذائيةعلى  لتغير المناخ، بشدة المناطق المعرضة

 هذه المجتمعات أكثر قدرة على الصمود أمام الصدمات على مدار السنة

تقدم محدود 

 جدا

تقدم محدود 

 جدا
 تقدم محدود جدا في تحقيقها 

قدرات المؤسسات الحكومية، على المستويين المركزي  : تعزيز 4

 . 2030بحلول  واللامركزي، في مجال الإدارة الشاملة للأمن الغذائي والتغذية
 تقدم محدود في تحقيقها تقدم محدود  بعض التقدم

لتحقيق  في جمهورية قيرغيزستان : دعم المجموعات السكانية الضعيفة 5 

من التعافي المبكر أثناء  ااحتياجاتها الغذائية لتمكينهأمنها الغذائي وتلبية 

 الأزمة وفي أعقابها.

 ،الأوليةحدوث تأخيرات في المراحل  تقدم محدود  تقدم محدود 

تتحقق   أن  المتوقع  من  نهاية بولكن 

القطرية في عام  الخطة الاستراتيجية 

2022 . 

 

 مفتا  الرمو  

 
في   90معدل الإنجاز

 فما فوق  المائة
 

بين  ما  الإنجاز  معدل 

 المائةفي   89و 75
 

بين  ما  الإنجاز  معدل 

 المائةفي   75و 50
 

معدل الإنجاز أقل من  

 في المائة 50

 
 

 .والتقييمات التي أجراها فريق التقييم ،وقواعد بيانات المكاتب القطرية ،التقارير القطرية السنوية:  المصدر

في نشر برنامج الوجبات المدرسية في  ،1الحصييلة الاستراتيجية   ضدمنمن خلال الأنشدطة التي تندرج بنجاح،   البرنامجسداهم  -25

  المدارسبالمائة من   80من  أكثرو  .وطنيال  الصدعيد على مرتفعة تهتغطي  ضدمن أن تكونمما   ،المدارس في جميع أنحاء البلاد

 ،فيها برنامج الوجبات المدرسددية ينُفذلمدارس التي لم ل وبالنسددبة.  المدرسددية  الوجبات  برنامج  خلال من  تغطيتها  تمت  الابتدائية

الوطنية على توفير الوجبات    اتفي تعزيز القدر  برنامجالسدداعد  لوصددول إليها. كماا في  الشددديدةصددعوبة ال بسددبب ذلك كان

التي شددهدتها على الرغم من أن الروابط بين الوزارات كانت محدودة بسددبب التغييرات   ،المدرسددية في وزارة التعليم والعلوم

كل مدرسدة  ودعم  برنامج الوجبات المدرسدية  لفي المسداهمة في النظم التشدريعية والإدارية الوطنية    برنامجالنجح  والسدياسدات.  

المسدتوى الوطني  على  برنامج الوجبات المدرسديةبشدأن نشدر تعزيز القدرات القطرية  كان   ،بشدكل عامو.  هإطلاقفي   ةعلى حد
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إطار   ضدمنالضدعيفة  المعيشدية  طفال والأسدر  على مسدتوى الأالبرنامج   هذا لمكاسدب طويلة الأجل منلا وجود لولكن   ،كبيرا

مباشدرة للأسدر  الأغذيةلتوفير    تم تكييفهحيث    ،19- كوفيدجائحة   أثناء تفشديبرنامج هذا ال  وقد تواصدل. الحالي  النتائج المؤسدسدية

 إغلاق المدارس كجزء من الجهود المبذولة لاحتواء المرض. أثناءالمعيشية 

نفُع ذت أنشددطة كلا  ،من الناحية الوظيفيةوبسددبل العيش والتكيف مع تغير المناخ.   3و 2الاسييتراتيجيتان    الحصيييلتانوارتبطت   -26

أنشدطة    التقليدية  وقد دعمت الجهات المانحة  ،خطة الاسدتراتيجية القطريةالالاسدتراتيجيتين كبرنامج منفرد في إطار    الحصديلتين

 ،. ومع ذلك3الاستراتيجية    أنشطة الحصيلةلمناخ ل  الأخضر  صندوقال  ، في حين مولبمساعدة غذائية 2الاستراتيجية    الحصيلة

  الحصدددديلة ضددددمنتمويل الصددددندوق الأخضددددر للمناخ من تنفيذ أنشددددطة التكيف مع تغير المناخ تقديم في   اتالتأخير  حد ت

كانت الأنشطة المختارة تميل   ،كانت وطنية ومتسقة على مر السنين  المشروعاتعلى الرغم من أن تغطية و15.  3الاستراتيجية 

في حين لم أعمال البنية التحتية وتعزيز القدرات    هناك إفراط في تمثيلية كانونحو مصددالح الحكومة والرجال بدلا من النسدداء؛ 

خلال   3و 2الاسددتراتيجيتين   الحصدديلتيناسددتمر برنامج الأنشددطة في إطار والمدرة للدخل.    المشددروعات يرُكز بما يكفي على

 التنفيذمن الوصدول إلى المسدتفيدين المتضدررين على الفور مثل  ما مكنه لآليات اشدتغاله  البرنامجتكييف مع   19- كوفيد  جائحة

أثناء الإغلاق أو خفض  ئيةمخزونات الغذاالالحصددول على من الضددعيفة  المعيشددية لأسددر  ا  لتمكين الغذائيةحصددص  لالمسددبق ل

 المزيد من الناس.وصول إلى لل إلى النصفلحصص الغذائية ا

  نفُذت حيث    ،في تعزيز القدرات الوطنية  ،4الاستراتيجية    الحصيلةمن خلال أنشطة    ،وساهمت الخطة الاستراتيجية القطرية -27

الذي  السياسات والفعالية المؤسسية. وأعرب النظراء الحكوميون عن تقديرهم بشكل خاص لتحليل الأدلة    وضعتدخلات في  

هذه الأنشطة في إطار مفاهيمي محدد   وأدُرجت.  هاإدارة جمع البيانات وتحليلها وتصور  بشأن والدعم التقني    برنامجال  أجراه

نشطا    البرنامج. كما كان  ضمن تعزيز القدرات القطرية  العمل الأخرى  مجالات بالنسبة لولم يكن هذا هو الحال بالضرورة    ،جيدا

. ومع تعزيز القدرات القطريةالأمم المتحدة بشأن    بنظرياتتقنية تتعلق    مساهماتداخل فريق الأمم المتحدة القطري حيث قدم  

  المحلي  المقاطعات على المستوىفي حين كان إشراك    ،على المستوى الوطنيتعزيز القدرات القطرية  تركزت جهود    ،ذلك

 . محدودا

في إطار هذه الحصدددديلة  و.  19- كوفيدفي الاسددددتجابة لأزمة    البرنامجعلى مشدددداركة   5الحصيييييلة الاسييييتراتيجية  ركزت  و -28

الضدعيفة في المناطق شدبه الحضدرية   المعيشدية لأسدرامشدروطة كجزء من مسداعدة نقدية تحويلات    البرنامجقدم   ،الاسدتراتيجية

  البرنامجنتيجة لدعم   يالأسددر  على المسددتوىلاحظ المسددتفيدون تغيرات إيجابية و.  المبكر في تعافيها  المتضددررة من الجائحة

 غير واضددحالأمن الغذائي على المدى الطويل   بحصددائلالتنبؤ   يظل ،؛ ومع ذلك5في إطار الحصدديلة الاسددتراتيجية الذي قدمه  

المشداركة في   على مسدتوى البلديات إلىأصدحاب المصدلحة    ونظرالمحدودة المحولة.   نظرا لطبيعة الأنشدطة المختارة والمبالغ

 الضدعفاءبعض الأشدخاص   إقصداءإلى  ربما أدت ظروف المشداركة   وإن كانتالاسدتراتيجية بشدكل إيجابي؛   الحصديلةإطار هذه 

 .)على الرغم من عدم تمكن فريق التقييم من تحديد ذلك(

  وال ساءلة أمام السكان ال تضرر ن   والبيئةوالح ا ة    الإنسانية ال بادئ

  تحد   ،والحياد والنزاهة والاسددتقلال. ومع ذلك  مبادئ الإنسددانيةالبما يتماشددى مع   الخطة الاسددتراتيجية القطريةأنشددطة   نفُذت -29

الضدعيفة  المعيشدية  وربما منع الأسدر  ،العمل  غير القادرين على اسدتفادةمن   ةالمشدروط القائمة على النقدت  متطلبات التحويلا

م اعتبدارات والتي تضددددمندت تقيي   ،جيددا فيمدا يتعلق بجواندب الحمدايدة  البرنيامجكدان أداء ومن تلقي الددعم في الوقدت المنداسددددب.  

 الحماية والوصول والسلامة والكرامة.

لمسدتفيدين. ومع با الخاصدةوالتعقيبات شدكوى  الالمسداءلة أمام السدكان المتضدررين من خلال إنشداء واسدتخدام آليات  أثُبتتوقد   -30

 .البرنامجمما يعني أنها لم تسُتخدم بشكل منهجي في جميع أنشطة  ،لم يكن المستفيدون على دراية كاملة بالآليات ،ذلك

 
  22إلى تأخير توقيع الاتفاق الفرعي للصندوق الأخضر للمناخ، والذي تم أخيرا في   2021أدت التغييرات في هيكل حكومة جمهورية قيرغيزستان طوال عام   15

 . 2021ديسمبر/كانون الأول 
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  الإجراءاتعلى مكونات   كافيدةأدلة   لا تتوفر ،كان تقييم المخداطر البيئيدة جزءا من جميع عمليدات اختيدار الأنشددددطدة. ومع ذلكو -31

وإجراءات  البيئدة  خبرات في مجدالويرجع ذلدك إلى حدد كبير إلى غيداب  ،أو تغير المنداخ في اختيدار المشددددروع  ةالبيئدالمتعلقدة بد

 تمويل الصندوق الأخضر للمناخ.في تقديم تأخيرات  حدوث بسببتغير المناخ 

 الاعتبارات الجنسانية 

التباينات بين الجنسدين في صدنع القرار  إلا أن ،الجنسداني واضدحة في إدراج المسدتفيدين  مراعاة المنظورعلى الرغم من أن و -32

لم تلق تمثيلا )مثل رعاية الأطفال والأنشددطة المدرة للدخل(    المشددروعاتبشددأن  المتعلق بالأنشددطة تعني أن تفضدديلات النسدداء 

  كافيا.

وإدماج   ،والمؤشدرات  ،فيما يتعلق بالإبلاغ  البرنامجلمتطلبات المسداواة بين الجنسدين في    الاسدتراتيجية القطرية  امتثلت الخطةو -33

تحديث خطة عمله المتعلقة   القطريةسدددتراتيجية  الا  الخطةبعد تصدددميم  واصدددل المكتب القطري  ووالتتبع المالي.   ،المسدددتفيدين

إلى تبني نهج  جهة اتصدال معنية بالمسدائل الجنسدانيةم  أدى التحول من اسدتخدا ،علاوة على ذلكوبالمسداواة بين الجنسدين سدنويا. 

ستراتيجية الاخطة  الفي جميع أنحاء    ر الجنسانيوالمنظمراعاة ب  الالتزام أكثرشبكة النتائج الجنسانية داخل المكتب القطري إلى 

في الشدددؤون    المعمقةالخبرة  غياببما في ذلك  ،الجنسددداني  برامج التحولهناك حواجز تحول دون زيادة  ،. ومع ذلكالقطرية

 الجنسانية في المكتب القطري.

 الاستدامة

حيث يواجه التقدم  ،الاسدتراتيجية  الحصدائلباختلاف   الخطة الاسدتراتيجية القطريةنحو اسدتدامة إنجازات  المحرز اختلف التقدم  -34

لكن الاسددتدامة لا تزال تمثل تحديا   ،4و 1الاسددتراتيجيتين   الحصدديلتينمعظم التقدم في   وقد أحُرزفي كل حالة تحديات معينة.  

  الحصددائلاسددتراتيجيات انتقالية لأنشددطته في إطار معظم   البرنامجلم يضددع  ولإضددفاء الطابع المؤسددسددي على تنمية القدرات.  

 .الاستراتيجية
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 * الاستراتيج : تصنيفات الاستدامة حسب الهدف 3 الجدول

 1الحصيلة الاستراتيجية  تصنيفات الاستدامة 
 2الحصيلتان الاستراتيجيتان 

 3و
 4الحصيلة الاستراتيجية 

الحصيلة 

 5الاستراتيجية 

انطلقت المسددداعدة   تقدم كبير تقدم محدود  تقدم كبير التكامل الاستراتيجي

التعدافي المبكر   في 

زمنيدا في   المحدددة

 .2020عام  

 تقدم محدود  تقدم محدود جدا تقدم محدود  توفير الموارد 

 تقدم محدود  بعض التقدم بعض التقدم القدرة التقنية 

استراتيجية تحويل ونقل 

 المسؤولية 
 بعض التقدم   تقدم محدود جدا تقدم محدود جدا

 بعض التقدم   تقدم محدود  تقدم كبير الإرادة السياسية 

 . الوثيقة والمقابلات  استعراض على بالاعتمادفريق التقييم المصدر: 

مويل الحكومة استمرار  تشمل الاستدامة الأبعاد الخمسة التالية: درجة التكامل الاستراتيجي لأنشطة الخطة الاستراتيجية القطرية في البرامج الحكومية؛ درجة ت *  

للاستغناء عد دعم هذا الأخير؛ ودرجة الإرادة السياسية المتعلقة    البرنامجداخل الحكومة لإدارة وتنفيذ البرامج؛ وجود خطة بين الحكومة والبرامج؛ القدرة التقنية  

 بالبرامج وأخذ الحكومة بزمامها. 

عوائق  لكن هناك ،(1الاسددتراتيجية   الحصدديلة)  ونقل المسددؤولية عن برنامج الوجبات المدرسدديةتقدم جيد في اسددتدامة   وأحُرز -35

الإعانات تقديم وتنمية القدرات الاسددددتمرار في تشددددمل الحاجة إلى في هذا المجال والمزيد من النجاح    تعترض تحقيقمحتملة  

ولكن برنامج الوجبات المدرسدية في تقديم وجبات سداخنة ضدمن    بعد انتهاء دعم المشدروعوعادة ما تسدتمر المدارس  للبرنامج.  

 .برنامجهذا الالمستوى المحدد في مواد ومعايير ب وليس دائما  ةمتفاوت  يرةبوت 

  المشدروعات تشدرف على اختيارالتي و  على مسدتوى المقاطعاتمشدروع  الالحكومي القوي في لجان تنسديق   ومن شدأن التمثيل -36

  وإن اتضددح أن تكامل ،أن يسددهل اسددتدامة مكاسددب الحماية الاجتماعية  3و 2الاسددتراتيجيتين    الحصدديلتينالميدانية في إطار  

 .محدودايظل  مع برامج المساعدة الاجتماعية الوطنية القائمة المشروعات

 ،ةفي النظم الوطنية ولكن اسددتدامتها مهددة بالتحديات المتعلقة بالقدرات الوطني  4الاسددتراتيجية    الحصدديلةسدداهمت أنشددطة  و -37

عتمد على البيانات. ت  عملية أن صددنع القرارالمتوفرة التي تفيد بأن الأدلة محدودية ويرجع ذلك أسدداسددا إلى دوران الموظفين و

المبكر؛ وبالتالي فإن الاسدتدامة ليسدت  في التعافيلتقديم مسداعدة مؤقتة   5الاسدتراتيجية   الحصديلةصدُممت الأنشدطة في إطار  و

 من الاعتبارات الرئيسية لهذه الأنشطة.

 محور ال  ل الإنسان  والتن ية والسلام 

في   محور العمل الإنسداني والتنمية والسدلامقد شدارك تاريخيا في تيسدير الروابط الاسدتراتيجية في   برنامجالعلى الرغم من أن  -38

. ويرجع ذلك إلى الخطة الاسدتراتيجية القطريةجهود محدودة لتعزيز هذه الروابط أثناء تنفيذ   بذُلتفقد    ،جمهورية قيرغيزسدتان

مجالات تركيز وتصددورات أصددحاب   حول ثلاثةالخطة الاسددتراتيجية القطرية  بما في ذلك قرار بناء   ،عوامل خارجية وداخلية

 .ومزاياه النسبية البرنامجالمصلحة الخارجيين حول دور 

 ؟ الاستراتيجية  وحصائلها القطر ة الاستراتيجية لخطةا نواتج تحقيق ف  لل ساه ة بكفاءة موارده البرنامج استخدم مدى أي إلى

 ال ناسب  التوقيت

التحويلات في الوقت المناسدددب باسدددتثناء التحويلات الأولية   تمت ،. وعموماالنواتج  تنفيذلم يجد التقييم أي تأخيرات كبيرة في   -39

حول  مجال تركيز   تضدمين؛ وقد تم تأجيلها بسدبب عدم 5الاسدتراتيجية    الحصديلةللاسدتجابة للطوارئ بموجب   القائمة على النقد

. وقد أدى هذا الخطة هذه  بتنقيحهذا النقص   تصدويب  وضدرورةالأصدلية   القطريةسدتراتيجية  الاخطة  اللاسدتجابة للأزمات في  ا

 أنُشددددئدتكداندت الأصددددول التي وأثنداء الجدائحدة.    التنفيدذالقددرة على   من  وحدد  بددوره إلى تدأخير تلقي التمويدل من الجهدات المدانحدة  

 .مناسبة التوقيتمن خلال التحويلات العينية المشروطة  ةالمقدم اتوالتدريب 
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 والاستهداف   التغطية ملائ ة

أهدداف المسددددتفيددين المخطط لهدا.   تحقيق أو تجداوز معظموقدد تم    ملائمدة لخطدة الاسددددتراتيجيدة القطريدةلتعدد التغطيدة الوطنيدة   -40

تحليل هما باسددتخدام عملية من خطوتين   وتمعلى منهجيات قائمة على الأدلة    الخطة الاسددتراتيجية القطريةاعتمد اسددتهداف  و

 الضعف وتقييم المتابعة.

الضدعيفة المعيشدية بعض الأسدر  احتمالية إقصداءاحتياجات المسدتفيدين على الرغم من    ت الخطة الاسدتراتيجية القطريةوقد لب  -41

أفرادها  يقدر لا التيف  الضعالشديدة المعيشية غير قصد الأسر  عن  قد أقصت  معايير الاختيار  ن تكونأيحُتمل عن غير قصدد:  

 .برنامجالعلى العمل )لأسباب تتعلق بالصحة أو رعاية الأطفال( أو المدارس التي لا تلبي بنيتها التحتية متطلبات 

 التكاليف   كفاءة

  والحصدائلمن حيث التكلفة بشدكل معقول على الرغم من تباين الكفاءة عبر الأنشدطة    ةفعال  الخطة الاسدتراتيجية القطرية تكان  -42

 ،2020الكفاءة في عام  تراجعإلى  جراء ذلك المبكر التعافيوالتحول إلى الأنشددددطة التي تدعم    ت الجائحةأدوالاسددددتراتيجية.  

مقدارنة   لبرنامجلأكثر فعداليدة من حيدث التكلفدة بالنسددددبدة   الأغذية. وتعتبر تحويلات 2021في عام من جديد   اتم اكتسددددابهدولكن 

 بالنقد في جمهورية قيرغيزستان لأن الحكومة تدير توزيع الأغذية.

 تدابير بد لة لتحقيق ف الية التكاليف 

جدوى هذه التدابير الاعتماد  يعيق ،. ومع ذلكالخطة الاسدتراتيجية القطريةضدمن بديلة لتحقيق فعالية التكاليف تدابير    اسدتكُشدفت -43

الحكومة بالفعل جميع تكاليف التخزين والتوزيع الداخلي. وبينما   وإدارةشددددبه الكامل على المسدددداعدات الغذائية الدولية العينية 

أنشددددطة جميع ضددددمن  خطوات لزيادة فعالية تكلفة البرامج    البرنامجاتخذ  ،الكلييمكن إجراء تعديلات طفيفة على المسددددتوى  

 ولكن من المرجح أن يؤدي ذلك إلى  الطفيفةلا يزال هناك مجال لتحسددين أوجه القصددور التشددغيلية والاسددتراتيجية.   الحصددائل

 .مكاسب هامشية فقط تحقيق

  الاستراتيجية   الخطة  ف   ال توخى  الاستراتيج   التحول  تحقيق  البرنامج  استطاع  ومدى  البرنامج  أداء  وراء  الكامنة  ال وامل  ه  ما

 القطر ة؟ 

 النتائج  على  القائ ة والإدارة البيانات استخدام

 ،مجموعة من تحليلات الأمن الغذائي  ووجهته  ،إلى مشددروعين إنمائيين سددابقين  الخطة الاسددتراتيجية القطريةاسددتند تصددميم  -44

.  مؤسدسدية مصدادر ودراسدات  أغنته  وكذلك    ،والتقييمات ذات الصدلة16  الاسدتعراض الاسدتراتيجي الوطني للقضداء على الجوعو

 واعتمد على عمليات استشارية وبحوث واسعة النطاق مع النظراء الوطنيين وشركاء الأمم المتحدة.

رسدددم خرائط الضدددعف وانعدام الأمن الغذائي وأسدددعار    لأجلبشدددكل متواتر   بياناتأحدث الإلى جمع   19- كوفيدجائحة    تأدو -45

 .5الاستراتيجية  الحصيلةأنشطة  وضعبعضها  أثرىوالتي  ،الأغذية

 كفا ة ال وارد وإمكانية التنبؤ بها ومرونته 

هذا التمويل معرض للخطر بسدددبب  وإن كان  ،من التمويل المرن والمتعدد السدددنوات  الخطة الاسدددتراتيجية القطرية  تاسدددتفاد -46

في عام  3إلى   2018عدد المانحين سدددنويا من سدددبعة في عام   وتراجع. الجهات المانحةالاعتماد على مجموعة صدددغيرة من 

  مشدروعاتونفُع ذت    .في المائة من إجمالي الموارد المخصدصدة  76.5  جهة مانحة واحدة )الاتحاد الروسدي(وقد قدمت    ،2021

بمدا في ذلدك مشددددروع لتمكين المرأة الريفيدة    ،في وقدت مبكر من فترة تنفيدذ الاسددددتراتيجيدة  الجهدات المدانحدةأخرى ممولدة من  

 السلام عبر الحدود. لإرساءومشروع 

 
 . استعراض حوكمة الأمن الغذائي .2017المعهد الوطني للدراسات الإستراتيجية لجمهورية قيرغيزستان.   16
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أن يغتنم الفرص الجدديددة لتعبئدة الموارد من خلال زيدادة   للبرنيامجيمكن    ،بدالنسددددبدة إلى الخطدة الاسددددتراتيجيدة القطريدة التداليدةو -47

 مشاركته في البرمجة المشتركة مع أعضاء فريق الأمم المتحدة القطري الآخرين والتماس الدعم من الجهات المانحة الأخرى.

 الاستراتيجية  الشراكات

  ،على شددددراكتده مع أعضدددداء فريق الأمم المتحددة القطري الآخرين أثنداء تنفيدذ الخطدة الاسددددتراتيجيدة القطريدة  البرنيامجحدافظ   -48

  البرنامجوتكمن قوة  .  19- كوفيد  لجائحةشدراكات جديدة كجزء من الاسدتجابة   ودخل في ،والحكومة والمنظمات غير الحكومية

 لبرمجة المشتركة.المتمثلة في االأمثلة القليلة نسبيا  توضح ذلككما  ،في التنسيق بدلا من التعاون كشريك

  الخطة الاسدددتراتيجية القطريةولكنها غالبا ما كانت معزولة بسدددبب تصدددميم   قوية،تعد الشدددراكات مع الوزارات الحكومية  و -49

بسدبب نقص   الخطة الاسدتراتيجية القطريةمحدودة أثناء تنفيذ   إجراءات تغير المناخ  بشدأن  شدراكاتالكانت  ووالهيكل الحكومي.  

قدد أصددددبحدت أكثر قدابليدة   برنيامجالترى منظمدات المجتمع المددني أن علاقتهدا مع والتمويدل والإصددددلاحدات الحكوميدة الجداريدة.  

 .الخطة الاستراتيجية القطريةخلال  للتبادل

 الد نامية ال رونة ف  السياقات التشغيلية 

وتكييف أنشدددطة المشدددروع مع   المتاحةللاسدددتجابة للفرص   برمجتهمن تكييف   البرنامجالقطرية    الخطة الاسدددتراتيجيةمكنت  -50

على التنمية بدلا من الاسدتجابة للأزمات أعاق قدرة الاسدتراتيجية القطرية  الاحتياجات الناشدئة على الرغم من أن تركيز الخطة  

واسدتباقيته في الاسدتجابة   البرنامجأشداد أصدحاب المصدلحة الخارجيون بمرونة  ،على تقديم أنشدطة جديدة. ومع ذلك  البرنامج

 .19- لجائحة كوفيد

بددعم من نظريدة التغيير في  ،البرنيامجإلى تعزيز الاتسدددداق الدداخلي في عمليدات  الخطدة الاسددددتراتيجيدة القطريدةيهددف هيكدل و -51

 الناحية العمليةمن فهذا يعني  ،بشددكل منفصددل تدُار سددتراتيجيةا حصدديلةكل    بما أن ،. ومع ذلكالخطة الاسددتراتيجية القطرية

 .الحصائلروابط بين محدودية ال

 الداخلية  اتالبيئة الت كينية والقدر

ضدددمن فريق الأمم المتحدة القطري   عوالتنسددديق الكبير مبالحماية الاجتماعية   ةلحكومالذي أبدته ا الكبير والثابت  هتماملاا  أدى -52

ومع ذلدك، فدإن الاضددددطراب الاجتمداعي والاقتصددددادي  .  البرنيامجعمليدات تنفيدذ  ل  وصددددلبدةبيئدة مواتيدة  إتداحدة  إطدار عملده إلى

والتوترات الاجتماعية المتعلقة بنزاع طاجيكسدددتان قد غيرت بشدددكل كبير الهياكل   19- كوفيدوالسدددياسدددي الناجم عن جائحة  

لدتالحكوميدة وعملهدا  لى معدالجدة  الأولويدات، وبدالتدالي قددرة المكتدب القطري على المشدددداركدة في الأنشددددطدة التي تهددف إ  وحو 

 .الأسباب الجذرية بدلا من الاستجابة للاحتياجات الفورية المتزايدة

 بسدبب  أجُهدت  إلا ان قدراتها الداخليةخطة الاسدتراتيجية القطرية.  ال  في مسدتواها طيلة تنفيذظلت قدرة المكاتب القطرية ثابتة  و -53

وزيادة   هاداخل  التماسك والخبرة  خفض مستوىإلى    فجوات في الهيكل التنظيمي. وقد أدى هذاوجود  الوظائف و شغور عديد من

 بدأداءمطدالبين  أنفسددددهم    البرنيامجموظفو   ليجدد بدذلدك. الخطدة الاسددددتراتيجيدة القطريدةالموظفين طوال دورة  على   عمدلالعدبء  

 .التقنية اللازمةالرصد والإدارة بالإضافة إلى العمل "كميسرين للتنمية" لبناء العلاقات وتوفير الخبرة  مهمات

 الاستنتاجات 

وتعاونه مع الأعضداء   تعزيز القدرات القطريةفي   لبرنامجلالاسدتراتيجي  تموضدعالخطة الاسدتراتيجية القطرية تحديد السدهلت   -54

أهداف التنميدة المسددددتددامة. كمدا سدددداهمدت في غايات الآخرين في فريق الأمم المتحددة القطري في دعم جهود الحكومة لتحقيق 

 وتحسين المرونة التشغيلية والاستجابة. محور العمل الإنساني والتنمية والسلامزيادة المشاركة الإستراتيجية عبر 

الاستراتيجية.   الحصائلالاتساق الداخلي عبر  لخطة الاستراتيجية القطرية  لماية الاجتماعية الأساسي  دعم التصميم ومنطق الحو -55

 .التضافرأوجه  إقامة الاستراتيجية الحصيلةحسب  لخطة الاستراتيجية القطريةالم تسهل إدارة  ،ولكن من الناحية العملية
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لعبت المنظمة دورا و.  النواتج  حقق أهدافمعظم المسدتفيدين و ووصدل إلىبنجاح في تعزيز القدرات الوطنية    البرنامجسداهم و -56

  الوجبات المدرسديةالتشدريعية والإدارية الوطنية لبرنامج    النظمحيث سداهمت بنجاح في   ،رئيسديا في برمجة الوجبات المدرسدية

 .إطلاقهكل مدرسة على حدة في بالإضافة إلى دعم 

تحديثها  وجرى  الخطة الاسدتراتيجية القطريةوجهت معايير الاسدتهداف واختيار المسدتفيدين الواضدحة المشداركة في أنشدطة  و -57

  أقصتقد تكون شروط المساعدة قد    ،انعدام الأمن الغذائي. ومع ذلكمن حديثا   المتضررةالمعيشية  خلال الجائحة لتشمل الأسر  

 .برنامجالمدارس غير القادرة على تلبية معايير أو ال الشديدي الضعفالأشخاص 

النظم والهيداكدل الوطنيدة    لم تترك أثرا على  ،. ومع ذلدكلبرنيامجلبرامج الحمدايدة الاجتمداعيدة ب   بصدددددر رحدب الحكومدةورحبدت   -58

ضددعفا بسددبب الافتقار إلى التنسدديق بين مبادرات الحماية الاجتماعية التي يديرها فريق الأمم المتحدة   الأشدددواسددتهداف الفئات  

جهود الدعم بغية الاسدددتراتيجي بشدددأن الحماية الاجتماعية   تموضدددعهلتوسددديع وتعزيز   لبرنامجا أمام  فرصدددة  وتتُاحالقطري.  

 الحكومة.المبذولة من 

وفي تلبيدة  بشددددأن البرمجدة  البرنيامجوقدد أحُرز تقددم نحو مراعداة الاعتبدارات الجنسددددانيدة، مع تحقيق مكداسددددب كبيرة في نهج   -59

ومع ذلك، لم تدُمج بالكامل النهُج المفضددية إلى تحول في المنظور الجنسدداني، ويرجع ذلك . المتطلبات الجنسددانية المؤسددسددية

 .المكتب القطري جزئيا إلى محدودية الخبرة الجنسانية في

في التنسددديق مع فريق الأمم المتحدة القطري والحكومة ومنظمات المجتمع  القيادةبدور   البرنامجاضدددطلع  ،وبصدددفته شدددريكا -60

 أتاحمما    ،الخدماتو  لتقديم المسداعدة التقنية متينة شدراكاتمع هذه الجهات الفاعلة   برنامجالالمدني وشدركاء التمويل. وقد أقام 

تعاون أكبر متعدد القطاعات والجهات الفاعلة في صددنع القرار المشددترك الذي يسددتفيد من الخبرات التكميلية رسدداء  إمكانية لإ

 العمل الإنساني والتنمية والسلام. محورعبر 

ؤسدسدي على تنمية لا سديما فيما يتعلق بإضدفاء الطابع الم ،الخطة الاسدتراتيجية القطريةلا تزال الاسدتدامة تمثل تحديا لأنشدطة  و -61

مكونات بدل اعتبارها  كأنشددطة معزولة عن بعضددها البعض  المشددروعاتتنبع تحديات الاسددتدامة أيضددا من إدارة والقدرات.  

 برامج طويلة الأجل ومتعددة أصحاب المصلحة. ببعضها ضمنمرتبطة 

على ولكن ذلك لم يؤد إلى توسديع تعبئة الموارد.    ،من التمويل المرن والمتعدد السدنوات  الخطة الاسدتراتيجية القطريةت  اسدتفادو -62

 .الجهات المانحةقاعدة تقصل عاني من نقص التمويل وت  الخطة الاستراتيجية القطريةزال ت لا  ،العكس من ذلك

إلا أن هناك  ،القدرة على تقديم مسداهمات واسدعة لتحقيق أهداف التنمية المسدتدامة  الديه  ن الخطة الاسدتراتيجية القطريةأورغم  -63

 نظم لابد من  ،على وجه الخصددوصو. الإنمائية  حصددائلالأدلة محدودة يمكن اسددتخدامها لتحديد المسدداهمات طويلة الأجل في 

 .ةوجبات المدرسي طويلة الأجل لبرنامج ال الحصائلتعزيز القدرات لتتبع من و الرصد

 التوصيات 

المقبلة    القطريةسددتراتيجية الاخطة  ال بإعدادأربع توصدديات اسددتراتيجية وتوصدديتين تشددغيليتين تتعلقان    تقديم أدى التقييم إلى -64

 لجمهورية قيرغيزستان.
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

النهائية   ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة ال واعيد 

 الإنجا  

التكامل والتكيف والاتساق داخليا1التوصية   القطرية  :  الخطة الاستراتيجية  تعزيز    للبرنامجينبغي    ، المقبلة. عند وضع 

  للبرنامج تعزيز القدرات القطرية. كما ينبغي  من أجل  ولا سيما    ،بالحصائلالأطر المفاهيمية الشاملة والاستراتيجية الخاصة  

على زيادة   والتشجيعخطة الاستراتيجية القطرية  لالاستراتيجية لتعزيز الاتساق الداخلي ل   الحصائلأن يقيم روابط أوضح بين  

 طويلة الأجل.  لإنمائيةا حصائلالالمساهمات في 

  المكتب القطري  استراتيجية

  

  

بكل حصيلة   الخاصةوضع إطار مفاهيمي شامل للخطة الاستراتيجية القطرية بأكملها بالاعتماد على نظريات التغيير    1-1

استراتيجية وإقامة روابط أوضح بين الحصائل الاستراتيجية، وربطها من الناحية المفاهيمية من خلال مسار مساهماتها في  

 .أهداف التنمية المستدامة 

 شعبة البرامج الإنسانية والإنمائية؛

 المكتب الإقليمي  و

أكتوبر/تشرين  عالية 

 2022الأول 

موثق  ا تحديث   1-2 تقييم  باستخدام  القطرية  القدرات  تعزيز  وتعميمها عبر    لفجواتستراتيجية    القطريةحافظة  الالقدرات 

 .بأكملها

وتعزيز  التقنية  المساعدة  دائرة 

تعزيز   القطرية/وحدة  القدرات 

 القدرات القطرية 

أكتوبر/تشرين  عالية 

 2022الأول 

ووضع استراتيجيات لتعزيز  ئمة  الفجوات القاالتوظيف لتحديد    اته منالهيكل التنظيمي للمكتب القطري وقدر  استعراض  1-3

الخطة  لدعم تنفيذ    وتعزيز القدرات القطرية  وإجراءات تغير المناخ  المساواة بين الجنسينخبرة المكاتب القطرية في مجال  

 .الاستراتيجية القطرية

حزيران يونيو/ عالية  المكتب الإقليمي 

2023 

بالنسبة للخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، ينبغي أن يواصل   : الت وضع الاستراتيج  للح ا ة الاجت اعية.2التوصية  

 توسيع تموضعه الاستراتيجي بشأن الحماية الاجتماعية. البرنامج

    المكتب القطري  استراتيجية

  البرنامج وضع  تمالممول من البنك الدولي عند تحديد    المستخلصة من تقييم أداة التشخيص الأساسيةالاعتماد على النتائج    2-1

الاستراتيجية وفيما يتعلق بالوكالات الأخرى بهدف توسيع الوصول    الحصائلالحماية الاجتماعية فيما يتعلق بجميع    بشأن

تعزز  نظمإلى   التي  الوطنية  الاجتماعية  تلبيةالأشخاص    قدرة  الحماية  من  على  والتغذية    احتياجاتهم  الغذائي  الأمن 

 .والاحتياجات الأساسية الأخرى

الإقليمي وممثلو الحكومة    ،المكتب 

ا  مجال  الاجتماعية في  لحماية 

 والتكيف مع تغير المناخ

أكتوبر/تشرين  عالية 

 2022الأول 

المساهمة في تعزيز إدارة وتشغيل آليات الحماية للخطة الاستراتيجية القطرية  تحديد الوسائل التي يمكن من خلالها   2-2

لحد  لتأهيل  الالاجتماعية الحكومية القائمة )مثل الأشغال العامة، والعقد الاجتماعي، ومراكز تنمية القدرات، وأنشطة إعادة  

التي ترعاها وزارة    من مخاطر الطوارئالكوارث  التغذوية بإصلاح  و(.  حالة  التوعية  أنشطة  ذلك ربط  يشمل  أن  يمكن 

الشامل للأسر   الدعم  الحالية، وزيادة  التعليمية  أو ربط الأنشطة  المعيشية  المناهج  المترابطة  البرمجة  الضعيفة من خلال 

 .بفرص العمل الحالية من خلال خدمات الدولة

والمحيط   لآسيا  الإقليمي  المكتب 

ومقر   )وحدة  البرنامج  الهادئ، 

الاجتماعية( وممثلو    ؛الحماية 

الحماية   مجال  في  الحكومة 

تغير   مع  والتكيف  الاجتماعية 

 المناخ 

 2023أيار مايو/ متوسطة

لحماية الاجتماعية، بشأن ا  موحدة بين وكالات الأمم المتحدةالمساهمة في المناقشات الجارية بشأن وضع خارطة طريق   2-3

تقديم الدعم للحماية الاجتماعية لأغراض  لفريق الأمم المتحدة القطري  ومتعددة السنوات  ووضع خطة مشتركة طويلة الأجل  

 .السياسات والدعم التقني لوضعالأولوية  إعطاءالوطنية مع  

ممثلو فريق الأمم المتحدة القطري  

والحماية   التنمية  في  المشاركين 

 الاجتماعية

 2023أيار مايو/ متوسطة
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

النهائية   ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة ال واعيد 

 الإنجا  

أن   للبرنامجفي الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، ينبغي    : الشراكات والت اون من أجل التأثير والاستدامة.3التوصية  

يبني على الممارسات الجيدة القائمة لمواصلة تعزيز شراكاته مع الحكومة وكيانات الأمم المتحدة الأخرى والمجتمع المدني  

 .والاستدامة  من أجل تعزيز البرمجة التكميلية

    المكتب القطري  استراتيجية

القطرية،    3-1 الاستراتيجية  الخطة  حصائل  استدامة  تعزيز  أجل  من  مواصلةالحكومة:  ووضع   يتعين  الحكومة  دعم 

، بما في ذلك  بعد إغلاقهاالخطة الاستراتيجية القطرية لحكومة أنشطة ا الكيفية التي ستواصل بهااستراتيجية انتقالية توضح 

 .وتعزيز القدرات القطرية ية،المجتمع  الإنمائيةحصائل الاستمرار  و، الوجبات المدرسيةبرنامج  المدارس في  استمرار

في  المشاركون  الحكومة  ممثلو 

 التنمية والحماية الاجتماعية

أيلول  سبتمبر/ متوسطة

2023 

لديها خبرة تكميلية    3-2 التي  الأمم المتحدة الأخرى  الشراكات مع كيانات  القطري: مواصلة تعزيز  المتحدة  الأمم  فريق 

التآزر الممكنة عبر البرامج التي يمكن متابعتها حتى في حالة   على سبيل  فتمويل للبرامج المشتركة.    غيابوتحديد أوجه 

الأمم المتحديمكن  المثال،   إطار  التعاون مع برنامج  المجتمعية في  العمل  الإنمائي على تحسين جودة خطط   الحصيلتين ة 

العمل مع منظمة الأغذية والزراعة في البرامج الزراعية التي تهدف إلى الحد من خسائر ما بعد و؛  3و  2الاستراتيجيتين  

لأجل، لا سيما في السياقات  الشراكة مع منظمة العمل الدولية لربط التدريب المدر للدخل بفرص العمل طويلة اوالحصاد؛  

 .شبه الحضرية

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومقر   الهادئ   برنامجالوالمحيط 

)إدارة الشراكات والدعوة( وممثلي  

القطري   المتحدة  الأمم  فريق 

والحماية   التنمية  في  المشاركين 

 الاجتماعية

أيلول  سبتمبر/ متوسطة

2023 

لأصحاب المصلحة المتعددين   إنشاء منصاتعلى    الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلةالمجتمع المدني: العمل من خلال   3-3

الجهات غير  ال  من  تكون  حكومية  الفاعلة  أن  آليعلى  بمثابة  تكون  أن  يمكن  والتي  الذاتية  الاستدامة  على  لتبادل   ةقائمة 

المجتمع  والتواصلالمعلومات   الحكومة.    المستمر وتعبئة  الناشئة بالتعاون مع  القضايا  أن يشمل ذلك  وبشأن    إنشاء يمكن 

لتشمل المزيد من ممثلي   منظمات المجتمع المدني أو توسيع عضوية برنامج الوجبات المدرسية منصات لمقدمي خدمات 

 .المجتمع المدني أو النساء

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومجموعات   الهادئ  والمحيط 

غير  المجتم والمنظمات  المدني  ع 

التنمية   في  المشاركة  الحكومية 

 والحماية الاجتماعية

 2024أيار مايو/ متوسطة

أن يواصل السعي لتنويع قاعدة    للبرنامجينبغي    ،المقبلة: كجزء من الخطة الاستراتيجية القطرية  : تنو ع ال وارد4التوصية  

 .الجهات المانحة

    المكتب القطري  استراتيجية

لآسيا   .الاستراتيجية  تها وخططهاتوجيها  استعراضمع الجهات المانحة منذ فترة طويلة من خلال    متينةالحفاظ على علاقات   4-1 الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومقر   الهادئ   برنامجالوالمحيط 

القطاع   مع  الشراكات  )شعبة 

وشعبة    ؛الخاص وجمع الأموال منه

الشراكات مع القطاع العام وتدبير 

 ( الموارد

ديسمبر/كانون  متوسطة

 2023 الأول

 

تنف ر الجهات المانحة من   البرنامجالاستعراض المنهجي للأسباب التي قد تجعل المصطلحات والمفاهيم المؤسسية في  4-2

 .وتكييف المواد تبعا لذلك قبل الاتصال بجهات مانحة جديدة البرنامجدعم 

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومقر   الهادئ    برنامج الوالمحيط 

القطاع   مع  الشراكات  )شعبة 

منه الأموال  وجمع    ؛ الخاص 

ديسمبر/كانون  متوسطة

 2023 الأول
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

النهائية   ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة ال واعيد 

 الإنجا  

وشعبة الشراكات مع القطاع العام  

الموارد برامج  و  ؛وتدبير  وحدة 

مخاطر   من  والحد  المناخ  تغير 

 ( الكوارث

صقل وإعادة   البرنامج: بالنسبة للخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، ينبغي أن يواصل  التغطية والاستهداف:  5التوصية  

تقييم تغطيته واستهدافه للوصول بشكل أفضل إلى الفئات الشديدة الضعف أو فئات محتملة جديدة من المستفيدين التي تغطيها  

 .ز القدرات القطريةوتدخلات تعزي للبرنامجبرامج المساعدة المباشرة 

 تشغيلية

 

 

 

 

 

 المكتب القطري 

 

 

 

 

  

كجزء من حزمة    المشروعاتغير المشروطة في    القائمة على النقد الفئات الشديدة الضعف: دمج خيارات التحويلات   5-1

 .الاجتماعية الحكوميةالمقدمة في إطار المساعدات  القائمة على النقدبما يتماشى مع التحويلات  البرنامجدعم 

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومقر   الهادئ    برنامج الوالمحيط 

والحد   المناخ  تغير  برامج  )وحدة 

وشعبة   الكوارث  مخاطر  من 

 البحث والتقدير والرصد(

أكتوبر/تشرين  عالية 

 2022 الأول

الفئات الشديدة الضعف: دعم صياغة استراتيجية مشتركة بين الوكالات لتقديم دعم شامل ومتكامل وتكميلي من خلال   5-2

 .الضعيفة المستهدفة  المعيشيةتدخلات متعددة تستهدف الأسر 

المتحدة   الأمم  فريق  وكالات 

الحماية   في  المشاركة  القطري 

 الاجتماعية

 نيسانأبريل/ متوسطة

2023 

الفئات الضعيفة في المناطق شبه الحضرية: البناء على المساعدة في التعافي المبكر لتحقيق حصيلة استراتيجية إنمائية    5-3

 .يستفيد منها سكان المناطق شبه الحضرية وإقامة شراكات جديدة لربط التدخلات بفرص العمل على مستوى البلديات

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

الهادئ   برنامج الومقر    والمحيط 

وتعزيز   التقنية  المساعدة  )دائرة 

القطرية/ تعزيز  وحدة  القدرات 

ووحدة الحماية    ؛القدرات القطرية

 الاجتماعية(

أكتوبر/تشرين  عالية 

 2022 الأول

 البرنامج . في الخطة الاستراتيجية القطرية المقبلة، ينبغي أن يستثمر  الإن ائيةحصائل  ال: قاعدة ا دلة الخاصة ب6التوصية  

بشكل أكبر في جمع الأدلة إما من خلال الدراسات التي يقودها بنفسه أو من خلال دعم قدرة الحكومة على تتبع المساهمات  

 .، وتعزيز إدارة المشروع وإثراء عملية وضع السياساتالإنمائيةحصائل ال طويلة الأجل في 

  تشغيلية

 

   

 

 

 

 

 المكتب القطري 

 

   

في إطار العمل المتعلق ببرنامج الوجبات المدرسية، العمل على تأييد ودعم الحكومة في قياس حصائل التعليم والصحة   6-1

لتقييم   البرنامجوالأمن الغذائي طويلة الأجل والمستمدة من برنامج الوجبات المدرسية. كما ينبغي دعم مسألة دمج أدوات  

لتحديد   2013الوجبات المدرسية منذ   الأداء المدرسي في النظم الحكومية وإجراء تقييم لجميع المدارس التي تنفذ برنامج

 .عن دعمها البرنامجقدرتها على مواصلته بعد تخلي 

ومقر   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

والتقدير    برنامجال البحث  )شعبة 

المدرسيةووالرصد؛   ؛  البرامج 

والأداء  وشعب التخطيط  ة 

  أيلولسبتمبر/ متوسطة

2023 
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مكاتب وش ب   نوع التوصية التوصية

 البرنامج ال سؤولة 

النهائية   ا ولو ة الكيانات ا خرى ال ساه ة ال واعيد 

 الإنجا  

 

 

الحكومة  والمؤسسيين؛   ممثلو 

ببرنامج   روابط  لديهم  الذين 

 (الوجبات المدرسية

في إطار أنشطة سبل العيش والقدرة على الصمود، دعم الحكومة في إجراء دراسات أو تنفيذها مباشرة لتتبع الآثار    6-2

مقابل    المساعدة الغذائيةمقابل الأصول أو    المساعدة الغذائية  مشروعاتطويلة الأجل على المستفيدين من المشاركة في  ال

 . وعاتالمشرالتدريب، أي آثارها بعد انتهاء مدة  

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومقر   الهادئ    برنامج الوالمحيط 

والرصد؛   والتقدير  البحث  )شعبة 

الإنسانية  البرامج  وشعبة 

التخطيط   وشعبة  والإنمائية؛ 

وممثلو  المؤسسيين؛  والأداء 

روابط   لديهم  الذين  الحكومة 

الغذاء مقابل الأصول    بمشروعات

 أو الغذاء مقابل التدريب( 

  أيلولسبتمبر/ متوسطة

2023 

الصمود، فكر في إعادة إدخال مؤشر الأصول المجتمعية في الإطار المنطقي  في إطار أنشطة سبل العيش والقدرة على    6-3

التالي للطاقة الشمسية المركزة ودعم الآليات التي تقودها الحكومة لقياس جودة ومتانة البنية التحتية المجتمعية بمرور الوقت  

العالمي المساهمات طويلة الأجل واستدامة برنامج الأغذية  التدخلا  - وفهم    ت ت وآثارها طويلة الأجل على المجتمعادعم 

 .المحلية

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومقر   الهادئ    برنامج الوالمحيط 

والرصد؛  والتقدير  البحث    )شعبة 

الإنسانية و البرامج  شعبة 

 ( والإنمائية

ديسمبر/كانون  عالية 

 2022 الأول

أنواع   6-4 مجموعة  لتحديد  الحكومة  تقودها  التي  الآليات  دعم  الصمود،  على  والقدرة  العيش  سبل  أنشطة  إطار  في 

 .ة إلى أقصى حدالمجتمعي الإنمائيةحصائل للوصول بالالتي ستنُفذ في المقاطعات ذات الإمكانيات  المشروعات

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومقر   الهادئ    برنامج الوالمحيط 

 شعبة البحث والتقدير والرصد( )

  أيلولسبتمبر/ متوسطة

2023 

بالنسبة لتدخلات تعزيز القدرات القطُرية، التفكير في وضع مؤشرات إضافية ضمن نواتج وحصائل تعزيز القدرات   6-5

في إطار تعزيز القدرات القطُرية    البرنامجالقطُرية بما يتجاوز مؤشرات إطار النتائج المؤسسية الحالية لعكس جميع تدخلات  

 .وقياس التقدم المحرز بطريقة أكثر شمولا ودقة

لآسيا   الإقليمي  المكتب  من  دعم 

ومقر   الهادئ    برنامج الوالمحيط 

والرصد؛   والتقدير  البحث  )شعبة 

والأداء   التخطيط  وشعبة 

تعزيز و  المؤسسيين؛ وحدة 

 القدرات القطرية( 

ديسمبر/كانون  عالية 

 2022 الأول
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