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Eleccion de la Mesa y nombramiento del Relator

1.

El primer periodo de sesiones ordinario de la Junta Ejecutiva se celebré del 28 de febrero al
3de marzo de 2022. Debido a la pandemia de enfermedad por el coronavirus
de 2019 (COVID-19), la Junta decidié celebrar el periodo de sesiones de forma hibrida.
De conformidad con su Reglamento, la Junta eligi6 por unanimidad para el cargo de
Presidente al Excmo. Sr. Dr. Shameem Ahsan (Bangladesh, Lista B).

La Junta eligié igualmente por unanimidad al Excmo. Sr. Youssef Balla (Marruecos, Lista A),
al Excmo. Sr. Carlos Bernardo Cherniak (Argentina, Lista Q) y
al Excmo. Sr. Marcel Beukeboom (Paises Bajos, Lista D) como miembros de la Mesa y
coordinadores de sus respectivas listas. La Junta nombré asimismo Relator del periodo de
sesiones al Sr. Khalid Atlassi (Marruecos, Lista A).

Dada la falta de consenso entre los miembros de la Lista E acerca del candidato propuesto,
no fue posible nombrar por aclamacion al Vicepresidente de la Junta y miembro de la Mesa
de la Lista E. Algunos miembros de esa lista y de otras declararon que no seria adecuado
nombrar al Embajador de la Federacién de Rusia, como habia propuesto inicialmente la
Lista E, debido a la invasién de Ucrania por parte de su pais. Algunos miembros de la Lista
E apoyaron para ese cargo la candidatura del Embajador de Polonia.

Numerosos miembros de la Mesa, entre otros, algunos que hablaron en nombre de listas o
de otros grupos de Estados, expusieron los motivos de sus objeciones, sefialando que la
invasién constituia una violacion de la integridad territorial y la soberania de Ucrania en
contravencion del derecho internacional, en particular del articulo 2, parrafo 4, de la Carta
de las Naciones Unidas, y que era incompatible con los objetivos de las Naciones Unidas y
del PMA. Los miembros manifestaron que, en una época caracterizada por un nivel de
necesidades humanitarias sin precedentes, esas acciones socavaban los esfuerzos de la
comunidad mundial por lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al haber creado
una crisis humanitaria que podia haberse evitado y en la que el PMA, en tanto que
organismo de ayuda humanitaria mas grande del mundo, iba a tener que intervenir.

Los miembros exhortaron al Embajador de la Federacion de Rusia que retirara su
candidatura y su pais a retirar sus tropas fuera de las fronteras de Ucrania reconocidas
internacionalmente.

Sin embargo, otros miembros manifestaron su desacuerdo, sefialando que, en el pasado,
las acciones de otros Estados Miembros también se habian revelado problematicas sin que
la Junta hubiera planteado objeciones. Dichos miembros dijeron asimismo que era
importante evitar politizar la actuacidon de la Junta e instaron a todas las partes a buscar una
rapida solucion al conflicto.

Al no poder llegar a un consenso en cuanto a cual de los dos candidatos debia ser designado,
se decidié proceder a una votacidén secreta de conformidad con el articulo IX.11 del
Reglamento de la Junta Ejecutiva, para que la Junta escogiera entre el Embajador de la
Federacion de Rusia y el Embajador de Polonia.

Antes de la votacién, el Embajador de la Federacion de Rusia declaré que seria la primera
vez en la historia del PMA que un candidato a ser representante de una lista era recusado
por miembros de otras listas. Tras recordar que la Junta utilizaba un sistema de rotacién
para garantizar que todos los Estados Miembros tuvieran las mismas oportunidades de
formar parte de la Mesa y estar representados en ella, sefialé6 que el hecho de que el
Representante de la Lista E (Polonia) y el suplente (Hungria) fueran ambos de Estados
Miembros de la Unién Europea y de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN)
iria en detrimento de dicho principio. Por consiguiente y como solucién transaccional,
propuso que el Representante de Hungria o el de Polonia se designara miembro de la Mesa
por la Lista E y que él fuera designado como suplente.
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9.

La propuesta no se aprobd y se procedié a la votacion, con el resultado de 3 votos a favor
del Embajador de la Federacion de Rusia, 23 a favor del Embajador de Polonia y
5 abstenciones. Por consiguiente, el Embajador de Polonia fue elegido Vicepresidente de la

Juntay miembro de la Mesa por la Lista E.

Asuntos estratégicos actuales y futuros

2022/EB.1/1 Discurso de apertura del Director Ejecutivo

10.

11.

12.

13.

14.

El Director Ejecutivo dijo que una situacion mundial que ya era compleja se habia visto
exacerbada por la reciente accién militar en Ucrania. El PMA estaba estableciendo equipos
de intervencion en los paises limitrofes y se estaba preparando junto con asociados para
desarrollar una actividad importante dentro de Ucrania. La crisis tendria efectos graves en
el suministro mundial de alimentos, incluidas las operaciones del Programa: en conjunto,
Ucrania y la Federacién de Rusia producian el 80 % del aceite de girasol, el 20 % del maiz y
el 30 % del trigo del mundo; el PMA compraba el 50 % de sus suministros de trigo en
Ucrania. Como resultado de la pandemia de enfermedad por el coronavirus de 2019
(COVID-19), los costos de los envios y productos basicos que tuvo que afrontar el PMA se
incrementaron entre 42 millones y 50 millones de doélares EE.UU. por mes. El Director
Ejecutivo destacé que se estaban realizando andlisis internos para evaluar los efectos de la
crisis ucraniana en los costos del PMA, advirtiendo que podrian incrementarse entre 100 y
500 millones de dolares adicionales el afio préoximo. También habria repercusiones para
otras operaciones del Programa que se basaban en el trigo ucraniano, como las del Libano
y TUnez. El PMA requeriria una financiacién de aproximadamente 450 millones de dolares
para alimentar a la poblacién que residia en Ucrania durante los siguientes seis meses.

En todo el mundo 276 millones de personas se encontraban en las fases 3, 4 0 5 de la
Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases (CIF). El PMA estaba
proporcionando alimentos a 120 millones de esas personas, pero su capacidad de
intervencion se habia visto dificultada por los déficits de financiacién, que lo obligaron a
reducir raciones en el Chad, el Niger y el Yemen, asi como en otros paises. Al no lograr
alimentar a las personas aquejadas por el hambre, se creaba el riesgo de hambruna,
desestabilizacién y un proceso migratorio en gran escala, que podrian requerir respuestas
mucho mas costosas. En contraste, la intervencién temprana que ayudé a las comunidades
a crear resiliencia frente a las crisis impidié que se necesitara asistencia de emergencia en
el futuro; el Director Ejecutivo llamé a los donantes a proporcionar una financiacion flexible
que permitiera al Programa llevar a cabo programas de ese tipo. Por ejemplo, en el Chad el
PMA habia colaborado con una cooperativa de mujeres para establecer un sistema de
pozos; en el Sahel, habia rehabilitado 270.000 hectareas de tierra y, en todo el mundo, habia
rehabilitado 1,2 millones de hectareas, construido 107.000 estanques, 81.000 kilémetros de
caminos y 26.000 kildmetros de canales de riego.

Durante los cinco afios anteriores, el valor total de las transferencias de base
monetaria (TBM) distribuidas por el PMA habia aumentado de 800 a 2.300 millones de
ddlares anuales; el valor de los cupones digitales habia aumentado de 9 millones a
84 millones de dodlares anuales; la proporcidén de mujeres incorporadas a la fuerza de
trabajo del PMA habia crecido del 34 % al 42 % a partir de la contratacién de 3.390 mujeres
mas, y la financiacién total recaudada habia aumentado de 5.800 millones a 9.800 millones
de délares anuales.

Al dar las gracias a los miembros de la Junta por su apoyo, el Director Ejecutivo advirtié que
2022 seria un afio muy dificil y los instdé a realizar una labor de promocién ante sus
Gobiernos en apoyo de sus esfuerzos por aumentar la financiacion y volverla mas flexible.

Los miembros de la Junta, incluidos los que tomaron la palabra en nombre de listas y otros
grupos de paises, agradecieron al Director Ejecutivo por sus esfuerzos para sensibilizar a
escala mundial acerca de las nuevas crisis humanitarias y los recursos necesarios para
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15.

16.

17.

18.

responder a ellas. Alabaron al PMA y su personal por la labor realizada para prevenir la
hambruna y el hambre y prestar asistencia a las personas mas vulnerables del mundo,
incluso durante la pandemia de COVID-19.

Practicamente todos los miembros de la Junta que hicieron uso de la palabra expresaron
preocupacién por la situacion en Ucrania y muchos de ellos reclamaron el respeto del
derecho internacional humanitario, garantias de acceso seguro y sin trabas de la ayuda
humanitaria para la provisién de asistencia a las personas necesitadas y el cese inmediato
de las hostilidades. Los miembros acogieron con satisfaccion el lanzamiento del plan de
intervencion en casos de emergencia de las Naciones Unidas en Ucrania y pidieron a todos
los Estados Miembros que contribuyeran financieramente a su aplicaciény a las actividades
realizadas por el PMA en este contexto. Varios miembros de la Junta afirmaron que las
repercusiones negativas de la crisis en el suministro mundial de cereales y sus precios
exacerbarian los déficits de financiacidn y las deficiencias en la respuesta. Alentaron al PMA
a seguir realizando el seguimiento de la situacién y sus implicaciones para la seguridad
alimentaria a escala mundial y a realizar analisis mas detallados de las consecuencias del
alza de los precios en sus operaciones.

La crisis habia golpeado en un momento en el que el cambio climatico, los conflictos y la
pandemia de COVID-19 todavia estaban encareciendo el precio de los alimentos y
aumentando la inseguridad alimentaria en todo el mundo. Ahora el PMA era mas
importante y necesario que nuncay representaba el asociado preferente en muchos paises.
Los miembros de la Junta exhortaron a coordinar los esfuerzos y a que los asociados en su
conjunto contribuyeran de acuerdo con sus ventajas comparativas, velando al mismo
tiempo por evitar las superposiciones y la duplicacién de tareas. Una miembro de la Junta
dijo que la situacién mundial vigente ofrecia la oportunidad de reorientar la labor para
propiciar el cambio y acelerar los progresos hacia la consecucion de los ODS; otra miembro
indic6 que la situacidn mundial ponia de relieve la importancia de respeto de los principios
humanitarios y el derecho internacional humanitario y pidi6 al PMA que defendiera con
fervor esa causa, y una tercera sefialé que habia que centrarse en la labor de asistencia
humanitaria y ayuda al desarrollo a escala nacional.

Tras la aprobacion del Plan Estratégico del PMA para 2022-2025 en el segundo periodo de
sesiones ordinario de la Junta de 2021, muchos miembros de la Junta acogieron con
satisfaccion la presentaciéon del Marco de resultados institucionales (MRI) correspondiente
durante el periodo de sesiones en curso, seflalando que ambos documentos aportaban un
marco de orientacién a la labor del PMA en los afios siguientes, al facilitar la aplicacién eficaz
de su mandato y orientar su accién en relacion con el nexo entre la accion humanitaria, la
asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la paz. En particular, los miembros
alabaron las iniciativas dirigidas a fortalecer la gestion basada en los resultados, que se veia
reflejada en el nuevo MRI a través de la vinculacion de los recursos con las actividades y los
resultados. Los miembros de la Junta dijeron que el MRI se armonizaba bien con las politicas
y los planes mas amplios de las Naciones Unidas a nivel de los paises y que favoreceria la
integracion de indicadores clave de las realizaciones en materia de prioridades
transversales, como el género y la discapacidad, en todo el PMA. La aplicacién exitosa del
Plan y el Marco requeririan una supervisién, un seguimiento y una rendicién de cuentas
solidos, ademas de una comunicacion transparente con los donantes y la Junta.

Varios miembros de la Junta encomiaron los esfuerzos realizados por el PMA para integrar
la adaptacion al cambio climatico en sus programas, en particular, por la adopcién de
medidas preventivas basadas en prondsticos, el fortalecimiento de las capacidades
nacionales y locales, y la inclusién de indicadores de los efectos pertinentes en el MRI.
Esperando con interés la presentacion de una nueva politica en materia de género en el
periodo de sesiones en curso, muchos miembros de la Junta se congratularon de que el
proyecto de la politica se centrara en las asociaciones, en especial las establecidas con
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19.

20.

21.

organizaciones locales de mujeres, y que en él se prestara atencion a la prevencién de la
explotacion y el abuso sexuales. Algunos miembros dijeron que la politica debia
armonizarse con la politica de proteccién y rendicion de cuentas del PMA y que era
necesario seguir trabajando para integrar la prevencion de todas las formas de abuso y
conducta indebida en todas las esferas de actividad del Programa y a nivel de todo el
personal.

Muchos miembros de la Junta dijeron que las necesidades y la frecuencia cada vez mayores
de las crisis humanitarias ponian de relieve la importancia del doble mandato del PMA,
consistente en salvar vidas y cambiar la vida de las personas mediante diversas
combinaciones de intervenciones de emergencia y actividades para abordar las causas
estructurales del hambre y la malnutriciéon y fomentar la resiliencia de las comunidades en
caso de crisis. Los paises que eran vulnerables a los conflictos, el cambio climatico y otros
desastres necesitaban apoyo para el fomento de las capacidades, la asistencia técnicay la
provision de servicios por parte del PMA en esferas como la alerta temprana, el tratamiento
y la prevencion de la malnutricién, la gestién de la cadena de suministro, la logistica y la
alimentacion escolar. Para obtener resultados satisfactorios seria necesario adoptar un
enfoque integral y coordinado basado en la cooperacién entre el PMA y otros actores que
operan en favor de la accién humanitaria, el desarrollo y la paz. Un miembro de la Junta dijo
que la Cumbre de las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios habia sido un
ejemplo de un enfoque de ese tipo y otros mencionaron la Coalicién para las Comidas
Escolares, lanzada en la Cumbre, e indicaron que sus paises estaban listos para intervenir
de inmediato poniendo su experiencia, sus conocimientos especializados y su apoyo de otro
tipo al servicio de la ampliacion de programas de alimentacién escolar que mejoraran el
acceso a alimentos nutritivos e impulsaran sistemas alimentarios sostenibles.

Acogiendo con beneplacito la labor del PMA en asociacidon con otras entidades de las
Naciones Unidas y dedicadas a la ayuda, varios miembros de la Junta instaron al Programa
a fortalecer sus asociaciones con organizaciones locales, dado que conocian el contexto
local, estaban integradas en las comunidades locales y podian aportar estructuras que
permanecerian después de que se retiraran los equipos de intervencién ante emergencias.
La participacion de las comunidades locales en el disefio y la ejecucidon de programas,
incluidos los destinados a robustecer las redes de seguridad social y fortalecer la resiliencia,
promoverian la independencia de las comunidades, su autosuficiencia y el proceso de
apropiacién de los programas por parte de las mismas. Las tareas debian distribuirse entre
los asociados en funcion de sus respectivas fortalezas y mandatos, y el PMA podia
aprovechar su experiencia en contextos fragiles para impulsar a mas actores que
trabajaban en pro del desarrollo y la paz a contribuir a adoptar soluciones completas y
sostenibles.

Muchos miembros de la Junta hicieron referencia a los crecientes retos que el PMA
enfrentaba en materia de financiacion, en particular debido a los problemas financieros que
afectaban a los paises donantes tras la pandemia de COVID-19. Si bien se logré un acuerdo
general dentro de la Junta sobre la necesidad de que el PMA combinara el socorro
humanitario con actividades de desarrollo, dichas actividades solian verse dificultadas por
los déficits de financiacion y las restricciones impuestas por los donantes a la utilizacion de
las contribuciones por parte del Programa. Varios miembros de la Junta solicitaron a los
donantes que mantuvieran e incrementaran sus compromisos de apoyo al PMA
aumentando las contribuciones plurianuales flexibles. Los miembros instaron al PMA a
controlar de manera constante el uso de sus recursos y a priorizar las actividades que
respondieran a las necesidades humanitarias mas urgentes —centrandose en las
destinadas a fortalecer las capacidades nacionales y crear oportunidades para las personas
vulnerables—, y a comunicar sus prioridades de manera transparente a los donantes. Los
Estados Miembros que no pudieran prestar apoyo financiero podrian, en su lugar, prestar
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22.

23.

apoyo a las iniciativas de desarrollo realizadas en sus propios paises y en otros paises
intercambiando conocimientos y experiencia.

Otras esferas de actividad del PMA en las que uno o mas miembros de la Junta dijeron que
esperaban que se siguiera avanzando fueron la inclusion de la discapacidad, la cultura
organizacional, la alimentacion escolar, la coordinacién interinstitucional de las actividades
relacionadas con las TBM vy la sensibilidad a los conflictos. Dos oradores afirmaron que, a
causa de las sanciones econémicas internacionales que se les habian impuesto, ciertos
paises tenian dificultades para seguir apoyando las actividades humanitarias. Otros varios
oradores expusieron los planes de sus paises para contribuir a los programas del PMA.

El Director Ejecutivo agradeci6 a los miembros de la Junta sus observaciones constructivas
y afiadié que se daria una respuesta durante los debates de los dias siguientes, en particular
en relacién con el MRl y la politica en materia de género.

Asuntos de politica

2022/EB.1/2 Marco de resultados institucionales del PMA para 2022-2025

24.

25.

26.

27.

El Jefe de Finanzas present6 el MRI del PMA para 2022-2025, que se ajustaba al nuevo Plan
Estratégico y reflejaba el hincapié del Programa en la gestién basada en los resultados. La
Directora Adjunta de la Direccién de Planificacion y Realizaciones Institucionales describié
la estructura del MRIy explicé los aspectos vinculados a la nutricién, los sistemas de gestion
ambiental, la sensibilidad a los conflictos y la proteccion de la explotacién y el abuso
sexuales, que se habian revisado poco tiempo atrds en respuesta a las observaciones
formuladas por la Junta.

Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccion la racionalizacion del MRI, su
armonizacion con los principios de las Naciones Unidas y las ambiciosas metas de alto nivel
en él establecidas. Expresaron su respaldo a la aplicacién de un enfoque interdisciplinario
basado en los resultados, que prestara atencidén a un conjunto mas amplio de prioridades
transversales tales como las cuestiones de género, la inclusion de la discapacidad, la
explotacion y el abuso sexuales y la proteccion frente a estas situaciones, y la sensibilidad a
los conflictos. También consideraron positiva la incorporacién de la revision cuadrienal
amplia de la politica y los indicadores comunes y complementarios, y alentaron al PMA a
seguir fortaleciendo la rendicion de cuentas y la planificacion, el seguimiento y los procesos
conjuntos para lograr resultados colectivos y a nivel de todo el sistema, y poder medirlos.

Numerosos miembros de la Junta solicitaron que, en el futuro, las versiones revisadas del
MRI se presentasen junto a sus correspondientes planes estratégicos. Varios miembros
pidieron que el PMA facilitase informacion sobre los indicadores relativos al impacto en el
Informe Anual de las Realizaciones, invirtiese en sistemas de garantia de la calidad de los
datos, fomentase la capacidad de presentacion de informes de los asociados, y garantizase
su propia capacidad para dar cuenta de los resultados con miras a formular planes basados
en las necesidades y en los recursos. Una miembro de la Junta dijo que el Programa deberia
incluir el ODS 5 en su lista de indicadores relativos a los ODS.

Varios miembros acogieron con agrado el compromiso del PMA de mejorar el registro de
los resultados vinculados con el nexo entre accién humanitaria, asistencia para el desarrollo
y consolidacion de la paz. También expresaron que otros temas transversales
fundamentales eran la igualdad de género, el multilinglismo, la prevencion de las
conductas indebidas y los abusos, y la inclusion de la discapacidad. Una miembro
recomenddé que el PMA incorporase un indicador de los productos relacionados con los
resultados de gestién en materia de medidas preventivas contra las perturbaciones
climaticas basadas en los prondosticos.
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28.

20.

30.

Los miembros de la Junta solicitaron informacién adicional sobre los valores de referencia
y las metas del MRI, concretamente acerca del establecimiento de indicadores relacionados
con la sensibilidad a los conflictos y la implantacion del sistema de gestion ambiental. La
direccién explicé que la sensibilidad a los conflictos era una de las ocho normas ambientales
y sociales del nuevo marco de sostenibilidad ambiental y social, y que se estaban poniendo
a prueba nuevos indicadores de las capacidades del PMA y los asociados para incorporar
sistematicamente ese aspecto. En lo concerniente a la implantacién del sistema de gestion
ambiental, la direccién sefial6é que el Plan de Gestién del PMA incluia un indicador clave de
las realizaciones que permitia el seguimiento de la implantacion de sistemas de gestion
ambiental en las oficinas en los paises. También informé de que, una vez que se dispusiera
de datos validados sobre los valores de referencia relativos a ese y otros indicadores, el PMA
actualizaria las metas del MRI.

Los miembros de la Junta también preguntaron cuando se publicaria un MRI revisado con
los indicadores adicionales previstos, y pidieron que se les facilitara periédicamente
informacion actualizada sobre los avances en la aplicacion del MRI y el establecimiento de
los indicadores para todo el sistema en relacion con el nexo entre accién humanitaria,
asistencia para el desarrollo y consolidacién de la paz.

El Jefe de Finanzas agradecié a los miembros de la Junta su intensa participacion en la
formulacién del nuevo MRl y tomd nota de las preguntas planteadas, que se abordarian de
forma bilateral. También explic6 que la Junta recibiria informacién actualizada sobre los
avances en el establecimiento de los nuevos indicadores, que se incorporarian al MRI en la
etapa de examen de mitad de periodo.

2022/EB.1/3 Politica del PMA en materia de género de 2022

31.

32.

33.

34,

Al presentar la nueva politica del PMA en materia de género, la Subdirectora Ejecutiva hizo
hincapié en que no se podria lograr el objetivo del Hambre Cero si no se avanzaba hacia la
igualdad de género. En consonancia con el nuevo Plan Estratégico, la politica tenia por
objeto garantizar que el PMA abordara las diferentes necesidades, prioridades,
oportunidades y experiencias de las personas a las que prestaba asistencia a fin de apoyar
la seguridad alimentaria y la nutricién para todos.

Los miembros de la Junta felicitaron al PMA por haber llevado a cabo un proceso de consulta
inclusivo para la elaboracién de la nueva politica. Respaldaron el compromiso del Programa
con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, sefialando el impacto
desproporcionado de la inseguridad alimentaria en las mujeres y las nifias.

Los miembros de la Junta alentaron al PMA a trabajar en asociaciéon con la Unién Africana,
el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial y otras entidades con miras a acelerar los
avances hacia la consecucién del ODS 5. Pidieron al PMA que informara sobre sus esfuerzos
por lograr la paridad de género en todos los niveles de su propia fuerza de trabajo.

Se mencioné que, para aplicar con éxito la nueva politica, era fundamental realizar analisis
exhaustivos de los riesgos en materia de género y proteccion, disponer de financiacion y
competencias técnicas adecuadas y reforzar la rendicién de cuentas en relacién con la
aplicacion de la nueva politica. Algunos miembros de la Junta sefialaron que en la nueva
politica se habian eliminado las referencias a la identidad de género, las experiencias de
vida y los sistemas de valores, y preguntaron como garantizaria el PMA que en sus
operaciones se abordaran todos los aspectos de la diversidad y la interseccionalidad. Un
miembro de la Junta pidi6é que se diera mayor visibilidad a las mujeres, en particular a las
mujeres indigenas y las del medio rural, en los sistemas alimentarios. Varios miembros
dijeron que era necesario encontrar soluciones especificas para cada contexto y centrarse
en la realizacion de iniciativas que promuevan la igualdad de género en las intervenciones
ante crisis.
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35.

36.

37.

38.

Los miembros de la Junta instaron al PMA a velar por que el disefio de los programas
siguiera basandose en consultas inclusivas con las partes interesadas, en particular en una
mayor colaboracién y asociacion con los grupos dirigidos por mujeres, en el marco de los
procesos de toma de decisiones, habida cuenta de que las mujeres son quienes intervienen
primero en las situaciones de emergencia. Pidieron que se aumentara la capacidad para
recopilar datos desglosados, especialmente sobre las dindmicas intrafamiliares, y que se
estableciera un conjunto solido de indicadores de género. Acogieron con satisfaccién la
celebracion de futuras consultas sobre la estrategia de asociaciones en materia de género
y otros elementos de la aplicacién de la politica.

Un miembro de la Junta pregunté de qué modo el PMA mediria la mayor atencién prestada
a garantizar una financiacion suficiente, como se indica en la nueva politica. Otra miembro
dijo que no habia metas especificas relacionadas con el aumento porcentual previsto de la
igualdad de género que se lograria con la politica. Se solicitd mas informacién sobre las
asociaciones destinadas a movilizar fondos para las iniciativas en favor de la igualdad de
género, las medidas de mitigacidn de riesgos, las necesidades de financiacion, en particular
como proporcion de los presupuestos de los planes estratégicos para los paises (PEP), y el
calendario de aplicacién de la politica.

Un miembro de la Junta alenté al PMA a considerar la posibilidad de adoptar la
recomendacion para poner fin a la explotacion, el abuso y el acoso sexuales en el ambito de
la cooperacion para el desarrollo y la asistencia humanitaria del Comité de Asistencia para
el Desarrollo (CAD) de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE).

La Directora de la Oficina de Género agradeci6 a los miembros de la Junta su participacion
en el proceso de consulta. Reiter¢ la firme determinacion del PMA de integrar las cuestiones
de género en los PEP, colaborar con los otros organismos con sede en Roma, fortalecer las
asociaciones con entidades como la Unién Africana, los principales organismos de accién
humanitaria y las organizaciones locales de mujeres, y seguir trabajando en estrecha
colaboracion con las dependencias del PMA encargadas de la proteccion y la prevencién de
la explotacién y el abuso sexuales. La Subdirectora Ejecutiva afiadié que el analisis cumplia
una funcién esencial para garantizar que las soluciones se adaptaran a las necesidades de
las mujeres y los hombres, y reconocié que el aumento de las asignaciones presupuestarias
del PMA para personal especializado en género a nivel regional y mundial se ajustaba a las
recomendaciones de la evaluacion. El PMA estudiaria atentamente la recomendacion del
CAD de la OCDE para determinar la mejor manera de proceder.

Compendio de las politicas relacionadas con el Plan Estratégico

39.

40.

El Director de la Direccién de Programas de Accién Humanitaria y Desarrollo presenté el
compendio de las politicas relacionadas con el Plan Estratégico, en el cual las politicas del
PMA estan divididas en cuatro grupos que correspondian a la estructura del Ultimo Plan
Estratégico. Dado que el marco de politicas del PMA estaba en constante evolucién, el
compendio constituia un programa de trabajo en el que se recogian las versiones
actualizadas de las mismas para reflejar las mejores practicas, las ensefianzas extraidas
sobre el terreno y el nuevo Plan Estratégico. En apoyo de un marco normativo mas
completo, el PMA también estaba actualizando el documento de 2011 sobre el proceso de
formulacién de politicas, con respecto al cual consultaria a la Junta.

Al elogiar la claridad de la estructura del compendio, los miembros de la Junta sefialaron
que las actualizaciones y evaluaciones de las politicas formaban parte del programa de
trabajo de la Junta. Alentaron al PMA a reforzar la labor relacionada con el nexo entre la
accion humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacion de la paz, diciendo que
ello permitiria fomentar la resiliencia, mejorar las actividades de reduccion del riesgo de
desastres y abordar las causas profundas de la vulnerabilidad en funcién del contexto.
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41.

42.

43.

44,

45,

Celebraron el fortalecimiento del apoyo del PMA a los Gobiernos, especialmente en relacion
con los programas y las politicas.

Algunos miembros de la Junta quisieron saber cémo determinaba el PMA si una politica era
de competencia de la direccion o de la Junta. Solicitaron mas informacién sobre qué tan
accesible era el corpus de politicas para el personal del PMA y sefialaron que la revision
prevista de las politicas del PMA en materia de operaciones aéreas y fomento de la
resiliencia era una prioridad. Dijeron asimismo que el compendio no respondia
adecuadamente a la peticion que habian formulado en el segundo periodo de sesiones
ordinario de 2021 de que se analizara si los cambios del nuevo Plan Estratégico se
abordaban en las politicas vigentes, en particular en las esferas de la adaptacién al contexto
local, la proteccion, la sostenibilidad ambiental, el nexo entre accién humanitaria, asistencia
para el desarrollo y consolidacién de la paz, y los factores catalizadores, como las
asociaciones, la financiacién, la tecnologia y la innovacién. Pidieron al PMA que presentara
para examen a la Junta, en su periodo de sesiones anual de 2022, un documento relativo a
ese analisis en el que figurara una decision.

El Director agradecié la participacion y las observaciones de la Junta. Tras sefialar que en la
consulta prevista sobre la formulacién de politicas se podrian analizar mas a fondo muchos
de los puntos planteados, explic6 que las politicas institucionales eran documentos
estratégicos de alto nivel que servian de base para las estrategias internas, las orientaciones
y las actividades de capacitacién necesarias para aplicarlas. Se estaba trabajando en los
temas de politica planteados por la Junta, lo que incluia la elaboracién de la nueva politica
relativa a las operaciones aéreas y la aplicacién de la nueva politica en materia de
proteccion.

El Director recordd la estrecha conexién que existia entre el examen y la evaluacién de las
politicas, sefialando que habia limitaciones naturales en cuanto a la rapidez con la que las
evaluaciones podian realizarse e integrarse sus conclusiones en las politicas del PMA. La
Subdirectora Ejecutiva al cargo del Departamento de Elaboracion de Programas y Politicas
afladio que el proceso de elaboracidén o actualizacion de una politica solia durar al menos
dos afios.

Explicd que la elaboracion de politicas también se basaba en la colaboracion del PMA con el
sistema internacional de asistencia humanitaria, por ejemplo, en el marco del grupo del
Comité Permanente entre Organismos sobre politicas operacionales y promocién; las seis
esferas prioritarias sefialadas por ese grupo coincidian en gran medida con las prioridades
destacadas por los miembros de la Junta.

En cuanto al analisis solicitado, la Subdirectora Ejecutiva propuso proseguir el didlogo en las
consultas oficiosas previstas sobre la formulacion de politicas, el debate oficial de la Junta
en su periodo de sesiones anual de 2022 y la presentacién de un documento de politica a la
Junta en su segundo periodo de sesiones ordinario de 2022,

Acto de alto nivel sobre el Dia Africano de la Alimentacion Escolar

46.

47.

En la apertura del acto de alto nivel titulado “El compromiso de la Union Africana con la
Coalicién para las Comidas Escolares: traducir el compromiso politico en acciones
concretas”, el Director Ejecutivo elogié los avances logrados en la ampliacion de los
programas de comidas escolares; entre 2013 y 2019, el numero de nifios que recibieron
comidas escolares aumenté de 38 millones a mas de 65 millones.

Los efectos transformadores de la alimentacién escolar eran evidentes; en estudios
realizados en la Universidad de Harvard se ha mostrado que, por cada ddlar invertido, el
rendimiento econémico para las comunidades era de 9 ddlares. Con exclusion de los
programas gubernamentales, el PMA era el proveedor mas grande del mundo de comidas
escolares y estaba firmemente determinado a colaborar con los asociados para construir
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

un futuro mejor mediante el apoyo a la salud, el desarrollo y la educacién de los nifios. La
Cumbre sobre la Transformacién de la Educacién, que habra de celebrarse en el tercer
trimestre de 2022, seria una oportunidad ideal para poner de relieve el poder de los
programas de alimentacién escolar, en especial los que utilizan la produccion local.

La Excma. Sra. Angelina Ndayishimiye, Primera Dama de la Republica de Burundi, destaco
el éxito de los programa de alimentacién escolar en Africa, sus beneficios para los jévenes
y sus repercusiones positivas en el capital humano y las economias locales. Aunque se
habian logrado avances notables desde la adopcion de la Declaracion de Malabo en 2014,
todavia quedaba mucho por hacer para garantizar que todos los nifios tuvieran alimentos
suficientes tanto en calidad como en cantidad.

La Primera Dama de la Republica de Burundi acogié con satisfaccién el compromiso de 2022
de los paises miembros de la Union Africana de mejorar la resiliencia nutricional y la
seguridad alimentaria mediante el fortalecimiento de los sistemas agricolas, alimentarios,
sanitarios y educativos a fin de acelerar el desarrollo del capital humano, social y econémico.
También era posible encontrar referencias a la cada vez mayor importancia de las
intervenciones de alimentacion escolar en la Estrategia Educativa Continental para Africa,
asi como en el Programa General para el Desarrollo de la Agricultura en Africa y la
Declaracién de Malabo de 2014.

Burundi compartié las prioridades establecidas en esos instrumentos al introducir la
educacién gratuita para todos los nifios en el ciclo escolar basico y al colaborar con el PMA
y los asociados para poner en marcha un programa de alimentaciéon escolar basado en
alimentos producidos y comprados localmente. En toda Africa el aumento de la financiacién
proveniente de presupuestos nacionales garantizo la seguridad alimentaria y nutricional de
millones de nifios y el 80 % de la financiacion de las comidas escolares provino de los
propios paises africanos.

A pesar del avance impresionante, incluso antes de la pandemia de COVID-19, 60 millones
de nifios que viven en la pobreza extrema no tenian acceso a las comidas escolares; el cierre
generalizado de las escuelas en respuesta a la pandemia podria incluso hacer aumentar ese
namero en 2022. Africa necesitaba el apoyo de asociados para colmar la brechay garantizar
la ejecucién continuada de programas nacionales sostenibles.

Por ultimo, solicité a todos los paises miembros de la Unidn Africana que convirtieran a la
alimentacion escolar en una prioridad nacional, diciendo que los programas de comidas
escolares tenian efectos profundos y duraderos que contribuian a fortalecer la resiliencia
de las comunidades, reducir la desigualdad y romper los ciclos intergeneracionales del
hambre y la pobreza. Insté a todos los paises y asociados a presentarse para inscribirse en
la Coalicion para las Comidas Escolares, establecida en la Cumbre de las Naciones Unidas
sobre los Sistemas Alimentarios de 2021, una oportunidad Unica para mejorar la
cooperacién en los paises y crear un entorno institucional, politico y financiero sostenible,
propicio para fomentar la seguridad alimentaria y nutricional de los nifios de Africa y de
todo el mundo.

Tras el discurso de la Primera Dama, la Sra. Valerie Guarnieri, Subdirectora Ejecutiva al cargo
del Departamento de Elaboracion de Programas y Politicas, moderé una mesa redonda con
cuatro distinguidos oradores invitados. En su presentacion, la Sra. Guarnieri destacé
numerosos ejemplos de paises africanos que realizan grandes inversiones en los programas
de comidas escolares nacionales y estan determinados a proporcionar comidas escolares
saludables y nutritivas como un medio de generar crecimiento econémico, desarrollo social
inclusivo y prosperidad para sus poblaciones.

EL Excmo. Sr. Haladou Salha, Asesor Técnico Principal de la Unidon Africana y la Nueva Alianza
para el Desarrollo de Africa (NEPAD) para el grupo de embajadores africanos acreditados
ante los organismos con sede en Roma, describié la evolucion del modelo de alimentacion
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55.

56.

57.

58.

59.

escolar con productos locales, elaborado bajo la égida de la NEPAD junto con el PMA y el
Equipo de Tareas del Proyecto del Milenio sobre el Hambre de las Naciones Unidas, en
colaboracion con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). La
alimentacion escolar, cuando estaba directamente vinculada al desarrollo agricola,
estimulaba la produccién local mediante la compra de alimentos producidos y elaborados
localmente para las escuelas. Asi pues, creaba una demanda estable de alimentos inocuos
de calidad, estimulaba la produccién local, apoyaba el desarrollo de habilidades locales y
ayudaba a combatir la malnutricion.

Con ocasién del séptimo Dia Africano de la Alimentacién Escolar, la NEPAD habia publicado
directrices técnicas destinadas a ayudar a los paises a disefiar y ejecutar mejor los
programas de alimentacion escolar con productos locales. La ejecucién exitosa de esos
programas dependia de que estuvieran en manos de los propios paises y apoyados por una
voluntad politica y unos compromisos financieros sostenibles. Otro elemento clave para su
éxito era la rendicion de cuentas mutua de todas las partes interesadas, lo que precisaba
una buena gobernanza, la coordinacién de los asociados y mecanismos eficaces de
seguimiento y evaluacion.

La Sra. Stefania Giannini, Subdirectora General para la Educacion de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), hablé de las graves
repercusiones de los cierres de las escuelas debido a la pandemia de COVID-19 en la
educacion, la salud y el bienestar de los nifios. La UNESCO estaba a la cabeza de una accién
mundial para priorizar la educacién en las iniciativas de recuperacién posteriores a la
pandemia, entre otras cosas, mediante la organizacion de la Cumbre sobre la
Transformacién de la Educacion, que se celebraria en septiembre de 2022. Se trataria de
una oportunidad Unica para movilizar aspiraciones, compromisos y medidas politicos en
apoyo del ODS 4, asi como posicionar la salud y el bienestar, incluidos la alimentacién y la
nutricién, como elementos centrales de una visién renovada de la educacion.

Los primeros documentos preparatorios de la Cumbre ya incluian referencias a la salud y la
nutricién; una de sus lineas de accién se centraba en las escuelas inclusivas, seguras y
saludables. La Sra. Giannini solicitd a todos los participantes su colaboraciéon para la
preparacion de la Cumbre, entre otras cosas, mediante dialogos a nivel de los paises, que
aportarian un ambito de participacién clave para los asociados de la Coalicion para las
Comidas Escolares.

El Sr. Maximo Torero Cullen, Economista Jefe de la FAQ, reiteré la determinacién de la FAO
de ayudar a los paises a través de la Coalicion para las Comidas Escolares y establecer
asociaciones para prestar apoyo a los asociados en los comedores escolares de toda Africa.

El Marco de la FAO para la alimentacién y nutricion escolar, aprobado en 2019, establecio
un enfoque integral para mejorar la nutricion y transformar los sistemas agroalimentarios.
En el marco de su labor normativa, la FAO elabord un plan de accién mundial para la
alimentacion y nutriciéon escolar para los cinco afios siguientes destinado a consolidar y
orientar las iniciativas sinérgicas de la FAO, definiendo los productos prioritarios concretos
que habian de lograrse para 2026. El plan establecié de qué manera la FAO prestaria apoyo
directo a la Coalicion para las Comidas Escolares, es decir: asegurando la rendicion de
cuentas a través de la elaboracién de un indicador que permitiera hacer el seguimiento del
apoyo de la FAO a la Coalicion; prestando apoyo técnico gracias a la creacién de una
metodologia mundial de establecimiento de normas de nutricién aplicables a los programas
de comidas escolares, y promoviendo la puesta en comun de los conocimientos mediante
la creacion de una plataforma en linea disefiada para permitir que los paises intercambiaran
informacion y mejores practicas en materia de normas de nutricion y educacién para la
alimentacion.
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61.
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63.

64.

65.

66.

67.

Asimismo, la FAO brindaria apoyo a una iniciativa de intercambio entre homodlogos
encabezada por Alemania y a la generacién de datos empiricos a través del consorcio de
investigacion dirigido por la London School of Hygiene and Tropical Medicine, en esferas
como las ventajas multisectoriales derivadas de la alimentacién escolar con productos
locales, los efectos de las compras sostenibles e inclusivas y la aplicacion de las normas
nutricionales.

El Sr. Andrew Morley, Director General de World Vision, describié los multiples beneficios
de los programas de alimentacion escolar, que van desde mejorar la nutricion, la salud y la
proteccion de los nifios hasta el aumento de la asistencia escolar de nifios y nifias. Las
organizaciones no gubernamentales (ONG) desempefaron un papel crucial en la ejecucion
de iniciativas de alimentacion escolar adaptadas a las necesidades locales al colaborar
estrechamente con los Gobiernos; tan solo en 2021, World Vision habia entregado comidas
escolares a mas de 600.000 nifios, el 70 % de los cuales vivia en Africa.

Los miembros de la Junta elogiaron a la Primera Dama de Burundi por invertir en la
alimentacion escolar y darla a conocer, asi como por su apasionada defensa de los multiples
beneficios derivados. Tomaron nota de la firme voluntad politica de los paises africanos de
dar prioridad a los programas de alimentacién escolar y apoyar la Coalicién para las
Comidas Escolares.

Los miembros de la Junta hicieron referencia a los beneficios amplios de la alimentacion
escolar en el desarrollo fisico, cognitivo, emocional y social de los nifios, a los resultados
educativos y las tasas de matricula, asistencia y abandono escolar, a la capacidad de los
beneficiarios de ganarse la vida, a la reduccién de la pobreza y el crecimiento econémico, y
a la igualdad de género. Ademas, los programas de alimentacion escolar con productos
locales estimulaban el desarrollo agricola y aumentan los ingresos derivados de la
agricultura mediante el apoyo a mercados, agricultores y sistemas alimentarios locales.

Varios miembros instaron a los paises a dar prioridad a la reanudacién de los programas de
comidas escolares tras las interrupciones causadas por la pandemia de COVID-19 y los
alentaron a incluir programas de comidas escolares nacionales sostenibles en el marco de
su labor de transformacién de los sistemas educativos a través, entre otros, de las
donaciones otorgadas por la Alianza Mundial para la Educacién.

Los miembros de la Junta describieron a la Coalicién para las Comidas Escolares como un
importante instrumento multisectorial para prestar apoyo a los nifios y alcanzar los ODS, e
hicieron suyo el objetivo de la coalicién de darle a cada nifio acceso a una comida diaria
saludable y nutritiva para 2030.

Acogieron con satisfaccién la labor de las entidades de las Naciones Unidas destinada a
conectar a diferentes sectores y solicitaron al PMA que se apoyara en su experiencia y su
vision a largo plazo para fortalecer la alimentacién escolar y abordar las necesidades
especificas de los paises. Las iniciativas locales y nacionales de alimentacion escolar eran
fundamentales para garantizar la sostenibilidad de los programas. La cooperacién Sur-Sur
y triangular también podia desempefiar una funcion valiosa, como se pudo observar en la
labor dirigida por el Centro de Excelencia del PMA en el Brasil. EIl fomento de las
capacidades, las inversiones en agricultura, la transferencia de tecnologia y la financiacion
equitativa también se citaron como elementos basicos para construir un futuro prometedor
en pro de los jovenes africanos.

En sus palabras de cierre, la Sra. Liesbet Steer, Directora de la Comision de Educacion,
aplaudié a todos los que trabajaban para terminar con la pobreza extrema y valorizar el
potencial de cada nifio. Al subrayar que las crisis multiples recientes habian obligado a todos
los paises a hacer elecciones dificiles, exhortd a que se realizaran inversiones renovadas en
programas eficaces como el de alimentacion escolar y alab6 el fuerte compromiso politico
de los paises africanos y los progresos realizados por ellos.
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69.

La Directora de la Comision de Educacién observé que los programas de alimentaciéon
escolar exitosos dependian del apoyo nacional, subnacional y multisectorial, ademas de la
labor que llevaban a cabo las entidades de las Naciones Unidas, ONG, institutos de
investigacion y otras entidades, y que el vinculo entre las comidas escolares y la agricultura
local era sumamente eficaz. La Comision de Educacion y el Foro Mundial sobre la Educacién
prestaron apoyo a la Coalicion para las Comidas Escolares mediante el establecimiento de
un equipo de tareas para la financiacion sostenible y la colaboracion estrecha con el
consorcio de investigacion y la iniciativa de intercambio entre homdlogos de la Coalicion.

Agregd que con un déficit de financiacion de unos 6.000 millones de doélares para los
programas relativos a la salud y la nutricién en las escuelas solo en paises de bajos ingresos,
era vital buscar soluciones de financiacion innovadoras, mejorar la eficacia de las
inversiones existentes y apoyar la transicion hacia la autosuficiencia nacional en la
alimentacion escolar.

Actualizacion oral acerca de las medidas de seguimiento de la Cumbre de las Naciones
Unidas sobre los Sistemas Alimentarios adoptadas por el PMA

70.

71.

72.

73.

74.

El Director de la Direccién de Programas de Accion Humanitaria y Desarrollo informé de que
la Cumbre de las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios celebrada en septiembre
de 2021 habia permitido aumentar a nivel mundial el reconocimiento de la importancia de
los sistemas alimentarios para la seguridad alimentaria, la nutricion, la adaptacién al cambio
climatico y la paz, y que el Secretario General de las Naciones Unidas habia declarado que
los sistemas alimentarios eran una de las tres esferas prioritarias de la Década de Accion de
las Naciones Unidas para cumplir los objetivos de la Agenda 2030.

A nivel mundial, la coordinaciéon de los resultados de la Cumbre estaria a cargo de un centro
de coordinacién interinstitucional para los sistemas alimentarios con sede en la FAO. A nivel
nacional, las iniciativas dirigidas por los Gobiernos seguirian definiendo y aplicando las vias
nacionales para la transformacién de los sistemas alimentarios. El PMA habia contribuido al
establecimiento del centro de coordinacién en el marco del grupo de supervisién de alto
nivel formado por algunos de los maximos representantes de las Naciones Unidas y un
equipo de tareas dedicado a los sistemas alimentarios compuesto por entidades de todo el
sistema de las Naciones Unidas. El PMA habia adscrito un funcionario de categoria P-5 al
centro de coordinacién para que se encargara de la participacién en las actividades
relacionadas con las vias nacionales. La secretaria de la Cumbre estaba terminando su labor
y, en marzo de 2022, la gestién del fondo fiduciario correspondiente pasaria del PMA al
centro de coordinacion.

El Programa habia incorporado un enfoque basado en los sistemas alimentarios en su
ultimo Plan Estratégico (en el marco del efecto estratégico 4) y en la segunda generacion de
PEP. Se habia establecido un equipo de tareas interno para velar por que los sistemas
alimentarios se tuvieran en cuenta en el disefio y la ejecucién de los programas en todo el
PMA. Las oficinas del PMA en los paises habian participado en el proceso de elaboracion de
las vias nacionales para la transformacién de los sistemas alimentarios, de las cuales ya se
habian completado 110.

De las mas de 30 coaliciones puestas en marcha durante la Cumbre, el PMA desempefiaba
una funcién primordial en cinco de ellas y participaba activamente en otras seis, con lo que
promovia la coherencia entre las coaliciones para facilitar la elaboracién y aplicacién de las
vias nacionales. El Director de la Direccion de Programas de Accién Humanitaria y Desarrollo
alentd a los miembros de la Junta a participar como Estados Miembros en las coaliciones.

Tras dar las gracias al Director, los miembros de la Junta reiteraron que valoraban la funcién
del PMA en el seguimiento de la Cumbre, afirmando que dicha funcién debia basarse en el
marco estratégico, el mandato y los recursos del Programa. Los miembros de la Junta
dijeron que la Cumbre habia generado un impulso que ayudaria a los paises a transformar
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75.

76.

77.

78.

79.

sus sistemas alimentarios. Instaron al PMA a contribuir al mantenimiento de ese impulso
aprovechando sus conocimientos operacionales sobre los sistemas alimentarios en
colaboracion con los otros organismos con sede en Roma, en particular a nivel de los paises.
Una miembro indicé que los 6rganos de gobernanza y los marcos estratégicos de los
organismos con sede en Roma podrian utilizarse para facilitar el dialogo entre los Estados
Miembros en los debates sobre los elementos del seguimiento de la Cumbre en los que
debian centrarse el PMA y cada Estado Miembro.

Otro miembro reiter¢ la opinidn de su pais de que la participacidn de los Estados Miembros
en la planificaciény los preparativos previos a la Cumbre habia sido insuficiente. Una tercera
miembro expresé el apoyo de su pais al enfoque consistente en encargar a los equipos de
las Naciones Unidas en los paises la coordinacion de las actividades de todo el sistema de
las Naciones Unidas para proporcionar asistencia nutricional, aumentar la inclusion de los
jévenes, las mujeres y las nifias, abordar las cuestiones relativas a la seguridad alimentaria
y el cambio climatico e introducir innovaciones agricolas que fortalecieran los sistemas
alimentarios. Indicé asimismo que los coordinadores residentes de las Naciones Unidas
estaban bien posicionados para colaborar con los paises anfitriones en la aplicacion de
soluciones basadas en la demanda para los sistemas alimentarios nacionales.

Tras expresar su satisfaccion por el establecimiento de la Coalicion para las Comidas
Escolares en el marco de la Cumbre, los miembros instaron al PMA a promover la adopcién
de modelos de educacion dirigidos a nivel local. Entre las otras prioridades figuraban las
siguientes: el fortalecimiento del papel de la mujer en los sistemas alimentarios; la
facilitacion del enriquecimiento de los alimentos y el bioenriquecimiento; la ampliacién de
los programas de TBM y el uso de las plataformas correspondientes para facilitar la
prestacién de servicios de nutricién; la ampliacién de los programas de alimentacion escolar
a fin de mejorar la nutricién y crear mercados para los alimentos de produccién local; la
mejora de la gobernanza a nivel nacional e internacional, y la aceleracion de los avances en
la prevencion y el tratamiento de la emaciacién, entre otras cosas mediante el Plan de
Accion Mundial sobre la Emaciacion Infantil.

Un miembro, hablando en nombre de una lista, describié algunos de los instrumentos e
iniciativas que los paises y las organizaciones de su region estaban utilizando para promover
la transformacion de los sistemas alimentarios.

Los miembros pidieron informes periédicos de actualizacion sobre el establecimiento y la
puesta en marcha del centro de coordinacion y la funcion del Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial. Solicitaron asimismo un plan de accién y un calendario para la labor
del centro a nivel de los paises (y la funcion del PMA), y pidieron informacion actualizada
sobre las medidas adoptadas por el PMA y los otros organismos con sede en Roma para
lograr los resultados previstos de las coaliciones sobre sistemas alimentarios.

El Director de la Direccion de Programas de Accion Humanitaria y Desarrollo agradecio a los
miembros sus observaciones y confirmé que el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
habia participado en el establecimiento del centro de coordinacién. En cuanto a la
participacién de los Estados Miembros en los preparativos de la Cumbre, sefialé que esta
habia sido convocada por el Secretario General de las Naciones Unidas. El PMA tendria en
cuenta todas las aportaciones de los miembros de la Junta.
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2022/EB.1/4 Politica del PMA en materia de evaluacion (2022)

80.

81.

82.

83.

84.

El Director Ejecutivo Adjunto presentd la politica actualizada del PMA en materia de
evaluacion, que la Oficina de Evaluacion (OEV) habia elaborado en consulta con otras
direcciones del PMA y la Junta. La politica recogia las recomendaciones de un reciente
examen por expertos homologos de la funcion de evaluacion del PMA presentado a la Junta
en su periodo de sesiones anual de 2021, las normas y estandares internacionales, las
politicas y estrategias recientes y los compromisos asumidos por el Programa en el contexto
de la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

La Directora de Evaluacién dijo que, mas que cambios sustanciales en la funcion de
evaluacion del PMA, la nueva politica introducia una teoria del cambio revisada,
disposiciones institucionales mas claras y metas de financiacion de la evaluacién mas
realistas. La politica se centraba en aumentar el uso de los datos empiricos derivados de las
evaluaciones en todo el Programa y fuera de él y en establecer asociaciones en el &mbito
de la evaluacion, entre otras cosas con el fin de realizar evaluaciones conjuntas con otras
entidades de las Naciones Unidas y en apoyo del desarrollo de las capacidades nacionales
de evaluacion. En 2022 se elaborarian una estrategia de evaluacion institucional y
estrategias de evaluacion regionales. El plan de trabajo trienal renovable de la funcion de
evaluacion (en el marco del Plan de Gestion del PMA) constituiria el plan de aplicacién y el
presupuesto de la politica. El Informe Anual de Evaluaciéon seguiria incluyendo un informe
sobre el desempefio de la funcion.

Los miembros de la Junta, entre ellos uno que intervino en nombre de una lista, acogieron
con satisfaccién la nueva politica, que, segun ellos, contribuiria a la buena gobernanza, la
eficiencia, el aprendizaje institucional y el logro de los ODS y los Objetivos Estratégicos del
PMA para 2022-2025. En particular, celebraron el énfasis puesto en los principios rectores
de independencia, credibilidad y utilidad; los planes para aumentar las asociaciones y las
evaluaciones conjuntas, especialmente con otras entidades de las Naciones Unidas; el
mayor uso de ventanillas tematicas para la financiacion de evaluaciones del impacto con el
fin de informar al PMA y sus asociados sobre los efectos de sus programas, y el compromiso
de armonizar la evaluacién del impacto de los planes estratégicos, las politicas y los
programas con los calendarios de las revisiones y actualizaciones de dichos planes, politicas
y programas.

Pasando a elementos concretos de la politica, dos miembros afirmaron que el
fortalecimiento de la capacidad de seguimiento y evaluacion en los paises debia tener en
cuenta las condiciones locales y que los asociados que participaban en la evaluacién debian
ser verdaderamente independientes e imparciales. Varios miembros afirmaron que la
aplicacién de las recomendaciones formuladas en las evaluaciones y la difusion y el uso de
los datos empiricos derivados de ellas en el disefio y la aplicacion de las politicas y los
programas eran fundamentales. Una miembro propuso que la OEV y la direccién
colaboraran en la creacion de una cultura del aprendizaje en todo el Programa, de modo tal
que la OEV estableciera procesos consultivos en materia de evaluacién y proporcionara
productos de evaluacion de calidad y la direccién promoviera el uso de los hallazgos de las
evaluaciones en la toma de decisiones basada en datos empiricos, entre otras cosas
ofreciendo incentivos para el empleo de esos datos y fomentando una cultura del
aprendizaje en todo el PMA.

Los miembros de la Junta solicitaron mas informacién sobre la financiacion de la funcién de
evaluacion y la reduccion de los posibles déficits de financiacion; los planes para realizar
evaluaciones conjuntas con los otros organismos con sede en Roma, y el modo en que el
PMA tenia previsto lograr que sus asociados participaran en la difusion y el uso de los
hallazgos de las evaluaciones. Pidieron a la OEV que presentara informes periodicos de
actualizacién sobre los riesgos mencionados en la politica y sobre la elaboracién de una
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86.

87.

nueva carta de evaluacién, una estrategia de evaluacion institucional y estrategias de
evaluacién regionales.

La Directora de Evaluaciéon tomé nota de los puntos planteados y dijo que se presentaria un
informe sobre el seguimiento de 10 evaluaciones estratégicas y de politicas realizadas
desde 2016 en el periodo de sesiones anual de 2022 de la Junta, mientras que se facilitaria
informacién actualizada sobre la aplicacién de la politica en el marco del Informe Anual de
Evaluacion, las consultas anuales sobre evaluacidn y los tres boletines sobre evaluacién que
la OEV publicaba cada afio. El apoyo al desarrollo de las capacidades nacionales de
evaluacion seguiria basandose en las practicas de evaluacidn conjunta y las asociaciones en
respuesta al interés expresado por los Gobiernos nacionales. Las evaluaciones conjuntas y
de todo el sistema estaban incluidas en el plan de trabajo y el presupuesto de la OEV, y un
nuevo miembro del personal, que se incorporaria a la OEV en mayo, se encargaria de
impulsar la participacion del PMA en las evaluaciones conjuntas.

Las dos Directoras Adjuntas de la OEV respondieron a las cuestiones y preguntas planteadas
por los miembros de la Junta. Una de ellas dijo que la OEV elaboraba documentos que
estaban adaptados a publicos concretos, como los Estados Miembros y otros organismos
de las Naciones Unidas, y que tenia previsto aumentar el numero de sintesis de
evaluaciones que realizaba. La intervencién de la OEV en la funcién de evaluacion del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo incluia la participacion en el Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas y en las evaluaciones de los marcos de cooperacion de
las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible (MCNUDS). La OEV procuraba cooperar
con otras entidades de las Naciones Unidas en las evaluaciones de los programas en los
paises y poniendo a disposicion de las mismas los planes de trabajo relativos a la funcién
de evaluacion con el fin de promover las sinergias y la colaboracion y de evitar sobrecargar
de trabajo a las oficinas de las Naciones Unidas sobre el terreno con multiples evaluaciones.

La otra Directora Adjunta dijo que se preveia que los costos de la funcion de evaluacion,
presentados como en forma de un umbral un limite maximo, representaran el 0,4 % de los
ingresos previstos del PMA en concepto de contribuciones para 2023y llegaran al 0,6 % en
2026, lo que reflejaba las variaciones del ciclo de los programas. Para mitigar el riesgo de
que los recursos financieros fueran imprevisibles e insuficientes, la OEV colaboraba con
todas las direcciones del PMA en un proceso sistematico de planificacion anticipada,
presupuestacién y asignacion de recursos. Los déficits se cubrian con el Fondo para
imprevistos en materia de evaluacién, y la OEV estaba esforzandose por aumentar la
financiacion flexible y diversificar a los donantes que contribuian al fondo fiduciario de
donantes multiples para las evaluaciones del impacto. La OEV seguia haciendo un
seguimiento de los fondos para velar por que la financiacién de la funcién de evaluacién
fuera adecuada.

Asuntos administrativos y de gestion

2022/EB.1/5 Nombramiento de un miembro del Comité Consultivo de Supervisién

88.

Independiente

El Presidente del comité de seleccidn establecido por la Junta para examinar la renovacion
del mandato del Sr. Robert Samels como miembro del Comité Consultivo de Supervision
Independiente (IOAC), cuyo mandato habia concluido el 28 de febrero de 2022, informo
sobre la labor del comité, que estaba integrado por un miembro de cada una de las listas
electorales de la Junta. Tras examinar el perfil del Sr. Samels, la informacién facilitada por el
Presidente del IOAC y otros materiales, el comité de seleccion habia llegado a la conclusion
de que el Sr. Samels cumplia los requisitos necesarios para seguir siendo miembro del IOAC
durante un segundo y ultimo mandato de tres afios, del 1 de marzo de 2022 al 28 de febrero
de 2025. Por consiguiente, el comité de seleccién recomendd que se renovara el mandato
del Sr. Samels y la Junta aprobd su reeleccién.
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Asuntos operacionales

Presentacion oral - Panorama mundial de las necesidades humanitarias y de los problemas
y prioridades operacionales

89.

90.

91.

92.

93.

94,

95.

El Director Ejecutivo Adjunto describié las graves repercusiones que los conflictos, las
perturbaciones climaticas, la pandemia de COVID-19 y la escalada de los precios de los
alimentos y los combustibles, habian tenido en la seguridad alimentaria de todo el mundo.
En los ultimos dos afios, el nimero de personas en situacién de inseguridad alimentaria
aguda se habia duplicado y en paises como el Afganistan, el Yemen, Sudan del Sur y la
Republica Arabe Siria la inseguridad alimentaria aguda afectaba al menos a la mitad de la
poblacién. Las restricciones al acceso humanitario impedian la prestacion de asistencia
destinada a salvar vidas en varios paises; el PMA habia elaborado herramientas de
seguimiento del acceso para detectar los problemas y evaluar su impacto en las
operaciones.

En 2021 el PMA habia prestado asistencia a 128 millones de personas y tenia previsto
atender a 137 millones en 2022. En vista de las crecientes necesidades humanitarias, era
esencial que las intervenciones de emergencia se llevaran a cabo de tal manera que la
resiliencia se fortaleciera a todos los niveles. Se habia demostrado que las medidas
preventivas reducian a la mitad los costos de la asistencia humanitaria, y herramientas
como los seguros contra riesgos de origen climatico podian desempefiar un papel
importante para evitar que las perturbaciones se convirtieran en crisis.

Aunque la financiacion habia alcanzado niveles sin precedentes en 2021, las necesidades
seguian superando el incremento de los recursos. El Director Ejecutivo Adjunto alent6 a los
donantes a contribuir a la Cuenta de Respuesta Inmediata (CRI) del PMA, que era una
herramienta fundamental para salvar vidas ante los desafios presentes.

Los miembros de la Junta expresaron su profunda preocupacién por la magnitud sin
precedentes de las necesidades humanitarias, ya que casi 300 millones de personas sufrian
inseguridad alimentaria aguda en 80 paises. Sefialaron que los conflictos eran una de las
principales causas de la inseguridad alimentaria y