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Introduccién y sinopsis

1.

En su segundo periodo de sesiones ordinario de 2018, la Junta aprobé el Plan de Gestion
para 2019-2021, que incluia una consignacién de 385,1 millones de ddélares EE.UU. para el
presupuesto administrativo y de apoyo a los programas (AAP) e iniciativas institucionales
de importancia fundamental por un costo total de 69,3 millones de délares.

El plan se basé en el supuesto de un nivel de financiacién de 7.400 millones de doélares en
2018 y 6.800 millones de ddélares en 2019. Las cifras de los estados financieros
provisionales indican un nivel de financiacion en 2018 de 7.390 millones de délares,
mientras que las proyecciones para 2019 no varian. Asi pues, el organismo sigue estando
en vias de lograr los fondos necesarios para financiar las consignaciones aprobadas en el
Plan de Gestion.

En el presente documento se actualizan algunos elementos del Plan de Gestién del PMA
para 2019-2021 teniendo en cuenta la nueva estructura organica que entrara en vigor en
marzo de 2019. Los cambios no tienen consecuencias en el presupuesto AAP global para
2019 que se aprobd en el segundo periodo de sesiones ordinario de 2018, ni tampoco en
su distribucién por sector de consignaciones. El Director Ejecutivo ha decidido que el
documento se presente a la Junta para su aprobacién en febrero, en el primer periodo de
sesiones ordinario de 2019.

Para reflejar la nueva estructura, los parrafos 184 a 226 del Plan de Gestion del PMA para
2019-2021 original se sustituyen por el anexo | del presente documento.

El anexo Il del documento contiene una serie de cuadros cuyo contenido reemplaza el de
otros cuadros que figuraban en el texto principal y en los anexos | y Il del Plan de Gestion
para 2019-2021 original. Se trata, concretamente, de los siguientes:

a) Cuadro IV.5: Analisis del presupuesto AAP por pilar, sector de consignaciones y nivel
institucional

b) Cuadro IV.7: Analisis del pilar B — Servicios diversos en apoyo de las operaciones
) Cuadro IV.8: Analisis del pilar C — Politicas, orientacién y garantia de la calidad
d) Cuadro IV.11: Andlisis del presupuesto AAP por dependencia organica y pilar

e) Cuadro IV.12: Asignaciones del presupuesto AAP para 2019 por esfera funcional y
pilar relativo a los resultados

f) Cuadro IV.13: Presupuesto AAP por nivel institucional
g) Cuadro A.l.1: Presupuesto AAP por nivel institucional

h) Cuadro A.L3: Distribucidon de los puestos y costos financiados con cargo al
presupuesto AAP, por oficina de la sede mundial, 2017-2019

i) Cuadro A.Il.1: Analisis del presupuesto AAP por dependencia organica y pilar

j) Cuadro A.ll.2: Dotacién de personal financiada con cargo al presupuesto AAP, por
dependencia organica, para 2018 y 2019

k) Cuadro A.Il.3: Presupuesto AAP por dependencia organica, para 2018 y 2019

Habida cuenta de la rapida evolucién de su entrono operacional, el PMA tiene que llegar a
ser un organismo mas agil y mas responsable, capaz de optimizar la eficacia de sus
intervenciones con objeto de prestar el mejor servicio a las poblaciones necesitadas. La
nueva estructura de la Sede obedece a la mayor complejidad de las operaciones, en
particular a la creciente toma de conciencia de la interdependencia entre accion
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humanitaria, labor de desarrollo y consolidacién de la paz, asi como al hecho de que las
crisis son situaciones prolongadas, en un contexto en el que, en los dos ultimos afios, los
niveles de recursos han aumentado mas del 30 %.

Esta nueva estructura organica refleja los importantes ajustes realizados para garantizar
un mejor equilibrio en la labor que lleva a cabo el Equipo Directivo y para que el PMA esté
dotado de todos los medios y las capacidades necesarios para responder a unas
demandas cada vez mayores y mas complejas. El reajuste radica en la voluntad del PMA
de centrarse cada vez mas en la prestacién del apoyo mas eficaz posible en el marco de
las actividades sobre el terreno. Esto permite en mayor medida que los crecientes
recursos del Programa se empleen de manera eficaz y eficiente, que se refuercen las
labores de supervision y de gestion de riesgos y se apliquen de manera efectiva los
controles internos.

La nueva estructura se sustenta en cinco pilares interrelacionados, bajo la direccién del
Director Ejecutivo, para que la organizacion de la Sede sea mas responsable y coherente y
responda a la creciente complejidad de los programas y de los servicios prestados. Los
cinco pilares son: i) gestién de recursos, ii) elaboracién de programas y politicas, iii) gestion
de las operaciones, iv) asistencia a las operaciones y v) asociaciones. En conjunto, estos
pilares garantizaran una mayor colaboracion estratégica dentro de la Sede y un mayor
apoyo a las actividades sobre el terreno, gracias a la mejora de las politicas globales, del
control de la calidad y de la supervision de las actividades del PMA.

a) Gestion de Recursos. Este departamento se encargara de la gestion de la totalidad
de los recursos financieros, humanos y materiales del Programa. En consonancia
con la estructura de muchas entidades de las Naciones Unidas, la inclusién de la
Direccién de Recursos Humanos en esta entidad asegura que se mantengan bajo la
responsabilidad de un Unico departamento todos los aspectos relativos a la gestion
de los recursos del PMA.

b) Elaboracion de Programas y Politicas. En respuesta a la expansion y a la mayor
complejidad del conjunto de herramientas del PMA, con esta nueva estructura el
Programa se centra mas decididamente en la elaboracion de estrategias, programas
y politicas relacionados con la accién humanitaria y la labor de desarrollo. El
departamento se encargara de la estrategia, la reflexion sobre el liderazgo, el disefio
de los programas y la elaboracion de politicas innovadoras.

i) En aras de la eficacia del disefio y la formulaciéon de programas, se ha creado
una nueva direccion para apoyar la elaboracion de las politicas y las
orientaciones estratégicas, que incorpora las funciones de analisis y
cartografia de la wvulnerabilidad, investigacién y seguimiento. La
incorporacién a esta direccion de la funcién de seguimiento sobre el terreno,
procedente de la Direccién de Gestion de las Realizaciones y Rendicion de
Informes, reforzara la elaboracion de programas y le aportara un enfoque
mas holistico, coherente y estratégico que abarcard todos los aspectos
relacionados con la orientacién de la asistencia a los lugares vulnerables, la
determinacion de las tendencias en cuanto a la pobreza y la inseguridad
alimentaria, la evaluacion del impacto de la asistencia alimentaria y la rapida
adaptacion a la evolucion de las circunstancias gracias al seguimiento de las
operaciones sobre el terreno.

ii) Mediante la integracién de la dependencia dedicada a las cuestiones de
género en este departamento, se garantizara que esas cuestiones reciban
prioridad y que la perspectiva de género se integre de forma sistematica a lo
largo del ciclo de los programas. Con ello se reforzaran las interconexiones
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e)

cruciales entre la labor de esta dependencia y la de las otras direcciones de
apoyo a los programas, desde la valoracidon previa hasta el seguimiento,
pasando por el disefio y la ejecucién.

Gestion de las Operaciones. Los directores regionales volveran a rendir cuentas
directamente al Director Ejecutivo. Para asegurar que se responsabilicen de su
labor, reciban el apoyo necesario, estén facultados para desempefiar su funcion y
puedan remitir mas facilmente los problemas al Director Ejecutivo, las labores de
coordinacién operacional cotidiana y de apoyo a los directores regionales recaeran
en el Jefe de Gabinete. La atencion se centrara en la ejecucion, creando un punto de
contacto fundamental entre las oficinas en los paises y los despachos regionales por
un ladoy, por otro, entre las funciones existentes en la Sede.

Asistencia a las Operaciones. El Director Ejecutivo Adjunto supervisara la Direccion
de la Cadena de Suministro, la Direccion de Preparacién y de Apoyo a las
Intervenciones de Emergencia y la Direccién de Seguridad. En consonancia con el
aumento del trabajo del PMA y con la creciente complejidad de sus operaciones,
mantener estas esferas fundamentales bajo la direccién del Director Ejecutivo
Adjunto garantizara la eficacia y la eficiencia de los servicios que se prestan a las
personas necesitadas.

Asociaciones. Este departamento dirigira todos los aspectos relativos a las
asociaciones y la movilizacién de recursos con los Gobiernos, las instituciones
financieras internacionales y el sector privado.

i) La inclusion en este departamento de la oficina dedicada a las asociaciones
estratégicas, que anteriormente estaba bajo la direccion del Director
Ejecutivo Adjunto, aporta mas coherencia a la labor del PMA en el ambito de
las asociaciones.

ii) Ademas, se ha colocado bajo la responsabilidad de este departamento
también la Oficina de Pekin.

iii) Para intensificar ain mas la colaboracién con los Estados Unidos, se afiadira
a la Oficina de Washington un director de categoria superior.

iv) El departamento se encargara asimismo de las comunicaciones, la

sensibilizacion y la promociéon comercial, que ya no dependen de la Oficina
del Jefe de Gabinete, a fin de potenciar el papel esencial que desempefia la
comunicacién externa en la movilizacién de fondos.



ANEXO |

Actualizacion de los parrafos 184-226 del Plan de Gestién del PMA para 2019-2021 original

Estructura organica

1.

Tras consultar a los jefes de las oficinas en los paises, los directores regionales y el Equipo
Directivo del PMA y tener en cuenta la retroinformacion recibida, y atendiendo a los
resultados de la Encuesta mundial del personal de 2018, la Secretaria adoptara una nueva
estructura organica. Esta nueva estructura refleja ajustes importantes para garantizar un
mejor equilibrio en la labor que lleva a cabo el Equipo Directivo y para que el PMA esté
dotado de todos los medios y las capacidades necesarios para responder a unas
demandas cada vez mayores y mas complejas. La estructura fortalece la jerarquia de
rendicién de cuentas dentro y entre los departamentos de la Sede y asegura que se
brinden al terreno una supervision y apoyo especificos, proporcionales al trabajo y la
complejidad crecientes de las operaciones del Programa. Los directores regionales
rendiran cuentas directamente al Director Ejecutivo y tendran una linea directa para
remitirle problemas y riesgos. Este cambio se deriva de los numerosos viajes al terreno
que el Director Ejecutivo ha realizado desde abril de 2017, y de su conocimiento
excepcional de las operaciones del PMA sobre el terreno. Por lo tanto, el Director Ejecutivo
estd determinado a dedicar mas tiempo a la supervision personal y eficaz del trabajo y el
desempefio de los directores de los despachos regionales que, conjuntamente, gestionan
el 85 % de los recursos del PMA y desempefian una funcién central para que el PMA pueda
cumplir su mandato. Por lo tanto, esta estructura de rendicidon de cuentas racionalizada
redundara en un apoyo mas eficiente y eficaz desde la Sede.

La nueva estructura pone el acento en la eficacia de la ejecucion sobre el terreno, define
con mayor precision el marco de politicas del PMA y permite asegurar una supervision
estricta gracias a una aplicacibn mas rigurosa de las normas y los procedimientos de
control interno. Los cambios no tendran consecuencias en el nivel global del presupuesto
AAP para 2019 que aprobd la Junta en su segundo periodo de sesiones ordinario de 2018,
ni tampoco en su distribuciéon por sector de consignaciones.

Director Ejecutivo

3.

Los departamentos de la Sede dependen directamente del Director Ejecutivo. Los
directores de los despachos regionales rendiran cuentas directamente al Director
Ejecutivo, con el apoyo del Jefe de Gabinete. La Oficina del Inspector General y de Servicios
de Supervisién, la Oficina del Ombudsman, la Oficina de Evaluacién, la Oficina de
Deontologia y la Oficina de Servicios Juridicos rendiran cuentas directamente al Director
Ejecutivo, con el apoyo del Director Ejecutivo Adjunto. A efectos de presentacién, se las
denomina conjuntamente “oficinas independientes”.

El Asesor Superior del Director Ejecutivo sobre el Sahel desempefiara un papel esencial
para asegurar que la Sede aporte el apoyo necesario y estard en contacto con otros
organismos de las Naciones Unidas y con organizaciones no gubernamentales para que
las intervenciones realizadas en la region se lleven a cabo de manera integrada y
coherente'. Por otra parte, impulsara el didlogo a nivel nacional y la creaciéon de
coaliciones, ademas de participar y contribuir a los debates mantenidos en los foros
regionales de alto nivel sobre los progresos realizados a escala mundial en las esferas
interrelacionadas de la accion humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la
consolidacion de la paz en la region, de conformidad con la Estrategia Integrada de las

" En la actualidad hay 17 diferentes planes de apoyo al Sahel de diversos donantes y agentes humanitarios y de
desarrollo.



Naciones Unidas para el Sahel. El Asesor Superior se dedicard ademas a determinar e
impulsar los cambios que deberan introducirse en los sistemas y los procesos internos a
fin de fortalecer, en Ultima instancia, la capacidad global del PMA para llevar a cabo en
gran escala la labor relacionada con este triple nexo. Este puesto, que constituye una
prolongacion de las atribuciones actuales, tendra una duracién limitada y seguira
financiandose con recursos no procedentes del presupuesto AAP.

Director Ejecutivo Adjunto

5.

El Director Ejecutivo Adjunto apoya al Director Ejecutivo en el cumplimiento de sus
obligaciones. Hace las veces de Director Ejecutivo en ausencia de este de la Sede del PMA
y coordina el trabajo de las oficinas independientes. Ayuda al Director Ejecutivo a dirigir y
hacer efectivos los cambios introducidos a nivel de todo el Programa. Ademas, el Director
Ejecutivo Adjunto supervisara las tres direcciones que prestan apoyo directo a las
operaciones del PMA —la Direccion de la Cadena de Suministro, la Direccién de
Preparacion y de Apoyo a las Intervenciones de Emergencia y la Direccién de Seguridad—,
asi como la Direccion de la Secretaria de la Junta Ejecutiva. Dirige asimismo todas las
actividades relacionadas con la reforma de las Naciones Unidas.

Jefe de Gabinete/Departamento de Gestion de las Operaciones

6.

El Departamento de Gestion de la Operaciones coordinard el apoyo a la gestion vy
resolucion de problemas de los despachos regionales en nombre del Director Ejecutivo. La
Direccién de Apoyo a la Gestion de las Operaciones dependera del Jefe de Gabinete, que
representara en las tareas diarias el punto de contacto clave para las oficinas en los paises
y los despachos regionales. El Jefe de Gabinete también seguira dirigiendo el proceso de
transformacion digital del PMA. Las principales entidades que apoyan este trabajo e
informan directamente al Jefe de Gabinete son la Direccién de Tecnologia y la Direccién de
Innovacién y Gestion de los Conocimientos.

Departamento de Elaboracion de Programas y Politicas

7.

El Departamento de Elaboraciéon de Programas y Politicas? se ocupara de la estrategia, el
disefio de programas y la formulacién de politicas, ademas de proporcionar orientacion
técnica en esferas programaticas clave. Las direcciones que comprende este
Departamento son las siguientes: Programas de Accién Humanitaria y Desarrollo;
Investigacion, Evaluacién y Seguimiento; Género; Nutricion, y Transferencias de Base
Monetaria, mas la Oficina de Brasilia y el nuevo Servicio de Alimentacién Escolar.

La Direccion de Programas de Accién Humanitaria y Desarrollo, anteriormente Direccién
de Politicas y Programas, hara mas hincapié y se centrara en mayor medida en la
elaboracion de politicas y la estrategia de los programas. Ello permitira al PMA ampliar sus
competencias especializadas en materia de desarrollo manteniendo las que tiene en
materia de asistencia humanitaria basica.

La Direccion de Investigacién, Analisis y Seguimiento es una nueva direcciéon que incorpora
funciones de analisis y cartografia de la vulnerabilidad, investigacién y seguimiento para
apoyar la elaboracién de politicas y estrategias. Estos servicios esenciales constituyen el
fundamento para una ejecucion eficaz de los programas que abarque distintas fases:
desde orientar la asistencia a los lugares vulnerables, determinar las tendencias de la
pobreza y la inseguridad alimentaria, evaluar el impacto de la asistencia alimentaria hasta
posibilitar la realizacion de ajustes a mitad de periodo mediante el seguimiento de los
datos.

2 Anteriormente Departamento de Servicios para las Operaciones.



10.

11.

12.

La integracion de la dependencia encargada de las cuestiones de género en el
Departamento? reforzard las interconexiones cruciales entre su labor y la de las otras
direcciones de apoyo a los programas, desde la valoracién previa hasta el seguimiento,
pasando por el disefio y la ejecucién.

El Servicio de Alimentacion Escolar se ha establecido para dirigir el disefio y la aplicacion
de la politica, los trabajos de investigacion y la reflexion estratégica relacionados con las
comidas escolares, y para permitir al PMA recuperar el papel de liderazgo mundial en el
ambito de la ejecucién directa de los programas de comidas escolares y la prestacion de
asistencia técnica a los Gobiernos en esta esfera. La alimentacién escolar es una piedra
angular de la asistencia del PMA, que aporta multiples beneficios en apoyo de la educacién
y la nutricién infantiles y constituye uno de los componentes de los sistemas y servicios
nacionales de proteccion social y de redes de seguridad con fines sociales.

Al ejecutar sus programas de alimentacion escolar, el PMA promueve un amplio conjunto
de objetivos que a menudo estan interrelacionados, como la lucha contra una nutricion
inadecuada y la falta de diversidad en la dieta infantil, el aumento de las tasas de
asistencia escolar y permanencia en la escuela entre las nifias y el fomento de la
produccion local de los agricultores y de su comercializacion, que crea puestos de trabajo
para las mujeres y garantiza proteccién a las familias mas vulnerables.

Departamento de Gestién de Recursos

13.

14,

El Departamento de Gestion de Recursos se centra en velar por la eficacia de la
supervision y la gestién de los recursos del PMA. Comprende las funciones basicas de
presupuesto y programacion, finanzas y tesoreria, gestion global de riesgos, gestion de las
realizaciones y presentacién de informes al respecto, recursos humanos, servicios de
gestion y bienestar del personal.

En virtud de la agrupacion de las funciones de gestion de los recursos financieros,
materiales y humanos, la Direccion de Recursos Humanos pasard a depender de este
departamento. Este modelo de organizacién de las funciones coincide con la estructura ya
adoptada por la mayoria de las entidades de las Naciones Unidas y responde al mandato
del Comité de Alto Nivel sobre Gestion, que supervisa las cuestiones relacionadas con las
politicas en materia de recursos financieros, administrativos y humanos. En relacién con
esta Ultima esfera, el Comité supervisa la Red de Recursos Humanos de todo el sistema de
las Naciones Unidas, también en lo relativo a las cuestiones de caracter juridico y
deontologico; colabora con los drganos de representacién del personal de las Naciones
Unidas, y examina y refrenda todas las politicas y las mejores practicas interinstitucionales
en materia de recursos humanos, asi como las propuestas de la Comision de
Administracién Publica Internacional (CAPI).

3 Esto esta en consonancia con la intencién comunicada en el Plan de Gestion para 2015-2017, segun el cual el PMA se
aseguraria de cumplir “sus compromisos con respecto a las cuestiones de género manteniendo la politica en materia de
género bajo la autoridad del Director Ejecutivo Adjunto hasta su aprobacién por la Junta y, una vez aprobada, transferir
la dependencia que se ocupe de las cuestiones de género al Departamento de Servicios para las Operaciones para
fortalecer el apoyo a los programas”.



Departamento de Asociaciones

15. El Departamento de Asociaciones* asume una funcién de liderazgo y aporta competencias
especializadas en el marco de las iniciativas del PMA orientadas al establecimiento de
asociaciones mundiales y la movilizacion de recursos, velando por que el Programa
obtenga los maximos recursos posibles para ayudar a los Gobiernos a alcanzar las metas
de la Agenda 2030. La colaboracién con los otros organismos que tienen su sede en Roma,
el sistema de las Naciones Unidas en general, los asociados para el desarrollo —entre ellos
instituciones financieras internacionales e institucionales multilaterales— y el sector
privado sera un elemento cada vez mas importante de este enfoque.

16. A continuacion se muestra el organigrama revisado del PMA.

4 Anteriormente Departamento de Asociaciones y Gobernanza.
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Asignaciones presupuestarias destinadas a la redefinicion de las prioridades de los
departamentos y a las prioridades de gestién

17.

18.

19.

Las asignaciones destinadas a la redefinicion de las prioridades de los departamentos en
relacion con los recursos y a las prioridades de gestion ascienden a 39,3 millones de
ddlares con cargo al presupuesto AAP. Con la concesion de estas asignaciones se quiere
asegurar la disponibilidad de los recursos necesarios para apoyar la creciente actividad
operacional del PMA y dar prioridad a las esferas con déficit de financiacion detectadas
mediante los trabajos de auditoria e investigacion, de manera que las oficinas encargadas
de la supervision, en particular, dispongan de mas recursos para desempefar sus
funciones. Los cambios de la estructura organica no tendran consecuencias en el
presupuesto AAP global para 2019 que se aprobd en el segundo periodo de sesiones
ordinario de 2018, ni en la distribucién entre los tres sectores de consignaciones.

El Plan de Gestidn para 2019-2021 brinda al PMA la oportunidad de hacer un mayor uso de
los recursos del presupuesto AAP para mantener la eficacia y la eficiencia de las
operaciones. Aunque el gasto necesario se sufrague con cargo al presupuesto AAP, los
beneficios obtenidos en forma de reduccién de los gastos operacionales o aumento de la
eficacia redundan en las operaciones.

Se han examinado todas las solicitudes presupuestarias para 2019 con miras a determinar
cuales corresponden a las prioridades de gestion del PMA, y en las asignaciones con cargo
al presupuesto AAP se ha dado prioridad a los gastos recurrentes.

Resumen del presupuesto AAP para 2019 por departamento

Oficina del Director Ejecutivo y oficinas independientes
(2019: 33,85 millones de délares®; 2018: 25,52 millones de délares)

20.

21.

22.

El PMA ha asignado 5,5 millones de ddlares a la prestacién de apoyo a los despachos
regionales para satisfacer las necesidades inmediatas de las esferas funcionales
relacionadas con la implementacién de la hoja de ruta integrada, el analisis y cartografia
de la vulnerabilidad, la supervision, el cumplimiento de normas, la cadena de suministro y
los recursos humanos. Estas asignaciones de recursos, junto con los presupuestos AAP
iniciales de los despachos regionales, se revisaran durante la preparacién del Plan de
Gestién para 2020 y en el marco del examen en curso de los mandatos de los despachos
regionales.

La aplicacién de la politica en materia de evaluacién conforme al enfoque del PMA hace
necesario un aumento constante de la dotaciéon de recursos durante el plazo de vigencia
de la politica para poder cumplir las normas en materia de cobertura que en ella se
estipulan. La politica aboga por que, junto a la arraigada funcién de evaluacion
centralizada, se establezca una importante funciéon de evaluacién descentralizada con el
fin de facilitar el aprendizaje global gracias al uso de ambos tipos de evaluacién. La Oficina
de Evaluacién utiliza su presupuesto para responder a necesidades estructurales de
importancia fundamental y preparar al PMA para hacer frente al aumento del volumen de
las evaluaciones centralizadas.

El mandato de la Oficina de Deontologia comprende cinco esferas: la educacién y la
divulgacion; la proteccién contra represalias de los denunciantes de irregularidades; el
Programa anual de declaracién de la situacion financiera y los conflictos de intereses; la
elaboracion de normas y la promocién de politicas, y el asesoramiento y la orientacion. Se

5 El presupuesto AAP para 2019 refleja la nueva estructura organica y la linea de rendicién de cuentas directa de los
directores regionales al Director Ejecutivo.
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23.

24.

25.

ha dado prioridad a la asignacion de recursos que garanticen las capacidades necesarias
para apoyar la actualizacion de las politicas, incluida la politica del PMA de proteccién
contra represalias de los denunciantes de irregularidades; crear procedimientos
operativos estandar y abordar otras normas y asuntos de gobernanza, y mejorar las
funciones de asesoramiento y orientacién mediante la publicacién de material nuevo y la
actualizacion del material existente sobre la base de la experiencia adquirida con la
utilizacién de la nueva aplicacién para usuarios y con las actividades de capacitacién para
2018/2019. Ademas, la asignacion con cargo al presupuesto AAP permitira a la Oficina de
Deontologia cumplir con sus mayores responsabilidades internas y externas de
presentacion de informes.

En consonancia con una tendencia mas general dentro del sistema de las Naciones Unidas
y con las indicaciones formuladas por los miembros de la Junta Ejecutiva en 2018, el PMA
ha aumentado considerablemente la atencidn que presta al cumplimiento de la obligacion
de rendir cuentas y de las politicas encaminadas a asegurar la proteccién contra el
hostigamiento, el acoso sexual, el abuso de autoridad, la discriminacién y la explotacion y
los abusos sexuales. La Oficina de Servicios Juridicos esta redefiniendo las prioridades a
nivel de su estructura y sus recursos para hacer frente al aumento conexo del volumen de
trabajo y ofrecer asesoramiento a la Oficina del Inspector General y de Servicios de
Supervisién y a la Direccién de Recursos Humanos.

La Oficina del Ombudsman y de Servicios de Mediacidén se cre6 para prestar apoyo a los
empleados y ayudarlos a resolver cualquier problema o conflicto relacionado con el lugar
de trabajo de una manera confidencial, oficiosa, imparcial e independiente, y contribuir asi
a la creacion de una fuerza de trabajo dedicada y comprometida. La Oficina hara uso de
recursos presupuestarios adicionales para poder hacer frente de una manera oportuna y
eficiente al creciente nUmero de solicitudes presentadas por el personal. Gracias a esta
capacidad adicional, los empleados del PMA sobre el terreno tendran mayor acceso a los
servicios que presta esta oficina.

Dentro de sus recursos con cargo al presupuesto AAP, la Oficina del Inspector General y de
Servicios de Supervision ha establecido prioridades con miras a mejorar su estructura de
dotacién de personal y adecuarla al andlisis comparativo de otros organismos de las
Naciones Unidas. La medida forma parte de una iniciativa en curso para ampliar la escala
de esta oficina de modo que pueda ofrecer las garantias exigidas por los donantes y la
Junta en cuanto a la cobertura de las actividades de ofrecimiento de garantias. Los
recursos seran de gran utilidad para afrontar el aumento de su carga de trabajo en lo
relativo a la investigacién, por ejemplo, de las denuncias de acoso sexual o de fraude.

Oficina del Director Ejecutivo Adjunto
(2019: 36,02 millones de délaresS; 2018: 29,29 millones de délares)

26.

En 2019, la Direccién de la Cadena de Suministro, que anteriormente dependia del
Departamento de Servicios para las Operaciones, seguira perfeccionando su funcién de
habilitacién, prestando servicios 6ptimos que garanticen un apoyo eficaz y eficiente a las
operaciones. La direcciéon darad prioridad a sus actividades centrales de prestacion de
apoyo logistico a las oficinas sobre el terreno en las esferas relacionadas con la cadena de
suministro, la seleccién de proveedores y la adquisicién de bienes y servicios. Para seguir
apoyando estos servicios, la direccién ha reasignado fondos destinados a dependencias
que actualmente estan bien dotadas de recursos —servicios aéreos y comercio

6 El presupuesto AAP para 2019 refleja la nueva estructura organica y la reestructuracién de las direcciones que
dependen del Director Ejecutivo Adjunto.
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27.

28.

20.

minorista— y estd ultimando la creacién de una cuenta especial que se utilizard para
fomentar la inocuidad y la calidad de los alimentos.

Para 2019, la Direccion de Preparacién y de Apoyo a las Intervenciones de Emergencia, que
anteriormente también dependia del Departamento de Servicios para las Operaciones, ha
dado prioridad al fomento de las capacidades de coordinacién de los aumentos
imprevistos de las necesidades a nivel mundial con miras a mejorar el sistema que usa el
PMA para el despliegue de personal cualificado en situaciones de emergencia. Los
elementos centrales de esta iniciativa comprenden la preparacion de la préxima
generacion de equipos de intervencion, el fomento de nuevos enfoques sobre la
evaluacion de las competencias que se necesitan en situaciones de emergencia y la
capacitacion para la adquisicion de estas competencias, y la promocion de oportunidades
para fomentar las capacidades del personal nacional mediante programas de capacitaciéon
y de intercambio. La Direccion también dara prioridad al fortalecimiento de las
capacidades del personal en materia de sistemas de informacién geografica, capacitacion
funcional y de apoyo para intervenciones de emergencia (FASTER) y gestidn continua de la
informacion sobre las operaciones en las situaciones criticas de emergencia.

A raiz de la creciente complejidad de las operaciones del PMA, el hecho de que la Direccién
de Seguridad, que antes dependia del Departamento de Gestién de Recursos, pase a
depender de la Oficina del Director Ejecutivo Adjunto reforzara la coherencia de la
asistencia operacional general del PMA al mejorar la seguridad del personal y los activos.

En estos ultimos afios, el aumento del volumen de los gastos AAP necesarios para el
departamento se ha mantenido en un nivel minimo gracias al incremento de la eficiencia
para evitar cambios en la dotacion de personal. No obstante, ya se han alcanzado los
limites maximos establecidos para los ascensos en varias esferas, entre ellas la de
seguridad en la Sede.

Jefe de Gabinete/Departamento de Gestion de las Operaciones
(2019: 24,73 millones de délares’; 2018: 18,64 millones de délares)

30.

31.

No obstante la intencion del Director Ejecutivo de dedicar mas tiempo a supervisar el
trabajo y el desempefio de los directores regionales, la coordinacién y el apoyo a la
resolucion de problemas de los despachos regionales requieren una atencién constante.
De ello se encargara el Departamento de Gestion de las Operaciones en nombre del
Director Ejecutivo. La Direccidon de Apoyo a la Gestion de las Operaciones, que depende del
Jefe de Gabinete, sera responsable de mantener contactos periddicos con las operaciones
sobre el terreno y de asegurar intervenciones multifuncionales y unificadas desde la Sede.
Con ello se garantizara que la Sede y los despachos regionales presten un apoyo holistico y
coordinado a las oficinas sobre el terreno y se aplicara mejor el principio de
responsabilidad de los servicios centrales de la Sede a la hora de responder de manera
eficiente y eficaz a las necesidades de las oficinas en los paises.

Este pilar seguira recibiendo recursos adicionales a través de iniciativas institucionales de
importancia fundamental con el objetivo de garantizar que el PMA siga manteniendo una
funcion de liderazgo como el mayor organismo de asistencia humanitaria, el mas agil y el
mas innovador y avanzado en el plano tecnoldgico, por ejemplo, por medio de Ia
transformacion digital, asi como para establecer un tablero de gestién que sustituira a los
informes y las plataformas redundantes y mejorara la eficiencia general de las operaciones
y los servicios de apoyo del PMA. Para apoyar estos esfuerzos, la Oficina del Jefe de

7 El presupuesto AAP para 2019 refleja la nueva estructura organica y la reestructuracién de la Oficina del Jefe de
Gabinete.

12



32.

33.

34.

Gabinete coordina el trabajo de la Direccién de Innovacion y Gestidén de los Conocimientos
y de la Direccion de Tecnologia.

La Direccion de Tecnologia ayudara a elaborar nuevas herramientas y modelos operativos
agiles y eficientes para el PMA y sus asociados, como las plataformas digitales, las cadenas
de bloques y los tableros de gestion.

La Direccién de Innovacién y Gestién de los Conocimientos, en particular el Acelerador de
Innovaciones, trabaja actualmente en la ampliacion y la institucionalizacién de iniciativas
innovadoras. A medida que el PMA prosigue su adaptacion a los cambios originados por la
implementacién de la hoja de ruta integrada, y con la reforma de las Naciones Unidas
como teldon de fondo, los procesos de gestién del cambio daran lugar a una nueva cultura
de trabajo.

La Oficina del Director Ejecutivo, que depende del Jefe de Gabinete, vela por que, en un
periodo en el que los recursos son limitados y aumentan las necesidades, las misiones, los
compromisos estratégicos y las orientaciones formuladas por el Director Ejecutivo para el
PMA contribuyan al logro del objetivo de prestar asistencia a todas las personas que
sufren inseguridad alimentaria grave en el mundo. El amplio compromiso del Director
Ejecutivo con los Gobiernos, el sector privado, la Sede del PMA y las oficinas distribuidas
por todo el mundo, asi como su participacidon en eventos de ambito mundial, contribuyen
a garantizar al Programa una posicién estratégica en el ambito de la asistencia
humanitaria y la asistencia para el desarrollo, que le dé mayor visibilidad como el
organismo lider y la voz de las personas mas vulnerables, al tiempo que proporciona a las
oficinas del PMA los recursos necesarios y define el perfil del personal que se requiere en
un entorno complejo y en rapida evolucién.

Departamento de Asociaciones
(2019: 44,14 millones de délares®: 2018: 35,95 millones de délares)

35.

36.

El Departamento de Asociaciones centrard su atencion en mejorar la gestion de las
asociaciones nuevas y de las ya existentes, diversificar las fuentes de financiacién,
armonizar la postura del PMA con las iniciativas de reforma del sistema de las Naciones
Unidas y mejorar las actividades internas y externas de comunicaciéon y promocién con la
finalidad de mejorar las relaciones de asociacion, la movilizacion de fondos y la
comunicacién a nivel interno.

En un mundo en transformacion y donde las necesidades siguen una tendencia al alza, se
precisan nuevas estrategias de financiacion, de promocién de la imagen y de promocién
comercial, en particular para el espacio digital, las redes sociales y el dmbito del sector
privado. Se ha incorporado a expertos externos para que ayuden al PMA, en particular a la
Direccién de Comunicacion, Sensibilizacion y Promocién Comercial, en su cambio de
imagen y en el disefio de nuevas estrategias publicitarias que aumenten la presencia del
PMA en el espacio digital y las redes sociales. De este modo se ampliard la base de
donantes habituales del PMA y el alcance de sus actividades de divulgacién. El programa
de embajadores de buena voluntad revisado, las nuevas asociaciones con empresas del
sector privado, como Mastercard y Facebook, y la aplicacion del PMA “ShareTheMeal” son
algunos ejemplos de iniciativas cruciales ya en curso. Se han asignado inversiones a la
Direccién de Comunicacion, Sensibilizacién y Promociéon Comercial con miras a reforzar
estas iniciativas de vital importancia, a la vez que se prestara también mayor atencion a
una labor de comunicacion interna mas unificada.

8 El presupuesto AAP para 2019 refleja la nueva estructura organica y la reestructuracién del Departamento de
Asociaciones.
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37.

38.

39.

40.

A la Direccion de Relaciones con el Sistema de las Naciones Unidas y de Colaboracion
Multilateral se le asignara mas personal, habida cuenta de la reforma del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, la Resolucion del Consejo de Seguridad sobre los
conflictos y el hambre® y las conversaciones en curso sobre el nexo entre la accién
humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la paz. Esta direccion se
reforzara de manera que pueda mejorar la coordinacion de las cuestiones relacionadas
con la reforma del PMA y aumentar la participacion del Programa en las negociaciones
sobre el mantenimiento de la paz y la planificacion integrada y en los foros politicos,
velando por mantener al PMA bien informado sobre las cuestiones que repercuten en sus
operaciones.

La Direccion de Asociaciones Estratégicas, que antes dependia del Director Ejecutivo
Adjunto, se centrara en la colaboracién activa con los asociados para el desarrollo, entre
ellos el Grupo del Banco Mundial, el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de
Desarrollo, etc.

La Direccién de Asociaciones con los Gobiernos y las oficinas del PMA en las capitales de
los principales paises donantes se fortaleceran —entre otras cosas mediante recursos
extrapresupuestarios, cuando sea pertinente— con la finalidad de atraer mayores
compromisos financieros de los donantes y ayudar asi al Programa a responder a las
necesidades de las personas a las que presta asistencia. Esta inversion permitird al PMA
sacar partido de la asistencia oficial para el desarrollo, de fondos discrecionales de otros
donantes y de la financiacion procedente de los Gobiernos anfitriones.

En el marco de las iniciativas del PMA orientadas a intensificar sus asociaciones con el
sector privado, la Direccién de Asociaciones con el Sector Privado también se reforzara con
una dotacién de personal adicional para gestionar las asociaciones en vigor con empresas
como Mastercard, Amazon y AB InBev, entre otras.

Departamento de Elaboracion de Programas y Politicas
(2019: 20,26 millones de délares®; 2018: 15,08 millones de ddlares)

41.

42,

43.

En 2019, el Departamento de Elaboracién de Programas y Politicas reestructurado
abarcara la estrategia, la reflexion sobre el liderazgo, el disefio de los programas y la
elaboracion de politicas para conseguir el maximo impacto.

La nueva Direccién de Investigacion, Analisis y Seguimiento no influye en el presupuesto,
ya que se ha formado por la fusién de funciones preexistentes: seguimiento, procedente
de la anterior Direccion de Gestién y Seguimiento de las Realizaciones (ahora Direccién de
Gestion de las Realizaciones y Rendicion de Informes) y andlisis y cartografia de la
vulnerabilidad, procedente de la anterior Direccion de Politicas y Programas (ahora
Direccién de Programas de Accion Humanitaria y Desarrollo). En 2019 aumentara el apoyo
a las oficinas en los paises que apliquen la estrategia institucional del PMA en materia de
seguimiento. El personal adicional complementara los avances en la labor de seguimiento
al incrementar el apoyo cotidiano a las oficinas en los paises y los despachos regionales,
apoyar la elaboracién de directrices y aumentar la capacidad de presentacion de informes
y analisis.

Tras haber ampliado su apoyo a la implementacion de la hoja de ruta integrada en 2018
reasignando recursos destinados a algunas actividades centradas especificamente en la

° Resolucién del Consejo de Seguridad 2417 (2018) de 24 de mayo de 2018, disponible en:
https://www.un.org/press/en/2018/sc13354.doc.htm.

% El presupuesto AAP para 2019 refleja la nueva estructura orgénica y la reestructuraciéon del Departamento de
Elaboracién de Programas y Politicas.
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44,

45,

46.

47.

nutriciéon con el fin de impulsar la aplicacion generalizada de un instrumento de analisis y
toma de decisiones destinado a los Gobiernos, la Direccién de Nutricién centra ahora su
atencién en apoyar la labor del PMA orientada a contribuir al logro de la meta 2 del
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 2 y del Objetivo Estratégico 2 del PMA mediante la
aplicacién de la politica institucional en materia de nutricién. Esta labor comprende la
bldsqueda de nuevas soluciones que garanticen una contribucion sustancial del Programa
en el marco de sus asociaciones con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y con otras entidades que trabajan en la esfera de la nutricién, y la promocién de
programas que fomenten cambios sociales y de comportamiento relacionados con la
nutricion.

Como continuacién de las medidas adoptadas en 2017, se ha nombrado a un Coordinador
Mundial de las Transferencias de Base Monetaria, que depende del Jefe de Gabinete. El
PMA podra asi centrar su atencién en aumentar la eficacia y la eficiencia de las
transferencias de base monetaria, incluida la ayuda monetaria con finalidades multiples,
de una manera mas coherente y coordinada y ateniéndose mas estrictamente a las
normas institucionales.

El aumento de los recursos con cargo al presupuesto AAP destinados a la Oficina de
Género, que antes dependia del Director Ejecutivo Adjunto, se destina a apoyar y mejorar
las capacidades del PMA para aplicar la politica en materia de género. Los recursos
adicionales se utilizaran para integrar en las politicas institucionales la promocién de la
igualdad de género e implantar mecanismos centrales que permitan incorporar
sistematicamente la perspectiva de género en todas las actividades del PMA y, mas
especificamente, la nueva version del Plan de Accidn para Todo el Sistema de las Naciones
Unidas para la Implementacion de la Politica de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema
de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-SWAP 2.0), el Programa de transformacién de las relaciones de género y el marcador
de género y edad. También se utilizaran para sensibilizar al personal sobre la importancia
de la igualdad de género en todos los aspectos de la labor que realiza el PMA.

El PMA ha establecido un nuevo Servicio de Alimentacion Escolar para reforzar su posicién
de liderazgo mundial y su compromiso con esta intervenciéon de importancia fundamental.
Este servicio centrara su atencién en la reflexion sobre el liderazgo a escala mundial y en la
innovacién, prestara apoyo a los despachos regionales y las oficinas en los paises para que
mejoren su programacion y su eficacia en funcién de los costos, y ayudara a los Gobiernos
a elaborar programas nacionales de alimentacién escolar. Asimismo, procurard mejorar el
didlogo sobre politicas de sostenibilidad y crear asociaciones mejores y mas sélidas en
todos los sectores relacionados con la educacion, la proteccién social y la agricultura, entre
otras entidades, con los otros organismos con sede en Roma, el Banco Mundial y el
UNICEF. Otro cometido importante del Servicio de Alimentacién Escolar sera el de
encabezar las conversaciones con los donantes y contribuir a la movilizaciéon de recursos
que permitan ampliar las actividades relacionadas con la alimentacion escolar alli donde
sean mas necesarias.

El regreso, a mediados de 2018, de la Dependencia de Asociaciones con las ONG al
Departamento de Servicios para las Operaciones (que ahora se ha convertido en el
Departamento de Elaboracion de Programas y Politicas) ha contribuido a sentar una base
solida para una mayor integracion de las asociaciones sobre el terreno, y a reforzar las
practicas operacionales mediante las competencias de los expertos que trabajan en este
departamento.
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Departamento de Gestion de Recursos
(2019: 55,03 millones de délares’’; 2018: 50,85 millones de ddlares)

48.

49.

50.

El Departamento de Gestion de Recursos consta de dos funciones basicas: la funcién del
Jefe de Finanzas, que esta respaldada por las direcciones encargadas del presupuesto y la
programacion, las finanzas y la tesoreria, la gestion global de riesgos, la gestion de las
realizaciones y la rendicién de informes, y la funcion relativa al deber de proteccion y
cuidado, que corresponde a las direcciones encargadas de los recursos humanos, el
bienestar del personal y los servicios de gestién. En el ambito de estas dos funciones, los
recursos se han asignado prioritariamente a las funciones de gestién global de riesgos y
gestion del control interno, incluida la lucha contra el fraude y la corrupcién, y a otras
esferas prioritarias sefaladas en las recomendaciones derivadas de los informes de
supervision y relacionadas con la implementacién de la hoja de ruta integrada, el analisis
financiero y la presentacién de informes. En estos ultimos afios, el aumento del volumen
de los gastos AAP necesarios para el departamento se ha mantenido en un nivel minimo
gracias al incremento de la eficiencia para evitar cambios en la dotacién de personal. No
obstante, ya se han alcanzado los limites maximos establecidos para los ascensos en
varias esferas. La mas importante concesién de prioridad en cuanto a la asignacion del
presupuesto del departamento corresponde, en términos porcentuales, a la Direccién de
Gestién Global de Riesgos, lo que permitird seguir centrando la atencién en la funcién de
lucha contra el fraude y la corrupcion, asi como ampliar el apoyo a la funcion de
supervision a nivel directivo.

En 2019, gracias al aumento propuesto de las consignaciones AAP destinadas a la
Direccién de Gestion Global de Riesgos, esta Ultima podra invertir en las esferas basicas,
entre las cuales la gestién de riesgos y la prevencion del fraude. Mas concretamente, se
contratara a dos nuevos especialistas en prevencion del fraude con el fin de formar un
equipo de expertos a nivel de la segunda linea de defensa en los despachos regionales. Su
trabajo consistird, entre otras tareas, en impartir capacitacion y ofrecer orientaciones de
caracter intersectorial, prestar un apoyo especifico a los responsables de los riesgos
funcionales y operacionales sobre cuestiones altamente prioritarias relativas a la lucha
contra el fraude y la corrupcién y, de ser necesario, apoyar las investigaciones dirigidas por
la Oficina de Inspecciones e Investigaciones. El personal adicional realizard asimismo
actividades de inventario y analisis comparativo, abordara las deficiencias detectadas en
materia de gobernanza y politicas, y racionalizara los controles para combatir el fraude en
determinados procedimientos. Se crearda un puesto adicional para fortalecer el
seguimiento de las recomendaciones en materia de supervision, los esfuerzos
desplegados por la direccién para su aplicacién y la presentacidon de informes sobre los
progresos realizados. La creacién de este nuevo puesto responde a las inversiones del
PMA en la tercera linea de defensa y al aumento previsto de la carga de trabajo
relacionada con la presentacion de informes de supervision, en especial en el marco de la
labor de auditoria interna y de evaluacién.

También reciben prioridad las asignaciones para la funcién de gestion de los recursos
humanos, transferida desde la Oficina del Director Ejecutivo Adjunto, con objeto de
atender las necesidades en nuevas esferas —entre ellas las de hostigamiento, acoso
sexual y abuso de autoridad; contratacion y planificacion de la fuerza de trabajo;
cuestiones de género y diversidad; gestion de la lista de reserva para emergencias, y
conocimientos especializados en materia de capacitacion—, asi como para reforzar la

" El presupuesto AAP para 2019 refleja la nueva estructura organica y la reestructuracién del Departamento de Gestién
de Recursos.
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estructura de dotacion de personal de la direccion con el fin de obtener buenos resultados
en estas esferas prioritarias.

51. Tras la fase experimental de la hoja de ruta integrada, el fortalecimiento de la gestién de
las realizaciones es una prioridad clave para atender los compromisos asumidos por el
PMA en materia de rendicidon de cuentas y transparencia. La Direccion de Gestion de las
Realizaciones y Rendicion de Informes' seguird facilitando la planificacién de las
realizaciones institucionales y la ultimacién de la Parte 2 del Marco de resultados
institucionales, y fortalecera el analisis y la presentacion de informes a la Junta Ejecutiva
por medio de herramientas como el Informe Anual de las Realizaciones. En 2019, los
recursos para la funcion de seguimiento sobre el terreno se trasladaran de la Direccion de
Gestion de las Realizaciones y Rendicién de Informes a la Direccion de Investigacion,
Analisis y Seguimiento.

52.  Aun cuando el volumen de las transacciones ha aumentado considerablemente en todo el
Departamento, se ha restado prioridad a determinadas esferas con miras a dejar margen
para invertir en capacidades para la innovacién y nuevas iniciativas, como las relacionadas
con el bienestar del personal (con mas servicios médicos para las intervenciones de
emergencia y sobre el terreno), la ingenieria sobre el terreno y los aspectos financieros de
las transferencias de base monetaria. El departamento ha iniciado una serie de exdmenes
para determinar a qué actividades relacionadas con las transacciones se podria dar
prioridad y, en la medida de lo posible, buscar soluciones de automatizacion que permitan
hacer frente al aumento del nUmero de operaciones, aunque para ello se necesitaran
inversiones a corto plazo en 2019. Se seguira procurando aumentar la eficiencia de los
servicios de apoyo a través de las iniciativas de reforma emprendidas a escala del sistema
de las Naciones Unidas, en el marco de las cuales el PMA ha desempefiado una funcién de
liderazgo dentro del Grupo de resultados estratégicos en materia de innovaciones
operacionales.

'2 Anteriormente Direccidn de Gestidn y Seguimiento de las Realizaciones.
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ANEXO Il

CUADRO IV.5: ANALISIS DEL PRESUPUESTO AAP POR PILAR, SECTOR DE CONSIGNACIONES

Y DEPENDENCIA ORGANICA (millones de délares)

Sector de consignaciones Oficinas en | Despachos Sede |Consignaciones| Total de | Total de
y pilar los paises regionales centralizadas 2019 2018
Estrategia y orientacién

A - Estrategia y orientacion 15,3 3.4 38,3 1,4 58,4 48,3
Servicios en apoyo de las operaciones

B - Servicios diversos en 51,9 36,1 71,1 7,7 166,8 156,6
apoyo de las operaciones

C - Politicas, orientacién y 20,9 30,9 0,0 51,9 43,4
garantia de la calidad

Total parcial de servicios en 51,9 57.1 102,0 7.7 218,7 200,1
apoyo de las operaciones

Gobernanza, servicios de supervisién independientes y movilizacién de fondos

D - Promocién, asociaciones, 15,3 11,8 45,1 54 77,6 61,9
movilizacién de fondos y

coordinacion con otros

organismos de las Naciones

Unidas

E - Gobernanza y servicios de 28,7 1,7 30,4 25,2
supervision independientes

Total parcial de 15,3 11,8 73,8 7.1 108,1 87.1
Gobernanza, servicios de

supervisién independientes

y movilizacion de fondos

Total 82,6 72,3 214,0 16,2 385,1 335,4

CUADRO IV.7: ANALISIS DEL PILAR B — SERVICIOS DIVERSOS EN APOYO DE LAS OPERACIONES

(miles de dadlares)

Tipo de costo Oficinas en | Despachos Sede |Consignaciones| Total de | Total de
los paises regionales centralizadas 2019 2018

Costos de personal 5949 23560 52 952 - 82 461 78732

Costos no relacionados 45 989 12 563 18114 7663 84 329 77 918

con el personal

Total 51938 36 123 71 066 7663| 166790 156650
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CUADRO IV.8: ANALISIS DEL PILAR C — POLITICAS, ORIENTACION Y GARANTIA DE LA CALIDAD
(miles de délares)
Tipo de costo Oficinas en | Despachos Sede Oficinas Total de | Total de
los paises regionales corporativas 2019 2018

Costos de personal - 12290 25 259 - 37 549 31797
Costos no relacionados - 8 644 5670 - 14314 11611
con el personal

Total 20934 30929 - 51863 43 408

CUADRO IV.11: ANALISIS DEL PRESUPUESTO AAP POR DEPENDENCIA ORGANICA Y PILAR (miles de délares)

Estrategia Servicios Politicas, Promocién, Gobernanzay Total Total
y diversos en orienta- asociaciones, | servicios de para para
orientacién |apoyo delas | cionesy movilizacién supervision 2019 2018
operaciones | garantia de | de fondosy indepen- (délares) | (dolares)
la calidad | coordinacién dientes
con otros
organismos de
las Naciones
Unidas
Oficinas en los 15 331 51938 15 331 82599 78 644
paises
Despachos 3405 36 123 20934 11 846 72 308 67 215
regionales
Oficina del 4846 5022 2294 535 21152 33849 25523
Director
Ejecutivoy
oficinas
independientes
Oficina del Jefe 10 935 13 246 - 550 24731 18 635
de Gabinete
Oficina del 5801 20979 1668 2333 5234 36016 29 287
Director
Ejecutivo Adjunto
Departamento 7 905 823 10 434 933 170 20 265 15079
de Elaboraciéon
de Programasy
Politicas
Departamento 858 - 2557 40723 - 44 138 35953
de Asociaciones
Departamento 7918 30996 13975 - 2141 55 030 50 848
de Gestién de
Recursos
Consignaciones 1394 7 663 5398 1727 16 181 14 220
centralizadas
Total (délares) 58 392 166 790 51863 77 648 30423 | 385116 | 335405
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CUADRO IV.12: ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO AAP PARA 2019 POR ESFERA FUNCIONAL Y
PILAR RELATIVO A LOS RESULTADOS (miles de délares)

A- B- C- D - E- Total de Total de
Estrategia Servicios Politicas, Promocién, Gobernanza 2019 2018
y orienta- | diversos en orienta- asociaciones, y servicios
cién apoyo de cionesy movilizacién de
las opera- garantia de fondos y supervision
ciones dela coordinacién indepen-
calidad con otros dientes
organismos
de las
Naciones
Unidas
Direccion 40628 4190 13220 26915 19209 | 104162 88671
Programas 5190 35556 20 485 7584 8876 77 692 74794
Cadena de 1498 21583 2986 1755 - 27 822 23 602
suministro
Presupuestoy - 6 685 610 1139 - 8434 10 686
programacion
Recursos 2628 24345 5052 200 - 32226 31218
humanos
Administracién 1313 10629 2810 - - 14752 11 886
Finanzas - 6120 3491 - 1487 11098 10 565
Tecnologia de la 7135 38190 - 550 - 45 875 29998
informacion
Seguridad - 17 326 - - - 17 326 15908
Relaciones con - 2166 3209 39504 850 45729 38076
los donantes,
comunicaciony
presentacién de
informes
Total 58 392 166 790 51863 77 648 30423 | 385116 335 405
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CUADRO IV.13: PRESUPUESTO AAP POR NIVEL INSTITUCIONAL
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CUADRO A.I.1: PRESUPUESTO AAP POR NIVEL INSTITUCIONAL
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CUADRO A.1.3: DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS Y COSTOS FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR OFICINA DE LA SEDE MUNDIAL, 2017-2019

2017 (gastos) Total para 2018 (estimaciones) Total para 2019 (proyecciones)
c @ | § n =8 | B¢ S c @ | § n =8 | B d o c o 5 w =8 | 8¢ S
e | v | 28| o €5 | 95 5| 2| w| 5| 8 €S| ¢35 S| 2| ®| % 2 SS | 95 S
2| 5| 8| 2 | 95| 2338| S| 8| 5|8 2|5 |23| =| & | 5| 8| 8|95 |3238| =
Sl 2| S| § |85 23| =S| 6| 8|S 8|83 a8/ 3| 6|z|<| 8|83 |a3| <3
5 B S| 5| 23 £33 5 ) § O 28| 53 B3] 5| B §) 5| 2353 E3
& | 8| 8| 5| s8|°glFg| & | 8| 8| = | 58|°g|rg| & | 8| 8| 3| s8|°g| F
S| 2|58 E | Es|%§| S| | & |5 S| wSs 85| S§| &| C|&| BE|ws|B85| S
] > - b - = = = -] > - b - = = = o0 > ~ = - = = =
g 5| € | 2F|EF| F| £ 5| E| °|CFE|EF| E| L&|s|E| | RE|SE
S48 SIES] S1 808 SIES] S8 78 A
Total de la Sede y las 487| 331 9| 827| 113,8| 74,9| 188,7| 485| 338| 4| 826| 131,2| 58,4| 189,5| 566| 380 949| 158,4| 71,8| 230,2
oficinas corporativas
Total de la Sede 484| 331 9/ 824| 112,2| 63,7| 175,9| 482| 338| 4| 823| 130,4| 44,9| 175,3| 563| 379 944| 157,5| 56,5| 214,0
Oficina del Director 69| 24 - 93 14| 10,4 24,1 70| 24 - 94 17,3 8,2 255 101 31 131 24,7 9,2 33,8
Ejecutivo y oficinas
independientes
Oficina del Director 8 8 16 3 1,7 43 8 8 - 16 3,0 0,6 3,6 6 8 14 2,7 1,0 3,7
Ejecutivo
Oficina de Deontologia 2 1 3 0 0,4 0,9 2 1 - 3 0,6 0,3 0,9 4 2 6 1,1 0,3 1,5
Oficina de Servicios Juridicos 17 6 23 3 1,6 4,3 18 6 - 24 4,1 0,9 4,9 24 7 31 54 0,6 6,0
Oficina del Ombudsman 1 1 2 0 0,3 0,7 1 1 - 2 0,4 0,3 0,7 3 2 5 0,9 04 1.3
Oficina de Evaluacion 12 3 15 3 41 6,7 12 3 - 15 3,0 4,4 7.4 24 5 29 5,7 4,7 10,4
Oficina del Inspector 29 5 34 5 2,3 7.2 29 5 - 34 6,2 1,7 8,0 40 7 47 89 2,1 11,0
General y de Servicios de
Supervisién
Oficina del Jefe de 56| 23 - 79 10| 11,9 22,2 52| 21 - 73 12,3 6,3 18,6 58| 21 79 14,4| 10,4 24,7
Gabinete
Jefe de Gabinete (**) - - - - - - - - - - - - - - 4 1,0 0,9 1,8
Direccion de Apoyo a la 4 4 8 1 0,2 1,1 2 6 - 8 1,1 0,3 1,4 2 6 8 1.1 04 1.5
Gestion de las Operaciones
Direccién de Innovaciény 2 1 3 1 0,6 1,2 2 1 - 3 0,6 0,6 1,3 2 1 3 0,7 0,7 1,4
Gestion de los
Conocimientos
Direccidon de Tecnologia 50| 18 68 9| 11,1 20,0 48| 14 - 62 10,6 54 16,0 50| 14 64 11,5 84 20,0
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CUADRO A.1.3: DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS Y COSTOS FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR OFICINA DE LA SEDE MUNDIAL, 2017-2019

2017 (gastos)

Total para 2018 (estimaciones)

Total para 2019 (proyecciones)

Categoria profesional

Servicios generales

Contratacion nacional

Total de puestos

Total de personal
(millones de délares)

Total de otros puestos
(millones de ddlares)

Total
(millones de ddlares)

Categoria profesional

Servicios generales

Contratacion nacional

Total de puestos

Total de personal
(millones de dodlares)

Total de otros puestos
(millones de ddlares)

Total
(millones de ddlares)

Categoria profesional

Servicios generales

Contratacion nacional

Total de puestos

Total de personal
(millones de délares)

Total de otros puestos
(millones de ddlares)

Total
(millones de délares)

Oficina del Director
Ejecutivo Adjunto

N

4

0
-

32,7

25,0

>
[

29,3

189

N
»
o

N
B

36,0

Oficina del Director
Ejecutivo Adjunto

—_

o
N

o
N

o
o))

Direcciéon de la Cadena de
Suministro y Direccién de
Preparacion y Apoyo a las
Intervenciones de
Emergencia

0,7

o
N

0,9

Direccion de la Cadena de
Suministro

56

45

100

15

1,1

16,2

54

44

97

14,9

1,2

16,1

57

44

101

16,2

2,1

18,3

Direccion de Preparaciény
de Apoyo a las
Intervenciones de
Emergencia

12

15

0,9

3.2

11

14

2,8

1,0

3,8

12

15

3,2

2,6

5,8

Direccién de Seguridad

26

30

0,6

2,6

26

30

2,7

0,4

3.1

33

37

3,4

0,4

3,8

Direccion de la Secretaria de
la Junta Ejecutiva

15

25

2,8

6,3

15

25

3,6

1,6

51

15

27

4,0

1,6

5,6

Equipo encargado de la hoja
de ruta integrada en la Sede

3,6

3,6

Departamento de
Elaboracion de Programas
y Politicas

47

16

63

1

2,5

13,1

48

16

64

12,6

2,5

15,1

19

82

16,8

3,5

20,3

Oficina del Subdirector
Ejecutivo

0,6

1,5

1,3

1,2

2,5

0,8

1,3

2,0

Dependencia de
Asociaciones con las ONG

0,3

0,1

0,4
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CUADRO A.1.3: DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS Y COSTOS FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR OFICINA DE LA SEDE MUNDIAL, 2017-2019

2017 (gastos) Total para 2018 (estimaciones) Total para 2019 (proyecciones)
| | g 283 | B | a|E 2183 | B | a| 2 8% =
§ | 2|o| 5| EL B S| 5|2 s| 5| ®S|Bg| | 5| 2| | 5| ES Bl ¢©
7| S| %] 2| 53| 33 S| g | £/%] 8| 68|38 S| g | S8 8| 63|38 3
S 8|S 8 83 S| <3| 5| 515! 8|63 aS| =S| 65| <] 8|55 a8 L3
s 80 ;E % 23 g% g% s 80 ;S % 23 g% g% a o0 :g 3 a3 g% g%
& | 8| 8| 5| s8|°glFg| & | 8| 8| = | 58|°g|rg| & | 8| 8| 3| s8|°g| F
S| 2| %8| 8| 55|85 §| & | 2| 8| B |®s|5S| S§| & | 2| 8| 8 | sS|85| S
] > - b - = - = = -] > - b - = —-—= = 1] > - 2 o= _-—= =
g S| E 2 °CE | B%F = 9 S| g o CE| BT = 9 S g S °T | B% =
S48 SIES] S1 808 SIES] S8 78 A
Direccién de Programas de 31 10 41 7 1,3 8,2 31 10 41 7,9 0,8 8,8 26 8 34 7,2 0,8 8,0
Accién Humanitaria y
Desarrollo
Direccién de Investigacion, 12 3 15 29 0,1 3,0
Andlisis y Seguimiento
Direccion de Transferencias - - - - 1 1 2 0,4 0,0 0,4 1 1 2 0,5 0,1 0,5
de Base Monetaria
Direccion de Nutricién 7 2 9 2 0,1 1,8 7 2 9 1,8 0,1 1,8 3 10 2,0 0,0 2,1
Servicio de Alimentacion - - - - - - - - - - - - 1 10 2,0 0,5 2,5
Escolar
Oficina de Género 5 1 6 1 0,5 1,5 5 1 6 1,2 0,4 1,6 5 1 6 1,3 0,5 1,8
Departamento de 103| 47 9| 159 24| 11,7 35,7| 101 45 4| 150 25,3| 10,6| $36,0/ 114 54 171 30,4| 13,8 441
Asociaciones
Oficina del Subdirector 2 2 4 1 0,2 1,0 3 2 5 1,0 0,5 1,5 3 3 6 11 0,5 1,6
Ejecutivo
Direccion de 23 12 35 6 2,7 8,2 23 12 35 6,1 2,5 8,6 27 13 40 7.4 33 10,7
Comunicaciones
Direccion de Coordinacion y 2 - 2 4 0 0,2 0,6 2 - 2 4 0,5 0,3 0,8 2 - 4 0,6 0,2 0,9
Apoyo Estratégicos (incluida
la oficina en Addis Abeba)
Direccion de Asociaciones 28 16 4 48 7 2,5 9,4 27 16 1 44 7.1 2,4 9,5 31 16 47 8.3 4,0 12,3
con los Gobiernos (Berlin,
Paris, Set][, Tokio y los
Emiratos Arabes Unidos)
Direccion de Asociaciones 22 4 3 29 4 2,6 6,2 23 4 1 28 4,3 1,9 6,2 23 4 28 4,6 2,5 7,1
con el Sector Privado
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CUADRO A.1.3: DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS Y COSTOS FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR OFICINA DE LA SEDE MUNDIAL, 2017-2019

2017 (gastos) Total para 2018 (estimaciones) Total para 2019 (proyecciones)

c o | § n =90 | 28 8 c o | § “ =9 | 28 ] c o 5 n =90 | 28 4
o - .2 o TS F L o - 2 o s F L o - 2 o P o = S
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S 8|S 8 83 S| <3| 5| 515! 8|63 aS| =S| 65| <] 8|55 a8 L3
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g S| E 2 °CE | B%F = 9 S| g o CE| BT = 9 S g S °T | B% =
S48 SIES] S1 808 SIES] S8 78 A

Direccion de Relaciones con 3 1 4 1 0,1 0,9 3 1 - 4 0,8 0,2 1,0 3 1 4 0,9 0,2 11

los Organismos con Sede en

Romay el Comité de

Seguridad Alimentaria

Mundial

Direccién de Relaciones con 8 3 11 2 1,5 3,5 9 3 - 12 2,5 1,2 3,7 10 5 15 3,0 1,5 4,6

el Sistema de las Naciones

Unidas (Nueva York y

Ginebra)

Oficina de Bruselas 4 3 7 1 0,5 1,8 4 3 - 7 1,3 0,5 1,8 6 5 11 1,9 0,6 2,6

Oficina de Washington 6 4 10 2 0,8 2,4 7 4 - 11 1,8 1,1 2,9 9 7 16 2,6 0,8 35

Departamento de Gestién 126| 130 256 30 181 48,1 129 142 - 271 37,9 13,0 50,8 138| 155 293 42,7 12,4 55,0

de Recursos

Oficina del Subdirector 2 2 4 1 0,2 0,9 2 2 - 4 0,8 0,1 0,8 2 2 4 0,8 0,1 0,9

Ejecutivo y Jefe de Finanzas

Direccion de Presupuestoy 18| 26 44 5 1,1 6,4 18| 25 - 43 59 0,2 6,1 18] 29 47 6,5 0,5 7,0

Programacion

Direccién de Finanzas 'y 37 26 63 7 2,8 9,8 30 23 - 53 7,9 1,7 9,7 30 23 53 8,4 1,8 10,2

Tesoreria

Direccién de Servicios de 10 22 32 4 8,6 12,7 10 22 - 32 39 6,7 10,6 11 22 33 4,4 6,9 11,3

Gestién

Direccién de Recursos 41 47 88 9 4.8 13,5 43 60 - 103 12,8 3,2 15,9 49 65 114 15,1 2,0 171

Humanos

Direcciéon de Gestion de las 13 5 18 3 0,2 3.3 12 6 - 18 3,1 0,3 34| 11,0 6,0 17 3,0 0,2 3,2

Realizaciones y Rendicion de

Informes
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CUADRO A.1.3: DISTRIBUCION DE LOS PUESTOS Y COSTOS FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR OFICINA DE LA SEDE MUNDIAL, 2017-2019

Total para 2019 (proyecciones)
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3,3

1.9

16,2
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15,3

15,3
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2,8

1,6
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0,9
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14

11
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s9|eJauas so1dInIdS

|euoisajoud erio8are)

12

Total para 2018 (estimaciones)

(saipjop ap sauojjiw)
|elol

2,5

1,7

14,2

14,2

(saipjop ap sauojjiw)
so3sand so.430 ap |ejo]

0,5

0,3

13,5

13,5

(sainjop ap sauojjiw)
Jeuosaad ap |erol

2,1

1.4

0,7

0,7

sojsand ap |ejol

11

Jeuoideu ugidejeiuo)

S9|el3uas SOIDIAIDS

Jeuoisajoud elio08aje)

2017 (gastos)

(saipjop ap sauojjiw)
|elol

1,5

12,7

12,7

(saipjop ap sauojjiw)
so3sand so.43o ap |ejo]

0,4

11,2

11,2

(saipjop ap sauojjiw)
Jeuosaad ap |erol
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sa|e1auas soIIAIS
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5

Direccion de Gestion Global
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CUADRO A.11.1: ANALISIS DEL PRESUPUESTO AAP POR DEPENDENCIA ORGANICAY PILAR

Proyecciones para 2019
A - Estrategia y orientacion

de

servicios
ependientes

Proyecciones para 2019

E - Gobernanza

supervision in
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Pireccion de

Relaciones con
os Organismos

on Sede en
Romay el

omité de

-
-

idad

Peguri
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Direccion de

Mundial

Naciones Unidas|
(Nueva Yorky

el Sistema de las
Ginebra)

Relaciones con

Oficina de
Bruselas

Oficina de

Washington

Departamento
de Gestion de

Recursos

Oficina del

Ejecutivo y Jefe

Subdirector
de Finanzas

Direccion de

Presupuesto y
Programacion
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* Los costos del personal de contratacién nacional estan contabilizados dentro de “Otros costos”.
** En el caso de 2018, el Jefe de Gabinete se considera dentro de la Oficina del Director Ejecutivo.
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CUADRO A.I1.2: DOTACION DE PERSONAL FINANCIADA CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019

Categoria de personal profesional de cc_mtratacién internacional y categorias
superiores
Director | Subse- D-2 D-1 P-5 P-4 | P-3 P-2 | P-1 | Total | Personal Servicios Total
Ejecutivo | cretario de contra- | generales general
General tacion (Sedey
nacional oficinas
sobre el | corporativas)
terreno
Oficinas en los paises
2018 16 31 30 20 106 345 451
2019 16 31 30 8 21 106 345 451
Despachos regionales
2018 - - 6 7 46 83 44 3 188 279 467
2019 - - 6 9 49 84 50 4 202 269 471
Despacho Regional de Bangkok
2018 1 1 8 13 10 33 48 81
2019 1 1 8 12 10 1 33 35 68
Despacho Regional de El Cairo
2018 1 6 20 1 39 48 87
2019 1 9 22 10 2 46 48 94
Despacho Regional de Dakar
2018 1 12 13 36 42 78
2019 1 2 12 13 37 50 87
Despacho Regional de Johannesburgo
2018 1 1 12 1 26 51 77
2019 1 1 12 7 26 49 75
Despacho Regional de Nairobi
2018 1 11 12 32 49 81
2019 1 2 11 10 12 1 37 48 85
Despacho Regional de Ciudad de Panama
2018 1 1 4 13 3 1 23 41 64
2019 1 1 4 15 23 39 62
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CUADRO A.I1.2: DOTACION DE PERSONAL FINANCIADA CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019

Categoria de personal profesional de contratacién internacional y categorias

superiores
Director | Subse- D-2 D-1 P-5 P-4 | P-3 P-2 | P-1 | Total | Personal Servicios Total
Ejecutivo | cretario de contra- | generales general
General tacion (Sedey
nacional oficinas
sobre el | corporativas)
terreno
Sede
2018 1 5 21 42 94 139 147 33 - 482 338 823
2019 1 5 23 46 102 174 170 42 1 563 3 379 944
Oficina del Director Ejecutivo y oficinas independientes
2018 1 1 3 8 12 20 23 - 70 - 24 94
2019 1 - 3 7 15 36 34 5 - 101 - 31 131
Oficina del Director Ejecutivo
2018 1 1 2 2 8 8 16
2019 1 2 2 6 8 14
Oficina de Deontologia
2018 1 2
2019 1 3 2 6
Oficina de Servicios Juridicos
2018 1 1 4 4 1 18 6 24
2019 1 1 4 6 8 4 24 7 31
Oficina del Ombudsman
2018 1
2019 1 1 1 3 2
Oficina de Evaluacion
2018 1 1 3 6 1 12 3 15
2019 1 1 4 11 6 1 24 29
Oficina del Inspector General y de Servicios de Supervisién
2018 1 4 13 1 29 34
2019 1 5 13 19 40 47
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CUADRO A.I1.2: DOTACION DE PERSONAL FINANCIADA CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019

Categoria de personal profesional de contratacién internacional y categorias

superiores
Director | Subse- D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 | P-1 | Total | Personal Servicios Total
Ejecutivo | cretario de contra- | generales general
General tacion (Sedey
nacional oficinas
sobre el | corporativas)
terreno
Jefe de Gabinete
2018 - - 3 1 11 14 21 52 - 21 73
2019 - 1 3 2 11 15 22 58 - 21 79
Oficina del Jefe de Gabinete
2018 - - -
2019 1 1 1 1 4 - 4
Direccién de Apoyo a la Gestion de las Operaciones
2018 1 1 8
2019 1 1 8
Direccidon de Innovacion y Gestion de los Conocimientos
2018 1 1 1 3
2019 1 1 1 3
Direccién de Tecnologia
2018 1 9 14 21 48 14 62
2019 1 2 8 14 21 50 14 64
Oficina del Director Ejecutivo Adjunto
2018 - 1 3 8 17 33 18 82 - 920 171
2019 - 1 4 8 16 35 22 20 - 929 189
Oficina del Director Ejecutivo Adjunto
2018 1 1 1
2019 1 - 1 1
Direccion de la Cadena de Suministro y Direccion de Preparacion y Apoyo a las Intervenciones de Emergencia
2018 - -
2019 1 1 2 1 3
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CUADRO A.I1.2: DOTACION DE PERSONAL FINANCIADA CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019

Categoria de personal profesional de cc_mtratacién internacional y categorias
superiores
Director | Subse- D-2 D-1 P-5 P-4 | P-3 P-2 | P-1 | Total | Personal Servicios Total
Ejecutivo | cretario de contra- | generales general
General tacion (Sedey
nacional oficinas
sobre el | corporativas)
terreno
Direccidon de la Cadena de Suministro
2018 2 10 20 15 54 44 97
2019 2 21 17 57 44 101
Direccion de Preparacién y de Apoyo a las Intervenciones de Emergencia
2018 1 1 1 11 14
2019 1 1 2 12 15
Direcciéon de Seguridad
2018 1 1 4 26 30
2019 1 1 4 33 37
Direccion de la Secretaria de la Junta Ejecutiva
2018 1 2 2 10 15 25
2019 1 2 12 15 27
Departamento de Elaboracion de Programas y Politicas
2018 - 1 4 8 10 17 8 48 - 16 64
2019 - 1 4 9 15 22 1" 63 - 19 82
Oficina del Subdirector Ejecutivo
2018 1 1 1 1 6
2019 1 1 2
Dependencia de Asociaciones con las ONG
2018 - -
2019 1 1 - 1
Direccidon de Programas de Accién Humanitaria y Desarrollo
2018 1 12 31 10 41
2019 1 10 26 34
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CUADRO A.I1.2: DOTACION DE PERSONAL FINANCIADA CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019

Categoria de personal profesional de contratacién internacional y categorias

superiores

Director
Ejecutivo

Subse-
cretario
General

D-2

D-1

P-5

P-4

P-3

P-2

P-1

Total

Personal
de contra-
tacién
nacional
sobre el
terreno

Servicios
generales
(Sedey
oficinas
corporativas)

Total
general

Direccién de Investigacion, Analisis

y Seguimiento

2018

2019

12

15

Direccion de Transferencias de Base Monetaria

2018

2019

Direccion de Nutricion

2018

2019

Servicio de Alimentacién Escolar

2018

2019

10

Oficina de Género

2018

2019

Departamento de Asociaciones y Gobernanza

2018

10 20

26

28

1

101

45

150

2019

1 20

32

32

12

114

54

171

Oficina del Subdirector Ejecutivo

2018

2019

Direccion de Comunicacion

2018

23

12

35

2019

27

13

40
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CUADRO A.I1.2: DOTACION DE PERSONAL FINANCIADA CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019

Categoria de personal profesional de contratacién internacional y categorias

superiores
Director | Subse- D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 | P-1 | Total | Personal Servicios Total
Ejecutivo | cretario de contra- | generales general
General tacion (Sedey
nacional oficinas
sobre el | corporativas)
terreno
Direccion de Coordinacién y Apoyo Estratégicos (Oficina de Addis Abeba)
2018 1 1 - 4
2019 1 1 - 4
Direccién de Asociaciones con los Gobiernos (Berlin, Paris, Seul, Tokio y los Emiratos Arabes Unidos)
2018 - - 1 3 4 8 11 - - 27 1 16 44
2019 - - 1 3 5 9 12 1 - 31 - 16 47
Direccion de Asociaciones con el Sector Privado
2018 1 1 1 4 8 23 1 4 28
2019 1 1 1 4 8 23 1 4 28
Direccion de Relaciones con los Organismos con Sede en Roma y el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
2018 1 1 1 1 4
2019 1 1 1 1 4
Direccién de Relaciones con el Sistema de las Naciones Unidas (Nueva York y Ginebra)
2018 - - 1 2 - - - 9 - 3 12
2019 - - 1 2 5 - - - 10 - 5 15
Oficina del PMA en Bruselas
2018 1 1 1 7
2019 1 1 2 2 6 11
Oficina del PMA en Washington
2018 1 2 1 11
2019 2 - 4 1 7 16
Departamento de Gestion de Recursos
2018 - 1 3 7 24 29 49 16 - 129 - 142 271
2019 - 1 3 9 25 34 49 17 - 138 - 155 293
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CUADRO A.I1.2: DOTACION DE PERSONAL FINANCIADA CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019

Categoria de personal profesional de cc_mtratacién internacional y categorias
superiores
Director | Subse- D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 | P-1 | Total | Personal Servicios Total
Ejecutivo | cretario de contra- | generales general
General tacion (Sedey
nacional oficinas
sobre el | corporativas)
terreno
Oficina del Jefe de Finanzas
2018 1 1 4
2019 1 1 4
Direccién de Presupuesto y Programacion
2018 1 18 25 43
2019 1 18 29 47
Direccién de Finanzas y Tesoreria (*)
2018 1 6 11 30 23 53
2019 2 7 10 30 23 53
Direccion de Servicios de Gestion
2018 1 4 1 10 22 32
2019 1 3 3 1 11 22 33
Direccion de Recursos Humanos
2018 9 17 10 43 60 103
2019 2 8 22 10 49 65 114
Direccidon de Gestion de las Realizaciones y Rendicion de Informes
2018 1 4 12 18
2019 1 4 3 - 11 17
Direccién de Gestion Global de Riesgos
2018 1 9 11
2019 1 1 12 14
Direccion de Bienestar del Personal
2018 1 1 3 8
2019 1 1 11
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CUADRO A.I1.2: DOTACION DE PERSONAL FINANCIADA CON CARGO AL PRESUPUESTO AAP, POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019

Categoria de personal profesional de contratacién internacional y categorias

superiores
Director | Subse- D-2 D-1 P-5 P-4 | P-3 P-2 | P-1 | Total | Personal Servicios Total
Ejecutivo | cretario de contra- | generales general
General tacion (Sedey
nacional oficinas
sobre el | corporativas)
terreno
Consignaciones centrales
2018 1 1 1 3 -
2019 1 1 1 3 2
Total general
2018 1 5 43 81 170 232 21 36 779 628 338 1744
2019 1 5 45 87 182 266 240 46 1 874 617 380 1871

* La Oficina de Integracion y Apoyo en materia de Gestion de Recursos incluida en la Direccién de Finanzas y Tesoreria.
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Oficinas en los paises
2018 | 29963 | 6000 650 750 27 1400 100 | 1200 500 650 | 1000 10 750 | 10 450 350 | 34834 | 48681 | 78644
2019 30010 6500 1000 | 1000 30 1800 100 | 1200 9200 9200 1000 60 850 15 450 350 | 36434 52 589 82599
Oficinas en los paises
2018 | 29963 | 6000 650 750 27 1400 100 | 1200 500 650 1000 10 750 | 10 450 350 34 | 13881 43 844
2019 | 30010 | 6500 1000 | 1000 30 1800 100 | 1200 900 900 1000 60 850 | 15 450 350 | 1234 | 17389 | 47399
Ajuste técnico para las oficinas en los paises
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 34800 34 800 34 800
2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 35200 35200 35200
Despachos regionales
2018 42321 | 13713 1638 271 62 2454 831 | 1199 701 471 1944 51 270 25 189 72 1003 24 893 67 215
2019 | 46017 | 14331 2462 565 52 2688 652 | 1340 494 189 | 1951 35 232 | 17 80 66 | 1136 | 26291 | 72308
Despacho Regional para Asia y el Pacifico
2018 7 369 2 665 1000 75 13 500 188 350 76 81 247 3 8 2 48 6 87 5348 12716
2019 7432 2 546 1280 0 8 701 65 379 71 60 633 3 8 3 50 6 0 5811 13243
Despacho Regional para Oriente Medio, Africa del Norte, Asia Central y Europa Oriental
2018 8666 | 1534 162 76 20 311 200 220 85 0 406 7 72 8 7 10 281 3399 | 12065
2019 | 10319 1520 150 240 20 314 150 340 40 20 292 10 65 8 0 0 20 3183 | 13507
Despacho Regional para Africa Occidental
2018 8037 1458 96 29 10 652 343 24 56 208 353 21 44 5 43 0 175 3513 11 550
2019 8634 2265 40 50 10 382 235 12 59 12 267 0 29 0 15 15 52 3443 12077
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Despacho Regional para Africa Meridional
2018 5783 | 3036 35 30 10 430 100 235 314 72 350 10 70 | 10 20 100 4822 | 10605
2019 5944 3037 376 241 10 700 20 294 124 58 316 15 57 4 15 56 5323 11266
Despacho Regional para Africa Oriental y Central
2018 7 261 2771 0 5 261 0 300 0 106 469 5 50 0 86 30 210 4293 | 11554
2019 8393 | 20952 484 4 0 235 31 300 100 30 286 5 50 0 0 20 147 4644 | 13036
Despacho Regional para América Latina y el Caribe
2018 5206 2250 345 61 300 0 71 170 5 120 5 27 0 5 6 150 3519 8725
2019 5296 201 132 30 356 152 15 100 10 158 3 23 2 15 11 860 3883 9178
Sede
2018 | 130447 | 1300 | 14830 | 4088 | 297 4128 | 1610 | 1265 | 2790 | 2031 7639 263 207 | 41 190 298 | 3903 | 44879 | 175326
2019 | 157 479 2424 | 19889 | 3065 393 7218 | 2399 | 1734 | 3361 1849 7 622 285 251 | 11 130 40 5778 56 548 | 214 027
Oficina del Director Ejecutivo y oficinas independientes
2018 17 339 0 5821 194 31 1258 171 1 0 40 234 0 0 430 8184 25523
2019 24663 180 5262 203 61 1695 350 0 28 238 787 0 0 30 3 30 319 9186 33 849
Oficina del Director Ejecutivo
2018 3016 0 35 0 30 390 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 555 3571
2019 2677 0 80 0 60 534 20 0 0 0 150 0 0| 30 0 0 110 984 3662
Oficina de Deontologia
2018 621 0 205 0 0 30 33 0 0 3 17 0 0 0 3 0 0 291 912
2019 1136 0 218 0 0 30 51 0 26 3 17 0 0 0 3 0 0 347 1483
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Oficina de Servicios Juridicos
2018 4050 303 49 0 12 10 0 0 15 76 430 895 4945
2019 5387 399 50 0 36 10 0 0 18 81 44 638 6 025
Oficina del Ombudsman
2018 417 0 65 88 1 60 38 0 0 2 15 0 0 0 0 0 0 269 686
2019 864 0 65 88 1 112 49 0 0 2 19 0 0 0 0 0 55 392 1256
Oficina de Evaluacion
2018 3003 0 4300 0 0 76 30 0 0 10 10 0 0 0 0 0 0 4426 7429
2019 5660 0 4020 0 0 116 60 0 0 140 364 0 0 0 0 30 0 4730 10390
Oficina del Inspector General y de Servicios de Supervisién
2018 6 232 0 912 57 0 690 60 1 0 10 17 0 0 0 0 0 0 1748 7979
2019 8939 180 480 65 0 867 159 0 2 75 156 0 0 0 0 0 110 2094 | 11033
Oficina del Jefe de Gabinete
2018 12 332 0 1589 818 6 230 114 0 0 34 3497 0 0 2 13 6 304 18 635
2019 14 365 147 3499 396 15 1202 929 100 0 284 2483 0 0 29 0 0 2112 10 365 24731
Oficina del Jefe de Gabinete
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 992 0 0 0 0 630 15 0 0 0 125 0 0| 20 0 0 60 850 1842
Direccion de Apoyo a la Gestién de las Operaciones
2018 1103 0 253 0 6 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 264 1367
2019 1125 0 200 0 15 15 20 0 0 65 25 0 0 9 0 0 43 392 1517
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Direccién de Innovacion y Gestion de los Conocimientos
2018 645 0 283 130 0 145 20 0 4 12 2 13 609 1254
2019 702 0 318 76 0 243 14 0 0 49 0 8 709 1411
Direccion de Tecnologia
2018 | 10584 0 1053 688 0 80 94 0 0 30 | 3485 0 0 5431 16014
2019 11 547 147 2981 320 0 314 50 100 0 217 2283 0 2001 8414 19961
Oficina del Director Ejecutivo Adjunto
2018 24 966 0 546 | 1187 112 393 115 0 0 43 213 16 1405 4321 29 287
2019 28 577 115 2295 733 119 997 635 112 759 23 1650 7 438 36 016
Oficina del Director Ejecutivo Adjunto
2018 965 0 21 0 5 115 0 0 0 3 9 3 0 156 1121
2019 1126 0 60 0 3 124 18 0 0 6 37 0 325 574 1700
Direccién de la Cadena de Suministro y Direccién de Preparaciéon y Apoyo a las Intervenciones de Emergencia
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 675 0 50 0 0 50 0 0 0 0 25 0 55 180 855
Direccion de la Cadena de Suministro
2018 14 948 0 525 36 7 102 0 0 0 14 53 7 452 1197 16 145
2019 16 182 0 722 78 16 219 0 0 0 31 114 16 888 2083 18 265
Direccion de Preparacién y de Apoyo a las Intervenciones de Emergencia
2018 2796 0 0 543 0 125 100 0 0 10 30 0 200 1008 3804
2019 3181 97 1369 0 0 359 564 0 0 0 219 0 0 2608 5789
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Direcciéon de Seguridad
2018 2705 0 0 0 50 47 0 0 0 6 52 234 388 3094
2019 3405 18 0 0 40 71 33 0 0 61 105 92 421 3826
Direccion de la Secretaria de la Junta Ejecutiva
2018 3551 0 0 609 50 4 15 0 0 11 70 0 0 6 0 290 519 1573 5124
2019 4008 0 94 655 60 173 19 0 0 14 259 0 0 7 0 0 291 1573 5581
Departamento de Elaboracién de Programas y Politicas
2018 12618 0 917 213 4 419 40 0 0 163 253 0 0 2 0 5 446 2461 15079
2019 16 814 0 1232 83 12 965 83 145 288 5 633 3451 20 265
Oficina del Subdirector Ejecutivo
2018 1289 0 390 83 4 162 3 0 0 119 114 0 0 2 0 0 319 1196 2484
2019 775 0 240 83 10 340 3 0 0 110 135 0 0 2 0 0 349 1272 2047
Dependencia de Asociaciones con las ONG
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 261 0 95 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 28 135 396
Direccion de Programas de Accién Humanitaria y Desarrollo
2018 7939 0 392 130 0 150 0 0 0 38 109 0 0 0 0 0 0 819 8758
2019 7161 0 478 0 0 130 15 0 0 20 47 0 0 0 0 0 103 793 7953
Direccion de Investigacion, Analisis y Seguimiento
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 2 857 0 54 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 138 2995
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Direccién de Transferencias de Base Monetaria
2018 411 0 0 0 0 19 0 0 0 0 19 430
2019 456 0 0 0 2 30 0 0 0 6 3 2 10 53 509
Direcciéon de Nutricion
2018 1776 0 15 0 0 18 13 0 0 3 15 0 0 0 0 0 64 1841
2019 2 045 0 0 0 0 10 0 0 0 8 16 0 0 0 0 12 46 2091
Servicio de Alimentacién Escolar
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 1996 0 200 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 525 2521
Oficina de Género
2018 1203 0 120 0 0 70 24 0 0 3 15 0 0 0 0 127 364 1566
2019 1263 0 165 0 0 80 65 2 0 1 75 0 0 0 0 96 489 1752
Departamento de Asociaciones
2018 25318 875 3457 653 56 1085 151 | 1257 213 224 1666 13 40 17 117 807 10 634 35953
2019 30 386 1 859 4767 555 52 1676 425 | 1632 250 207 1469 35 84 19 57 662 13752 44 138
Oficina del Subdirector Ejecutivo
2018 956 0 288 0 185 10 0 0 2 30 0 0 4 0 0 524 1480
2019 1111 0 170 0 4 250 8 0 0 2 30 0 0 0 1 467 1578
Direccion de Comunicaciones
2018 6072 67 1384 0 0 80 6 171 0 81 611 0 0 4 0 116 2518 8 590
2019 7 364 0 1550 172 10 350 100 200 0 10 771 0 0 0 119 3287 10 651

49




CUADRO A.I1.3: PRESUPUESTO AAP POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019 (miles de délares)

wn g >3 3
9 (7] 2 SE - E 7))
—_ Q o S 7]
E : . s | 3,828 |tk 8512 | geg st
_— -_ - o— o
3 S 8 £ g |5 S S gt 25 | 248 ES | 3 | 843 & S
g o 5 g |3 T |2 |5>5/ %, |3S5| e |58 |8 |Ee5| s 2 -
o - o ] x 2 ] o Sc8| 0¥ 89 = oT WED| o2 8 ° I
o © £ et o s ] S ZNE| B8 S o= 5 =) ] p2uwl o6 5 s 8
-} o wn ‘O % wn g a‘, M'g_.g f_ug WS% e g: g Q.%: €' o ° =
g 5 G S s | T Gl 3 SEE| 5% | 8Swm | © ©8 | 2 | aowe| 983 3
2 o S g 2 | = 3 5 SEZ| 8w | S5¢& oE | C | 855| G e
2 o o > g 2=3| =8 cEY S | g | 23| 33 s
} 2 < |8 g =8 | 8% 82 | < | 28%| 5 s
© > o 2 e wo cOT
E S Sk S
Direccion de Coordinacion y Apoyo Estratégicos (Oficina de Addis Abeba)
2018 541 70 42 5 2 38 3 36 2 16 28 1 8 252 793
2019 609 80 60 0 0 30 0 0 3 12 14 0 40 10 249 858
Direccion de Asociaciones con los Gobiernos (Berlin, Paris, Seul, Tokio y los Emiratos Arabes Unidos)
2018 7103 426 429 191 33 335 36 171 27 83 306 3 21 2 7 339 2409 9512
2019 8 259 1518 772 253 37 324 243 170 41 87 314 28 44 6 2 153 3992 12 250
Direccién de Asociaciones con el Sector Privado
2018 4294 220 409 189 15 235 84 38 44 0 497 0 0 2 44 147 1924 6219
2019 4 565 133 1297 110 300 0 187 10 3 141 0 0 2 44 300 2526 7091
Direccion de Relaciones con los Organismos con Sede en Roma y el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
2018 795 0 133 0 0 8 2 0 0 3 10 0 0 0 0 0 156 951
2019 874 0 148 0 0 60 3 0 0 3 10 0 0 0 0 0 224 1099
Direccién de Relaciones con el Sistema de las Naciones Unidas (Nueva York y Ginebra)
2018 2499 68 331 110 1 100 8 361 110 6 78 4 11 3 5 12 1208 3707
2019 3044 78 395 20 1 131 19 544 173 6 117 4 0 5 12 30 1534 4578
Oficina de Bruselas
2018 1272 0 199 58 0 30 2 130 30 25 28 3 0 0 0 20 526 1798
2019 1936 0 235 0 0 61 23 170 23 35 46 3 0 0 0 30 630 2 566
Oficina de Washington
2018 1786 24 243 100 0 74 0 350 0 8 78 3 0 2 61 173 1117 2903
2019 2625 50 139 0 0 170 30 360 0 49 25 0 0 0 0 20 843 3468
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Departamento de Gestién de Recursos
2018 37873 425 2500 | 1022 88 743 | 1019 2577 1527 1775 250 167 70 802 12975 50 848
2019 42 674 123 2835 | 1095 134 682 808 3084 864 1837 250 167 70 401 12 356 55030
Oficina del Subdirector Ejecutivo y Jefe de Finanzas
2018 763 0 0 0 69 0 0 1 9 0 0 0 0 87 850
2019 805 0 0 0 57 13 0 1 10 0 0 0 10 100 905
Direccién de Presupuesto y Programacion
2018 5918 0 105 74 22 9 0 0 5 15 0 0 0 0 230 6 149
2019 6 468 0 294 0 10 30 85 0 0 86 0 0 0 30 536 7 004
Direccion de Finanzas y Tesoreria
2018 7934 302 497 92 22 122 60 2 18 161 0 0 0 439 1721 9655
2019 8435 0 912 428 45 105 95 0 30 159 0 0 0 35 1809 | 10244
Direccion de Servicios de Gestién
2018 3923 123 530 329 0 100 50 2575 1394 1130 250 167 70 0 6718 10 641
2019 4376 123 530 400 50 100 250 3084 780 1130 250 167 70 0 6934 11310
Direccion de Recursos Humanos
2018 | 12760 0 1007 486 25 150 724 0 100 360 0 0 0 313 3164 | 15924
2019 | 15075 0 806 266 25 100 250 0 50 360 0 0 0 159 2016 | 17091
Direccion de Gestion de las Realizaciones y Rendicién de Informes
2018 3091 0 95 41 15 45 23 0 8 40 0 0 0 0 267 3358
2019 3 046 0 23 0 0 50 80 0 3 10 0 0 0 27 194 3241

51




CUADRO A.I1.3: PRESUPUESTO AAP POR DEPENDENCIA ORGANICA, PARA 2018 Y 2019 (miles de délares)

wn g >3 3
9 (7] 2 SE - E 7))
= T n 8 T o8 | wes c2 | g | 84.| 93 8
c - " o " v c S ww_° .Eg °>,§ E'q:, - 4o Sc 1]
a S S o S = © S oo &0 280 i ‘S s wnl| b2 S
5 o = = s 5 S o S>3 oY S2E | o ce | ¢ | 825| 54 @
9 = ° 3 g ] = py :Qmo o9 T 5= o .9'5 n ,,,ED oc 8 o I
1] = o & B INE| ©8 v5m S o O n [ e s -
o c > i) n ° ] © 20 S| 2% >8 ) ce ] “'co| S8 =i 8 °
© o 0 o] S n ] = w=% T wol ] 5S¢ c oagc|l €0 o -
» b c c = @ a 9 O 2E| T oo =% | v c9 0 wopo| ©OF o
S 7 S g = = 5 5 CEE| Gu S58 oE | ¥ | 25%| ©2 e
2 = © 2 [T |S © | & |35 58S | tE® S5 | § | S8 33 z
@ - |9 o - Q0= w - =} 20 ——
S < |8 B[ F2 | 4% B8 | % | 85 | £8 .
E 8 Sk S
Direccién de Gestién Global de Riesgos
2018 2092 0 231 0 0 151 75 0 457 2549
2019 2829 0 269 0 0 121 35 0 0 64 489 3317
Direccion de Bienestar del Personal
2018 1393 0 35 0 0 96 87 0 0 1 61 0 0 0 0 0 50 331 1723
2019 1640 0 0 0 0 120 0 0 0 0 18 0 0 0 0 0 140 278 1918
Oficinas corporativas
2018 745 93 120 15 8 232 0 0 0 244 15| 1625 0 1| 2803 | 3264 5056 13 475 14 220
2019 9209 100 200 30 10 250 291 500 | 1800 0| 3000 | 3500 5591 15272 16 181
Consignaciones centralizadas
2018 745 93 120 15 8 232 0 0 0 244 15 | 1625 0 112803 | 3264 | 5056 | 13475 | 14220
2019 909 100 200 30 10 250 0 0 0 291 500 | 1800 0 0| 3000 | 3500 5591 15272 | 16181
Total general
2018 | 203476 | 21106 | 17238 | 5124 395 8213 | 2541 | 3664 | 3991 3396 | 10598 | 1949 | 1227 77 | 3633 | 3983 | 44795 | 131929 | 335405
2019 | 234414 | 23355 | 23551 | 4660 485 11956 | 3151 | 4274 | 4755 3229 | 11073 | 2180 | 1333 | 143 | 3660 | 3957 | 48939 | 150701 | 385116
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