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 مذكرة للمجلس التنفيذي
 

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي لينظر فيها

تعلق الذين يرغبون في إبداء بعض الملاحظات أو لديهم استفسارات ت المجلسأعضاء  لأمانةتدعو ا
بمحتوى هذه الوثيقة الاتصال بموظفي برنامج الأغذية العالمي المذكورة أسماؤهم أدناه، ونرجو أن يتم الاتصال 

 بفترة كافية. قبل ابتداء اجتماعات المجلس التنفيذي
 

 :(OEDE)مدير مكتب التقييم  Mr A. Wilkinson 2029-066513رقم الهاتف: 

 :(OEDE)موظف التقييم  Ms D. Tymo 2566-066513رقم الهاتف: 

 

الرجاء الاتصال بمشرف وحدة التوزيع وخدمات الاجتماعات إن كانت لديكم استفسارات تتعلق بإرسال 
 .(2328-066513)أو استلامها وذلك على الهاتف رقم:  الوثائق المتعلقة بأعمال المجلس التنفيذي
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 ملخـص
 

   

  ج القطري في السنغال بوصفه آلية لتخطيط وتنفيذ أنشطة العناصر بفعالية.يركز هذا التقييم على أداء البرنام 

إن البرنااااامج القطااااري للساااانغال، الااااذي يتفااااق توجهااااه الاسااااتراتيجي مااااع أهااااداف الخطااااة الحكوميااااة التاسااااعة للتنميااااة  
خفيااف وطااأة الاقتصااادية الاجتماعيااة، يسااهم فااي السااعي إلااى تحقيااق أهااداف برنااامج الأغذيااة العااالمي الراميااة إلااى ت

الفقر. ويجري تنفيذ الأنشطة في المناطق التي تؤثر فيها المساعدة الغذائياة تاأثيرا مباشارا علاى حيااة الساكان الفقاراء 
 الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي.

 

 وتؤكااد هااذه التجرلأااة الأولااى لاانهج البرنااامج القطااري فااي الساانغال الحاجااة إلااى أساااس منطقااي، ومخطااط اسااتراتيجية 
قطرياااة معاااد بإحكاااام، كماااا تؤكاااد أهمياااة الدراساااات المطلوباااة بشاااأن هشاشاااة الأوضاااا ، مااان أجااال إجاااراء الاختياااارات 
الملائماة للبرناامج القطاري. وينبغاي التشااجيع علاى إنشااء نظام ملائماة للرصااد والتقيايم نظارا للصاعوبات التاي ت تنااف 

 ي لتحقيق الأهداف.عملية الحصول على معلومات يمكن استخدامها لتقييم المدى الفعل

 

إن التقييم لا يشكك في عناصر الخدماة الاجتماعياة لالتغذياة فاي المجتمعاات المحلياة والمقاصاف المدرساية ، بينماا  
ينبغي إعادة بحث عنصر الإصحاح الحضري لجعله يتمشى ماع أولوياات سياساة تحفياز التنمياة. ومان المستصاوب 

ات فاااي المجتمعاااات المحلياااة، والأمااان الغاااذائي  فاااي عنصااار واحاااد. تجمياااع الأنشاااطة ذات الطاااابع الإنتااااجي لالغابااا
ويوصااى بتبنااي نهااج تشاااركي لتحسااين تحديااد الأنشااطة حسااب السااكان المسااتفيدين، ولممارسااة مزيااد ماان الرقابااة فااي 
تنفيااذ أنشااطة البرنااامج. ويحساان أن تعماال منظمااات الأماام المتحاادة والمنظمااات غياار الحكوميااة الوطنيااة والدوليااة معااا 

 ة شرا ة أ ثر فعالية.لإقام

 

   

  مشروع القـرار 

   

، ويأخاذ علماا أيضاا (WFP/EB.1/2001/6/1)دة فاي تقريار التقيايم هاذا ر علما بالتوصيات الوا المجلسيأخذ  
 المعلومااااااااااااااات المرفقااااااااااااااة مااااااااااااااذكرةبااااااااااااااالإجراءات الإداريااااااااااااااة المتخااااااااااااااذة حتااااااااااااااى ا ن، حساااااااااااااابما ياااااااااااااارد فااااااااااااااي 

(WFP/EB.1/2001/INF/10) ى اتخاذ مزيد من الإجراءات بشأن هذه التوصيات، مع عل المجلس. ويحث
 مراعاة الاعتبارات المثارة خلال المناقشة.
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 الخلفية والأساس المنطقي لتقديم المساعدة
تسجل معادل نماو ملايين نسمة، و  9في غرلأي أفريقيا. ويبلغ تعداد سكانها  2كم 196 722تمتد السنغال على مساحة   -1

فاي المائاة مان الساكان يعيشاون فاي منااطق ريفياة. ويساود السانغال مناا  مان الناو   60فاي المائاة . ويقادر أن  2.9مرتفعا ل
السوداني الساحلي، ويشتمل على فصل مطر واحد. ويعمل أ ثر من ثلثي الساكان النشاطين فاي الأنشاطة الزراعياة التقليدياة 

 ية المواشي، والحراجة .لالزراعة بمياه الأمطار، وترلأ

وعلاى الارغم مان القادرة التنافساية المتنامياة للاقتصااد الساانغالي عقاب تخفايض قيماة فرناك الاتحااد الماالي الأفريقاي فااي   -2
ل خااا ، ، لاام يتسان اسااتعادة النماو الاقتصااادي المساتدام نتيجااة للضاعف الهيكلااي للاقتصااد، إلااى جاناب، وبشااك1994عاام 

عدم تنو  الإنتاج الزراعي وتعرض البلد للتقلبات الجوية. ويعيش ما يقرب من ثلث الشعب السنغالي دون حاد الفقار لالعجاز 
ساااعر حاااراري . والفقااار أ ثااار انتشاااارا فاااي المنااااطق  2 400عااان الحصاااول باساااتمرار علاااى حصاااة يومياااة مااان الطاقاااة قااادرها 

 الجنولأية والوسطى الشمالية.

وتواجاااه مكافحاااة الفقااار وانعااادام الأمااان الغاااذائي صاااعوبات تفرضاااها قياااود ذات طاااابع بيئاااي لتبااااين ملحاااو  فاااي الإنتااااج   -3
الزراعااي مااان عااام  خااار بساابب التقلباااات المناخيااةس وتملااا  الترلأااة واساااتنزافهاس وتحااات الريااااح ، وذات طااابع بشاااري لضاااغط 

 يةس والهجرة من الريف إلى الحضرس والمشاركة المحدودة للمرأة في العملية الإنمائية .سكاني كثيف فيما يتعلق بالقدرة البيئ

وتستهدف سياسة الحكومة تلبية الاحتياجاات الغذائياة لأشاد المجموعاات ضاعفا فاي ساياي التحريار الاقتصاادي. وتلبياة   -4
دارة الااواردات بمزيااد ماان ال فاااءة. وقااد التزماات احتياجااات المعونااة الغذائيااة هااذه يتضاامن الحاجاا ة إلااى نمااو الإنتاااج الااداخلي واو

الحكومااة بتنفيااذ أنشااطة لتخفيااف وطااأة الفقاار، ممااا يعنااي تنويااع الاادخل وتحسااين انتفااا  السااكان الفقااراء بالخاادمات الأساسااية. 
ساااتراتيجية شااااملة لتعجيااال النماااو وعلاااى المااادى الطويااال، تنااادرج هاااذه التااادابير الرامياااة إلاااى تخفياااف وطاااأة الفقااار فاااي إطاااار ا

الاقتصااادي، ممااا يتااي  تحقيااق نمااو فااي الإنتاااج الااداخلي وانتعاااش القااوة الشاارائية للشااعب. وعلااى الماادى القصااير، تسااتهدف 
 التدابير الحكومية تعزيز الأمن الغذائي للمجموعات المعرضة للخطر بأ بر درجة، بمن فيها النساء والأطفال.

 نطاق التقييم
، إلاى الالتازام بتركياز الأنشاطة علاى الساكان 1994، الذي بدأ العمل به فاي عاام للبرنامجيستند نهج البرنامج القطري   -5

 الأ ثر تعرضا لانعدام الأمن الغذائي، وعلى عدد محدود من الأنشطة ذات الأولوية، بتطبيق سلسة من المبادئ التنفيذية.

. وركاازت عمليااة التقياايم  1ل22/3/2000و 6ويسااتند هااذا التقرياار إلااى أعمااال بعثااة تقياايم زارت الساانغال فااي الفتاارة بااين   -6
بشكل أساسي على أداء البرنامج القطري، بوصافه آلياة لتخطايط وتنفياذ أنشاطة فاي السانغال. واساتهدفت عملياة التقيايم باذلك 

لبرناامجي أن يكاون أ ثار فعالياة مان المشااريع المنعزلاة، وتاوفير تجاارب يساتفاد منهاا، ويمكان تقييم ما إذا كاان يمكان للانهج ا
 تطبيقها في إعداد برنامج قطري في المستقبل.

 وقد حاولت عملية التقييم بشكل خا  تحديد إلى أي مدى نج  البرنامج القطري في:  -7

                                                 

 فريق ، وخبير استشاري وطني.لرئيسا ل اتشكلت البعثة من خبيرين استشاريين دوليين لكان أحدهم   1ل
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  الإنمائية الجارية لتجميعها في إطار برنامج قطري فعالسالتمكين من تعديل الأنشطة 

 إحداث أثر في تحديد وصياغة وميزنة وحشد الموارد وتنفيذ الأنشطةس 

  في تعزيز التنمية لاتساي الأهداف، والتغطية الجغرافياة لننشاطة، والت امال ماع بارامج الوكاالات  البرنامجتعزيز فعالية
 رد سالأخرى، والمرونة في تخصي  الموا

 .تيسير اختيار "ممارسات أفضل" تتمشى مهام المعونة الغذائية التي تقدمها مع مبادئ سياسة تحفيز التنمية 

 عرض عام للبرنامج القطري 
  بميزانيااة قاادرها 2001-1999علااى أول برنااامج قطااري للساانغال ل 1998فااي عااام  للبرنــامجوافااق المجلااس التنفيااذي   -8

 –مليون دولار. ويرمي البرنامج القطري إلى تحقيق الأهداف العامة التالياة: لأ  تقاديم حاوافز لءبااء لإرساال أطفاالهم  11.7
تشجيع العاطلين  إلى المدرسةس لب  تشجيع الأمهات على المشاركة في البرنامج الصحي والتغذويس لج  –لا سيما البنات 

اعهم المعيشاايةس لد  تشااجيع المجموعااات القرويااة علااى المحافظااة علااى بيئااتهم، فااي الماادن علااى بااذل الجهااود لتحسااين أوضاا
نشاء بنية أساسية محدودة للإنتاج الزراعي.  واو

، فيمااا عاادا مااا 1/1/1999السااابقة الجاااري تنفيااذها فااي البلااد قباال  البرنــامجوقااد ضاام البرنااامج القطااري معظاام مشاااريع   -9
نشاا  "الأمان الغاذائي". وأعياد توجياه مختلاف عناصار البرناامج، بمسااعدة تحليال لهشاشاة الأوضاا  أجاري فاي يتصل منهاا ب

 . وهذه العناصر هي:1997عام 

 والنشااا  الااراهن هااو امتااداد للمشاارو  1970: باادأ تقااديم المساااعدة للمقاصااف المدرسااية فااي عااام المقاصــا المدرســية .
. والهدف من هذا العنصر هو الإسهام في استراتيجية للتعليم الاوطني 1998 إلى عام 1992المنفذ في الفترة من عام 

مع إيلاء اهتمام خا  للبنات الصغيرات والأطفال من المنااطق الريفياة  –مية يبزيادة المواظبة المدرسية والقدرات التعل
تلميااذ.  56 000ويا محاادد بااا عاان طريااق تااوفير الحصااة الغذائيااة ال افيااة أثناااء اليااوم. وعاادد المنتفعااين ساان –المحرومااة 

 مليون دولار. 5,5 ، وتبلغ ميزانيته 30مقاطعة لمن إجمالي  12ويشمل النشا  

 فااي إطااار المشاارو  الحكااومي للتغذيااة فااي المجتمعااات  البرنــامج: يجااري تنفيااذ نشااا  التغذيــة فــي المجتمعــال الم ليــة
الحكاومي للتغذياة فاي المجتمعاات المحلياة علاى  المحلية، ويستهدف تخفيف حدة سوء التغذياة. وتركاز أنشاطة المشارو 

المناااااطق الحضاااارية والمناااااطق المحيطااااة بالمناااااطق الحضاااارية حيااااث يسااااود سااااوء التغذيااااة. والمسااااتفيدون هاااام الحواماااال 
شهرا، الذين يعانون من سوء التغذياة. ومناذ بادء المشارو  فاي  36شهور و 6المرضعات والأطفال البالغ أعمارهم بين و 

 مليون دولار. 4.2فرد، بت لفة قدرها  445 000دد المستفيدين إلى ، وصل ع1997عام 

  إن هاادف هااذا المشاارو  علااى الماادى الطوياال هااو تحسااين الأوضااا  المعيشااية للسااكان فااي عشاار الإصــ اا ال يــري :
زالتهاااا والاااتخل  منهاااا،  مااادن. والأهاااداف المباشااارة للمشااارو  هاااي تنظااايم شااابكة فعالاااة لجماااع النفاياااات فاااي الحضااار، واو

لال اليااد العاملااة بأقصااى درجااة ممكنااة لتاارميم نظاام صاارف مياااه الأمطااار، وخلااق وظااائف مؤقتااة، خاصااة للعمااال واسااتغ
 البرنــامج، قادم 1995العااطلين المنتماين لجماعاات المصاال  الاقتصاادية. ومناذ باادء المشارو  فاي يناير/كاانون الثااني 

 مليون دولار. 3.9معونة تبلغ 

 رمي هذا العنصر إلى تمكين السكان من تولي المسؤولية عن إدارة الموارد الطبيعية : يالغابال في المجتمعال الم لية
من أجل تحسين الأمان الغاذائي. وأهدافاه هاي: تخفياف وطاأة الفقار لبياع منتجاات الغاباات ومنتجاتهاا الثانوياة، وتطاوير 
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تقنيااات زراعااة الغابااات، وتعزيااز  الزراعااة التسااويقية ، وتحسااين الأماان الغااذائي لالمحافظااة علااى المياااه والترلأااة ، ونشاار
علااى أسااس هشاشااة  اختيارتمقاطعااة  11مشااركة المارأة فااي إدارة الماوارد الطبيعيااة. وتقتصار التغطيااة الجغرافياة علاى 

 مليون دولار. 1.3، 1992أوضاعها ومعوقاتها البيئية. ويبلغ إجمالي ت لفة هذا النشا ، الذي بدأ في عام 

 نصر الدعم لرابطات الفلاحين من أجل بادء الإنتااج الغاذائي مان جدياد فاي إطاار البرناامج : يقدم هذا العالأمن الغذائي
الخا  لنمن الغذائي، في المناطق الجنولأية والجنولأية الشرقية من البلد، ولأرنامج منظمة كاريتاس الخيرية في منطقة 

الأساسااية الزراعيااة المائيااة، فااي عااام  اتيااتياايس. وقااد تماات الموافقااة علااى هااذا النشااا ، الااذي يتمثاال أساسااا فااي بناااء البن
 دولار. 736 000 ةبت لفة إجمالي 1999

 إنجازال البرنامج القطري 
 تقييم عام لأداء البرنامج القطري 

تااي ، وال1997لقااد أنشااب البرنااامج علااى أساااس المعلومااات الااواردة فااي دراسااة هشاشااة الأوضااا  التااي أجرياات فااي عااام   -10
يساارت بشااكل كبياار التحديااد الجغرافااي لأنشااطة البرنااامج القطااري. وتقاادم هااذه الدراسااة نظاارة عامااة علااى جوانااب الفقاار وانعاادام 
الأمااان الغااااذائيس وتمثااال خطااااوة أولاااى ضااااروية، ول اااان غيااار كافيااااة، فاااي طريااااق ا تساااااب المعرفاااة عاااان الحالاااة. ولعلااااه ماااان 

جراء دراسااات محااددة إضااافية لفااي القطااا  الحضااري مااثلا  ماان المستصااوب اساات مال الصااورة العامااة لهشاشااة الأوضااا  بااإ
شاااأنها أن تفضاااي إلاااى تحساااين فهااام أساااباب هشاشاااة الأوضاااا ، وسااالوك الساااكان، والمشااااركة فاااي أنشاااطة البرناااامج. وهاااذه 

 المعلومات ضرورية، فيما يبدو، من أجل تنقي  معايير الاختيار والتوصل إلى توافق آراء الشركاء المنفذين.

إن عنصااري المقاصااف المدرسااية والغابااات فااي المجتمعااات المحليااة يتمشاايان مااع الأهااداف الااواردة فااي مشاارو  خطااة   -11
العمليات، ول ن الشركاء المنفذين المختلفين قد واجهوا صعوبات في إنشاء نظام ملائماة للرصاد والتقيايم. ولاذلك، فاإن معظام 

أساساااا بعااادد المساااتفيدين والمساااتوى العاااام لااانداء. وتتاااوفر معلوماااات محااادودة، أو لا تتاااوفر علاااى البياناااات المتاااوفرة تتعلاااق 
الإطاالاي، لتقياايم ماادى تحقيااق الأهااداف. وفيمااا يتعلااق بالإصااحاح الحضااري والتغذيااة فااي المجتمعااات المحليااة، أعاادت وكالااة 

ان مان  تحدياد مقادار التقادم الاذي تحارزه الأنشاطة لتحقياق تنفيذ الأعمال العامة نظاما للرصد والتقيايم يفاي باالغرض، مماا يمكن
 الأهداف المحددة. أما عنصر الأمن الغذائي فهو أحدث من أن يقينم.

 التنسيق والشراكال
الأعماال  أنشئت لجنة لتنسيق البرنامج القطري عند بدء البرنامج القطاري. وتتاألف اللجناة مان ساتة ممثلاين وكالاة تنفياذ  -12

، وقد واجاه الممثلاون صاعوبات للاجتماا . أماا فيماا يتعلاق بلجناة التنسايق البرنامجالعامة، واللجنة الوطنية لنمن الغذائي، و
التقنية المنشأة ل ل عنصر، فاإن تشاغيلها منصاو  علياه بوضاوح فاي كال خطاة عملياات. وتام التوقياع علاى خطاة عملياات 

لأنشطة الثلاثة الموافاق عليهاا. ويجاري حالياا وضاع الخطتاين المتبقيتاين لالغاباات فاي واحدة لالمقاصف المدرسية  من بين ا
 المجتمعات المحلية والأمن الغذائي  في صيغتهما النهائية.

ياة والتعلايم . وعلاى نشا  المقاصف المدرساية بالاشاتراك ماع إدارة المان  والأشاغال المدرساية لوزارة الترلأ البرنامجيدير   -13
المسااااتوى المتوسااااط، تقتصاااار الشاااارا ة بشااااكل شاااابه حصااااري علااااى إدارة نقاااال الإماااادادات الغذائيااااة. ويتااااولى المسااااؤولون عاااان 
المقاصاااف المدرساااية التبلياااغ مااان الميااادان خااالال كااال عملياااة تفتااايش علاااى مساااتوى المقاطعاااة الأشاااخا . وينبغاااي توضاااي  
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دارة المن  الدراسية، والشركاء الإقليميين والشركاء على مستوى البرنامجن ومواصلة عملية تبادل المعلومات والاتصال بي ، واو
 المقاطعة.

في شرا ة مع وكالة تنفيذ الأعمال العامة في نشا  الإصحاح الحضري. ولم يتسن إقامة شرا ة تقنية  البرنامجويعمل   -14
ج العمليات، على الرغم من التجارب المشجعة في مدينتي روفيسك وبامبي. ويجاري عن طريق منظمة الأغذية والزراعة لدم

أيضا تنفيذ نشا  التغذية في المجتمعات المحلية بشرا ة مع وكالة تنفيذ الأعمال العامة. وتناتج الأغذياة الت ميلياة مؤسساات 
الإشااراف علااى العمليااات فااي إطااار  كاريتاااس الخيريااة هااي الشااريك التقنااي الأساسااي المسااؤول عاان ومنظمااةمحليااة خاصااة. 

 نشا  الأمن الغذائي.

وفاااي إطاااار مخطاااط الاساااتراتيجية القطرياااة والبرناااامج القطاااري، كترسااات الشااارا ة ماااع منظماااات الأمااام المتحااادة الأخااارى،   -15
منظمااااة ماااام المتحاااادة الإنمااااائي، و والجهااااات المانحااااة، والمنظمااااات غياااار الحكوميااااة، للتنساااايق بااااين دورات باااارامج صااااندوي الأ

اليونيساايف، وصااندوي الأماام المتحاادة للسااكان، وكااذلك مااع الخطااة الإنمائيااة الخمسااية التاسااعة فااي الساانغال. وكثياارا مااا ت ااون 
العلاقات على مساتوى غيار رسامي، ولا يتضا  بالقادر ال اافي وجاود شارا ة نشاطة، وأن ت اون قبال كال شايء تقنياة. بياد أناه 

اليونيسيف ببرنامج لدعم المقاصف المدرسية في منطقة كازامنس، وفاي إطاار تطبياق المباادئ التوجيهياة  منظمةعقب التزام 
اليونيساايف ماان أجاال إضاافاء الطااابع منظمااة و  البرنــامجماان مااذكرة تفاااهم بااين  الانتهاااءلصااندوي الأماام المتحاادة للسااكان، تاام 

 الرسمي على نهتج الشرا ة هذه.

، خمسة عناصر فيماا يتعلاق بتخفياف وطاأة 1998وقد حدد إطار الأمم المتحدة للمساعدات الإنمائية، المنشأ في عام   -16
 يااتالفقر: زيادة الدخل وتنويعه، وخلق العمالةس تحساين الحصاول إلاى الخادمات الاجتماعياة الأساساية مان خالال إنشااء البن

للمساتفيدين وتحساين نظاام رصاد الأوضاا  المعيشاية الأساريةس شابكات الأمانس  الأساسية المجتمعياةس دعام القادرات الإنتاجياة
 البرنـامجالنهوض الاقتصادي بالمرأة. وتؤثر أنشاطة البرناامج القطاري فاي كال عنصار مان هاذه العناصار الخمساة، ويشاارك 

ه لا ياازال يتعااين عماال فااي كاال منهااا مااع وكااالات أخاارى فااي منظومااة الأماام المتحاادة. بيااد أن التجااارب العمليااة تشااير إلااى أناا
 ال ثير لتعزيز الت امل في تنفيذ العناصر.

 التكامل والترابط والتركيز
إن التااارابط والت امااال محااادودان أو منعااادمان فاااي الشاااكل الاااذي تصااامم باااه الأنشاااطة وتااادار حالياااا، وذلاااك باااين مختلاااف   -17

حكاومي للتغذياة فاي المجتمعاات المحلياة، والمقاصاف المدرساية، والإصاحاح . الأنشطة ذات الطابع الاجتماعي لالمشارو  ال
وماان ناحيااة أخاارى، فااإن الأنشااطة ذات الطااابع الإنتاااجي لالغابااات فااي المجتمعااات المحليااة، والأماان الغااذائي  تباادي ت اااملا 

 مستصوبا أو متسقا. حقيقيا حيث إن أهدافهما متشابهة جدا. بيد أن تنفيذ هذين العنصرين كل على حدة ليس إجراء

والأدوات المعااادة لتحديااااد المسااااتفيدين بمزياااد ماااان ال فاااااءة لااام تحاااادث بشااااكل كامااال الأثاااار المنشااااود مااان حيااااث التركيااااز   -18
صاف الجغرافي. وليست ثمة نية صريحة لتنفيذ عدة عمليات في منطقة واحدة، باستثناء الحالة المعروفاة جيادا لأنشاطة المقا

المدرساااية والغاباااات فاااي المجتمعاااات المحلياااة. فأنشاااطة هاااذين العنصااارين تجاااري فاااي مقاطعاااة واحااادة نتيجاااة لدراساااة هشاشاااة 
 الأوضا .

 دعم البرنامج القطري 
ــامجنتيجااة لعمليااة تحقيااق اللامركزيااة فااي   -19 اان تخوياال الساالطة الماادير القطااري ماان إجااراء مناااقلاالبرن ت بااين أبااواب ، مكن

الميزانية أدت إلى تبسايط تنفياذ البرناامج. وقاد تسانى ذلاك بوجاه خاا  مان خالال إعاادة تخصاي  الاعتماادات المتبقياة مان 
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الأنشطة المست ملة لبعض المقاصف المدرسية  لأنشطة جديادة لالغاباات فاي المجتمعاات المحلياة ، أو بتوزياع مخصصاات 
 لها موارد. مالية مبكرا لبدء أنشطة جديدة لا توجد

وكاااان الموظفاااون الميااادانيون ينتظااارون صااادور دليااال يحااادد المساااؤوليات المختلفاااة التاااي ينطاااوي عليهاااا تنفياااذ البرناااامج   -20
 من إعداد دليل تصميم البرنامج. بالانتهاءالقطري، وتم سد هذا الفراغ مؤخرا 

المكتااب الإقليمااي لمنطقااة الساااحل فااي واجااادوجو ماان تقااديم مساااعدة كبياارة فااي مجااالات مختلفااة، ول اان مكتااب وتمكاان   -21
لااف المكتااب القطااري بمزيااد ماان  الساانغال كااان يااود تلقااي مزيااد ماان الاادعم ماان الوحاادة الإقليميااة للبرنااامج. وذلااك لأنااه بينمااا كت

تنظيم دورات تدريبياة محاددة خاصاة بانهج البرناامج، واوعاداد المسؤوليات، فإن عدد الموظفين ظل على ما هو عليه. وسيلزم 
 الوثائق المختلفة لمخطط الاستراتيجية القطرية، والبرنامج القطري ، والرصد والتقييم.

بالإضااافة  دادات،وطلبات الحكوماة إلاى إدارة الأمان الغاذائي أن تقادم الاادعم فيماا يتعلاق بجمياع الجواناب الخاصاة بالإما  -22
إلاى مهامهااا المتمثلاة فااي تاوفير المعلومااات بشاأن الأسااواي والمنااطق والمجموعااات المعرضاة للخطاار. وتقادم الحكومااة الاادعم 

 لمختلف الأنشطة بنفس القدر الذي دأبت عليه قبل تنفيذ نهج البرنامج القطري.

 أنشطة البرنامج القطري 
 دور المعونة الغذائية ووسائل تقديمها

: إن أثر المعوناة الغذائياة فاي زياادة المواظباة المدرساية بشاكل عاام، ومواظباة البناات بشاكل نشاط المقاصا المدرسية  -23
خاا ، معاروف جيادا. بياد أناه مان الصاعب تقيايم مادى الاساتفادة الفعلياة لتعلايم البناات مان هاذا النشاا ، وذلاك بسابب عاادم 

ية عن الأرقام البدئية، وعدم التمييز بين البنين والبنات. كما أنه من الصاعب تقادير الزياادة فاي الالتحااي توافر معلومات كاف
بالمدرسااة بااين الأطفااال ماان المناااطق الريفيااة المحرومااة نظاارا لأن البيانااات الوحياادة المتااوفرة تتعلااق بالأطفااال المااواظبين علااى 

م بإجماالي عادد الأطفاال فاي سان المدرساة. بياد أن التقيايم الناوعي المساتمد المدرسة، ولا تشتمل البياناات علاى مقارناة لعادده
 مية للتلاميذ.يمن هيئة التدريس يفيد بأن الحصة الغذائية لها أثر إيجابي جدا على القدرات التعل

الاحتياجااات التغذويااة لأشااد الفئااات ضااعفا  : تسااهم المعونااة الغذائيااة فااي تلبيااةنشــاط التغذيــة فــي المجتمعــال الم ليــة  -24
المرضعات، والأطفال الذين يعانون من سوء التغذياة ، وتشاجع النسااء علاى الاذهاب بانتظاام إلاى مرا از التغذياة و لالحوامل، 

المجتمعياااة حتاااى يمكااانهن الاساااتفادة مااان هاااذه الخااادمات المنظماااة، وتحساااين معااارفتهن بالتغذياااة والرعاياااة الصاااحية. والأغذياااة 
 وزعة تصننع محليا. الم

: للمعونة الغذائياة أثار إيجاابي فاي حشاد العماال العااطلين. وقاد حادث أن توقاف هاذا النشاا  نشاط الإص اا ال يري   -25
ذائياة تحااويلا لفتارات طويلاة خالال تنفياذه نتيجاة لعاادم وفااء السالطات الإدارياة المحلياة بالتزاماتهااا المالياة. وتشاكل المعوناة الغ

فااي المائاااة مااان المشااااركين فاااي أنشاااطة  50هامااا للااادخل بالنسااابة للشاااباب العااااطلين، لا ساايما الشاااابات اللائاااي يشاااكلن نحاااو 
جماعات المصال  الاقتصادية في المناطق الحضرية. ولما كاان هاذا النشاا  يمثال دعماا مالياا للحكوماة والسالطات الإدارياة 

 را لمبادئ سياسة تحفيز التنمية.المحلية، فينبغي إعادة دراسته نظ

: تسااتخدم المعونااة الغذائيااة كحااافز لحمايااة البيئااة. وتتمتااع جماعااات المصااال  نشــاط الغابــال فــي المجتمعــال الم ليــة  -26
والغاباات وهاذه الجماعاات الاقتصادية بالأولوية فاي تلقاي الإمادادات بالأغذياة. ولا تتضامن العقاود المبرماة باين خدماة الميااه 
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أي إشاارة إلاى مباالغ المسااعدة المتوقعاة لتلافاي رلأاط مساتوى الإنجااز بتقاديم المعوناة علاى وجاه الحصار. وكثيارا ماا تسااتخدم 
 في إعداد وجبات جماعية لدى تنفيذ الأشغال المجتمعية. البرنامجالأغذية التي يقدمها 

: تسااتخدم المعونااة الغذائيااة لبناااء أصااول لاسااتخدام المجتمااع المحلااي وللإنتاااج. بيااد أنااه لا تااوز  الغــذائينشــاط الأمــن   -27
 سوى كميات محدودة من الأغذية خلال الفترة الحرجة جدا لأي موسم القحط .

 ت ديد المستفيدين
ر نشااا  المقاصااف المدرسااية. ولا تاازال المعااايير والوسااائل التااي يظاال تحديااد المسااتفيدين يمثاال مسااألة حساسااة فااي إطااا  -28

ماا  البرنـامجتؤدي إلى التحديد الجغرافي للمستفيدين غير واضحة للعديد من الشركاء. وتمثل المادارس المساتفيدة مان أغذياة 
ايير الاختياااار فاااي فاااي المائاااة مااان المااادارس التااي تعمااال فاااي المنااااطق المحاااددة جغرافياااا. وكثياارا ماااا تتحااادد معااا 20و 10بااين 

المقاعات بواسطة اللجان الإدارية، أو بناء على مبادرة ناظر المدرسة. وظل عدد المستفيدين على نفس المستوى الذي كان 
فاي المائاة مان الأطفاال  5 ، ولا تقادم الإمادادات الغذائياة إلا إلاى نحاو مساتفيد 56 000عليه خلال المرحلة الساابقة تقريباا ل

 ظبين على المدرسة.السنغاليين الموا

. 1990، عقاب تنفياذ مشارو  نماوذجي بادأ فاي عاام 1995وأجري نشا  الإصحاح الحضري في عشر مادن مناذ عاام   -29
، قااررت الحكومااة توساايع نطاااي هااذا 1999وتضاامن المشاارو  أعمااال الإصااحاح ولأناااء البنيااة الأساسااية وترميمهااا. وفااي عااام 

جميع القرى البلدية والمادن فاي السانغال مان أجال تخفياف وطاأة الفقار والأوضاا  غيار الصاحية فاي المنااطق  النشا  ليشمل
 .البرنامجالحضرية الرئيسية، التي تتطلب قدرا كبيرا من موارد 

ن لاام تجاار بعااد دراسااات دقيقااة لتااوفير وتوجااد مرا ااز التغذيااة فااي المجتمعااات المحليااة فااي المناااطق المعتباارة فقياارة، ول اا  -30
فيهاا ساوء  ي معلومات معمقة بشأن الفقار الحضاري. وتاولى الأولوياة فاي الوقات الاراهن للمنااطق ال ثيفاة الساكان التاي يستشار 

 فرد. 4 000التغذية. وحجم السكان اللازم لإقامة مركز محدد با 

ـــامجاطعاااات المساااتفيدة مااان نشاااا  الأمااان الغاااذائي ماااع معاااايير الاختياااار الأساساااية وتتمشاااى عملياااة تحدياااد المق  -31 . للبرن
 وتتضمن المقاطعتين الأشد فقرا في المنطقة الجنولأية.

يئيااة. وتام تحدياد أنشاطة الغابااات فاي المجتمعاات المحليااة بنااء علاى دراسااة هشاشاة الأوضاا ، ووفقااا لحادة المشاا ل الب  -32
المسااتفيدة مناااطق تاادخل أنشااطة أخاارى، مااع إياالاء الاهتمااام إلااى تحديااد المناااطق المتجانسااة ماان  11وتمثاال المقاطعااات الااا 

 الناحية الايكولوجية. وتستند عملية تحديد المستفيدين أساسا إلى نطاي المشا ل البيئية ومصال  المجتمعات المحلية.

 اءالنستجاه  البرنامجالامتثال لالتزامال 
ــامجنظاام   -33 لصااال  الماارأة الساانغالية، حلقااة عماال  2000-1997مااع شااركائه، عقااب خطااة العماال الحكوميااة للفتاارة  البرن

 . وأدى 2001-1999للتوعية وأنشأ لجنة للرصد مسؤولة عن التحقق من الالتزامات، ومن التقياد بهاا خالال دورة البرمجاة ل
أيضا إلى تمويل برنامج تدريبي يتعلق بتمايز الجنسين للمساعدة في دعم العناصر الخمسة المكونة للبرناامج  البرنامجالتزام 

 القطري، والتركيز على إدارة الأغذية، والمهام الإدارية، والإدارة المحلية.

فاي المائاة مان مجماو  ميزانياة  50ما لا يقال عان  وتن  الالتزامات تجاه عنصر المقاصف المدرسية على تخصي   -34
لجميااع البنااات فااي المؤسسااات التااي تشااملها المساااعدة. ولاايس ماان  البرنــامج النشااا  للبنااات، واوعطاااء المساااعدة التااي يقاادمها

مواظبااة علااى مواظبااة البنااات علااى المدرسااة لأن البيانااات المتااوافرة عاان ال البرنــامجالممكاان تقياايم أثاار المساااعدة التااي يقاادمها 
 المدرسية غير مصنفة حسب الجنس.
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فاي المائاة  40متطاو  لنشاا  الإصاحاح الحضاري هام مان النسااء، مقارناة بنسابة الاا  6 000في المائة مان الاا  45إن   -35
كاماال نقااا  المياااه  المتوقعااة. ويشاامل النشااا  عنصاار مياااه الشاارب. وتاادير النساااء ماان جماعااات المصااال  الاقتصااادية بشااكل

ي ر . ويقدم نشا  التغذية في المجتمعات المحلية المساعدة للنساء والأطفال فقط. بيد أنه لا يزال من الضارو 118الجارية الا 
 زيادة إشراك المرأة في إنتاج الأغذية الت ميلية بغية تحقيق الا تفاء الذاتي.

في المائة من الموارد في إطار عنصار الأمان الغاذائي للنسااء. ويصاعب الحكام بتحقياق  60  ومن المقدر أن يخص  -36
هاذا الهادف فاي المنااطق التاي بادأت فيهاا الأنشاطة، لا ساايما منطقاة تيايس. فاأنوا  الأعماال المقارر الاضاطلا  بهاا تقتضااي 

نش  اء مخازن للحبوب في القرى .حشد جميع القرويين لبناء حوائط سياجية حجرية أو جسور أو حفر ا بار، واو

ولا تتضمن خطة عمليات عنصر الغابات في المجتمع المحلي أي إشارة واضحة بشأن دور المرأة ومشاركتها في هاذا   -37
مااا يلااي: "عقااب تنفيااذ النشاا . وتتعلااق البيانااات الوحياادة المتاحااة بالعمليااة الأولااى للتقياايم الاداخلي. وياان  تقرياار التقياايم علااى 

فااي  33فااي الساانغال لخطااة العماال لقضااايا الجنسااين، أرتفااع عاادد النساااء المسااتفيدات ماان هااذا النشااا  ماان  البرنــامجمكتااب 
". وتتلقى النساء الحص  وتدير الإمادادات مان خالال 1999و 1998في المائة في عامي  66إلى  1997المائة في عام 

 الرابطات النسائية.

 لتقييمأنشطة الرصد وا
درسااية بااإدارة الإماادادات أساسااا، ويااتم الحصااول عليهااا ماان كشااوف متتعلااق البيانااات المتاحااة حاليااا بشااأن المقاصااف ال  -38

. وتدفق البيانات الميدانية إلاى المرافاق المركزياة بطايء ويجاري باوتيرة غيار للبرنامجبيانات وسجلات يعدها المكتب المحلي 
 .الإمداداتظمة، ولا ييسر من ثم ترشيد إدارة منت

وتساااتند البياناااات المتاااوفرة عااان الرصاااد والتقيااايم فاااي إطاااار عنصااار الإصاااحاح الحضاااري إلاااى عااادد المتطاااوعين، وعااادد   -39
ذه البياناات كال أرلأعاة أشاهر، البلديات ، والمبالغ الموزعة في شاكل تعويضاات مالياة. وتعاالج وكالاة تنفياذ الأعماال العاماة ها

. وتوض  البيانات الأخرى التي تجماع خصيصاا، وتشاير أساساا إلاى الجواناب النوعياة لننشاطة البرنامجوترسلها إلى مكتب 
الأساسية المضطلع بها، أي مشا ل تواجه خلال تنفياذ المشارو : ال فااءة فاي التعياين وأسااليب تنظايم العمال، ودور مهاارات 

مصال  الاقتصادية، وغير ذلك من المعلومات. وتوفر جميع هذه العناصر معلومات عن النتائج المحققة، عمال جماعات ال
 وتشير إلى مدى مشاركة السلطات الإدارية المحلية والسكان في الأنشطة.

ار عنصار التغذياة فاي المجتمعاات المحلياة ومؤشرات الرصد الأ ثر تطورا لتقييم كفاءة الأنشطة المضطلع بهاا فاي إطا  -40
هااي: عاادد المرا ااز المشااتركة، وعاادد الأطفااال والنساااء المتلقااين للغااذاء الت ميلااي، وعاادد الحصاا  الموزعااة، وكميااة الغااذاء 
 الت ميلي التي تنتجها الشركات، ومقدار الغذاء الذي توزعه المرا ز. وتساعد هذه المؤشرات على تقييم التقدم المحرز، وعدد
وأنااوا  المسااتفيدين. بيااد أنهااا لا تعطااي فكاارة دقيقااة عاان أثاار النشااا . ويلاازم إدخااال مؤشاارات الأثاار، مثاال تطااور معاادلات سااوء 

 التغذية لدى الأطفال، والانتعاش التغذوي.

ي لا توجاد لاه فاي الوقات الحاالي أي لم تطور بعد مؤشرات الرصد الراهنة لعنصر الأمن الغذائي، الذي يبدأ للتو، والذ  -41
خطاااة عملياااات. بياااد أن منظماااة كاريتااااس الخيرياااة تقااادم مؤشااارات عاماااة بشاااأن عااادد مااان الحصااا  المقااارر توزيعهاااا، وعااادد 

الأساسية المقرر بناؤها لحوائط سياجية بالأحجار، ومخاازن الحباوب،  ياتالمشاركين من حيث عدد الأفراد/الأيام، وعدد البن
 المؤشرات تساعد على تقييم مستوى التنفيذ المحقق.وا بار . وهذه 

وتن  خطة العمليات الخاصة بعنصر الغابات في المجتمعات المحلياة علاى إنشااء نظاام داخلاي للرصاد والتقيايم يبادأ   -42
م علااى أساااس عقااود الالتاازام التااي بوضااع إجااراء لامركاازي للتخطاايط التشاااركي علااى المسااتوى المجتمعااي. ويعماال حاليااا النظااا
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تسااااعد علاااى تقيااايم الإنجاااازات الفعلياااة فيماااا يتعلاااق بالأنشاااطة المقاااررة. وينبغاااي إجاااراء مرحلاااة ثانياااة لتقيااايم فعالياااة العملياااات 
 المضطلع بها، ودور المعونة الغذائية.

 توافق البرنامج القطري مع سياسة ت فيز التنمية
  مااا يكفااي ماان بيانااات 1997م يااوفر الطااابع الوصاافي بشااكل أساسااي، الااذي يتساام بااه مخطااط الاسااتراتيجية القطريااة للاا  -43

ن من تصميم برنامج قطري فعال. ويتسق عدد من المبادئ الإنمائية الواردة في البرنامج القطاري ماع  تحليلية ذات صلة تمكن
لتجاادر الإشااارة إلااى أن البرنااامج القطااري الحااالي قااد اتعتمااد قباال تقرياار المبااادئ المعتماادة فيمااا بعااد فااي سياسااة تحفيااز التنميااة 

سياسة تحفيز التنمية . ومن ناحية أخرى، فإن دراسة هشاشة الأوضا ، التي يستمد منها تعرياف معاايير التغطياة الجغرافياة 
ن كاااان ينبغاااي إجاااراء مزياااد مااان  والتحدياااد الجغرافاااي للمساااتفيدين، أداة مفيااادة لا تسااااب مزياااد مااان المعرفاااة عااان البلاااد، حتاااى واو
 الدراسات الاجتماعية الاقتصادية لتحديد الأنشطة والسكان المستفيدين منها بمزيد من الوضوح.

وبشكل عام، فإن أنشطة البرناامج القطاري تساهم فاي تخفياف حادة انعادام الأمان الغاذائي الاذي تعااني مناه المجموعاات   -44
ماان خاالال مجااالين لننشااطة، وهمااا: لأ  تنميااة المااوارد البشاارية ماان خاالال دعاام النظااام التعليمااي وتحسااين حصااول المسااتفيدة 

النساء والأطفال على خدمات الرعاية الصحية والخدمات التغذويةس لب  المحافظة على البيئاة وتحساين الأوضاا  المعيشاية 
 وتعزيز الأمن الغذائي.

ومن حيث اتساي البرنامج القطري مع سياسة تحفيز التنمية، ثمة نشا  يتطلاب أن نولياه اهتماماا خاصاا. فقبال توسايع   -45
نطاااي برنااامج الإصااحاح الحضااري، ينبغااي إجااراء تحلياال دقيااق لهشاشااة الأوضااا  الحضاارية لوضااع المساااعدة التااي يقاادمها 

 في إطار السياسة سالفة الذكر. البرنامج

وبالنسبة لعنصر الأمن الغذائي، فالهدف من إنشاء أصول وتسليمها للمساتفيدين واضا  جلاي، كماا هاو الحاال بالنسابة   -46
 يااتللغرض من تلبية احتياجات المجتمع المحلي لآبار، وحواجز مضادة للتآ ل، ومخازن للحبوب وما إلاى ذلاك . فهاذه البن

أنشاطة إنتاجياة بينماا تحقاق أ بار قادر مان الرلأحياة. وياوز  الساكان فاي مجموعاات ولجاان لإدارة الأساسية تساعد على تنفياذ 
الأساسااية. ويسااير عنصاار الغابااات فااي المجتمعااات المحليااة لإعااادة التشااجير، وأعمااال المحافظااة علااى  ياااتوصااون هااذه البن

 المياه والترلأة، ولأرنامج المحطات المائية القروية  على نفس النسق.

 الالتوصي
 توجيه البرنامج

توضااا  هاااذه التجرلأاااة التنفيذياااة الأولاااى مااان خااالال الااانهج البرناااامجي أهمياااة وضااارورة وجاااود أسااااس منطقاااي لمخطاااط   -47
استراتيجية قطرية معاد بإحكاام للمسااعدة علاى إجاراء الاختياارات اللازماة فاي تطاوير ورصاد البرناامج القطاري. ويوصاى باأن 

لمكتب القطري دراساات تنصاب علاى عيناة نموذجياة مان المساتفيدين لإنشااء منااطق مرجعياة وتقيايم أثار الاساتثمار فاي يعد ا
 تحقيق الأهداف المباشرة، وعلى هشاشة الأوضا .

ماان أجاال تحسااين تحديااد وينبغااي إجااراء تحالياال للفقاار فااي المناااطق الحضاارية والمناااطق المحيطااة بالمناااطق الحضاارية   -48
 باقتناء أصول دائمة، ولأتنفيذ أنشطة مدرة للدخل. البرنامجالمستفيدين، ورلأط المساعدة الغذائية التي يقدمها 
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ويوصااى بزيااادة العماال بااالنهج التشاااركي ماان أجاال تحسااين تحديااد أولويااات السااكان المسااتفيدين، ولممارسااة مزيااد مااان   -49
 اقبة على تنفيذ المشرو ، وللرصد والتقييم بكفاءة.المر 

 تنفيذ البرنامج
بينما تتمشى بوضوح عناصر تنمية الموارد البشرية لالتغذياة فاي المجتماع المحلاي، ومشارو  المقاصاف المدرساية  ماع   -50

ي لجعلاه يتمشاى ماع السياساة الجديادة. ويقتصار هاذا سياساة تحفياز التنمياة، فإناه ينبغاي اساتعراض نشاا  الإصاحاح الحضار 
 النشا  في الوقت الحاضر على توفير الدعم المالي لإنشاء وظائف مؤقتة.

ولعله من المستصوب تجمياع الأنشاطة ذات الطاابع الإنتااجي، مثال الغاباات فاي المجتمعاات المحلياة والأمان الغاذائي،   -51
، ومنظماة الأغذياة والزراعاةا  واحد. ويوصاى فاي هاذا الصادد إقاماة شارا ة ثلاثياة باين خدماة الميااه والغاباات، في إطار نش

للحصول على خبرة ت ميلية في مجالي الأمن الغذائي وحماية البيئة. وسيتماشى تماما التنفيذ الثلاثي مع المبادئ  البرنامجو
 أصول للفقراء وتنميتها.التوجيهية لسياسة تحفيز التنمية من حيث إيجاد 

يجادها نتيجة للمعونة الغذائية معمول بها فاي أنشاطة مان قبيال الغاباات فاي   -52 وعملية الحصول على الأصول المنتجة واو
مال دراساات الجادوى المجتمعات المحلية والأمن الغذائي. ولتقدير الأثر الإيجابي للمعونة الغذائية تقديرا تاما، يوصاى باسات 

المزمعاااة بالنسااابة لننشاااطة المااادرة للااادخل مثااال جماعاااات المصااالحة الاقتصاااادية الحضااارية المشاااتركة فاااي التصااانيع المحلاااي 
لنغذياة المثااراة علااى مسااتوى المناااطق، أو المسااتودعات، أو مخااازن الحبااوب المرتبطااة بأنشااطة المقاصااف المدرسااية والأماان 

 الغذائي.

وتساتند الإدارة الحالياة للبرناامج القطاري إلااى بياناات الإمادادات التاي توفرهاا تقااارير الحساابات، التاي تساتند بادورها إلااى   -53
عمليات الجرد المختلفة التي يقوم بها المساتفيدون، وكشاوفات إدارة الإمادادات بالأغذياة. و ينبغاي تاوفير المعلوماات اللازماة 

القطاااري فاااي تقريااار كامااال للرصاااد والتقيااايم ل ااال نشاااا . ويتعاااذر فاااي الوقااات الاااراهن اساااتخدام البياناااات  لنجااااح أداء البرناااامج
 الأساسية لتقييم أثر المعونة الغذائية في تحقيق أهداف البرنامج القطري.

ط الشااركاء المنفااذين. وهااذا ماان ويوصااى بااأن يسااهم المكتااب القطااري فااي وضااع خطااة للرصااد والتقياايم تتماشااى مااع خطاا  -54
شااأنه أن يتااي  للمكتااب القطااري أن يحاادد المعلومااات المنشااودة وأن يحصاال علااى البيانااات اللازمااة للبرمجااة السااريعة ولاتخاااذ 

 قرارات بشأن توزيع الغذاء.

نفيذ البرنامج القطري، يوصى بتحديد مؤشرات ومن أجل الحصول على بيانات كمية ونوعية بشأن التقدم المحرز في ت  -55
الأداء للمساعدة في تقييم مدى التقدم في تحقياق الأهاداف. ومان المستصاوب فاي هاذا الصادد مواصالة بارامج التادريب علاى 

 .البرنامجبناء القدرات لموظفي 

للمكاتب القطرياة والعمال علاى تعزيزهاا وتحاديثها لت اون موا باة بفضال ينبغي تقييم القدرات الأساسية للتأ د من توافرها   -56
 التدريب المستمر.

 العمل في شراكة
اليونيسايف منظماة اليونيسايف بصاورة مشاتركة لوضاع عملياة منهجياة موحادة لتطاوير نشاا  منظمة مع  البرنامجيعمل   -57

نس. وتمثاال هاااذه العمليااة فرصاااة لتوساايع نطااااي الأنشااطة المشاااتركة لتشاامل المنااااطق للمقاصااف المدرسااية فاااي منطقااة كاااازام
الشااامالية فاااي البلاااد. ويوصاااى أيضاااا بتاااوفير المعلوماااات، لا سااايما علاااى المساااتوى المحلاااي، بشاااأن اساااتيفاء المااادارس والطلباااة 

 .البرنامجلشرو  الحصول على مساعدة 
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سااعي إلااى إقامااة شاارا ة أ ثاار فعاليااة بااين مؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة، فااي إطااار الأماام المتحاادة وينبغااي أيضااا ال  -58
للمساعدات الإنمائياة، وماع المنظماات غيار الحكومياة الوطنياة والدولياة. وينبغاي تحدياد أسااليب هاذه الشارا ة فاي إطاار عقاد 

 اليونيسيف.منظمة خا  بكل نشا ، كما هو الحال حاليا مع 
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