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 موجز تنفیذي

أن مستویات الجوع في تونس منخفضة عموما، فإن التفاوتات الجھویة تجعل أفقر الناس في بعض المناطق عرضة لانعدام الأمن مع 
انخفاض القوة الشرائیة لدى أشد الناس ضعفا. وتواجھ تونس عبئا  ھااقتصادیة من یحول دون الحصول على الأغذیة حواجزُ ما الغذائي. و

منةبالترافق مع نقص المغذیات الدقیقة، ا یشمل م، بذیةمزدوجا یتمثل في سوء التغ  .فرَط الوزن والسِّ

) في تونس في أداء دور استشاري تقني من خلال أنشطة تعزیز القدرات. ونتیجة لھذا التعاون، البرنامجونجح برنامج الأغذیة العالمي (
الاستقرار والحمایة الاجتماعیة، وتزید من فرص الحصول تعترف الحكومة بالوجبات المدرسیة كشبكة أمان اجتماعي یمكن أن تعزز 

 .على التعلیم والتغذیة، وتسھم في التنمیة الریفیة

من خلال  2017وتستند ھذه الخطة الاستراتیجیة القطریة إلى استعراض استراتیجي للأمن الغذائي والتغذیة في تونس أجري في عام 
، والمجتمع المدني الوطني، وأصحاب المصلحة من القطاع الخاص، والشركاء في عملیة شاملة ضمت الوزارات الحكومیة المعنیة

والفرص المتاحة لبلوغھ، وسلط الضوء  2التنمیة. وحدد الاستعراض الاستراتیجي الفجوات التي تعرقل تحقیق ھدف التنمیة المستدامة 
للحمایة الاجتماعیة یمكن الاستفادة منھ لضمان حصول  على الوجبات المدرسیة باعتبارھا مكونا أساسیا من مكونات النظام الوطني

المدرسیة بالمنتجات الوجبات الفئات الأكثر ضعفا في البلد على الأغذیة ولتعزیز قدرة المجتمعات المحلیة على الصمود من خلال نھج 
 المحلیة.

 المجلس التنفیذي 

 الدورة العادیة الأولى

 2018شباط /فبرایر 28-26روما، 

 التوزیع: عام

 2018 فبرایر/شباط 2التاریخ: 

 اللغة الأصلیة: الإنكلیزیة

 من جدول الأعمال 6البند 

WFP/EB.1/2018/6-A/2 

 المسائل التشغیلیة

 للموافقة

 .(http://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجتتاح وثائق المجلس التنفیذي على موقع 

 2022دیسمبر/كانون الأول  31 – 2018أبریل/نیسان  1 مدة المشروع

 أمریكیادولارا  4 327 356 البرنامجمجموع التكالیف التي یتحملھا 

 أ2 مؤشر المساواة بین الجنسین والعمر*

 *http://www.humanitarianresponse.info/system/files/documents/files/gm-overview-ar.pdf. 
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من مساعدة تقنیة ومشورة سیاساتیة، والاستفادة من شراكاتھ  البرنامجوتتوخى الخطة الاستراتیجیة القطریة لتونس استمرار ما یقدمھ 
الناجحة مع الحكومة وأصحاب المصلحة الآخرین على المستویین الوطني والدولي لتحقیق الحصیلة الاستراتیجیة للخطة، وھي "امتلاك 

ایة الاجتماعیة تعزز الأمن الغذائي المؤسسات الوطنیة في تونس لقدرات معززة على تنفیذ برامج محسنة للوجبات المدرسیة والحم
 ."2022والتغذیة بحلول عام 

 .المشورة السیاساتیة والمساعدة التقنیة للمؤسسات الوطنیة التي تنفذ برامج الوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة البرنامجوسیقدم 
تقنیة للارتقاء بالنموذج اللامركزي الحالي للوجبات وسیعمل مع الحكومة على تعزیز الأطر والأدوات التنظیمیة، وتقدیم المساعدة ال

 .المدرسیة وتسھیل عملیة تجریب طرائق التنفیذ المبتكرة

وتتماشى الخطة الاستراتیجیة القطریة مع الإصلاح الجاري في تونس لقطاع التعلیم واستراتیجیتھا للوجبات المدرسیة المستدامة، وكذلك 
سیما ركیزتھ الثالثة المتعلقة بالرعایة الاجتماعیة والوصول إلى  )، ولا2019-2015دة الإنمائیة (مع إطار عمل الأمم المتحدة للمساع

"امتلاك البلدان النامیة لقدرات  للبرنامج 5الخدمات الاجتماعیة العالیة الجودة. وستسھم الأنشطة المزمعة في تحقیق النتیجة الاستراتیجیة 
(الغایتان  2) ودعم تحقیق تونس لھدفي التنمیة المستدامة 9-17دامة" (غایة التنمیة المستدامة معززة على تحقیق أھداف التنمیة المست

 .4) و2-2و 2-1

 

 ∗مشروع القرار

) بتكلفة إجمالیة یتحملھا WFP/EB.1/2018/6-A/2)" (2022-2018( تونسلالقطریة یوافق المجلس على "الخطة الاستراتیجیة 
 أمریكیا.دولارا  4 327 356قدرھا  البرنامج

 

                                                      
 قرار، وللاطلاع على القرار النھائي المعتمد من المجلس، یرجى الرجوع إلى وثیقة القرارات والتوصیات الصادرة في نھایة الدورة.ھذا مشروع  ∗
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 التحلیل القطري -1

 السیاق القطري 1-1

، اعتمدت تونس دستورا 2014مطردا. وفي عام تقدما  2011حققت الدیمقراطیة التونسیة التي أطلقتھا ثورة الیاسمین في عام  -1
واستبدلت في  2015جدیدا وأجرت انتخابات تشریعیة ورئاسیة ناجحة. وقد حُلّت حكومة الوحدة التي تشكلت في فبرایر/شباط 

مة بائتلاف عریض من الأحزاب والأعضاء المستقلین وحلفاء نقابات العمال. ومن المتوقع أن تسُنَّ الحكو 2016أغسطس/آب 
 .الإصلاحات الضروریة للانتعاش الاقتصادي

. وقطاع الخدمات ھو المساھم الأكبر في 2016بلدا على دلیل التنمیة البشریة لعام  188من بین  97وتصُنَّف تونس في المرتبة  -2
، 2015. وفي عام في المائة 10في المائة والزراعة  28في المائة؛ وتمثل الصناعة  61الناتج المحلي الإجمالي للبلاد، بنسبة 

في المائة  15وھما قطاعان یمثلان معا نحو  –أدتّ الھجمات التي أثرت على قطاع السیاحة والإضرابات في قطاع الفوسفات 
في المائة. وتؤدي الصعوبات  1إلى إبطاء معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بحیث أصبح أقل من  –من الناتج المحلي الإجمالي 

تمرة التي تفاقمت بسبب التفاوتات المستمرة في مستویات المعیشة بین مختلف مناطق البلد إلى خطر التعرض الاقتصادیة المس
 .لمزید من السخط الشعبي والاحتجاجات

وعلى الرغم من التقدم المحرز، لا یزال عدم المساواة بین الجنسین یشكل عائقا كبیرا أمام التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة  -3
ارا للنساء والبنات وتمییزا ضدھن. فعلى سبیل المثال، تشارك النساء في الأنشطة المدرة للدخل وفي القوة العاملة ویسبب أضر

ر معدل البطالة الوطني بین النساء بنسبة  في المائة، في  22المأجورة والعملیات السیاسیة بمستوى أقل بكثیر من الرجال. وقدُِّ
في بلدا  144من بین  117في المائة بین الرجال. وقد احتلت تونس المرتبة  12بنسبة ، مقارنة 2017الربع الأول من عام 

 .2017التقریر العالمي للفجوة بین الجنسین لعام 

 2التقدم نحو ھدف التنمیة المستدامة  1-2

الجوع العالمي ، ضمن البلدان ذات مستویات الجوع "المنخفضة" على مؤشر 5.5: تصُنَّف تونس، بدرجة الحصول على الغذاء -4
. ومع ذلك، یتم استیراد ثلاثة أرباع الحبوب المطلوبة، مما یجعل أشد الناس فقرا عرضة لتضخم الأسعار. وبالإضافة 2016لعام 

إلى ذلك، فإن التفاوتات الجھویة والركود الاقتصادي یضعفان القوة الشرائیة، مما یشكل تحدیا لقدرة السكان الضعفاء على 
في المائة، مقارنة  26ام المناسب والمغذي. ومستویات الفقر في المناطق الریفیة مرتفعة إذ تبلغ نسبتھا ضمان توفیر الطع

 )1(في المائة. 10بالبیئات الحضریة حیث تبلغ 

أساسا على الدخل من العمل العارض. وتشمل  –في المائة  54 –وتعتمد معظم الأسر التي تعاني من انعدام الأمن الغذائي  -5
في المائة،  32خل ھذه الأسر الاستحقاقات الاجتماعیة، والعمالة غیر الماھرة وغیر المنتظمة خارج المزرعة بنسبة مصادر د

في المائة،  17في المائة، والعمالة غیر الماھرة المنتظمة بنسبة  25والعمالة غیر الماھرة وغیر المنتظمة في الزراعة بنسبة 
وتنعكس الأبعاد الجنسانیة لانعدام الأمن الغذائي في الفروق  )2(في المائة. 15وانیة بنسبة وتربیة الماشیة وإنتاج المنتجات الحی

بین الأسر التي یرأسھا رجال وتلك التي ترأسھا نساء. فالأسر التي ترأسھا نساء أكثر عرضة لانعدام الأمن الغذائي، ھي في 
وتسھم  )3(ر متزوجات ولدیھن أطفال، وتتحمل أكبر عبء للفقر.الغالب أسر وحیدة العائل تعلیھا نساء أرامل أو مطلقات أو غی

ر الرجال على أنھم مسؤولون عن إعالة أسرھم. وتشمل  القوالب النمطیة الجنسانیة في ارتفاع معدلات البطالة لدى النساء وتصوِّ
وتقیید وصول المرأة إلى الموارد  القضایا الحاسمة التمییز الجنساني في سوق العمل، والفوارق في الأجور بین المرأة والرجل،

                                                      
 . البیانات المصنفة حسب الجنس والعمر غیر متوفرة.2015 المعھد الوطني للإحصاء. )1(
. 30. صفحة ائي والتغذیة جنوبي وشرقي حوض البحر الأبیض المتوسطالأمن الغذ. 2013منظمة الأغذیة والزراعة للأمم المتحدة.  )2(
)http://www.fao.org/3/a-i3206e.pdf.( 
 . 30. صفحة الأمن الغذائي والتغذیة جنوبي وشرقي حوض البحر الأبیض المتوسط. 2013منظمة الأغذیة والزراعة.  )3(

)http://www.fao.org/3/a-i3206e.pdf.( 

http://www.fao.org/3/a-i3206e.pdf
http://www.fao.org/3/a-i3206e.pdf
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الاقتصادیة، بما في ذلك القروض اللازمة لبدء الأعمال التجاریة أو توسیعھا، ومحدودیة الحمایة الاجتماعیة للأسر ذات الدخل 
 المنخفض التي ترأسھا نساء.

. غیر أن التحدیات لا تزال قائمة، . أحرزت تونس في العقود الأخیرة تقدما كبیرا في التصدي لسوء التغذیةإنھاء سوء التغذیة -6
منة. ویقدر معدل انتشار  بما في ذلك العبء المزدوج لسوء التغذیة المتمثل بنقص المغذیات الدقیقة المقترن بفَرْط الوزن والسِّ

ل شھرا والحوام 59في المائة بین الأطفال الذین تتراوح أعمارھم بین صفر و 28فقر الدم المرتبط بنقص الحدید بنسبة 
 )4(.من النساء والبنات والمرضعات

في المائة  20في المائة بین النساء و 34وتمثل السمنة وفرط الوزن تحدیا كبیرا ومتنامیا، إذ تبلغ نسبة الذین یعانون من السمنة  -7
في المائة من الأطفال من التقزم، وفقا لأرقام عام  10غیر أن سوء التغذیة لدى الأطفال ما زال مستمرا، ویعاني  )5(بین الرجال.

وإلى جانب نصیب الفرد الناتج المحلي الإجمالي والوضع الاجتماعي والاقتصادي، ثمة عوامل أخرى مترابطة، مثل  )6(.2012
على نسبة عالیة من السعرات الحراریة من التونسیون إذ یحصل  –ت الأكل ضعف التنوع الغذائي، والخمول البدني، وعادا

 .تفسر الأسباب الكامنة خلف انتشار التقزم والسمنة وفرط الوزن –الأطعمة القائمة على القمح 

وھي  –ة في المائة من ھذه الحص 96للفرد، ویمثل القمح  الیوميالحراري في المائة من المدخول  50وتمثل الحبوب أكثر من  -8
وحصة القمح في المدخول الحراري  )7(نسبة عالیة جدا مقارنة بالبلدان المماثلة من حیث نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.

 )8(في المائة. 50الیومي للفرد في تونس ھي الأعلى في العالم، بنسبة تناھز 

ویعیش  )9(في المائة من العاملین على الصعید الوطني 15یشتغل في قطاع الزراعة إنتاجیة ودخل أصحاب الحیازات الصغیرة:  -9
ویبلغ متوسط  )10(في المائة من العمالة الریفیة. 44في المائة من السكان في المناطق الریفیة. وتمثل الزراعة  34ما یقرب من 

لتي یزید عددھا عن في المائة من المزارع المسجلة ا 75ھكتارات، ولكن المساحة تقل عن ذلك لنحو  10مساحة المزرعة 
 )11(مزرعة. 000,500

ویعني "تأنیث" الزراعة أن حصة المرأة من القوى العاملة الزراعیة آخذة في التزاید. وھذا لا یؤدي بالضرورة إلى تحسین في  -10
یة، فإن في المائة من الإنتاج الزراعي تنتجھ مشروعات أسر 80حالة عمالة المرأة أو رفاھھا بالمقارنة بالرجل. ففي حین أن 

الرجال یعتبرون ھم مدراء المزارع الأسریة بینما تعمل النساء بصفة رئیسیة كعمالة غیر مدفوعة الأجر. ونتیجة لذلك، فإن 
مساھمات المرأة في الإنتاج الزراعي والأمن الغذائي الأسري تمیل إلى أن تكون مخفیة في البیانات. وتعني علاقات القوة بین 

اضین أجرا من الرجال، كما یخضعن لمزید من القیود فیما یتعلق بالوصول إلى الأصول الإنتاجیة مثل الجنسین أن النساء یتق
الأراضي والأسواق والمدخلات الزراعیة. وتشیر "قاعدة بیانات الجنسین والحقوق في الأراضي" التابعة لمنظمة الأغذیة 

ة من الأراضي الزراعیة، وھناك علاقة مباشرة بین حجم في المائ 4والزراعة إلى أن النساء المزارعات لا یمتلكن سوى 
الأراضي المستغلة ودرجة مشاركة المرأة في الأنشطة الزراعیة: فكلما كانت مساحة الأرض أكبر، قلَّ عدد النساء العاملات 

بكثیر من أجور فیھا. وتمیل المرأة في قطاع الزراعة إلى العمل في وظائف موسمیة منخفضة الأجر وھي تتلقى أجورا أقل 
دولارا للرجل. ویضطلع الرجال، على الأرجح، بأدوار  212دولارا للمرأة و 135إذ أن متوسط الدخل الشھري یبلغ  –الرجل 

  .في القیادة وصنع القرار

                                                      
 . متاح على:المعالم القطریة للتغذیة: تونس. 2015المعھد الدولي لبحوث سیاسات الأغذیة.  )4(

https://www.ifpri.org/publication/2015-nutrition-country-profile-tunisia. 
 المرجع نفسھ. )5(
 المرجع نفسھ. )6(
 .6. صفحة اتجاھات أساسیة في القطاع الزراعي الغذائي. معالم أساسیة قطریةمصر والأردن والمغرب وتونس. . 2015منظمة الأغذیة والزراعة.  )7(
 .10، صفحة المرجع نفسھ )8(
 .19، صفحة المرجع نفسھ )9(
. الثورة غیر المكتملة: توفیر فرص ووظائف أفضل وثروة أكبر لكل التونسیین. 2014البنك الدولي.  )10(

http://documents.worldbank.org/curated/en/658461468312323813/pdf/861790DPR0P12800Box385314B00PUBLIC0.pdf. 
 ).http://www.apia.com.tn/arلفلاحیة (وكالة النھوض بالاستثمارات ا )11(

https://www.ifpri.org/publication/2015-nutrition-country-profile-tunisia
http://documents.worldbank.org/curated/en/658461468312323813/pdf/861790DPR0P12800Box385314B00PUBLIC0.pdf
http://www.apia.com.tn/ar
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ومنتجات ولفترة طویلة، أعطت السیاسات الزراعیة الأفضلیة لكبار المنتجین في مجالات من قبیل إنتاج الحبوب ولحم البقر  -11
الألبان. وكثیرا ما یواجھ المنتجون الزراعیون، كمنتجي الفاكھة المخصصة للتجفیف، ومنتجي الزیتون لاستخراج الزیت، 
ومنتجي الفواكھ والخضروات الطازجة، وھم أساسا في المناطق الداخلیة، صعوبات في الحصول على التمویل والمدخلات 

صاد الزراعي وفي تسویق وتصدیر منتجاتھم. وھذا یقلل من قدرة المنتجات التونسیة والمعلومات والمشورة بشأن مسائل الاقت
 )12(على المنافسة في الأسواق الوطنیة والدولیة ویؤدي إلى تراجع الوضع المالي والاجتماعي للمھن الزراعیة.

في تونس الاستغلال غیر المنضبط . تشمل التحدیات التي یواجھھا نظام إنتاج الأغذیة والزراعة النظم الغذائیة المستدامة -12
والاستخدام غیر المستدام لموارد التربة والمیاه، مما یضعف الإمكانات الاقتصادیة والإیكولوجیة لقطاع الزراعة. ویھدد استخدام 

في المائة من المحاصیل تزرع على أرض ذات خصوبة  46التربة غیر المستدام خصوبة الأراضي الصالحة للزراعة حیث أن 
ملیون ھكتار من الأراضي الزراعیة معرضة للتعریة. ویخاطر البلد بفقدان ما یصل  1.1دودة أو منخفضة جدا، في حین أن مح

ویعتبر الشرق الأوسط وشمال  )13(.2050في المائة من أراضیھ الصالحة للزراعة بسبب التعریة والتصحر بحلول عام  50إلى 
رة في المیاه في العالم، وتواجھ المنطقة مخاطر كبیرة تتعلق بتغیر المناخ. ویتوقع معھد أفریقیا من بین المناطق الأكثر جفافا وند

 )14(.2040الموارد العالمیة أن تكون تونس أحد البلدان الثلاثة والثلاثین الأكثر معاناة من الإجھاد المائي بحلول عام 

 بیئة الاقتصاد الكلي

اجتماعیة واقتصادیة خلال السنوات الخمس المقبلة. وتتوقع الحكومة نمو الناتج من المتوقع أن تستمر تونس في مواجھة تحدیات  -13
. 2016في المائة عام  1.5، وھو ما یمثل زیادة مقارنة بنسبة نمو بلغت 2017في المائة في عام  2.5المحلي الإجمالي بنسبة 

لحد من الإنفاق العام والمساعدة على خلق ، سعت الدولة جاھدة إلى إجراء إصلاحات اقتصادیة تھدف إلى ا2011ومنذ ثورة 
وأثرا بشكل كبیر على أعداد  2015فرص العمل، في حین أن صناعة السیاحة لم تتعافَ بعدُ من ھجومین رئیسیین وقعا في عام 

ل، إلى السیاح. وحتى الآن، لم تؤد الجھود المبذولة للحد من عدم المساواة، وتعزیز الخدمات العامة، وتعزیز خلق فرص العم
 تحسینات كبیرة وواضحة، الأمر الذي یكمن خلف السخط العام الذي یرجح أن یستمر في المستقبل القریب.

. ومن 2017ملیار دولار أمریكي لعام  2.85ملیار دولار أمریكي وعجز مالي قدره  27ولدى تونس دیون خارجیة قدرھا  -14
عامة بطیئا، حیث یكافح الائتلاف الحاكم لاتخاذ خطوات حاسمة لكبح المرجح أن یكون التقدم المحرز في ضبط أوضاع المالیة ال

 الأجور في القطاع العام وزیادة الإیرادات الضریبیة مع الحفاظ في الوقت نفسھ على السلام الاجتماعي.

 الروابط الرئیسیة بین القطاعات

ف التنمیة المستدامة. وقد بدأ إصلاح شامل تعمل الحكومة على تنفیذ إصلاحات ترمي إلى النھوض بالتقدم نحو تحقیق أھدا -15
للتعلیم بھدف إعداد الشباب لسوق العمل العصریة من خلال تحسین جودة التعلیم ورفع مستوى المناھج وإعادة النظر في نھج 

من خلال بذل  )10). وتعالج الحكومة مسألة عدم المساواة (ھدف التنمیة المستدامة 4التعلیم في البلاد (ھدف التنمیة المستدامة 
) والاستثمار 8سیما من خلال تعزیز فرص العمل (ھدف التنمیة المستدامة  جھود متجددة لتنمیة المناطق الریفیة والداخلیة، ولا

). وتھدف الإصلاحات الجاریة في قطاع العدالة والمؤسسات الأخرى إلى تعزیز 9في البنى التحتیة (ھدف التنمیة المستدامة 
). وتواصل الحكومة مواجھة التحدیات المتعلقة بالمساواة بین الجنسین 16ة المدنیة (ھدف التنمیة المستدامة المساءلة والعدال

). ولم یترجم بعد التقدم الملحوظ في تعلیم البنات إلى مساواة في سوق العمل. 5وتمكین النساء والبنات (ھدف التنمیة المستدامة 
في المائة بین الرجال. أما الولایات  11في المائة مقابل  56غ معدل البطالة بین النساء ففي ولایة مدنین، على سبیل المثال، یبل

الأخرى التي تشھد تفاوتا كبیرا بین الجنسین في معدلات البطالة فھي باجة وجندوبة والقیروان والقصرین. وتقدر دراسة وطنیة 

                                                      
  ).https://www.giz.de/en/worldwide/22735.html( الوكالة الألمانیة للتعاون الدولي )12(
معالجة الاعتماد على . INRA .(2015الزراعیة ( بحوث. المعھد الوطني لل2050في سیناریو ارتفاع درجة الحرارة في العالم درجتین مئویتین بحلول عام  )13(

 .2050الواردات الزراعیة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا حتى عام 
 .2015معھد الموارد العالمیة.  )14(

http://www.wri.org/blog/2015/08/ranking-world%E2%80%99s-most-water-stressed-countries-2040. 

https://www.giz.de/en/worldwide/22735.html
http://www.wri.org/blog/2015/08/ranking-world%E2%80%99s-most-water-stressed-countries-2040
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تخرجن من التعلیم العالي یزید عن عدد الرجال، فإن معدل البطالة عن السكان والعمالة أنھ على الرغم من أن عدد النساء اللائي ی
 )15(في المائة بین الرجال. 21في المائة بین النساء و 41بلغ  2015في عام 

 الفجوات والتحدیات المتعلقة بالجوع 1-3

لدى أشد الناس ضعفا في البلاد. إن ما یحول دون الحصول على الأغذیة المغذیة لیس عدم توافرھا، بل عدم كفایة القوة الشرائیة  -16
في المائة في إقلیمَي الشمال  32في المائة في تونس الكبرى و 9في المائة، وھو یتراوح بین  15ویزید معدل الفقر الوطني عن 

الغربي والوسط الغربي. وتظھر معدلات البطالة تباینا كبیرا، فھي مرتفعة بشكل خاص في المناطق الداخلیة وبین الشباب 
 في المائة بین النساء. 41في المائة بین الرجال و 19لنساء. ویبلغ متوسط معدلات البطالة في المناطق الریفیة وا

وعلى مدى العقود الأربعة الماضیة، عززت الإعانات الغذائیة التي تمولھا الحكومة الوطنیة من إمكانیة حصول الأشخاص  -17
بصورة متزایدة على أنھا غیر كافیة وغیر موجھة جیدا، حیث أن نسبة كبیرة  الضعفاء على الأغذیة الأساسیة، ولكن ینظر إلیھا

ه  )16(من ھذه الإعانات توجھ إلى الأشخاص ذوي الدخل المتوسط إلى المرتفع. وبالإضافة إلى ذلك، فإن الإعانات الغذائیة تشوِّ
یعزز الاعتماد على الأطعمة القائمة على الحبوب،  القدرة التنافسیة المحلیة للأغذیة غیر المدعومة مثل الفواكھ والخضروات، مما

 الأمر الذي ینطوي على تحدیات تغذویة.

من المعھد التونسي للدراسات الاستراتیجیة، قاده ، الذي 2017الاستعراض الاستراتیجي للأمن الغذائي والتغذیة لعام  وأجري -18
ووكالات الأمم المتحدة وغیرھا من المنظمات معنیة، الخلال عملیة شاملة وتشاوریة تقودھا الحكومة، جمعت بین الوزارات 

التآزر  زیزوالقطاع الخاص. ویرمي ھذا النھج التشاوري إلى تع ة،المانحالجھات و ،والھیئات المتخصصة ،الوطنیة والدولیة
لبلوغ تونس  ھاواجھبین برامج مختلف الشركاء وإلى الترویج لشراكات جدیدة. وقدم الاستعراض تحلیلا شاملا للتحدیات التي ت

 الفجوات والتحدیات التالیة:وحدد  2030بحلول عام  2ھدف التنمیة المستدامة 

  سیما  ولا –مع أن توافر الأغذیة لا یشكل تحدیا كبیرا، فإن المخاطر المرتبطة بتغیر المناخ وتدھور الموارد الطبیعیة
سیما الحبوب، قد تعرقل استدامة النظم الغذائیة  ذائیة، ولاوالاعتماد المتزاید على الواردات الغ –ندرة المیاه والتصحر 

 .الوطنیة في الأجل الطویل

  مع أن الوصول المادي إلى الأغذیة مضمون عملیا من خلال شبكة وطنیة من تجار التجزئة الصغیرة والكبیرة، فإن
ترتب علیھ من تدھور في القوة الشرائیة الوصول إلیھا اقتصادیا یواجھ تحدیات متزایدة، مثل تضخم الأسعار الكبیر وما 

، وارتفاع معدلات البطالة باستمرار، والاعتماد على الواردات الغذائیة. وتكتسي ھذه التحدیات أھمیة 2011منذ ثورة 
سیما المسنون الفقراء والأسر الریفیة  خاصة بین أكثر الفئات ضعفا، بما في ذلك سكان المناطق الریفیة الفقیرة، ولا

 .خفضة الدخل التي ترأسھا نساءالمن

 سیما القمح، في المدخول  تنبع الفجوات والتحدیات المرتبطة بالاستخدام من الاعتماد الشدید المستمر على الحبوب، ولا
سیما الخبز المدعوم، وانتشار المخاطر الصحیة  الحراري الیومي، والمستویات المرتفعة جدا من ھدر الأغذیة، ولا

 ة، بما في ذلك فرط الوزن، وفقر الدم الناجم عن نقص الحدید، والسكري:المتصلة بالتغذی

o  17(عاما من السمنة أو فرط الوزن، 69و 20في المائة من التونسیین الذین تتراوح أعمارھم بین  46یعاني( 
ا عام 15في المائة من التونسیین في سن  65حیث أشارت دراسة حدیثة إلى أن ھذه النسبة تبلغ في المتوسط 

                                                      
 .4المجلد . 2014التعداد العام للسكان والسكنى لسنة . 2014المعھد الوطني للإحصاء.  )15(

http://www.ins.tn/sites/default/files/publication/pdf/RGPH-national-education-site.pdf. 
 (مسودة). 26في تونس. صفحة  . معالم الحمایة الاجتماعیة2017منظمة العمل الدولیة.  )16(
 . متاح على:استقصاء عن الاستھلاك الأسري للأغذیة. 2015المعھد الوطني للإحصاء.  )17(
 http://www.ins.tn/fr/enquetes/enquete-consommation#horizontalTab2" تحت عنوان ،Indice de Masse Corporale مؤشر كتلة) "

 الجسم).

http://www.ins.tn/sites/default/files/publication/pdf/RGPH-national-education-site.pdf
http://www.ins.tn/fr/enquetes/enquete-consommation#horizontalTab2
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في المائة من  30في المائة بین الرجال. ووجدت الدراسة نفسھا أن  56في المائة بین النساء و 72 –فما فوق 
 )18(في المائة من النساء. 39في المائة من الرجال و 19 –التونسیین في ھذه الفئة العمریة یعانون من السمنة 

o في المائة  29عاما فما فوق  15شخاص في سن یبلغ معدل انتشار فقر الدم الناجم عن نقص الحدید بین الأ
 )19(في المائة بین الرجال. 21في المائة بین النساء، و 36عموما، و

o  في المائة بین  20عاما فما فوق، ویبلغ حالیا  15سن یتزاید معدل الإصابة بمرض السكري بین الأشخاص في
 )20(في المائة عموما. 19في المائة بین النساء، و 18الرجال، و

  تشمل الفجوات الرئیسیة في السیاسات التي تم تحدیدھا الحاجة إلى وضع استراتیجیة وطنیة متعددة القطاعات للتغذیة
الصحیة، بما في ذلك حملات التوعیة العامة؛ والحاجة إلى معالجة المستویات المرتفعة من ھدر الأغذیة من خلال 

لمصلحة؛ والحاجة إلى تشجیع ودعم روح المبادرة الزراعیة، استجابة منسقة في مجال السیاسات تشمل جمیع أصحاب ا
 .وإعادة النظر في نظام التدریب المھني الزراعي

  لا تزال أوجھ عدم المساواة بین الجنسین قائمة، كما یتبین من عدم تحقق زیادة في إمكانیة حصول المرأة على الموارد
سیما اللاتي یترأسن أسرا وحیدة العائل في  ولا –ون النساء وتحكمھا فیھا، على الرغم من "تأنیث" الزراعة، ومن ك

 .من بین الأكثر عرضة للصعوبات في الحصول على الأغذیة الآمنة والمغذیة والكافیة طوال السنة –المناطق الریفیة 

النظام الوطني وقد سلط الاستعراض الاستراتیجي القطري الضوء على الوجبات المدرسیة بوصفھا مكونا أساسیا من مكونات  -19
للحمایة الاجتماعیة، ویمكن الاستفادة منھا لضمان حصول الفئات الأكثر ضعفا في البلد على الأغذیة، ولتعزیز قدرة المجتمع 
المحلي على الصمود، وللتمكین الاقتصادي للمرأة من خلال نھج الوجبات المدرسیة بالمنتجات المحلیة. وذكر الاستعراض أن 

  :ویر نظام شامل للحمایة الاجتماعیة لضمان ما یليتونس بحاجة إلى تط

  بما في ذلك رعایة الأمومة  –الوصول إلى مجموعة من السلع والخدمات المحددة وطنیا تشكل الرعایة الصحیة الأساسیة
 وتستوفي معاییر التوافر، وإمكانیة الوصول، والقبول، والنوعیة؛ –

 ل بالمستوى الأدنى المحدد وطنیا أو أعلى منھ لضمان الحصول على ضمان الدخل الأساسي للأسر التي لدیھا أطفا
 التغذیة والتعلیم والرعایة وأي سلع وخدمات أخرى ضروریة؛

  ضمان الدخل الأساسي بالمستوى الأدنى المحدد وطنیا أو أعلى منھ، للأشخاص الذین ھم في سن العمل لكنھم غیر
 ت المرض والبطالة والأمومة والعجز؛سیما في حالا القادرین على كسب دخل كاف، ولا

 ضمان الدخل الأساسي بالمستوى الأدنى المحدد وطنیا أو أعلى منھ لكبار السن. 

 الأولویات القطریة 1-4

 الحكومة

وأدت عملیة الانتقال في مرحلة ما بعد الثورة في تونس إلى سلسلة من الإصلاحات الرامیة إلى توطید الدیمقراطیة وإرساء  -20
للنمو الاقتصادي المطرد. ویتمثل أحد المساعي الشاملة للحكومة في التوصل إلى عقد اجتماعي جدید یؤدي فیھ توفر الأساس 

 .فرص العمل وتحسین الخدمات الاجتماعیة والكرامة والأمن إلى ترسیخ الاستقرار السیاسي والشرعیة

. وتحدد ھذه الخطة الخمسیة الأولى منذ 2020-2016 ، طرحت الحكومة الخطة التنمویة الخمسیة لتونس للفترة2016وفي عام  -21
خطط الحكومة لاستعادة الاستقرار واستئناف التخطیط الاستراتیجي الطویل الأجل. وھي تحدد رؤیة جدیدة للتنمیة  2011ثورة 

                                                      
في المائة من المجیبین الذین تتراوح  35. كان استقصاء عن الفحوص الطبیة في تونس. 2016المعھد الوطني للصحة العمومیة ومنظمة الصحة العالمیة.  )18(

 عاما یعانون من السمنة. 70و 35أعمارھم بین 
 .استقصاء عن الفحوص الطبیة في تونس. 2016المعھد الوطني للصحة العمومیة ومنظمة الصحة العالمیة.  )19(
 المرجع نفسھ. )20(
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تمكین تونس من تحقیق الاجتماعیة والاقتصادیة القائمة على موارد بشریة مؤھلة تأھیلا عالیا وبنیة أساسیة من الدرجة الأولى ل
 :. وتستند الخطة إلى خمس ركائز2020في المائة بحلول عام  4معدل نمو سنوي یزید عن 

 الحوكمة الرشیدة وإصلاحات الإدارة العامة وتدابیر مكافحة الفساد؛ 

 الانتقال بتونس من بلد منخفض التكلفة إلى مركز اقتصادي؛ 

 التنمیة البشریة والإدماج الاجتماعي؛ 

 21(الطموحات المحلیة؛ تحقیق(  

 إنشاء الاقتصاد الأخضر باعتباره دعامة للتنمیة المستدامة. 

، 2016ویحدد مشروع التعلیم في تونس، الذي عرضھ كتاب أبیض صدر عن وزارة التربیة بشأن إصلاح قطاع التعلیم لعام  -22
از الطلابي؛ وضمان إدماج النظام التعلیمي أربعة تحدیات ھي: كفالة الإنصاف وتكافؤ الفرص؛ وتحسین نوعیة التعلیم والإنج

في سوق العمل والمجتمع؛ وتحسین الحوكمة. ویحدد الكتاب الأبیض أیضا تسعة أھداف استراتیجیة للإصلاح، تشمل فیما تشملھ 
ومنع  –) 5تطویر الحیاة المدرسیة من خلال الوجبات المدرسیة وتوفیر السكن والنقل والأنشطة الخارجیة (الھدف الاستراتیجي 

 ).7الفشل المدرسي والتسرب (الھدف الاستراتیجي 

التزاما صریحا  2014وتعتبر قضایا المساواة بین الجنسین وتمكین النساء والبنات أولویات وطنیة. ویؤكد دستور تونس لعام  -23
نسین في جمیع الھیئات بتعزیز ترقیة المرأة إلى مناصب المسؤولیة في جمیع القطاعات والعمل على تحقیق المساواة بین الج

المنتخبة في البلد والقضاء على العنف ضد المرأة. وقد أطلقت وزارة المرأة والأسرة والطفولة استراتیجیة لتمكین المرأة 
اقتصادیا، یمكن أن تسھم بشكل غیر مباشر في تحسین الأمن الغذائي. وتشمل المبادرات تزوید النساء اللاتي یرأسن أسرھن 

 .معدات للتجھیز الزراعي وتمكینھن من الحصول على قروض بدون فوائد لتمویل مشروعات الأعمال بإعانات لشراء

 الأمم المتحدة والشركاء الآخرون

. وتشمل الأھداف الشاملة للأمم المتحدة والجھات 2011شھدت تونس زیادة كبیرة في المساعدة الإنمائیة الدولیة منذ ثورة عام  -24
عب التونسي في توطید دعائم الدیمقراطیة المقامة حدیثا، وخلق فرص عمل، ومنع التطرف العنیف، المانحة في البلد دعم الش

ثلاث ) 2019-2015إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائیة في تونس (وتوجیھ تونس نحو مسار التنمیة المستدامة. ویحدد 
مم المتحدة إلى تونس: الحكم الدیمقراطي؛ النموذج الاقتصادي ركائز ستصب فیھا النتائج المقررة للمساعدة التي تقدمھا الأ

 .الشامل والمرن والمستدام؛ والحمایة الاجتماعیة والإنصاف في الحصول على الخدمات الاجتماعیة العالیة الجودة

عن طریق تعزیز  سیما وتعمل منظمة الأغذیة والزراعة بالتعاون مع الحكومة لدعم التحسینات في أداء القطاع الزراعي، ولا -25
إدارة النظم الزراعیة. وتدعم المنظمة أیضا تطویر ممارسات زراعیة جیدة لتعزیز الإدارة المستدامة للموارد الطبیعیة وھي 

 .تعمل على تعزیز الحوكمة السیاسیة في قطاع الزراعة. وتقوم المنظمة حالیا بتنقیح وتحدیث إطارھا للبرمجة القطریة

بي أكبر جھة مانحة لتونس، وقد تجاوزت مساھمتھ المالیة في التعاون أكثر من ضعفیھا منذ الثورة، حیث ویعتبر الاتحاد الأورو -26
ویھتم الاتحاد  )22(من خلال المنح والقروض والمساعدات المالیة الكبیرة. 2016و 2011ملیار یورو بین عامي  3.5تم تحویل 

الأوروبي بصفة خاصة بمعالجة التفاوتات الجھویة وخلق فرص مدرة للدخل للمجتمعات المحلیة المعرضة لحرمان اجتماعي 
، نشر الاتحاد الأوروبي تقریرا عن الشؤون الجنسانیة حدد السیاسات الرئیسیة في تونس من 2014وسیاسي مشدد. وفي عام 

ادة مشاركتھا في الأعمال التجاریة الرائدة، ومشاركتھا في الحیاة السیاسیة، وتعزیز أدوارھا في أجل تعزیز عمالة المرأة، وزی
 .المنطقة

                                                      
 یتعلق ذلك بمطامح التونسیین في الولایات الأربع والعشرین في البلاد. )21(
 .enlargement/neighbourhood/countries/tunisia_en-https://ec.europa.eu/neighbourhoodسیاسة الجوار الأوروبي ومفاوضات التوسع.  )22(

https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/neighbourhood/countries/tunisia_en
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، وقعت الوكالة والحكومة مذكرة 2017وتستمر الوكالة الإیطالیة للتعاون الإنمائي كشریك نشط للحكومة. وفي فبرایر/شباط  -27
ملیون یورو التي سبق أن منحتھا الحكومة الإیطالیة  200ریحة الأولى البالغة ملیون یورو، تكمل الش 165تفاھم بقیمة كلیة بلغت 

ملیون  65ملیون یورو ومنحا بقیمة  100یشمل قرضا میسرا بقیمة  –ملیون یورو  165لتونس. وقد تم توجیھ مبلغ إضافي قدره 
 .والھجرة إلى أربعة قطاعات: إیجاد فرص العمل ومصادر الدخل، والتعلیم، والطاقة، –یورو 

وتدعم وكالات الأمم المتحدة الجھود المبذولة للنھوض بالمساواة بین الجنسین والأنشطة الرامیة إلى إحداث تحول في العلاقات  -28
بین الجنسین. فعلى سبیل المثال، تعمل ھیئة الأمم المتحدة للمرأة على استقلال المرأة الاقتصادي، وتعطي الخطة الاستراتیجیة 

المتحدة الإنمائي الأولویة لتعزیز المشاركة السیاسیة للمرأة، ویدعم صندوق الأمم المتحدة للسكان جمع البیانات  لبرنامج الأمم
المصنفة حسب الجنس والعمر في المناطق، وتشمل ولایة منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة "تعزیز تنمیة روح المبادرة 

ب عن طریق التدریب"، ویعزز مشروع منظمة العمل الدولیة بشأن "العمل اللائق في مجال الأعمال وتوفیر فرص العمل للشبا
 .للمرأة" عمل المرأة بالتعاون مع النقابات ووزارة الشؤون الاجتماعیة

 الآثار الاستراتیجیة بالنسبة للبرنامج –2

 تجربة البرنامج والدروس المستفادة 2-1

ي تقني من خلال أنشطة تعزیز القدرات. وقد أطلق المشروع الإنمائي في تونس في تونس في القیام بدور استشار البرنامجنجح  -29
بھدف أساسي ھو تعزیز قدرة الحكومة على تحسین  2013في دیسمبر/كانون الأول  للبرنامجالتابع ) 2013-2017( 200493

 .نوعیة واستدامة البرنامج الوطني للوجبات المدرسیة

المساعدة التقنیة والمشورة السیاساتیة على ثلاثة محاور  البرنامج)، قدم 2015-2014(وخلال المرحلة الأولى من المشروع  -30
رئیسیة ھي: استعراض البرنامج الوطني للوجبات المدرسیة؛ وتنظیم زیارات دراسیة من خلال التعاون فیما بین بلدان الجنوب 

المستدامة تم التصدیق علیھا في دیسمبر/كانون لتبادل الخبرات وأفضل الممارسات؛ ووضع استراتیجیة للوجبات المدرسیة 
یقدم خلالھا  2018في المساعدة في مرحلة ثانیة حتى یونیو/حزیران  البرنامج. وطلبت الحكومة أن یستمر 2014الأول 

تعزیز الأطر  إلى البرنامجالمساعدة التقنیة والمشورة السیاساتیة من أجل تفعیل الاستراتیجیة وتنفیذھا. ویھدف الدعم الذي یقدمھ 
والأدوات التنظیمیة، والارتقاء بنموذج الوجبات المدرسیة اللامركزیة، وتجریب طرائق تنفیذ جدیدة تتسم بالكفاءة وتیسر 

تباع نھج متعدد الأبعاد، وتشمل تعزیز الروابط مع الإنتاج الزراعي االمساءلة وتدعم التنمیة المحلیة. وتتوخى ھذه الطرائق 
ص مدرة للدخل للمرأة في المناطق الریفیة، وتعزیز مشاركة المجتمعات المحلیة، ودعم الأنشطة المراعیة المحلي، وإیجاد فر

 .للتغذیة من خلال إنشاء حدائق مدرسیة، وإعداد قوائم وجبات مدرسیة مغذیة ومتوازنة، وتعزیز إدارة البرامج

كشبكة أمان اجتماعي یمكنھا أن تحقق نتائج متعاضدة في واستنادا إلى ھذا التعاون، اعترفت الحكومة بالوجبات المدرسیة  -31
مجالات التعلیم والحمایة الاجتماعیة والتغذیة، وتعزز في الوقت نفسھ التماسك الاجتماعي والقدرة على الصمود لدى المجتمعات 

ات المدرسیة المستدامة في المحلیة من خلال نھج الوجبات المدرسیة بالمنتجات المحلیة. ونتیجة لذلك، فإن استراتیجیة الوجب
 .تونس ھي حجر الأساس في خطط البلد لإصلاح قطاع التعلیم

)، یسعى جاھدا إلى إدماج قضایا المساواة بین الجنسین 2017، تماشیا مع خطة عملھ للمساواة بین الجنسین في تونس (البرنامجو -32
ھا. ویتضمن النھج المتعدد الأبعاد للوجبات المدرسیة في جمیع أنشطتھ لتنمیة القدرات وفي تصمیم المشروعات وتنفیذھا ورصد

ویجري تنفیذه حالیا في تونس جھودا كبیرة لتعمیم مراعاة المنظور الجنساني وضمان أن تكون البرامج  البرنامجوالذي وضعھ 
دة على تصحیح "قادرة على إحداث تحول جنساني" من خلال تعزیز التغییر في العلاقات بین الجنسین وأدوارھما. وللمساع

الأعراف الاجتماعیة التمییزیة، یعزز ھذا النھج إیجاد فرص مدرة للدخل للنساء أصحاب الحیازات الصغیرة في المناطق الریفیة 
من خلال تشجیع مشاركة المنظمات المجتمعیة التي تقودھا النساء في سلسلة الإمداد الخاصة بالوجبات المدرسیة وفي استخدام 

 .ةالحدائق المدرسی
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 الفرص المتاحة للبرنامج 2-2

الحالیة لتعزیز القدرات على النحو المتوخى في خطة  البرنامجستوفر الخطة الاستراتیجیة القطریة إطارا لاستمرار أنشطة  -33
فرصا إضافیة لتزوید الحكومة بالمساعدة التقنیة  للبرنامجالعمل لتعزیز البرنامج الوطني للوجبات المدرسیة، الذي یتیح 

بوضع  البرنامجوالمشورة السیاساتیة في مجالي الوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة. وعلى وجھ الخصوص، سیقوم 
 مشروعات تجریبیة مبتكرة للوجبات المدرسیة تستجیب للاعتبارات الجنسانیة من حیث مراعاة القضایا الجنسانیة وتعزیز

المساواة بین الجنسین وتمكین النساء والبنات. تعتزم الحكومة، باستخدام الدروس المستفادة وأفضل الممارسات الناشئة عن 
 .المشروعات التجریبیة، توحید ھذا النھج على الصعید الوطني في جمیع المدارس المشاركة في برنامج الوجبات المدرسیة

 التغیرات الاستراتیجیة 2-3

إمكانیات إقامة شراكات جدیدة، بما في ذلك مع  البرنامجد بالاستعراض الاستراتیجي القطري، سوف یستكشف بالاسترشا -34
طوال فترة الخطة الاستراتیجیة القطریة من خبرتھ  البرنامجوكالات الأمم المتحدة والمجتمع المدني والقطاع الخاص. وسیستفید 

ة بشأن الوجبات المدرسیة لدعم برامج الحمایة الاجتماعیة الأخرى التي تقودھا في تقدیم المساعدة التقنیة والمشورة السیاساتی
بشكل استباقي مع السلطات الوطنیة فرص توسیع نطاق دعمھ التقني للمجالات  البرنامجالحكومة والتي تراعي التغذیة. وسیناقش 

، بما یتماشى مع نتائج 2التنمیة المستدامة ھدف والتي یمكن أن تسھم في تحقیق تونس  البرنامجالأخرى ذات الصلة بخبرة 
استعداده للاستجابة لطلبات الحكومة للحصول على مساعدة تقنیة إضافیة  البرنامجالاستعراض الاستراتیجي القطري. وسیكفل 

 .في تعزیز قدرة البلد على تحقیق أھداف التنمیة المستدامة

لسوء التغذیة من خلال تعزیز البرامج والسلوكیات الوطنیة المراعیة إلى التصدي لانتشار العبء المزدوج  البرنامجوسیھدف  -35
، بالتعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتربیة والعلم والثقافة البرنامجللتغذیة التي تفضي إلى تناول أطعمة أكثر صحة. وسیعمل 

غذیة والنظافة الصحیة والتعلیم البیئي في (الیونسكو) ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (الیونیسف)، على تعزیز إدراج مواد الت
نطاق دعمھ  البرنامجالمناھج الدراسیة الوطنیة. وتمشیا مع الأولویات الوطنیة ومتطلبات تعزیز قدرات الحكومة، قد یوسع 

ق الأھداف للوجبات المدرسیة بحیث یشمل تعزیز النظام الوطني الأوسع نطاقا للحمایة الاجتماعیة، مما یقوي مساھماتھ في تحقی
الرامیة لإحداث إلى البرمجة  البرنامجالوطنیة للأمن الغذائي والتغذیة. وتتیح الخطة الاستراتیجیة القطریة فرصة للنھوض بانتقال 

) 2021-2017) وخطتھ الاستراتیجیة (2020-2015الجنساني بما یتماشى مع سیاستھ بشأن المساواة بین الجنسین (التحول 
ذات الصلة تشجیع تعیین النساء  البرنامج). وتشمل مبادرات 2018-2017بین الجنسین في تونس (وخطة عملھ للمساواة 

المستفیدات في المناصب القیادیة في لجان إدارة المشروعات بھدف تحویل العلاقات غیر المتكافئة بین الجنسین وتعزیز تقاسم 
لدخل للنساء في المناطق الریفیة من خلال إنشاء ودعم الحدائق فرصا مدرة ل البرنامجالسلطة بین النساء والرجال. كما سیوفر 

 .المدرسیة التي یتم من خلالھا تمكین النساء من خلال إنتاج أغذیة صحیة مغذیة للأسواق المحلیة

 التوجھ الاستراتیجي للبرنامج  -3

 الاتجاه، والتركیز، والآثار المنشودة 3-1

تأخذ الخطة الاستراتیجیة القطریة في الاعتبار نتائج الاستعراض الاستراتیجي القطري والدروس المستفادة والمناقشات مع  -36
، من خلال الخطة الاستراتیجیة القطریة، تقدیم البرنامجالحكومة والجھات المانحة وأصحاب المصلحة الآخرین. وسیواصل 

ني للوجبات المدرسیة بھدف معالجة الأسباب الكامنة وراء انعدام الأمن الغذائي. ووفقا المساعدة التقنیة لتعزیز البرنامج الوط
) وخطة عملھ للمساواة 2020-2015)، وسیاستھ بشأن المساواة بین الجنسین (2021-2017( للبرنامجللخطة الاستراتیجیة 

الاستراتیجیة القطریة وتنفیذھا ورصدھا  في جمیع مراحل وضع الخطة انیةبین الجنسین، سیدرج النظر في القضایا الجنس
بالتالي  البرنامجلضمان تطبیق برامج وسیاسات قادرة على إحداث تحول جنساني من أجل عالم خالٍ من الجوع. وسیكفل 

تصنیف البیانات المتعلقة بكل شخص حسب الجنس والعمر؛ وكون التحلیل الجنساني جزءا لا یتجزأ من جمیع عملیات التقییم 
حث والمساعدة التقنیة والمعرفة وإدارة المعلومات وما یتصل بذلك من عمل؛ وتعمیم مراعاة الاعتبارات الجنسانیة في جمیع والب
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مبادرات البرامج والسیاسات وتعزیز القدرات؛ ومشاركة النساء والرجال والبنات والأولاد ومنظماتھم ومؤسساتھم بطرق 
 .لمساواة بین الجنسینتمكینیة تعزز النتائج المنصفة وتنھض با

الحالیة في تعزیز قدرة الحكومة على تحسین نوعیة واستدامة البرنامج الوطني  البرنامجویتمثل الغرض الرئیسي من أنشطة  -37
تقدیم المساعدة التقنیة والمشورة  البرنامجالمدرسیة. وسیواصل للوجبات للوجبات المدرسیة بما یتماشى مع المعاییر الدولیة 

وھو مكلف  2015منذ إنشائھ في عام  البرنامجإلى وزارة التربیة ودیوان الخدمات المدرسیة التابع لھا والذي یدعمھ  السیاساتیة
 .بإدارة أعمال النقل وأماكن الإقامة والأنشطة الخارجیة المدرسیة فضلا عن الوجبات المدرسیة

ة بولایة زغوان استخدام منتجات محلیة لإعداد وجبات ویتوخى نموذج مبتكر یجري حالیا تجریبھ في معتمدیة الناظور الریفی -38
في مطبخ مركزي لتقدیمھ  – البرنامجاستنادا إلى المبادئ التوجیھیة المتعلقة بالتغذیة والنظافة الصحیة التي وضعھا  –مدرسیة 

ئیة في العام الدراسي إلى المدارس التابعة. ومن المتوقع أن یبدأ تشغیل المطبخ المركزي الأول لمطاعم المدارس الابتدا
. وتعتزم الحكومة تعمیم وتكرار ھذا النھج على الصعید الوطني، استنادا إلى الدروس المستفادة من المشروعات 2017/2018

 .التجریبیة

العمل في شراكة مع المعھد الوطني للتغذیة ووزارتي التربیة والصحة العمومیة لتصمیم وجبات مغذیة  البرنامجوسیواصل  -39
مثل فقر الدم لدى  –ة تسھم في زیادة التنوع الغذائي، مما یساعد على معالجة العبء المزدوج لنقص المغذیات الدقیقة متوازن

والسمنة. وفي إطار الشراكة مع وزارة الفلاحة، ستستمر إقامة الحدائق المدرسیة كمراكز للتغذیة وللتعلیم  –الأولاد والبنات 
ء والرجال على المستوى المحلي والأولاد والبنات في المدارس، فضلا عن توفیر مصدر البیئي تھدف إلى الوصول إلى النسا

 .تكمیلي للخضراوات والفاكھة في وجبات الغداء المدرسیة

وتتماشى الخطة الاستراتیجیة القطریة مع الكتاب الأبیض الخاص بإصلاح قطاع التعلیم، واستراتیجیة تونس للوجبات المدرسیة  -40
سیما الركیزة الثالثة المتعلقة بالحمایة الاجتماعیة  ، ولا)2019-2015( ار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائیةالمستدامة، وإط

والوصول المنصف إلى الخدمات الاجتماعیة العالیة الجودة. وستسھم الأنشطة التي تتوخاھا الخطة الاستراتیجیة القطریة في 
غایة التنمیة ك البلدان النامیة لقدرات معززة على تحقیق أھداف التنمیة المستدامة " ("امتلا للبرنامج 5النتیجة الاستراتیجیة 

من خلال تقدیم  4و 2). وستعزز الخطة الاستراتیجیة القطریة قدرة تونس على تحقیق ھدفي التنمیة المستدامة 9-17المستدامة 
المؤسسات الوطنیة على تحسین برامج الوجبات المدرسیة  المساعدة التقنیة والمشورة السیاساتیة التي تؤدي إلى تعزیز قدرة

الشراكات  البرنامج، سییسر 5والحمایة الاجتماعیة. وبالإضافة إلى ذلك، وتمشیا مع الأھداف الأوسع للنتیجة الاستراتیجیة 
ءات، وتشجیعھا المسؤولة والخاضعة للمساءلة من أجل تعزیز القدرات الوطنیة، والسعي لضمان اتساق السیاسات والإجرا

 .لمشاركة أصحاب المصلحة المتعددین في تنفیذ وترویج الابتكار لتحقیق جمیع أھداف التنمیة المستدامة

 الحصائل الاستراتیجیة، ومجالات التركیز، والنواتج المتوقعة، والأنشطة الرئیسیة 3-2

على تنفیذ برامج محسنة للوجبات المدرسیة والحمایة  : امتلاك المؤسسات الوطنیة في تونس لقدرات معززة1الحصیلة الاستراتیجیة 
 .2022الاجتماعیة تعزز الأمن الغذائي والتغذیة بحلول عام 

، بناء على طلب من الحكومة، دعم تعزیز البرنامج الوطني للوجبات المدرسیة في تونس. وستستمر الأنشطة البرنامجسیواصل  -41
وطنیة من خلال تقدیم المساعدة التقنیة التي تمكن الحكومة من تنفیذ برنامج بھدف تعزیز القدرات ال 2022الحالیة حتى عام 

وجبات مدرسیة أكثر كفاءة وفعالیة واستدامة باعتباره مكونا حیویا في نظامھا الأوسع لشبكات الأمان الاجتماعي. وفي الوقت 
قطري، وسیسعى إلى المساھمة في ھذا الجھد، معالجة الفجوات التي حددھا الاستعراض الاستراتیجي ال البرنامجنفسھ، سیدعم 

من خلال العمل في شراكة مع جمیع أصحاب المصلحة المعنیین بالأمن الغذائي من أجل تعزیز تحقیق تونس ھدف التنمیة 
 .، وربما من خلال توسیع مساعدتھ التقنیة لشبكات الأمان الأخرى إذا طلبت الحكومة ذلك2المستدامة 

عمل مع وزارات التربیة، والفلاحة، والصحة العمومیة، والشؤون الاجتماعیة، والمرأة والأسرة والطفولة ال البرنامجوسیواصل  -42
لتعمیم النھُج التي تؤدي إلى تعزیز المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة في جمیع الأنشطة، وتیسیر التنسیق بین الوزارات في 

تشجیع وتیسیر الرحلات الدراسیة والتعاون  البرنامجدرسیة. وسیواصل مجال وضع وتنفیذ برنامج وطني معزز للوجبات الم
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فیما بین بلدان الجنوب، مثل المشاركة في المنتدى العالمي لتغذیة الطفل، والزیارات إلى مراكز الامتیاز في مكافحة الجوع 
في البرازیل والصین والھند، ومشاركة تونس في مبادرة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا للوجبات المدرسیة  للبرنامجالتابعة 

 .والحمایة الاجتماعیة

"امتلاك البلدان  للبرنامج 5والنتیجة الاستراتیجیة  9-17وتسھم ھذه الحصیلة الاستراتیجیة في تحقیق غایة التنمیة المستدامة  -43
 .ى تحقیق أھداف التنمیة المستدامة"النامیة لقدرات معززة عل

 مجالات التركیز

تمثل الأسباب الجذریة محور التركیز الرئیسي لھذه الحصیلة. وتھدف الأنشطة إلى تعزیز قدرة الحكومة على معالجة الأسباب  -44
السكان، وتقدیم سیما من خلال تحسین ظروف التعلم بین الفئات الضعیفة من  الجذریة لانعدام الأمن الغذائي والضعف، ولا

 .برامج للحمایة الاجتماعیة تتصف بالفعالیة وبالكفاءة وبمراعاة التغذیة

 النواتج المتوقعة

 ستتحقق ھذه الحصیلة من خلال ثلاثة نواتج ھي: -45

  استفادة تلامیذ المدارس من الأطر التنظیمیة المعززة المتعلقة بالوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة ومن الأدوات
، وفئتا النواتج جیم وطاء، والنتیجة 3زمة لتحسین الحیاة المدرسیة والنھوض بالإدماج الاجتماعي (المستوى اللا

 ).4، وھدف التنمیة المستدامة 5الاستراتیجیة 

 وجبات استفادة تلامیذ المدارس والمجتمعات المحلیة في معتمدیات منتقاة في جمیع أنحاء البلد من نموذج لامركزي لل
یروج للحمایة الاجتماعیة المراعیة للتغذیة، ویدعم الاندماج الاجتماعي ویحسن الحیاة المدرسیة (المستوى  المدرسیة

 ).4، وھدف التنمیة المستدامة 5، وفئة النواتج جیم، والنتیجة الاستراتیجیة 2

 طق المستھدفة من استفادة تلامیذ المدارس والمزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة والمجتمعات المحلیة في المنا
، فئة 2تصمیم وتنفیذ طرائق مبتكرة للوجبات المدرسیة تعزز الاندماج الاجتماعي وتحسن الحیاة المدرسیة (المستوى 

 ).4، ھدف التنمیة المستدامة 3و 5النواتج جیم، النتائج الاستراتیجیة 

 الأنشطة الرئیسیة

 .للمؤسسات الوطنیة التي تنفذ برامج الوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة : تقدیم المشورة السیاساتیة والمساعدة التقنیة1النشاط 

المؤسسات الوطنیة بالمشورة السیاساتیة والمساعدة التقنیة في تعزیز الأطر التنظیمیة للوجبات المدرسیة  البرنامجسیزود  -46
من حیث التكلفة والجودة التغذویة والسلامة والحمایة الاجتماعیة والأدوات اللازمة لتحسین الإدارة والاستھداف والكفاءة 

المساعدة التقنیة إلى الحكومة في الوقت الذي تعزز فیھ برامج وجباتھا المدرسیة من خلال  البرنامجوالرصد والتقییم. وسیقدم 
 .النموذج اللامركزي القائم وتجرب طرائق التنفیذ المبتكرة

ھیة للتغذیة والنظافة الصحیة للوجبات المدرسیة على المستوى الوطني؛ كما تنفیذ الحكومة للمبادئ التوجی البرنامجوسیدعم  -47
سیدعم دیوان الخدمات المدرسیة في وضع مبادئ توجیھیة لإدارة الوجبات المدرسیة الوطنیة، ولتوفیر التدریب للموظفین 

دة تأھیل بعض المطاعم المدرسیة الحكومیین على المستویات المركزیة والجھویة والمحلیة؛ وسیقدم الدعم وسیشارك في إعا
التي تعمل في إطار النموذج اللامركزي، وفي توفیر التدریب للموظفین المشاركین في إدارة المطاعم المدرسیة وإعداد الوجبات. 

، البرنامجسیسعى و .وستراعي جمیع أعمال تعزیز القدرات القطریة والمساعدة التقنیة المقدمة قضایا المساواة بین الجنسین
لى تیسیر تقاسم الخبرات والمعارف والمھارات والمعلومات وأفضل إفیما بین بلدان الجنوب، بشأن التعاون  تھتماشیا مع سیاس

؛ وسیشجع الابتكار وسیعمم الدروس المستفادة فیما یتعلق بتوسیع نطاق على المستویین القطري والجھوي الممارسات
درسیة؛ وسیعزز العمل المشترك والشراكات مع البلدان النامیة التي تتمتع بالخبرة الممارسات المبتكرة في مجال الوجبات الم

 في میدان الوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة.
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في المطابخ المركزیة التجریبیة. ویتم بعد ذلك  بالمنتجات المحلیةوسیتم تطبیق نموذج لإدارة سلسلة إمداد الوجبات المدرسیة  -48
طبوخة في المطابخ المركزیة إلى المطاعم المدرسیة، مع الاستجابة لنتائج تحلیل لسلسلة الإمداد أجري في عام تسلیم الأغذیة الم

، والمساعدة لمعالجة الفجوات التي تعرقل التنمیة الزراعیة في المناطق المستھدفة. وستشمل آلیات الشراء المحلي 2016
في المائة من إجمالي المشتریات الغذائیة؛ وإشراك  70اقصات تغطي استھداف الموردین الزراعیین المحلیین من خلال من

المزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة المحلیین في تورید الخضراوات الطازجة والفواكھ واللحوم ومنتجات الألبان لتغطیة 
فعال لتجھیز الأغذیة وتغلیفھا  في المائة المتبقیة؛ وإنشاء مركز للتخزین والتوزیع في كل مطبخ مركزي؛ وتنفیذ نظام 30نسبة 

بتدریب المنظمات المجتمعیة المحلیة التي تقودھا النساء وبتعزیز إدماجھا في سلسلة الإمداد كجھات  البرنامجوتوزیعھا. وسیقوم 
جات موردة للمنتجات الطازجة من الحدائق المدرسیة. وستقدم المساعدة التقنیة في تكییف قوائم الأطعمة المدرسیة مع المنت

 .المتاحة محلیا ولدعم منظمات المزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة وتیسیر حصولھم على القروض

، بالشراكة مع وزارة الفلاحة، بتطویر حدائق مدرسیة كمراكز للتغذیة والتثقیف البیئي ومصادر المنتجات البرنامجوسیقوم  -49
الخطوط التوجیھیة الخاصة بالحدائق المدرسیة  البرنامجوسیعمم  .بالمنتجات المحلیةالمدرسیة الوجبات الطازجة، وفقا لنھج 

مناخیا. وسیركز التدریب الموجھ لتعزیز قدرات المزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة كما سیدمج عناصر من الزراعة الذكیة 
الزراعیة وعلى التكیف مع والدخول المشاركین في سلسلة إمداد الوجبات المدرسیة على تحقیق زیادة مستدامة في الإنتاجیة 

 تغیر المناخ وبناء القدرة على الصمود أمامھ.

في المشاورات مع المجتمعات  البرنامجسیشارك  )23(بشأن المساءلة أمام السكان المتضررین، البرنامجوتمشیا مع استراتیجیة  -50
لوطنیة على التشاور مع أصحاب المصلحة، المحلیة، بما في ذلك الآباء والمعلمین، وسیدعو إلیھا، كما سیدعم تعزیز القدرات ا

بما في ذلك السكان المتضررون، وسیدعم الحكومة في تطویر آلیات ملائمة للتتبع والتغذیة المرتدة كوسیلة لتعزیز الاتصال 
من  المتبادل بین السلطات الوطنیة التي تنفذ برامج الوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة، والسكان المتضررین وغیرھم

 .أصحاب المصلحة

 استراتیجیات الانتقال والخروج 3-3

ملكیة الحكومة لھ الدعم السیاسي والمالي والمؤسسي وتضمن وتقوم الحكومة بتمویل وإدارة البرنامج الوطني للوجبات المدرسیة.  -51
بالتخطیط للإنھاء التدریجي للأنشطة في الوقت الذي تزید فیھ الحكومة من قدرتھا على  للبرنامجعلى المدى الطویل، وتسمح 

على تعزیز  البرنامجتمویل وإدارة برنامج وطني للوجبات المدرسیة. وسیركز المشروع التجریبي للوجبات المدرسیة الذي ینفذه 
ریفیة عن طریق توطید مشاركتھم في سلسلة إمدادات فرص تولید الدخل للمزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة في المناطق ال

إلى إقامة أطر ناظمة محسنة تعطي صفة رسمیة للروابط بین المزارعین أصحاب  البرنامجوسیدعو  .الوجبات المدرسیة
مشورة ، كما سیقدم الالبرنامجالحیازات الصغیرة وسلسلة إمدادات الوجبات المدرسیة كوسیلة لضمان الاستمراریة بعد انسحاب 

وسیشمل الترویج لمشاركة المجتمع المحلي تشجیع المشاركة المحلیة في تنفیذ برامج الوجبات  السیاساتیة في ھذا المجال.
جاھدا إلى تعزیز المساواة  البرنامجالمدرسیة واتخاذ القرارات بشأنھا، مع التركیز بوجھ خاص على إشراك المرأة. وسیسعى 

  .وتمكینھ من الخروج من المشروع 2ھدف التنمیة المستدامة جمیع أنشطتھ كشرط مسبق لتحقیق  بین الجنسین وتمكین المرأة في

)، الحكومة في تنفیذ وتنفیذ 2020-2018(الخطة الاستراتیجیة القطریة ، خلال السنوات الثلاث الأولى من البرنامجوسیدعم  -52
مستوى مطاعم مدرسیة مختارة، بما في ذلك من خلال  المشروعات التجریبیة للمطابخ المركزیة والحدائق المدرسیة، ورفع

سیخفض  البرنامج)، فإن 2022-2021التمویل المشترك الموجھ للبنیة التحتیة وتكالیف المعدات. أما في السنتین الأخیرتین (
من حیث التكلفة  ھذه الأنشطة وسیركز جھوده على تعزیز الأطر والأدوات التنظیمیة في مجالات الحوكمة والاستھداف والكفاءة

والجودة التغذویة وسلامة الوجبات المدرسیة، فضلا عن دعم إمكانیة تكرار نموذج المطابخ المركزیة على المستوى الوطني 
 .مع ملكیة الحكومة لھا وتمویلھا

                                                      
 .pdf-http://fscluster.org/sites/default/files/documents/wfp_aap_strategy_2016.0_21متاح على:  )23(

http://fscluster.org/sites/default/files/documents/wfp_aap_strategy_2016-21_0.pdf
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 ترتیبات التنفیذ -4

 تحلیل المستفیدین 4-1

في مجال تعزیز القدرات. وسیستفید  البرنامجسیما وزارة التربیة ودیوان الخدمات المدرسیة، من أنشطة  تستفید الحكومة، ولا -53
من الأولاد الذین تتراوح أعمارھم بین  130,000من البنات و 120,000من البرنامج الوطني المعزز للوجبات المدرسیة 

في المائة منھا في  90مدرسة ویقع ما یقارب  2,500إلیھا حالیا، وعددھا  البرنامج في المدارس التي یصل عاما 11أعوام و 6
طفل بالوجبات الیومیة، مما یمكّن  1,500المناطق الریفیة. ویھدف كل من المطبخین التجریبیین الأساسیین إلى تزوید 

المبتكر. ویمكن لوزارة التربیة أن تحدد مدرسة من الاستفادة من ھذا النھج  20من الأولاد في  1,550من البنات و 1,450
 .الخطة الاستراتیجیة القطریةمواقع تكرار نموذج المطابخ المركزیة وأن تطلقھا أثناء تنفیذ 

سیما التدریب، الطھاة، والموظفین المشاركین في إدارة برنامج  ویشمل المستفیدون المباشرون الآخرون من تعزیز القدرات، ولا -54
على المستویات المركزیة والجھویة والمحلیة، وموظفي المدارس وأعضاء المجتمع المحلي المشاركین في الوجبات المدرسیة 

 .صیانة وإدارة الحدائق المدرسیة

 سیما من خلال التعاون فیما بین بلدان الجنوب تعزیز القدرات، ولا

ة وكفاءة واستدامة البرنامج الوطني للوجبات في مجال تعزیز القدرات في تحسین نوعی البرنامجیتمثل الھدف الرئیسي لأنشطة  -55
تعزیز التعاون والتعلم فیما بین بلدان  البرنامجالمدرسیة، وذلك تمشیا مع المعاییر الدولیة. وكجزء من ھذا العمل، سیواصل 

الخبرات في الجنوب، بما في ذلك عن طریق تیسیر المشاركة في الفعالیات وجمع الخبرات وتقدیم ومناقشة أفضل الممارسات و
 البرنامجبرامج الوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا وفي أماكن أخرى. وسیعمل 

على ضمان تعمیم مراعاة المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة في جمیع أنشطة تعزیز والأسرة والطفولة مع وزارة المرأة 
 .القدرات

 الشراكات 4-2

في طلیعة جھود الدعوة  البرنامجسیما دیوان الخدمات المدرسیة. وكان  تعاونھ الوثیق مع وزارة التربیة، ولا البرنامجسیواصل  -56
وغیرھا من الجھود الرامیة إلى تعزیز القدرة المؤسسیة التونسیة على إدارة برنامج وطني محسن للوجبات المدرسیة وتقدیم 

سیما في إدارتھ للبرنامج الوطني للوجبات المدرسیة. وسیركز  یوان الخدمات المدرسیة، ولاالدعم الأساسي لإنشاء وتشغیل د
، على تجریب طرائق التنفیذ الجدیدة، وتحدیث نموذج لخطة الاستراتیجیة القطریةدعمھ خلال فترة السنوات الخمس ل البرنامج

 .إدارة البرامجركزیة، وإحیاء الحدائق المدرسیة، وتعزیز لامالوجبات المدرسیة ال

مع وزارة الفلاحة على إحیاء الحدائق المدرسیة ومواصلة إشراك المزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة،  البرنامجوسیعمل  -57
 .والأسرة والطفولةوخاصة النساء، في البرنامج الوطني للوجبات المدرسیة. وسیتعاون أیضا مع وزارة الصحة ووزارة المرأة 

، وستجتمع مرتین شتركة بین الوزارات للوجبات المدرسیة بتنسیق ورصد الخطة الاستراتیجیة القطریةوستقوم لجنة توجیھیة م
 ،والمرأة والأسرة والطفولة ،والفلاحة ،في السنة لتقییم التقدم المحرز. وستضم اللجنة ممثلین عن الوزارات المسؤولة عن التعلیم

 .نامجالبروعن  ،والشؤون الاجتماعیة ،والشؤون الخارجیة

سیما  ومنظمة الأغذیة والزراعة في تقییم وتعزیز إدماج المزارعین المحلیین أصحاب الحیازات الصغیرة، ولا البرنامجویتعاون  -58
من الورقة البیضاء  5والیونیسف على تعزیز تحقیق الھدف  البرنامجالنساء، في سلسلة إمداد الوجبات المدرسیة. ویتعاون 
بالتنسیق مع الیونسكو بتدریب موظفي مطاعم المدارس، ومع  البرنامجلإصلاح التعلیم، بشأن تطویر الحیاة المدرسیة. وسیقوم 

 .الدراسیة الوطنیةالیونیسف والیونسكو في تعزیز إدراج مواد التغذیة والنظافة الصحیة والتعلیم البیئي في المناھج 

 البرنامجوفي إطار الورقة البیضاء لإصلاح التعلیم وأھدافھا، وبالاشتراك مع الوكالة الإیطالیة للتعاون الإنمائي، سیقوم  -59
والیونیسف بتنسیق التدخلات في المدارس الابتدائیة التي أعید تأھیلھا في سیاق برنامج الیونیسف في مجال "المیاه والصرف 

افة الصحیة في المدارس". وفي كل مدرسة من المدارس المستھدفة، ستصاحب التحسینات في المیاه والصرف الصحي والنظ
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لتجدید مطعم المدرسة وإنشاء أو إعادة تأھیل حدیقة مدرسیة، حیثما أمكن ذلك  البرنامجالصحي والنظافة الصحیة عملا یقوده 
 .اه، ونوعیة التربة وإمكانات المشاركة المجتمعیة في صیانة الحدیقةوعلى نحو یتماشى مع معاییر الاستدامة مثل توافر المی

إلى مشاركة المجتمع المدني التونسي في الترویج لتعزیز الوجبات المدرسیة الوطنیة، كما یدعم ھذه المشاركة.  البرنامجویدعو  -60
ة غیر الحكومیة "نساء من أجل المطاعم مع المنظمة التونسی البرنامجومن الأمثلة البارزة على ھذا النوع من العمل شراكة 

المدرسیة" التي تھدف إلى تعزیز دور المنظمة كشریك متعاون ومكمل في تنفیذ استراتیجیة الوجبات المدرسیة المستدامة في 
 إلى المنظمة تدریبا على تصمیم البرامج وتنفیذھا لتعزیز دور المنظمة غیر الحكومیة كشریك ملتزم البرنامجتونس. وقدم 
مجموعة من المنظمات غیر الحكومیة التي ستشارك في تعمیم إحیاء الحدائق المدرسیة  البرنامجإضافة لذلك، حدد  .بتمكین المرأة

وغیر ذلك من التدخلات على المستوى المیداني، رھنا بتواجد ھذه المنظمات في كل من الولایات وبما یتوفر لدیھا من قدرات 
 .مع ھذه المنظمات لى تعزیزه عن طریق الشراكاتع البرنامجحالیة، مما سیعمل 

، ومن خلال مبادرة "وقف الجوع" التي 2016أیضا إلى تعزیز الشراكات مع القطاع الخاص. وفي عام  البرنامجویسعى  -61
)، قدم خبراء لوجستیات وسلاسل تورید الإطعام الجماعي Sodexoأطلقتھا شركة الخدمات الغذائیة الفرنسیة سودیكسو (

مع كیانات  البرنامجفي تصمیم النموذج التشغیلي للمشروع التجریبي للمطابخ المركزیة. ویشارك  للبرنامجمات حاسمة مساھ
 .القطاع الخاص التونسیة في تجھیز المطاعم وتدریب الموظفین

المخصصة للتشاور والتنسیق مع مختلف الشركاء الناشطین في مجال الوجبات  الدوریة الاجتماعات في البرنامجوسیشارك  -62
ستراتیجي للأمن الغذائي حددتھ العملیة التشاوریة التي أدت إلى وضع استعراض ا المدرسیة والحمایة الاجتماعیة، على نحو ما

 ود.، بغیة ضمان وجود تقسیم مناسب للعمل ولتفادي ازدواج الجھ2017لعام  والتغذیة

 سلسلة الإمداد 4-3

إضفاء الطابع المؤسسي على الصلات بین البرنامج الوطني للوجبات المدرسیة والمزارعین أصحاب الحیازات  البرنامجسیدعم  -63
الصغیرة، بما في ذلك من خلال تشریع جدید بشأن المشتریات العامة یدعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامني. وفي المشروعات 

الحكومة  البرنامجمشتریات من أصحاب الحیازات الصغیرة، وسیدعم في المائة من ال 30التجریبیة، سیكون الھدف ھو تأمین 
مع السلطات الوطنیة على وضع أطر للشراكات مع  البرنامجفي تنفیذ التدابیر الرامیة إلى الحد من ھدر الأغذیة. وسیعمل 

لحیازات الصغیرة الذین المزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة ومنظمات المجتمع المحلي ومعاییر الاختیار لتحدید أصحاب ا
. وسیدعم أیضا السلطات الوطنیة في قیاس الفوائد التي تعود على أصحاب الحیازات الصغیرة من للبرنامجلدیھم إمكانیة تورید 

حیث زیادة فرص الوصول إلى الأسواق والتي تعود على الأطفال الذین یتلقون وجبات مدرسیة ذات قیمة تغذویة أكبر باستخدام 
 .المحلیة المنتجات

 إدارة الأداء والتقییم -5

 ترتیبات الرصد والتقییم 5-1

تنفیذ أنشطة الخطة الاستراتیجیة القطریة بما یتماشى مع الأولویات الوطنیة، وبصفة خاصة مع الاستراتیجیة  البرنامجسیكفل  -64
. وأثبت التقییم الخارجي لأنشطة یةالبرنامج الوطني للوجبات المدرسالتونسیة للوجبات المدرسیة وخطة العمل من أجل تعزیز 

 200493صحة نھج وحصائل المرحلة الأولى من المشروع الإنمائي  2015برنامج تنمیة القدرات في تونس في عام 
) وقدم توصیات للمراحل التالیة. وقد أدُرجت تلك التوصیات في الخطة الاستراتیجیة القطریة، وكذلك النتائج 2012-2014(

). وتشمل التوصیات الواردة في تقییم 2015-2009بشأن تنمیة القدرات ( البرنامجلسیاسة  2016تقییم عام  التي توصل إلیھا
 :والتي قدمت مدخلات أساسیة لتصمیم الخطة الاستراتیجیة القطریة ما یلي 2015عام 
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  بالدعوة إلى إنشاء لجنة توجیھیة للوجبات المدرسیة الوطنیة وبدعمھا، وبوضع وتطبیق خطة عمل لتنفیذ  البرنامجقیام
 )24(استراتیجیة الوجبات المدرسیة المستدامة في تونس.

  ،فیما یتعلق بالابتكارات التي تقترحھا الخطة الاستراتیجیة القطریة لربط الوجبات المدرسیة بالإنتاج الزراعي المحلي
وشركاؤه بإجراء تحلیل تفصیلي لقدرات النساء المنتجات  البرنامجسیما الإنتاج الذي تقوم بھ النساء الریفیات، قیام  ولا

والقیود التي تواجھھن في التورید للمطاعم المدرسیة بصورة یعُتمد علیھا وفعالة من حیث التكلفة، وبوضع نھج من 
  .الإنتاج المحليشأنھ أن یدعم تطویر سلسلة التورید على أساس 

  وضع نظام محسن للرصد والتقییم لقیاس نتائج المشروعات التجریبیة مدارس التركیز، وتحدید وقیاس عوامل النجاح
 .أو الفشل، واستخلاص استنتاجات موثوقة بشأن إمكانیة تكرار الابتكارات على نطاق أوسع

في إطار نھج  البرنامجوقد تم تحدید القیمة الأساسیة لمؤشر القدرات الوطنیة في تونس للوجبات المدرسیة من خلال تقییم أجراه  -65
. وأشارت استراتیجیة الوجبات المدرسیة المستدامة إلى خط 2014) في أبریل/نیسان SABERالنظم لتحسین نتائج التعلیم (

لكل من المعاییر الخمسة للوجبات المدرسیة وأھداف السیاسات: إطار السیاسات؛ والقدرة الأساس ھذا وخصصت أھدافا مرحلیة 
المالیة؛ والقدرة المؤسسیة والتنسیق؛ والتصمیم والتنفیذ؛ والمشاركة المجتمعیة. ومن المزمع عقد ورشة عمل لنھج النظم سیجري 

)، كما سیجري فیھا تحدید الدروس المستفادة لإدراجھا 2018عام فیھا تقییم تنفیذ المشروع التجریبي الأول للمطبخ المركزي (في 
 .المدرسیة في المستقبلالوجبات في برامج 

المساعدة التقنیة في تصمیم وتنفیذ نموذج مبتكر للمطابخ المركزیة في المعتمدیات الریفیة في ولایتي زغوان  البرنامجوسیقدم  -66
التربیة. وفي المطابخ المركزیة، وبتطبیق المبادئ التوجیھیة للتغذیة والنظافة وباجة وفي مواقع التكرار التي تختارھا وزارة 

، ستستخدم منتجات محلیة المصدر لإعداد وجبات الطعام لتقدیمھا یومیا في المدارس التابعة. البرنامجالصحیة التي وضعھا 
ح الرئیسیة وتكرارھا، وسیقوم بتطویر ودعم رصد وتقییم المشروعات التجریبیة كأساس لتحدید عوامل النجا البرنامجوسیدعم 

تنفیذ آلیات المشتریات المحلیة من المزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة حیثما أمكن، وإدماج ھذه الآلیات في سلسلة إمداد 
 .الوجبات المدرسیة

ف تحدید وقیاس عوامل ، أنشئ فریق عامل في وزارة التربیة لضمان رصد وتقییم المشروعات التجریبیة بھد2016وفي عام  -67
النجاح الرئیسیة والتحدیات التي تواجھ التكرار الواسع النطاق للبرامج التجریبیة للوجبات المدرسیة المستدامة. وقام الفریق، 

 .، بوضع مجموعة من المعاییر لاختیار المعتمدیات والمدارس التي ستدرج في مرحلة التوسع التالیةالبرنامجبالتعاون مع 
المسافة متوسط أطفال المدارس والمجتمعات المحلیة التي تقع فیھا المدارس، ومؤشرات من قبیل  ضعفه المعاییر وتشمل ھذ

إقامة وجدوى ، في المدارس الصرف الصحيمرافق المتوسطة التي یقطعھا الطلاب للوصول إلى المدرسة، وتوفر المیاه و
إلى مضاعفة أثر  البرنامجارس توخیا لتحقیق التآزر. وسیسعى على مقربة من المد محتملینحدائق مدرسیة، ووجود شركاء 

 وقدرة المجتمعات المحلیة على الصمود.  ،والتغذیة ،والأمن الغذائي ،تدخلاتھ من حیث إمكانیة الحصول على التعلیم

ضمان رصد النتائج المتوقعة للأنشطة بالتعاون مع الفریق  والبرنامجوستواصل اللجنة التوجیھیة للوجبات المدرسیة الوطنیة  -68
، كل ثلاثة أشھر، برصد التقدم المحرز نحو تحقیق النتائج البرنامجالعامل المعني بالرصد والتقییم التابع لوزارة التربیة. ویقوم 

رات ذات الصلة. وتستجیب جمیع ، وأنشطة الخطة والمؤشالبرنامج الوطني للوجبات المدرسیةالمبینة في خطة العمل لتعزیز 
بالدعوة لدى الحكومة من أجل وضع واستخدام  البرنامجللاعتبارات الجنسانیة. وسیقوم  البرنامجعملیات الرصد التي یقوم بھا 
 ، وسیقدم الدعم في ھذا الصدد.البرنامج الوطني للوجبات المدرسیةمؤشرات مراعیة للتغذیة في 

، وسیفي ھذا التقییم 2021قطریة لتقییم مستقل للحافظة القطریة یدیره مكتب التقییم في عام وستخضع الخطة الاستراتیجیة ال -69
في القطریة ونتائجھا بوجھ عام، وسیسترشد بھ التوجھ الاستراتیجي للبرامج  البرنامجباحتیاجات المساءلة عن أداء حافظة 

الخطة الاستراتیجیة القطریة، بما یتماشى مع طلبات أصحاب  المستقبل. وسیسُتكمل التقییم بتقییم لامركزي لمكونات مختارة من
لتحدید  1بتقییم النشاط  2018المصلحة ومع الاحتیاجات الخاصة بالأدلة وبالتعلم. وسیقوم التقییم اللامركزي المزمع في عام 

                                                      
 .2015والحكومة، وتم اعتمادھا في نوفمبر/تشرین الثاني  البرنامج) بصورة مشتركة بین 2018-2015وضعت خطة العمل ( )24(
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لوطنیة في برامج الوجبات مع المؤسسات الوطنیة في تحقیق النتائج المتوقعة في تعزیز القدرات ا البرنامجمدى نجاح عمل 
المدرسیة والحمایة الاجتماعیة وقیاس التقدم المحرز في تنفیذ وتكرار النھج المتعدد الأبعاد إزاء الوجبات المدرسیة، وھو النھج 
الذي تأخذ بھ المشروعات التجریبیة للمطابخ المركزیة. ومن المزمع إجراء استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتیجیة 

لتقییم أداء الخطة، وإرشاد عملیة صنع القرار التشغیلي، ودعم التعلم، والتدلیل على المساءلة، وتوجیھ  2020یة في عام القطر
 .التعدیلات البرامجیة. وقد رصدت موارد كافیة لھذه التقییمات في المیزانیة

 إدارة المخاطر 5-2

 المخاطر السیاقیة

وتر في بعض الأحیان، فإنھا مستقرة نسبیا. ویمكن أن تحد القیود الأمنیة المحلیة مع أن الحالة الأمنیة في تونس یشوبھا الت -70
وشركائھ إلى بعض أصحاب  البرنامجالمتصلة بالاضطرابات المدنیة والتطرف العنیف في مجالات محددة من وصول 

دعو إلى تغییر النظام. ویعمل المصلحة. وبینما تستمر الاحتجاجات، فإن من غیر المحتمل أن تصل إلى مطالب تعم البلاد ت
 البرنامجمع إدارة السلامة والأمن في الأمم المتحدة بشأن التخفیف من أي مخاطر أمنیة یمكن أن یتعرض لھا موظفو  البرنامج

 .وشركاؤه والمستفیدون منھ

وتشكل المقاومة التي تواجھ التقدم في المساواة بین الجنسین خطرا على التغییرات المستمرة التي یمكن أن تكفل تحقیق الأمن  -71
في مجال تركیز الخطة الاستراتیجیة القطریة. ویعمل  البرنامجالغذائي المستدام في تونس، وقد تعرقل تحقق آثار إجراءات 

 .ن الجنسین وتمكین المرأة في جمیع أنشطتھ الرامیة إلى تعزیز القدراتعلى تعزیز المساواة بی البرنامج

 المخاطر البرامجیة

ھناك عدد محدود في تونس من المنظمات غیر الحكومیة الوطنیة التي لدیھا الخبرة، مما یؤدي إلى تأخیر تنفیذ أنشطة الخطة  -72
 .على تعزیز قدرات شركائھ الوطنیین في المجتمع المدني البرنامج الاستراتیجیة القطریة و/أو الحد من فعالیتھا التكالیفیة. ویعمل

 المخاطر المؤسسیة

إلى ضمان توفیر  البرنامجإلى تكییف عملیاتھ وأنظمتھ من أجل تنفیذ خارطة الطریق المتكاملة. وسیسعى  البرنامجسیحتاج  -73
 .ملة في تونسالموارد المالیة والبشریة اللازمة للتنفیذ الناجح لخارطة الطریق المتكا

 الموارد اللازمة لتحقیق النتائج -6

 میزانیة الحافظة القطریة 6-1

 (دولار أمریكي)المتطلبات الإرشادیة للمیزانیة السنویة للخطة الاستراتیجیة القطریة 

 السنة الأولى 
2018 

 السنة الثانیة
2019 

 السنة الثالثة
2020 

 السنة الرابعة
2021 

 السنة الخامسة
2022 

 المجموع

 356 327 4 679 395 118 660 349 051 1 694 175 1 516 044 1 1الحصیلة الاستراتیجیة 

 356 327 4 679 395 118 660 349 051 1 694 175 1 516 044 1 المجموع

. 1 ) ضمن الحصیلة الاستراتیجیة2022-2018تندرج جمیع الأنشطة خلال فترة السنوات الخمس للخطة الاستراتیجیة القطریة ( -74
في المائة من جمیع أموال ونفقات المشروعات لأنشطة تعزیز المساواة بین  15بالتزامھ المؤسسي بتخصیص  البرنامجوسیفي 
 .الجنسین
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 آفاق تدبیر الموارد 6-2

) وقدرھا 2020-2018ثلاث سنوات ( تستند آفاق تدبیر الموارد لتنفیذ أنشطة الخطة الاستراتیجیة القطریة إلى مساھمة مدتھا -75
في المائة من تكالیف  80ملیون دولار أمریكي) من الوكالة الإیطالیة للتعاون الإنمائي، التي ستغطي  2.7ملیون یورو ( 2.5

 على تنویع قاعدة الجھات المانحة، وستمكن المساھمات الإضافیة من توسیع نطاق الأنشطة البرنامجالأنشطة المقترحة. ویعمل 
 .بما یتماشى مع أولویات الحكومة والجھات المانحة

 استراتیجیة تعبئة الموارد 6-3

استراتیجیة للشراكة لإرشاد جھوده على نحو أفضل فیما یتعلق بتعبئة التمویل اللازم لأنشطتھ في تونس. وتشدد  البرنامجوضع  -76
سیما في  ات المدرسیة مع أولویات عدد من المانحین، ولاالاستراتیجیة على سبل مواءمة الفوائد المتعددة الأبعاد لبرامج الوجب

 البرنامجدعم توطید الدیمقراطیة ومعالجة الأسباب الجذریة للإقصاء والھجرة والتطرف العنیف. واسترشادا بھذا التحلیل، دخل 
ات بالتعاون مع الحكومة. في مناقشات مع عدة جھات مانحة لضمان الحصول على منح متعددة السنوات لدعم أنشطتھ لتنمیة القدر

أن تسفر ھذه المناقشات عن تبرعات كافیة لمواصلة الأنشطة المقررة. وبالإضافة إلى العمل المنتظم مع  البرنامجویتوقع 
الحكومة والجھات المانحة، یسعى المكتب القطري إلى إقامة شراكات مع القطاع الخاص والمجتمع المدني؛ ویمكن للقطاع 

عما تكمیلیا للخطة الاستراتیجیة القطریة من خلال تقدیم الدعم النقدي والخبرة والدعوة. وسیستفید المكتب الخاص أن یقدم د
وشراكاتھ وخططھ  البرنامجالقطري من استراتیجیتھ الخاصة بالشراكات في وضع واعتماد خطة عمل للشراكة تحدد مكانة 

للخطة الاستراتیجیة القطریة، بما في ذلك وضع خرائط دقیقة لفرص والفرص المتاحة لإحراز تقدم نحو الحصائل الاستراتیجیة 
 .إشراك القطاع الخاص على الصعیدین المحلي والعالمي بطرق یمكن أن تحقق قیمة مضافة لتونس
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  الملحق الأول

 )2022دیسمبر/كانون الثاني  – 2018الإطار المنطقي للخطة الاستراتیجیة القطریة لتونس (أبریل/نیسان 

            

   : إرساء الشراكات لدعم تنفیذ أھداف التنمیة المستدامة2الغایة الاستراتیجیة 

   أھداف التنمیة المستدامة: دعم تنفیذ 4الھدف الاستراتیجي 

   )9-17(غایة التنمیة المستدامة  : امتلاك البلدان النامیة لقدرات معززة على تحقیق أھداف التنمیة المستدامة5النتیجة الاستراتیجیة 

   

المدرسیة  : امتلاك المؤسسات الوطنیة في تونس لقدرات معززة على تنفیذ برامج محسنة للوجبات1الحصیلة الاستراتیجیة 
 .2022والحمایة الاجتماعیة تعزز الأمن الغذائي والتغذیة بحلول عام 

فئة الحصائل: تعزیز قدرات مؤسسات ونظم القطاعین العام 
والخاص، بما في ذلك المستجیبون المحلیون، بھدف تحدید 
السكان الذین یعانون من انعدام الأمن الغذائي ومن الضعف 

 ومساعدتھم.الغذائي واستھدافھم 

 مراعیة للتغذیة

 الأسباب الجذریة :مجالات التركیز

  

           الافتراضات:

   للعمل عن كثب مع السلطات الوطنیة، بما فیھا وزارة التربیة ووزارة الفلاحة. البرنامجمواصلة 

            

           مؤشرات الحصائل

         سجل القدرة على القضاء على الجوع
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           الأنشطة والنواتج

            

 تقدیم المشورة السیاساتیة والمساعدة التقنیة للمؤسسات الوطنیة التي تنفذ برامج الوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة. -1
 (أنشطة تعزیز القدرات المؤسسیة)

    

            

 والنھوض بالإدماج الاجتماعي.المدارس من الأطر التنظیمیة المعززة المتعلقة بالوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة ومن الأدوات اللازمة لتحسین الحیاة المدرسیة استفادة تلامیذ 
 (جیم: توفیر تنمیة القدرات والدعم التقني)

    

 المتعلقة بالوجبات المدرسیة والحمایة الاجتماعیة ومن الأدوات اللازمة لتحسین الحیاة المدرسیة والنھوض بالإدماج الاجتماعي.استفادة تلامیذ المدارس من الأطر التنظیمیة المعززة 
 (طاء: وضع/تنفیذ استراتیجیات المشاركة في مجال السیاسات)

    

لد من نموذج لامركزي للوجبات المدرسیة یروج للحمایة الاجتماعیة المراعیة للتغذیة، ویدعم الاندماج الاجتماعي استفادة تلامیذ المدارس والمجتمعات المحلیة في معتمدیات منتقاة في جمیع أنحاء الب
 ویحسن الحیاة المدرسیة. (جیم: توفیر تنمیة القدرات والدعم التقني)

  

ق المستھدفة من تصمیم وتنفیذ طرائق مبتكرة للوجبات المدرسیة تعزز الاندماج الاجتماعي وتحسن الحیاة استفادة تلامیذ المدارس والمزارعین أصحاب الحیازات الصغیرة والمجتمعات المحلیة في المناط
 المدرسیة.

 (جیم: توفیر تنمیة القدرات والدعم التقني)
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 الملحق الثاني

 

 
 

 

 (دولار أمریكي) التوزیع الإرشادي للتكالیف، حسب الحصیلة الاستراتیجیة

 ،5النتیجة الاستراتیجیة  
 9-17وغایة التنمیة المستدامة 

 المجموع

 1الحصیلة الاستراتیجیة  

 173 110 2 173 110 2 التحویلات

 327 799 327 799 التنفیذ

 745 153 1 745 153 1 تكالیف الدعم المباشرة المعدَّلة

 245 063 4 245 063 4 المجموع الفرعي

 111 264 111 264 في المائة) 6.5تكالیف الدعم غیر المباشرة (

 356 327 4 356 327 4 المجموع

CSP-EB12018-15931A  


	موجز تنفيذي
	مشروع القرار0F(
	1- التحليل القطري
	1-1 السياق القطري
	1-2 التقدم نحو هدف التنمية المستدامة 2
	بيئة الاقتصاد الكلي
	الروابط الرئيسية بين القطاعات

	1-3 الفجوات والتحديات المتعلقة بالجوع
	1-4 الأولويات القطرية
	الحكومة
	الأمم المتحدة والشركاء الآخرون


	2– الآثار الاستراتيجية بالنسبة للبرنامج
	2-1 تجربة البرنامج والدروس المستفادة
	2-2 الفرص المتاحة للبرنامج
	2-3 التغيرات الاستراتيجية

	3- التوجه الاستراتيجي للبرنامج
	3-1 الاتجاه، والتركيز، والآثار المنشودة
	3-2 الحصائل الاستراتيجية، ومجالات التركيز، والنواتج المتوقعة، والأنشطة الرئيسية
	الحصيلة الاستراتيجية 1: امتلاك المؤسسات الوطنية في تونس لقدرات معززة على تنفيذ برامج محسنة للوجبات المدرسية والحماية الاجتماعية تعزز الأمن الغذائي والتغذية بحلول عام 2022.
	مجالات التركيز
	النواتج المتوقعة
	الأنشطة الرئيسية
	النشاط 1: تقديم المشورة السياساتية والمساعدة التقنية للمؤسسات الوطنية التي تنفذ برامج الوجبات المدرسية والحماية الاجتماعية.


	3-3 استراتيجيات الانتقال والخروج

	4- ترتيبات التنفيذ
	4-1 تحليل المستفيدين
	تعزيز القدرات، ولا سيما من خلال التعاون فيما بين بلدان الجنوب

	4-2 الشراكات
	4-3 سلسلة الإمداد

	5- إدارة الأداء والتقييم
	5-1 ترتيبات الرصد والتقييم
	5-2 إدارة المخاطر
	المخاطر السياقية
	المخاطر البرامجية
	المخاطر المؤسسية


	6- الموارد اللازمة لتحقيق النتائج
	6-1 ميزانية الحافظة القطرية
	6-2 آفاق تدبير الموارد
	6-3 استراتيجية تعبئة الموارد


