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Asuntos estratégicos actuales y futuros
Discurso de apertura del Director Ejecutivo (2017/EB.A/1)

1.

Al iniciar su discurso, el Director Ejecutivo recordd a la Junta que el mundo hacia frente a la
mayor crisis humanitaria desde 1945. Durante las décadas transcurridas desde entonces se habia
avanzado mucho en la reduccion del hambre y la pobreza extrema y algunos paises receptores se
habian convertido en donantes, pero el aumento de los conflictos y el cambio climético eran
algunos de los factores que habian causado el marcado aumento de las necesidades humanitarias
observado recientemente: 10 de las 13 intervenciones mas importantes del PMA se habian
emprendido en respuesta a crisis relacionadas con conflictos. Ademas, el nimero actual de
conflictos en todo el mundo también hacia imposible alcanzar el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 2 sobre la erradicacion del hambre.

En sus primeros dos meses y medio en el cargo, el Director Ejecutivo observé que el PMA
disponia de la flexibilidad y las herramientas necesarias para erradicar el hambre y colaboraba
con los paises para encontrar las respuestas mas eficaces para fortalecer las economias nacionales
y proporcionar seguridad alimentaria. En esta labor fue fundamental la hoja de ruta integrada,
cuya implementacion se habia ralentizado a peticion de la Junta para poder disponer de mas
tiempo con miras a extraer ensefianzas de la experiencia. Los examenes de integridad preventivos
contribuian a mejorar la transparencia, y el Director Ejecutivo solicit6 a los miembros de la Junta
que comunicaran a la direccion toda preocupacion que tuvieran con respecto a la transparencia y
la eficiencia.

Habida cuenta de que el nimero de personas desplazadas en todo el mundo habia pasado de
35 millones en 2011 a 65 millones en 2016, y que 1.100 millones de personas necesitaban
asistencia alimentaria, el Director Ejecutivo instd a los paises a proporcionar apoyo financiero y
politico para combatir el hambre. EI PMA y los organismos asociados con sede en Roma podrian
liderar estos esfuerzos. Dado que el mundo se enfrentaba a amenazas cada vez mayores de
terrorismo, no era el momento oportuno para recortar los presupuestos de la ayuda.

Un aumento del 1 % en la prevalencia del hambre se habia traducido en un incremento del 2 %
de los flujos migratorios. Sin embargo, el hambre se podria erradicar con solo una minima parte
de los 300 billones de dolares EE.UU. que estan en manos de la riqueza privada, o de los
2 billones de dolares anuales de gastos militares. EI Director Ejecutivo indicé que viajaria a
Washington, D.C. al menos una vez al mes para tratar de movilizar méas fondos y exhorté a otros
paises a aumentar sus contribuciones, recordandoles que en los cuatro paises que sufrian
hambruna, esto es, Nigeria, Somalia, Sudan del Sur y Yemen, 1,4 millones de nifios estaban al
borde de la inanicion y 600.000 corrian el riesgo de morir en los 90 a 100 dias siguientes si se
quedaban sin ayuda.

La invitada especial, Excma. Sra. Josefa Leonel Correia Sacko, Comisionada para la Economia
Rural y la Agricultura de la Comision de la Union Africana, se dirigi6 a la Junta en nombre del
Excmo. Sr. Faki Mahamat, Presidente de la Comision de la Unidn Africana, quien no pudo asistir.
La Comision apreciaba la asistencia prestada por el PMA a millones de personas durante las crisis
en Africa, lo que habia contribuido a la labor de la Comision de la Union Africana de
establecimiento de la paz y la seguridad alimentaria en todo el continente, en especial en beneficio
de la transformacion de la agricultura africana. El Plan Estratégico del PMA estaba en
consonancia con el Plan de accion decenal para Africa de la Comision de la Union Africana, y la
Comision de la Unidn Africana acogia con beneplécito la mayor atencién prestada por el
Programa al fortalecimiento de las capacidades técnicas de los paises y su apoyo a los programas
de alimentacion escolar; el Dia Africano de la Alimentacion Escolar se celebraba cada 1 de
marzo. En el marco de la colaboracion entre la Comision de la Unién Africana y el PMA, se
preveia establecer programas nacionales de alimentacion escolar con productos locales, en
consulta con ministros y expertos de toda Africa, y contribuir a revisar los planes nacionales de
desarrollo agricola en asociacion con los otros organismos con sede en Roma. La Excma.
Sra. Correia Sacko alentd al PMA a seguir facilitando la cooperacién Sur-Sur.

El establecimiento de la seguridad alimentaria y la lucha contra la hambruna eran grandes
prioridades de la Comision de la Union Africana, que, ademas, se centraba en combatir el
terrorismo, promover una paz y estabilidad duraderas y movilizar a los jovenes, prepardndolos
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para el mercado de trabajo a fin de reducir las amenazas de la migracion forzada, la radicalizacion
y el extremismo. EI PMA podria asociarse con la Comision de la Unidn Africana en estas
iniciativas emprendidas en pro de la juventud.

La Junta felicit6 al Director Ejecutivo por su nombramiento y acogié de buen grado su actitud
dindmica frente a los desafios y las oportunidades que se le presentaban al PMA. Su tenaz labor
de promocidn con los donantes para garantizar que comprometan recursos, mantengan una sélida
participacion mediante visitas a las operaciones sobre el terreno y los asociados, y pongan énfasis
en la innovacion, la flexibilidad y la eficacia permitiria al PMA cumplir sus compromisos tanto
con los beneficiarios como con los donantes. Los miembros elogiaron los amplios esfuerzos
desplegados por el Director Ejecutivo para establecer relaciones con miras a disipar las
preocupaciones relacionadas con los flujos de fondos de los principales donantes, y lo alentaron
a continuar y ampliar su labor de sensibilizacion entre los responsables de la formulacion de
politicas en todas las regiones para dar a conocer mejor las fortalezas del PMA en el marco de
las intervenciones humanitarias.

Tras observar con satisfaccion las prioridades sefialadas por el Director Ejecutivo, los miembros
instaron a explorar nuevas oportunidades de cooperacion Sur-Sur y triangular y elogiaron la
importancia atribuida a las asociaciones: impulsar la colaboracién con organismos del sistema de
las Naciones Unidas y otras entidades seria fundamental para que el PMA cumpliera su labor
ante desafios sin precedentes. La Junta encomi6 la colaboracion del Director Ejecutivo con las
contrapartes de las Naciones Unidas, como su reciente visita a Sudan del Sur con el Director
General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO);
estas iniciativas deberian multiplicarse para poner de relieve el valor afiadido que aportan las
sinergias estratégicas en cuanto al logro de resultados sostenibles y al fomento de la resiliencia
mas alla de las intervenciones de emergencia. Las nuevas asociaciones, en particular con el sector
privado, deberian basarse en el nimero y el perfil de los donantes dispuestos a apoyar al PMA
de manera permanente, teniendo en cuenta los recursos, las economias de escala, la mejora de la
prestacion de asistencia y el intercambio de innovaciones, sin descuidar el respeto de los
principios humanitarios de imparcialidad y neutralidad.

La Junta reafirm6 su disposicion a colaborar con el Director Ejecutivo para lograr objetivos
comunes y garantizar que el PMA dispusiera de los recursos y capacidades necesarios para
cumplir su cometido: el vigoroso dialogo entre la direccion, los donantes y los beneficiarios del
PMA mediante amplias consultas, ademas de las reuniones oficiales de la Junta, permitiria
orientar de manera eficaz las transformaciones institucionales de gran alcance en el marco de la
hoja de ruta integrada. La Junta observo que el caracter revolucionario de las reformas en curso
requeria cierta flexibilidad y acogi6 con satisfaccion el realismo, la apertura y la transparencia de
la comunicacidn de la direccién, pero advirtié que dicha flexibilidad no debia impedir a la Junta
desempefiar ninguna de sus funciones de gobernanza y supervision.

Varios miembros destacaron los esfuerzos realizados por el PMA por armonizar su orientacion
estratégica con las iniciativas emprendidas a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas,
principalmente los ODS y, més recientemente, la Revision cuadrienal amplia de la politica: el
PMA buscaba nuevas maneras de trabajar para responder a las expectativas de la comunidad
internacional y los compromisos por ella asumidos, dando asi un ejemplo a otros actores
multilaterales y organismos de las Naciones Unidas.

Varios miembros elogiaron la labor del PMA en materia de género al reconocer a las mujeres y
las nifias no solo como personas que sobreviven a las crisis, sino también como poderosos agentes
del cambio. Deberia adoptarse un enfoque transversal similar para la inclusion de las personas
con discapacidad y sus cuidadores.

La Junta acogio con beneplcito la vision transmitida por la Comisionada para la Economia Rural
y la Agricultura de la Comision de la Unidn Africana, y sefialé que era crucial establecer una
colaboracion eficaz entre los organismos con sede en Roma para implementar el doble enfoque
de responder a las crisis, promover la resiliencia a méas largo plazo y buscar soluciones
sostenibles.

El Director Ejecutivo agradecio a los miembros de la Junta sus observaciones y se hizo eco de su
reconocimiento por la dedicacion de la fuerza de trabajo del PMA, a la que trataba de inspirar y
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empoderar. Asegurdé a la Junta que habia tomado nota de las observaciones sobre el valor de los
examenes de integridad preventivos para determinar y abordar las cuestiones sistémicas en una
etapa temprana, asi como de la importancia de mejorar el entorno de control interno de los
recursos a tan gran escala. Al subrayar las oportunidades, para el PMA, de aprovechar las nuevas
fuentes de financiacion del sector privado y de donantes no habituales hizo hincapié en que estaba
determinado a buscar la manera de lograr la participacion de donantes individuales mediante una
labor de sensibilizacién por Internet, telefonia mévil y redes sociales.

La Comisionada para la Economia Rural y la Agricultura de la Comision de la Union Africana
tomd nota del importante debate e indicd que confiaba en que se mantuviera una fructifera
cooperacion con todos los asociados.

Debate de alto nivel sobre las cuatro situaciones de hambruna

15.

16.

17.

18.

El Director Ejecutivo inaugurd el debate sobre las amenazas de hambruna en Nigeria, Somalia,
Sudén del Sur y el Yemen, donde el nimero de personas que se encontraban al borde de la
inanicion habia aumentado en un 35 %, pasando de 80 a 108 millones, y donde 1,4 millones de
nifios estaban gravemente malnutridos, 600.000 de los cuales corrian el riesgo de morir si no
recibian asistencia en los siguientes tres a cuatro meses. EI PMA necesitaba 1.200 millones de
dolares para prestar asistencia en esos cuatro paises durante los siguientes seis meses; en mayo
habia prestado apoyo para salvar vidas a mas de 10 millones de personas y se proponia aumentar
esta cifra a 13,5 millones en junio.

El Sr. Anthony Lake, Director Ejecutivo del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), participd en la reunion por videoconferencia. Refiriéndose a la colaboracion
de larga data entre el UNICEF y el PMA, destac6 algunas de las intervenciones conjuntas de los
dos organismos en los cuatro paises afectados por la hambruna, entre las cuales: la realizacion de
misiones conjuntas de intervencién rapida, que habian permitido asistir a 2 millones de personas
en Sudan del Sur desde 2014; la ampliacion de un programa conjunto de transferencias de base
monetaria en Somalia en beneficio de 420.000 personas en 60.000 hogares; la deteccion y el
tratamiento de la malnutricion aguda en Nigeria, destinado a 8 millones de nifios y la colaboracion
con el Banco Mundial y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para el fomento del
Programa conjunto de salud y nutricion. Para concluir, hizo un llamamiento a favor de un acceso
humanitario sin trabas y del aporte de mas fondos para el PMA y sus asociados, especialmente
en Nigeria.

La Excma. Sra. Josefa Leonel Correia Sacko, Comisionada para la Economia Rural y la
Agricultura de la Comision de la Unién Africana, expuso brevemente la respuesta de la Unidn
Africana (UA) a las amenazas de hambruna en Africa, que se centraba en la mitigacion de los
efectos de las calamidades mediante el fomento de la resiliencia, la labor de promocién entre los
paises miembros de la UA y la colaboracién con la FAO para coordinar proyectos de erradicacion
del hambre. La Comision de la UA habia hecho una donacion simbdlica de 300.000 ddlares en
favor de la lucha contra la malnutricién en Nigeria, Somalia y Sudan del Sur, para demostrar su
compromiso y alentar a los 55 paises africanos miembros a contribuir a este trabajo.

El Excmo. Sr. Geoffrey Onyeama, Ministro de Relaciones Exteriores de Nigeria, sefial6 que las
actividades de Boko Haram en el noreste del pais habian provocado el desplazamiento de
5,2 millones de personas, de las cuales el 85 % eran agricultores de subsistencia. EI Gobierno
habia adoptado un enfoque de doble via para abordar las causas de la inseguridad y aliviar el
sufrimiento mediante el apoyo a los servicios sociales, la educacion, la atencion de la salud, la
vivienda y los medios de subsistencia; habia establecido una plataforma de coordinacion para las
intervenciones humanitarias locales e internacionales en el noreste de Nigeria. De los
5,1 millones de personas afectadas por la inseguridad alimentaria indicadas en el Plan de
Respuesta Humanitaria de 2017, el Gobierno se proponia asistir a 1,8 millones mediante la
distribucion de 30.000 toneladas de productos locales y el suministro de otras 5.000 toneladas en
el marco de distribuciones organizadas por los asociados humanitarios internacionales. En mayo,
el PMA habia prestado asistencia a 1,3 millones de personas. El Sr. Onyeama encomi6 al PMA
por su apoyo, incluido el establecimiento de un mecanismo de respuesta rapida con los asociados.
Para hacer frente a la escasez de fondos, el Gobierno estaba tratando de repatriar los fondos
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ilicitamente depositados en bancos extranjeros, en colaboracion con los gobiernos de los paises
interesados.

La Excma. Dra. Maryan Qasim, Ministra de Asuntos Humanitarios y Gestion de Desastres de
Somalia, hizo hincapié en la resiliencia de la poblacion de su pais ante el hambre, las
enfermedades vy la inseguridad. Pese a los esfuerzos del Gobierno y sus asociados humanitarios,
las escasas lluvias habian agravado atn mas la inseguridad alimentaria, dejando a la mitad de la
poblacién necesitada de asistencia alimentaria. Hacia falta un esfuerzo colectivo por parte del
Gobierno, los agentes humanitarios, los donantes y las comunidades para evitar la hambruna y
apoyar los programas de resiliencia y recuperacion.

El Excmo. Sr. Hussein Mar Nyuot, Ministro de Asuntos Humanitarios y Gestion de Desastres de
Sudan del Sur, describié como las crisis de diciembre de 2013 y julio de 2016, sumadas a las
graves sequias, habian dejado a algunas partes de su pais a un paso de la hambruna, con
3,8 millones de personas desplazadas y 5,5 millones necesitadas de ayuda alimentaria de
emergencia. Reconociendo los problemas que planteaban la deficiente infraestructura viaria, la
inseguridad y la lentitud burocratica, reafirmé el compromiso de su Gobierno de mejorar el
acceso y la proteccion de los agentes y los activos humanitarios, asi como de mantener los
privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas y el acuerdo basico concertado entre Sudan
del Sury el PMA. En 2016, el Presidente habia establecido un comité de supervision de alto nivel
para garantizar el acceso sin trabas de la asistencia humanitaria, prevenir los controles ilegales
de carretera y medidas de extorsion practicados en perjuicio de los convoyes humanitarios, y
agilizar los permisos y visados para el personal humanitario. EI Sr. Hussein Mar Nyuot dio las
gracias al PMA, los asociados y los donantes por su apoyo al pueblo y al Gobierno de Sudan del
Sur.

El Excmo. Sr. Nazar Basuhaib, Viceministro de Planificacion y Cooperacion Internacional del
Yemen, agradecié al PMA la organizacion de este evento para poner de relieve los desafios
humanitarios en los cuatro paises. Expreso la gratitud de su pais a todos los agentes humanitarios
gue prestaban asistencia a las personas afectadas por los conflictos. De los 18 millones de
personas malnutridas en el Yemen, 10 millones padecian malnutricion aguda y necesitaban
urgentemente ayuda alimentaria. EI Gobierno solicité una solucién pacifica, justa y global para
poner fin al conflicto y permitir la recuperacion de las instituciones nacionales, y el Viceministro
inst6 a los donantes y a la comunidad humanitaria a actuar con rapidez para salvar la vida de
millones de personas.

El Sr. José Graziano da Silva, Director General de la FAO, menciond sus reuniones y viajes con
el Director Ejecutivo del PMA, en especial su visita a Washington, D. C., para examinar estas
cuatro crisis humanitarias con las autoridades estadounidenses. Gracias a la colaboracion entre
los agentes humanitarios y la comunidad internacional de donantes, la propagacion del hambre
se estaba conteniendo en Sudan del Sur y se habia evitado la hambruna en los otros tres paises.
Sin embargo, millones de personas seguian estando en peligro y habia que redoblar los esfuerzos
para evitar que se perdiera la siguiente temporada de siembra y que empeorara la situacion.
Incluso en situaciones de conflicto, era posible salvar vidas y preservar los medios de subsistencia
invirtiendo en el sistema alimentario a través de transferencias de base monetaria, suministro de
raciones de semillas y apoyo a la produccidn agricola. La FAO se habia comprometido a trabajar
con sus asociados con sede en Roma, y el Director General inst6 a los paises a proseguir con la
organizacion de la primera reunion conjunta de las juntas ejecutivas de estos organismos, prevista
en septiembre, para examinar la forma en que se podria integrar mejor la labor de estos
organismos. Para concluir, el Director General advirtio del peligro de olvidar otras crisis, como
el deterioro de la seguridad alimentaria en el Chad, la propagacion de la violencia en la Republica
Centroafricana y la Republica Democrética del Congo, y la sequia regional en Etiopia.

La Junta agradecio a los oradores sus intervenciones y subray6 la importancia de informar y
debatir sobre estas crisis alimentarias. Los miembros expresaron la voluntad de sus paises de
apoyar las intervenciones nacionales e internacionales, en consulta con las personas afectadas en
los cuatro paises interesados. Observando cémo los ejemplos de la Comision de la Unidn
Africanay la FAO habian ilustrado el valor de la colaboracion en pro del fomento de la resiliencia
y la reduccion de la brecha entre la accion humanitaria y el desarrollo, los miembros solicitaron
a los donantes que intensificaran su apoyo. Sin embargo, como la asistencia humanitaria por si
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sola no era suficiente, pidieron a la comunidad internacional, incluidas las entidades publicas y
privadas de los paises africanos, que unieran sus esfuerzos para poner fin a la violencia y los otros
factores de origen humano que habian causado la hambrunay socavado la prestacion de servicios
bésicos.

Tomando nota de estas observaciones, el Director General de la FAO reiter6 su observacion
anterior de que un aumento del 1 % en la prevalencia del hambre habia Ilevado a un incremento
del 2 % de los flujos migratorios. EI Ministro de Relaciones Exteriores de Nigeria sefialé que la
reciente conferencia de donantes de Oslo habia generado casi 1.000 millones de dolares en
promesas de contribuciones a favor de la region de la cuenca del Lago Chad. La Comisionada
para la Economia Rural y la Agricultura de la Comision de la UA confirmé que el Gobierno de
Uganda estaba usando su propio presupuesto para apoyar a 1,4 millones de refugiados. El
Director Ejecutivo del PMA cerr6 el debate con un [lamamiento a los paises vecinos para que
contribuyeran a las intervenciones humanitarias realizadas en el Yemen y los demas paises, por
ejemplo, colaborando para poner fin a los conflictos.

Informes anuales

Informe Anual de las Realizaciones de 2016 (2017/EB.A/2) (para aprobacion)

25.

26.

217.

La Secretaria presentd el Informe Anual de las Realizaciones de 2016, que era el ultimo informe
de este tipo que se habia elaborado a la luz del anterior Marco de gestion de las realizaciones,
dado que en el futuro se formularia a partir del nuevo Marco de resultados institucionales. El
PMA habia alcanzado sus principales objetivos en cuanto a la incorporacion de la perspectiva de
género, la presentacion de informes sobre los indicadores comunes de la Revision cuadrienal
amplia de la politica y la reduccion de los plazos gracias al uso de los mecanismos de
prefinanciacion. Los datos probatorios del Informe Anual de las Realizaciones, mas abundantes
gue en afios anteriores, habian permitido mejorar la presentacion de informes sobre los
compromisos en las esferas intersectoriales del género y la rendicion de cuentas a las poblaciones
afectadas. El Informe Anual de las Realizaciones era un repositorio de conocimientos de usos
multiples, y el Programa se habia comprometido a dar a conocer mejor sus logros y las
ensefianzas extraidas a las partes interesadas, entre otras cosas mediante innovaciones como la
herramienta interactiva de revision anual disponible en wfp.org. Las consultas con la Junta
continuarian mientras el PMA finalizara el modelo de los informes institucionales para 2017 y
otros 12 paises pasaran a los planes estratégicos para los paises (PEP) antes de finales de afio.

La Junta acogi6 favorablemente el amplio y detallado Informe Anual de las Realizaciones y
elogié el desempefio sin precedentes del PMA en la movilizacién de fondos y la prestacion de
asistencia a los beneficiarios en 2016, destacando la labor de emergencia relacionada con el
fendémeno de EI Nifio como ejemplo positivo de alerta temprana que condujo a una financiacion
y accion tempranas. Si bien el PMA habia respondido a un namero sin precedentes de
emergencias complejas y provocadas por conflictos (seis emergencias de nivel 3 y siete de
nivel 2) y habia recibido el nivel més alto de contribuciones voluntarias en su historia
(5.800 millones de ddlares, el 80 % de los cuales destinado a salvar vidas en el marco del Objetivo
Estratégico 1), algunos miembros sefialaron los resultados menos positivos alcanzados en el
marco de los Objetivos Estratégicos 2 y 3 y los déficit de financiacion registrados en diversas
esferas. La Junta inst6 a que se desplegaran mayores esfuerzos para colaborar con asociados que
ofrecieran ventajas comparativas en las esferas del fomento de la resiliencia, la nutricion, la
seguridad alimentaria a largo plazo y los medios de subsistencia a fin de subsanar estas
deficiencias, y a que se intensificara la labor de promocion con los donantes de fondos
multilaterales multianuales no asignados a fines especificos para apoyar los Objetivos
Estratégicos 2 y 3 y poder hacer frente a las emergencias de menor visibilidad.

Algunos miembros de la Junta pidieron un desglose mas detallado de los datos por pais, sexo,
edad y discapacidad, y una presentacion de informes mas especifica sobre la inclusién de la
discapacidad y las disposiciones adoptadas en materia de proteccion en el marco de los programas
de transferencia de base monetaria. Se acogié favorablemente la comunicacién continua de
informacidn sobre los beneficiarios a los que se habia asistido a través de los fondos fiduciarios;
estos mecanismos ayudaron a fomentar la capacidad nacional en los paises de ingresos medianos.
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28.

29.

30.

La Junta inst6 al PMA a que velara por gque en todos los paises asociados se dispusiera de
mecanismos operativos de denuncia y retroalimentacién para los beneficiarios.

La Junta indico que esperaba con interés la continuacion de las labores y la comunicacion de
informacion detallada sobre la actualizacion de la estructura del Informe Anual de las
Realizaciones de modo que los informes futuros se presentaran teniendo en cuenta la hoja de ruta
integrada y el Marco de resultados institucionales.

La Secretaria agradecié a la Junta su apoyo y se hizo eco de las preocupaciones de la Junta
respecto de la importante insuficiencia de fondos para los Objetivos Estratégicos 2 y 3 y las
emergencias menos visibles: los esfuerzos del PMA por innovar y forjar asociaciones para utilizar
sus mecanismos de prefinanciacion a fin de subsanar el déficit de financiacion no podian ir muy
lejos dado que la financiacién multilateral se situaba en el 7 % en relacion con un objetivo del
30 %. La hoja de ruta integrada, en especial las cadenas completas de resultados previstas en los
PEP, brindaba oportunidades para que los donantes asignaran fondos por efecto o pais, en lugar
gue por actividad.

El PMA reafirmd su compromiso de seguir buscando formas de informar mejor a los donantes
sobre sus realizaciones. Habida cuenta de que la financiacion del sector privado habia disminuido
en 2016 debido a los cambios producidos en el principal donante privado del PMA y a la
disminucién de los ingresos procedentes de las fundaciones, la Secretaria indic6 que estaba
considerando la posibilidad de realizar inversiones sustanciales, que se examinarian con la Junta
en las siguientes consultas, para acceder a nuevas fuentes de financiacion centrdndose en las
donaciones individuales a través de plataformas sociales y méviles, como destacé el Director
Ejecutivo

Asuntos de politica

Informe de actualizacion sobre la hoja de ruta integrada (2017/EB.A/3) (para aprobacién)

31.

32.

33.

34.

La Secretaria agradecio a la Junta su apoyo y colaboracion en la implementacion de la hoja de
ruta integrada, que facilitaba al PMA la aplicacion de la Agenda 2030 y el logro de los ODS, asi
como su colaboracion en el establecimiento de una concatenacion entre accidon humanitaria,
desarrollo y mantenimiento de la paz. Los comentarios recibidos sobre los ocho primeros PEP
piloto fueron positivos, y un enfoque mas flexible para la aplicacién proporcionaria mas tiempo
para el aprendizaje.

La Junta acogié con beneplécito la mayor flexibilidad, que permitiria al PMA hacer frente a
maltiples situaciones de emergencia y daria mas tiempo para incorporar las lecciones aprendidas
y examinar los cambios que aportar al Reglamento General y el Reglamento Financiero del PMA.
Sin embargo, la estructura dual que se mantendria durante la transicion de los programas
“tradicionales” del PMA a los PEP podria tener repercusiones en los recursos, la presentacién de
informes y las realizaciones. Los miembros hicieron hincapié en que la implementacion de la
hoja de ruta integrada no debia comprometer la capacidad del PMA para prestar asistencia
destinada a salvar vidas.

Los miembros de la Junta instaron a que se siguieran celebrando consultas sobre las lecciones
aprendidas, se publicaran oportunamente los documentos relativos a la hoja de ruta integrada en
todos los idiomas oficiales y, cuando fuera posible, se difundieran los exdmenes estratégicos
nacionales sobre la iniciativa Hambre Cero. Acogiendo con beneplécito las consultas adicionales
sobre la delegacion provisional de facultades que se realizarian antes de la adopcién de una
decision final en noviembre, los miembros solicitaron estrategias de retirada méas claras, una
mayor visibilidad de las revisiones relacionadas con la intervencién ante crisis, e informacion
sobre cualquier dificultad encontrada al armonizar los PEP con las prioridades gubernamentales.

Los miembros destacaron la importancia de vincular los efectos estratégicos de los PEP con las
esferas prioritarias, lo que facilitaba la asignacion de fondos por parte de los donantes en funcion
de flujos de financiacion especificos; algunos miembros hicieron un llamamiento a los donantes
para que aumentaran sus asignaciones a las actividades de desarrollo del PMA; también lanzaron
un Illamamiento mas general para que se aportaran mas contribuciones multilaterales. Los
miembros acogieron favorablemente la armonizacion de la hoja de ruta integrada con el proceso
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35.

36.

de la Revision cuadrienal amplia de la politica y pidieron que se facilitara méas informacién al
respecto en las futuras consultas oficiosas, observando que la iniciativa “Una ONU” brindaba
oportunidades para intensificar la colaboracién entre los organismos con sede en Romayy las otras
entidades de las Naciones Unidas.

La Secretaria informé de que, hasta la fecha, la estructura dual funcionaba bien. Se consultaria a
la Junta sobre los cambios introducidos en los informes mediante la hoja de ruta integrada, las
delegaciones de facultades propuestas, incluidas las que afectaban a la visibilidad de la
intervencién ante crisis, y los modelos de informes. Se publicaria un calendario para la
presentacion del nuevo Marco de resultados institucionales. Los PEP provisionales de transicion
no se presentarian a la Junta porque se basaban en proyectos aprobados existentes. Ademas, la
Secretaria aclard que los examenes estratégicos nacionales de la iniciativa Hambre Cero estaban
a disposicion de los miembros de la Junta, pero que se necesitaba el consentimiento de los paises
para dar a conocer publicamente las constataciones en ellos formuladas. Los PEP servian a
algunos paises para definir sus metas y actividades nacionales en relacién con los ODS.

La Junta aprob6 el procedimiento de aprobacion por correspondencia de las revisiones
presupuestarias de los proyectos y las prorrogas de los PEP provisionales de transicion.

Informe de actualizacion sobre el papel del PMA en el marco de la accion humanitaria colectiva
(2017/EB.A/4) (para examen)

37.

38.

39.

40.

41.

Al presentar el informe de actualizacion, la Secretaria resumio los esfuerzos realizados
recientemente para mejorar la colaboracion sobre el terreno y aprovechar los respectivos
mandatos de los asociados dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas. La mejora de los
programas de transferencia de base monetaria, la armonizacién de la presentacion de informes
con otros agentes y el fomento de las capacidades de los asociados nacionales y locales para
responder a esas necesidades seguian siendo prioritarios.

La Junta agradecio a la direccién el informe de actualizacion y elogié el continuo liderazgo del
PMA en la accion humanitaria mundial; al tiempo que cumplia su mandato fundamental de
responder a las crisis, el PMA también actuaba como facilitador esencial de la labor de otros
agentes humanitarios, prestando servicios compartidos y desempefiando responsabilidades de
coordinacion estratégica a través de su liderazgo en los modulos de accion agrupada, y contribuia
a los procesos de examenes estratégicos y a las asociaciones de colaboracion. Los miembros de
la Junta expresaron su apoyo a la planificacién conjunta con la Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), buscando formas de pasar de la atencion y
el mantenimiento a la autosuficiencia e incorporando el apoyo a los medios de subsistencia
centrado en la nutricion. Los miembros elogiaron la atencion prestada por el PMA a las
evaluaciones conjuntas de las necesidades y a la experimentacion de modalidades de presentacion
de informes armonizadas con los asociados en la ejecucidn, y solicitaron mas informacion sobre
los resultados

Tomando nota de los progresos realizados en relacién con los compromisos asumidos en el marco
de la Cumbre Humanitaria Mundial, la Junta elogi6 al PMA por haber adoptado una nueva forma
de trabajar que permitia reducir la brecha entre la accion humanitaria y la asistencia para el
desarrollo. Deberian proseguirse los esfuerzos en las esferas estratégicas de la trasposicion a
mayor escala de los programas de transferencias de base monetaria y la ampliacion de su
aplicacion, y en la labor de promocién de inversiones plurianuales en capacidad de preparacion
para la pronta intervencién a nivel local y nacional con miras a fomentar la resiliencia.

La Junta observo que los ajustes en curso, en el marco de la puesta a punto de la hoja de ruta
integrada, deberian tener en cuenta la necesidad de adaptarse al contexto. Habia margen para una
mejor integracion de los conflictos, los desplazamientos y las migraciones como factores
impulsores de la inseguridad alimentaria, y era necesario estudiar la forma en que el PMA podia
contribuir a los procesos nacionales de reconciliacion y consolidacion de la paz sin sacrificar sus
principios humanitarios fundamentales de imparcialidad y neutralidad.

Varios miembros solicitaron a los donantes que aportaran recursos suficientes para responder a
las crisis, de conformidad con el compromiso asumido en la Agenda 2030 de no dejar a nadie
atrés. Una transferencia mas oportuna a los asociados en la ejecucidn de la financiacion recibida
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42.

a través del Fondo central de accion en casos de emergencia (CERF) aumentaria la eficacia, y
varios miembros preguntaron como determinaba el PMA cuéando solicitar esos fondos mas alla
de sus propios mecanismos flexibles de financiacion a nivel interno. Observando que los fondos
no asignados a fines especificos producian mejoras de la eficiencia, varios miembros alentaron a
los donantes a aumentar estas contribuciones.

En respuesta, la Secretaria destaco la posibilidad de una financiacion complementaria mediante
la asociacién del PMA con el Banco Mundial, confirmé que seguiria colaborando estrechamente
con la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y el ACNUR, en el marco del
grupo mundial de migracion; sefialé que habia informado sobre muchos aspectos relativos a los
compromisos adquiridos en la Cumbre Humanitaria Mundial a través del Informe Anual de las
Realizaciones y de la Plataforma para la Accion, los Compromisos y la Transformacion
mantenida por la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCAH); subray6 que el
PMA colaboraba estrechamente con el Coordinador del Socorro de Emergencia en actividades
de promocién conjunta, y aclaré que las decisiones de solicitar fondos del CERF se tomaban
generalmente a nivel nacional. En cuanto a las prioridades para realizar la nueva forma de
trabajar, asegurar la rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas y promover la modalidad
de transferencias de base monetaria, la direccion subrayé su esperanza de seguir trabajando con
el firme apoyo de la Junta en esas esferas estratégicas y se comprometié a presentar informes de
actualizacion periodicos. En respuesta a la solicitud de la Junta de que se facilitara informacion
mas concreta sobre la participacion del PMA en el examen funcional de la OCAH, la Secretaria
se ofrecio a poner a disposicién el informe del grupo consultivo en el que participaba el PMA.

Plan de implementacion de la politica en materia de nutricion (2017/EB.A/5) (para examen)

43.

44,

45.

46.

47.

La Secretaria presento el plan de accion ascendente y con prioridades definidas, formulado en
colaboracion con nutricionistas, oficinas sobre el terreno y agentes regionales. Este plan, que esta
estrechamente vinculado con los procesos de la hoja de ruta integrada y los PEP, hace hincapié
en el fortalecimiento de las asociaciones y la colaboracién con los gobiernos. La financiacion del
plan abarcaria los gastos relativos a los proyectos piloto, el costo de las asociaciones, la
recopilacion de las ensefianzas extraidas y el desarrollo de instrumentos de orientacion y de
capacidades internas, pero no todas las actividades de nutricion del PMA. Los costos se
presentarian en la reunién de noviembre de la Junta.

Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccion el enfoque sistematico del plan respecto de
la malnutricion y su orientacion regional. Subrayaron la importancia de involucrar al gobierno y
otras partes interesadas, y de estar atentos a los conflictos de intereses. La cooperacion con otros
organismos seria esencial para evitar la duplicacion de esfuerzos; la cooperacion Sur-Sur también
podia desempefiar una funcion.

Algunos miembros observaron que el enriquecimiento era innecesario si se disponia de alimentos
locales de buena calidad; por lo tanto, la labor para mejorar los medios de subsistencia de los
pequefios agricultores podia contribuir a subsanar las carencias de micronutrientes, asi como la
educacion nutricional destinada a las poblaciones seleccionadas y la capacitacion en materia de
nutricion para todo el personal del PMA.

Los miembros indicaron la necesidad de mejorar la capacidad de seguimiento y evaluacion y los
indicadores de nutricion. Elogiaron la inclusion del fomento de la resiliencia en la politica, pero
consideraron que no se reflejaba plenamente en el plan de aplicacion, que también podria incluir
mas informacion sobre la lucha contra la pobreza y las causas de la malnutricién. Algunos
miembros sugirieron que el PMA equilibrara su labor de fomento de las capacidades
gubernamentales con actividades para satisfacer directamente las necesidades de los beneficiarios
a fin de garantizar un uso 6ptimo de la financiacion. Otras cuestiones planteadas fueron la
importancia de incorporar la perspectiva de género en la labor de nutricion, el potencial de los
programas de distribucion de efectivo y la interrelacion entre retraso del crecimiento y
emaciacion.

La Secretaria agradecio a la Junta sus observaciones y observé que una mayor atencion a los
vinculos entre retraso del crecimiento y emaciacion representaba un cambio de paradigma en la
lucha contra la malnutricion. Aunque los programas de transferencia de base monetaria ofrecian
potencialidades, se estaban realizando investigaciones para aclarar su impacto en la nutricion: sin
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educacion nutricional, existia el riesgo de que el dinero no se gastara en una dieta saludable. La
Junta recibiria informacién actualizada sobre los resultados de la investigacion. El apoyo del
PMA al enriquecimiento de los alimentos preveia la ejecucidn de un proyecto de enriquecimiento
del arroz producido localmente en Mali, que el Programa esperaba reproducir en otros lugares en
el futuro. La Direccion de Nutricion reconocid la importancia de incorporar la perspectiva de
género en los programas de nutricion y digitalizar los indicadores de nutricion para mejorar el
analisis.

Informe de actualizacion sobre la politica en materia de género (2017/EB.A/6) (para examen)

48.

49.

50.

La Secretaria agradecio a la Junta su valioso compromiso con la igualdad de género. El objetivo
ultimo de la politica era garantizar la seguridad alimentaria y la nutricion de todos —nifios, nifias,
hombres y mujeres—, asegurandose de que se tuvieran en cuenta las diferentes necesidades de
las personas a las que el PMA prestaba asistencia. La clave del éxito de esta politica era la
transformacion de la vida de las personas, en colaboracién con las contrapartes. La hoja de ruta
integrada habia brindado mayores oportunidades para la incorporacion de una perspectiva de
género transformadora en los programas del PMA y en los de los paises, mediante actividades de
promocion y apoyo a los examenes estratégicos de la iniciativa Hambre Cero. EI PMA se
proponia destinar el 15 % de su presupuesto a las actividades relacionadas con las cuestiones de
género para 2020 y habia alcanzado o superado 14 de los 15 indicadores del Plan de Accidn para
Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres antes de finales de 2016, lo que lo convertia en un lider entre los organismos de las
Naciones Unidas.

La Junta respondi6 al informe de actualizacién con su primera declaraciéon comln a todas las
listas en la que reconocia el papel esencial de la igualdad de género en la accién humanitaria y la
labor de promocion de la seguridad alimentaria. Al felicitar a la Secretaria por la incorporacion
de la perspectiva de género y acoger con satisfaccién los progresos realizados en relacién con los
nueve efectos del Plan de accién en materia de género, la Junta destaco la necesidad de mejorar
el andlisis de género para que el PMA pudiera medir los diferentes impactos de su accion en los
distintos grupos y adaptar las actividades en consecuencia. Aplaudi6 el compromiso de tener en
cuenta las distintas necesidades de las poblaciones afectadas y apoyar a los gobiernos en la
promocion de la igualdad de género, observando que la politica debia producir resultados para
todas las partes interesadas del PMA, esto es, personal, beneficiarios, asociados y otros. Ademas,
se deberian tomar en consideracion también las consecuencias imprevistas de las intervenciones
del PMA, y la Junta solicité mas informacion sobre la forma en que se media y desarrollaba la
capacidad del personal en las actividades relacionadas con el género. Observando que todas las
iniciativas del PMA requerian recursos adecuados, la Junta alent6 a la Secretaria a que siguiera
aprovechando plenamente los progresos realizados hasta la fecha, midiendo los resultados en el
Plan de accion en materia de género.

Al agradecer a la Junta su apoyo, la Secretaria indic6 los nuevos instrumentos para aumentar las
capacidades en materia de género del personal y los asociados, como el Manual en materia de
género del PMA. La violencia basada en el género se habia prevenido y mitigado trabajando con
colegas encargados de la proteccién, y uno de los objetivos de la politica era asegurar que la
asistencia del PMA no pusiera en peligro a los beneficiarios. Las asociaciones mencionadas en
el informe de actualizacién incluian solo las de la Sede; las establecidas a otros niveles se
considerarian en los futuros informes de actualizacion.

Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos

Cuentas anuales comprobadas de 2016 (2017/EB.A/7) (para aprobacion)

51.

La Secretaria presento las cuentas anuales comprobadas de 2016, que habian sido examinadas
por el Comité de Auditoria, la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
y el Comité de Finanzas de la FAO. Los ingresos en concepto de contribuciones fueron un 24 %
mas altos que en 2015 debido principalmente a las mayores contribuciones aportadas por dos
donantes importantes en apoyo de las intervenciones relativas a la crisis siria. Los gastos totales
también habian aumentado. La Secretaria destaco el cambio en la politica contable relativa a la
contabilizacion de los ingresos en concepto de contribuciones para facilitar informacion
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52.

53.

54.

55.

pertinente en relacion con los ingresos en concepto de contribuciones estipuladas para ejercicios
futuros. Con respecto a la Declaracion en materia de control interno, la Secretaria destaco que se
habian tomado en consideracion dos nuevas deficiencias relacionadas, por un lado, con la gestion
global de riesgos y la supervisién y, por otro, con la gestion del talento y la planificacién de la
fuerza de trabajo.

El Auditor Externo habia emitido un dictamen de auditoria sin reservas sobre las cuentas anuales
y formulado nueve recomendaciones en su informe.

La Junta acogié favorablemente la nueva politica contable para el registro de las contribuciones
plurianuales y la mayor atencién prestada por el PMA a la gestion de riesgos y la supervision,
entre otras cosas mediante la utilizacion de los examenes de integridad preventivos. Los
miembros instaron a la Secretaria a aplicar las recomendaciones del Auditor Externo. El
fortalecimiento de los controles internos y una mayor transparencia aumentarian la confianza de
los donantes, lo que contribuiria a asegurar una financiacion mas sostenible; la Junta apoy6 todos
los esfuerzos encaminados a reducir al minimo el fraude y la corrupcién. Estas cuestiones eran
particularmente importantes habida cuenta de las dificiles condiciones en las que operaba el PMA
y de la mayor utilizacion de las transferencias de base monetaria.

En respuesta a las cuestiones planteadas, la Secretaria confirmé que las declaraciones de
fiabilidad eran examinadas y cuestionadas por la direccidn. Las pérdidas posteriores a la entrega
y las medidas de mitigacion se detallaron en un informe por separado; estas pérdidas se
imputaban a entornos operacionales dificiles, en especial en la Republica Arabe Siria, Sudan del
Sur y el Yemen. A raiz de los debates mantenidos en la reunion mundial de los directores, los
recursos prioritarios se destinarian a fortalecer la primera y segunda lineas de defensa. El Plan de
Gestion de 2018 incluia actividades dirigidas a consolidar la gestién global de riesgos y la
supervision en una estructura Unica y centralizada. La Secretaria colaboraria con la Junta para
definir los umbrales de riesgo y los niveles de riesgo aceptados, incluido el impacto del riesgo de
fraude.

El Auditor Externo afiadi6é que el examen de los sistemas de control interno podia incluirse en su
plan anual de auditoria, en el marco de un tema que se trataria en una futura auditoria de
resultados.

Declaracion comun a todas las listas sobre la supervision

56.

En una declaracion comun a todas las listas sobre la supervisién, la Junta solicitd que se
estableciera un marco de supervision general, una peticién que la direccidn acogio positivamente.
A este respecto, la Junta indic6 que esperaba con interés que se le presentara dicho marco para
poder consultarlo y dar a conocer su opinién al respecto, y que se adoptaran nuevas medidas,
segun procediera.

Politica en materia de divulgacion de los informes de supervision (2017/EB.A/8) (para aprobacion)

o7.

58.

59.

La Inspectora General en funciones recordé a la Junta que, tras la aprobacion de la politica de
lucha contra el fraude y la corrupcion en 2015, su oficina habia llevado a cabo examenes de
integridad preventivos, que no estaban incluidos en la politica en materia de divulgacion de los
informes de supervision. El objetivo de esta politica actualizada era incorporar los
procedimientos y condiciones para la divulgacion de los informes sobre los examenes de
integridad preventivos en la politica existente y alinearlos con los que se aplicaban a los informes
de investigacion.

La Junta acogi6 con satisfaccion la politica actualizada. Los miembros subrayaron la importancia
de proteger la confidencialidad de la informacion sensible y solicitaron aclaraciones sobre la
adopcion de decisiones a este respecto.

La Secretaria respondio que la Oficina del Inspector General (OIG) podia expurgar, por razones
de confidencialidad y a veces después de examinar la cuestion con el Director Ejecutivo o la
direccion, informaciones incluidas en los informes sobre los exdmenes de integridad preventivos
pero no sujetas a la obligacion de divulgacién, como el nombre de las personas interesadas.
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Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria (2017/EB.A/9) (para aprobacion)

60.

61.

El Director Ejecutivo Adjunto inform¢ a la Junta acerca de la seleccion de dos nuevos miembros
del Comité de Auditoria, en sustitucion del Sr. James A. Rose y la Sra. Irena Petruskeviciené,
cuyo mandato concluia el 29 de julio de 2017. De un total de 309 candidaturas, un comité de
seleccidén compuesto por representantes de la direccion del PMA, la Junta Ejecutiva y el Comité
de Auditoria seleccion6 al Sr. Pedro Guazo (México) y a la Sra. Agnieszka Stomka-Got¢biowska
(Polonia), basandose en las cualificaciones de los candidatos y teniendo en cuenta la necesidad
de asegurar una representacién geografica equitativa en la composicion del Comité de Auditoria.

La Junta aprobo estos nombramientos.

Revision del mandato del Comité de Auditoria (2017/EB.A/10) (para aprobacion)

62.

63.

64.

La Secretaria de la Junta presentd el mandato revisado del Comité de Auditoria, que reflejaba el
fortalecimiento de las actividades de supervision en el PMA, asi como los cambios introducidos
en la estructura orgénica y los ajustes en la politica institucional en materia de viajes.

La Junta acogi6 con beneplacito el mandato actualizado. Los miembros sefialaron a la atencion
las propuestas formuladas por el Comité de Finanzas de la FAO de que se siguiera revisando el
mandato, en particular en lo referente al periodo de espera exigido, el proceso de seleccién y las
indemnizaciones a los miembros del Comité de Auditoria. Ademas, solicitaron que se realizara
un examen mas amplio del mandato; por ejemplo, de conformidad con la practica comin del
sistema de las Naciones Unidas, el Comité de Auditoria deberia contar con un propio secretario
especializado, ademas del apoyo de la Secretaria.

La Secretaria agradecid a la Junta sus observaciones y confirmé que, en la siguiente reunion de
la Mesa de la Junta Ejecutiva, los miembros examinarian la manera de incorporar las propuestas
del Comité de Finanzas de la FAO. Con respecto al apoyo de la Secretaria, el mecanismo actual
se habia puesto en marcha cuando el Comité de Auditoria habia empezado a presentar informes
a la Junta ademas de al Director Ejecutivo. La Secretaria estudiaria la cuestion del nombramiento
de un secretario dedicado, tras examinar la practica comun en el sistema de las Naciones Unidas
e informaria a la Junta a este respecto.

Informe Anual del Comité de Auditoria (2017/EB.A/11) (para examen)

65.

66.

67.

68.

El Presidente del Comité de Auditoria resumi6 los puntos principales del informe. En cuanto a
las medidas destinadas a fortalecer la gestion global de riesgos y los controles internos, el Comité
de Auditoria recomend6 mantener una politica de tolerancia cero en los casos de fraude conocidos
0 presuntos, pero observé que para el disefio de los programas era inevitable aceptar cierto nivel
de riesgo en los entornos en que trabajaba el PMA. El Presidente del Comité de Auditoria exhortd
a los donantes a no exigir la devolucion de sus contribuciones en caso de fraude comprobado,
comparando su situacion con la de los contribuyentes que esperaban reembolsos por las pérdidas
ocasionadas por fraudes cometidos a nivel de los sistemas nacionales de seguridad social.

El Comité recomendd asimismo velar por que los sistemas y los procesos se gestionaran al nivel
organizativo mas adecuado; por ejemplo, las transferencias de base monetaria podrian manejarse
mejor en el marco de un sistema centralizado, méas bien que dotando a las oficinas en los paises
de sistemas propios.

Al finalizar su mandato de seis afios con el Comité de Auditoria, el Presidente ha definido cuatro
retos para el PMA: i) completar la puesta en marcha de los PEP para finales de 2018; ii) nombrar
a un director de alto nivel para coordinar y mejorar los programas de transferencias de base
monetaria en todo el mundo; iii) establecer un grupo de expertos del sector privado para que el
PMA se mantenga al dia con los avances tecnoldgicos, y iv) duplicar las contribuciones del sector
privado para el proximo periodo de sesiones anual.

La Junta agradecié al Presidente del Comité de Auditoria sus valiosas observaciones y acogio
con agrado los avances realizados en la mejora de la supervision interna. Las constataciones del
Comité coincidian con las de los otros érganos de supervision, lo que confirmaba su importancia.
Al solicitar que se dirigiera a la Junta una comunicacion escrita sobre los cuatro retos definidos
por el Presidente del Comité, los miembros expresaron su acuerdo con ellos, pero sugirieron que
se permitiera una mayor flexibilidad en la puesta en marcha de los PEP para poder disponer del
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69.

70.

tiempo necesario para extraer ensefianzas de la experiencia. Asi pues, solicitaron la aplicacion
inmediata de las medidas del informe sobe los exdmenes de integridad preventivos, asi como el
fortalecimiento de las competencias y los controles para los programas de transferencias de base
monetaria. Algunos miembros expresaron la voluntad de ayudar a establecer declaraciones sobre
el nivel de riesgo aceptado y los umbrales correspondientes.

El Presidente del Comité de Auditoria afiadié que la movilizacion de fondos del sector privado
debia dirigirse a individuos y corporaciones y gue se requerian inversiones en los procesos y la
infraestructura conexos.

La Secretaria se comprometié a dirigir a la Junta una comunicacion sobre los cuatro retos
definidos por el Presidente del Comité, y la Inspectora General indicé que el manual sobre los
examenes de integridad preventivos se publicaria mas adelante durante la semana.

Informe Anual del Inspector General y Nota del Director Ejecutivo (2017/EB.A/12)
(para examen)

71.

72.

73.

74.

75.

La Inspectora General en funciones presentd su informe en el que concluia, basandose en la labor
realizada y la cobertura alcanzada, que no existian deficiencias importantes en los controles
internos, la gobernanza y las practicas de gestion de riesgos, pero sefialaba esferas que requerian
la atencion de la direccion. Con la indicacion de que los niveles de riesgo aumentaban debido al
modelo operativo dindmico adoptado por el PMA y al creciente nimero de emergencias, la OIG
examinaria sus futuras necesidades de recursos con el Director Ejecutivo y el Comité de Auditoria
para asegurar que el ambito de aplicacion de la auditoria fuera adecuado. La OIG también
confirm6 que estaba incorporando el enfoque de los exdmenes de integridad preventivos y
terminando el manual sobre dichos examenes.

El Director Ejecutivo reiterd su compromiso de mejorar la supervision y la transparencia y pidié
a todos los miembros de la Junta que compartieran con él y con la direccion del PMA sus
preocupaciones, opiniones y preguntas sobre la gestién de riesgos.

La Junta observé que el informe era muy claro y minucioso y que evaluaba satisfactoriamente
los controles internos, la gobernanza y las practicas de gestion de riesgos del PMA, pero que
habia algunos problemas en cuanto a su aplicacion; la direccién tenia en la debida cuenta esas
constataciones. Los miembros apreciaron la atencién prestada a la lucha contra el fraude y la
corrupcion, la introduccion de los examenes de integridad preventivos y el compromiso de
responder a las preocupaciones de la Junta con una auditoria de la gestion global de riesgos.
Solicitaron mas informacion sobre el presupuesto de la OIG e hicieron hincapié en la necesidad
de planificar la auditoria y asignar los recursos cuidadosamente, para asegurar que no se pasara
por alto ninguna esfera de riesgo; las transferencias de base monetaria y las emergencias de
nivel 2 y 3 eran esferas a las que evidentemente habia que prestar atencién, en particular dada la
sobrecarga a la que estaba sometida la capacidad de intervencion en casos de emergencia.

La Inspectora General en funciones respondi6 a las cuestiones planteadas. Los retrasos en la
aplicacién de las recomendaciones de la auditoria habian sido causados por la falta de acceso
seguro en algunos paises y otros problemas; también hacia falta mas tiempo para aplicar las
recomendaciones que implicaban cambios transformadores. El gasto total relativo a la evaluacion
fue mayor que el de las actividades de auditoria e investigacién porque una parte se habia
financiado con cargo a los presupuestos de los proyectos; la Junta podia examinar la posibilidad
de imputar la labor de la OIG directamente a los programas, ya que hasta la fecha se habia
imputado al presupuesto administrativo y de apoyo a los programas (AAP).

El Presidente del Comité de Auditoria confirmé que el Inspector General disponia de la
independencia necesaria, incluido el acceso directo a la Junta, e inst6 al PMA a que asegurara
fondos suficientes a la OIG; estas inversiones daban buenos resultados. La Secretaria afiadio que
el Plan de Gestion de 2018 incluiria propuestas mas especificas para la gestion de riesgos. A
principios de 2018 se presentaria un plan de accion contra el riesgo de fraude, una vez que la OIG
terminara una evaluacion de este riesgo.
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Informe del Auditor Externo sobre la descentralizacidn y respuesta de la direccion del PMA a las
recomendaciones en él formuladas (2017/EB.A/13) (para examen)

76.  El Auditor Externo elogio los esfuerzos de reestructuracion del PMA, emprendidos en el dificil
contexto del aumento de las necesidades humanitarias y la creciente competencia en materia de
financiacion. Las oficinas regionales se habian beneficiado de las mayores responsabilidades que
se les habian confiado, las nuevas herramientas de que disponian y el proceso de aprobacion de
proyectos simplificado. Los problemas pendientes se relacionaban con el volumen de trabajo y
la falta de claridad del mandato de las oficinas en los paises, la prevencién del fraude y las grandes
disparidades existentes entre las distintas oficinas.

77. La Secretaria confirmé que habia comenzado la labor para aclarar las funciones y
responsabilidades de las direcciones de la Sede y los despachos regionales y que, en el marco de
una mayor descentralizacion de las responsabilidades, deberian tenerse en cuenta la eficiencia, la
eficacia y los riesgos. La viabilidad de la presencia del PMA en los paises se examinaria en el
contexto del paso a los PEP; las pequefias oficinas en los paises eran de gran valor, pero era
preciso evaluar su sostenibilidad.

78. LaJuntaacogi6 con beneplécito la iniciativa encaminada a lograr un PMA plenamente apto para
su finalidad y la consecucion de sus objetivos. Algunos miembros subrayaron la importancia de
aumentar la eficiencia en funcion de la financiacién y las necesidades, con estrategias de
consolidacion y retirada. Se apreciaron los mayores esfuerzos realizados para detectar los casos
de fraude.

79. A los miembros les preocupaba que la aplicacién de las recomendaciones 3, 4 y 5 pudiera
repercutir en la funcién del PMA en el contexto del desarrollo y sugirieron que el Programa
volviera a evaluar la necesidad de asegurar una representacion en los paises que carecian de un
PEP plenamente financiado. Las oficinas en los paises y los gobiernos anfitriones deberian
participar en estas decisiones, en las que se deberia tener en cuenta el principio de “no dejar a
nadie atras”. El examen de los despachos regionales debia tener en cuenta los desafios
particulares con los que se enfrentaba cada uno de ellos.

80. En respuesta a estas y otras cuestiones planteadas, el Auditor Externo afiadié que el déficit de
financiacion y el aumento del nivel de las necesidades de emergencia exigian que se volviera a
examinar la presencia del PMA en los paises donde los recursos nacionales podian contribuir al
logro de la seguridad alimentaria. Reconoci6 que toda decision tendria repercusiones a nivel
politico y operacional.

81. La Secretaria hizo hincapié en que no se cuestionaban las intervenciones humanitarias y de
emergencia del PMA, pero que los fondos asignado para hacer frente a situaciones de emergencia
no podian destinarse a intervenciones que abordaran las causas profundas. El proceso de los PEP
habia facilitado los debates sobre la ampliacion de la base de asociados del PMA que aportaban
contribuciones para apoyar la labor encaminada a abordar las causas profundas del hambre. Los
propios paises anfitriones habian desempefiado un papel fundamental en este sentido.

Informe del Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos humanos y respuesta de
la direccion del PMA a las recomendaciones en él formuladas (2017/EB.A/14) (para examen)

82. El Auditor Externo destacé las principales conclusiones y recomendaciones que figuraban en el
informe. Entre las posibles medidas que podian adoptarse figuraban las siguientes: la
armonizacion de los criterios de contratacién con las distintas categorias de persona; el reexamen
del nivel de remuneracion de los consultores; la mejora de los instrumentos de evaluacién del
desempefio y de su utilizacion, y la elaboracion de instrumentos de planificacion de la fuerza de
trabajo y su aplicacion mas sistematica en todo el PMA. Subrayd la preocupacion que suscitaba
la utilizaciéon por el PMA de modalidades contractuales a corto plazo y de consultoria para
ejecutar una parte cada vez mayor de su labor, y sefial6 que las ventajas de contratar personal con
arreglo a esas condiciones (la velocidad relativa, la flexibilidad y la eficacia general en funcion
de los costos) habian contribuido a generalizar esas practicas en todo el sistema de las Naciones
Unidas. A este respecto, subrayé la necesidad de revisar las directrices aplicables y racionalizar
las funciones y las condiciones de empleo de las distintas categorias de personal.
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83.

84.

La Secretaria resumio su respuesta a estas constataciones. La direccidn estuvo de acuerdo con
nueve de las 14 recomendaciones, y habia dado cumplimiento ya a muchas de ellas; de las cinco
restantes, la direccion estuvo de acuerdo con los principios en materia de recursos humanos en
gue se basaban las recomendaciones, pero subray6 que, en la practica, las condiciones en las que
operaba el PMA dificultaban la aplicacion universal de esos principios. Frente a las
preocupaciones planteadas por el hecho de que se estaba recurriendo méas a la contratacion de
consultores y a otras modalidades contractuales que a la contratacidon de personal con contratos
de plazo fijo, el PMA estaba procediendo a hacer lo siguiente: establecer si una contratacion
podia durar méas de 12 meses; poner en marcha un proceso de contratacion competitivo para todos
los consultores para finales de 2017, y revisar los niveles de remuneracion de los consultores en
relacién con la remuneracion prevista para puestos similares en el marco de sus operaciones. El
PMA habia estudiado la posibilidad de nacionalizar los puestos de categoria internacional,
sefialando sin embargo que los principios por los que se regia la accion humanitaria internacional
exigian que el personal estuviera libre de posibles presiones por parte de las autoridades locales.
El PMA tenia previsto introducir una nueva plataforma para hacer frente mejor a la actuacién
profesional insatisfactoria y estaba estudiando las opciones para aplicar una parte de la
remuneracion vinculada al desempefio.

La Junta acogi6 con beneplacito el informe del Auditor Externo y reafirmé su reconocimiento de
que la fuerza de trabajo del PMA, independientemente de su situacion contractual, constituia la
columna vertebral del organismo, encomiando su compromiso de ayudar a los mas necesitados.
En cuanto a la utilizacién de modalidades contractuales a corto plazo y a la contratacion de
consultores, varios miembros de la Junta subrayaron que el PMA necesitaba flexibilidad para
contratar al mejor personal y responder con eficacia y agilidad a las situaciones cambiantes, pero
sefialaron que esos contratos generaban riesgos tanto para el propio Programa (pérdida potencial
de la memoria institucional) como para su personal (posibles deficiencias en la aplicacion de las
normas internacionales del trabajo mas estrictas y de las mejores practicas en materia de recursos
humanos). La Junta elogi6 las medidas adoptadas por la direccidn, alentandola a que adoptara un
enfogue amplio y adaptado al contexto a la hora de evaluar las modalidades contractuales en
funcion de la optimizacion del uso de los recursos, y subray6 la importancia de respetar el
compromiso de la fuerza de trabajo del PMA, entre otras cosas, mejorando las perspectivas de
promocién profesional y estudiando la posibilidad de nacionalizar los puestos, cuando
procediera. Un miembro de la Junta puso de relieve las diferencias entre el informe del Auditor
Externo y la cobertura que se daba a los recursos humanos en el Informe Anual de las
Realizaciones, e indicO que en su opinidn habia que volver a examinar los principales indicadores
del desempefio seleccionados en el informe anual.

Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones del Auditor Externo (2017/EB.A/15)
(para examen)

85.

86.

87.

La Secretaria informé de que 29 de las 61 recomendaciones pendientes en 2016 o formuladas en
relacion con las cuentas anuales comprobadas de 2016 se habian ultimado, lo que representaba
una tasa de cumplimiento del 48 %, frente al 46 % del afio anterior.

La Junta elogid los progresos realizados, destacando la importancia de la coordinacién y las
asociaciones para una accién humanitaria eficaz, asi como la necesidad de seguir mejorando las
practicas de adquisicion de alimentos y creando una fuerza de trabajo flexible y cualificada para
intervenir con rapidez en situaciones de emergencia. Alenté al PMA a facilitar informacion
actualizada sobre la mejora de los controles internos aplicables a las adquisiciones de alimentos
y a determinar formas de promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en el
marco de sus actividades de alimentacion escolar.

La Secretaria tomd nota de estos puntos y afiadid que las cuestiones relativas a las adquisiciones
sefialadas en los examenes de integridad preventivos se estaban abordando junto con las que
figuraban en las recomendaciones del Auditor Externo.
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Informe sobre la utilizacion de los mecanismos de prefinanciacion del PMA (1 de enero — 31 de
diciembre de 2016) (2017/EB.A/16) (para examen)

88.

89.

90.

La Secretaria presento el informe, recordando que esos instrumentos se habian elaborado para
asegurar la capacidad del PMA de prestar asistencia oportuna a los necesitados, y subrayando las
diferencias entre los diversos mecanismos en lo que se referia a la financiacién y a sus tres
propositos distintos: i) la liberacion de fondos para prefinanciacion en beneficio de los proyectos
gue lo necesitaran, mediante el recurso al Mecanismo de préstamos internos para proyectos, la
Cuenta de respuesta inmediata (CRI) y la prefinanciacion global; ii) la compra anticipada de
existencias de alimentos para reducir los plazos de entrega a través del Mecanismo global de
gestion de los productos (MGGP), v iii) los anticipos destinados a los servicios internos para
permitir al PMA llevar a cabo iniciativas institucionales de mayor envergadura y lograr asi
ahorros de costo. Al examinar las tendencias de 2016 en el uso de cada mecanismo, la Secretaria
reiterd que el mecanismo de préstamos internos para proyectos era una de las herramientas mas
eficaces para evitar interrupciones en el proceso de concesion de préstamos internos; la
utilizacion de este mecanismo habia aumentado considerablemente desde su creacion en 2004.
El Mecanismo de prefinanciacion global, una variante del Mecanismo de préstamos internos para
proyectos, se habia experimentado en 2016 y los resultados de una revision externa se habian
presentado a la Junta en una consulta reciente. EI MGGP habia permitido acelerar
considerablemente la entrega de alimentos a los beneficiarios reduciendo los plazos de suministro
a 46 dias, frente a los 120 dias previstos en los procedimientos de compra habituales.

La Junta reiterd su apoyo a los diversos mecanismos de prefinanciacién del PMA, gue constituian
instrumentos importantes para contribuir a cumplir el compromiso de “no dejar a nadie atras”.
Observé que la CRI, si bien era un valioso instrumento para garantizar una capacidad de
intervencién eficaz, se habia financiado muy por debajo de su objetivo de financiacion anual de
200 millones de dolares. Por lo tanto, podria resultar Gtil que la Secretaria ilustrara mejor los
beneficios ofrecidos por esta cuenta y que exhortara a los donantes a financiarla para respaldar
las operaciones del PMA. La Junta observé que en varios casos existia el riesgo de que los
mecanismos de prefinanciacidn, en particular, el Mecanismo de prefinanciacién global, dieran la
impresion de que las operaciones “ya estaban financiadas” cuando se necesitaban nuevas
contribuciones; frente a este riesgo, era preciso seguir esforzandose para explicar cémo
funcionaban estos mecanismos y dar mayor visibilidad a los donantes. La Junta elogid la
presentacion de la Secretaria porque ayudaba a comprender mejor los diversos mecanismos, pero
subray6 su preocupacién por que se hiciera mas para resaltar la importancia de estos instrumentos
a fin de evitar interrupciones en el proceso, e instd a que se intensificara la labor de promocion
con los donantes en esta esfera.

Al agradecer a la Junta su apoyo, la Secretaria confirmé que seguiria tratando de lograr un mejor
entendimiento entre todos los interesados sobre los aspectos técnicos funcionales de estos
mecanismos complejos. Indicé que esperaba con interés trabajar con la Junta y los donantes en
la simplificacién de los mecanismos cuando fuera posible, especialmente teniendo en cuenta los
resultados de la experiencia piloto realizada con la prefinanciacion global. Sefial6 que era
necesario adoptar nuevas medidas para aumentar la visibilidad de los fondos aportados por los
donantes en el marco de la CRI y el MGGP. La Secretaria hizo suya la preocupacion de la Junta
acerca de la CRI, que no se aprovechaba plenamente, y reiterd su Illamamiento a los donantes
para que dieran mayor prioridad a este valioso instrumento de entrega de fondos para salvar vidas.

Informes de evaluacion

Informe Anual de Evaluacion de 2016 y respuesta de la direccion (2017/EB.A/17) (para examen)

91.

La Directora de Evaluacion presentd el informe en tres partes. La sintesis de las constataciones
derivadas de la evaluacién, que figuraba en la Parte 1, estaba centrada en las intervenciones de
emergencia y el desarrollo de las capacidades. En las evaluaciones se confirmaba que las
intervenciones de emergencia constituian la principal fortaleza del PMA, pero se sefialaba
igualmente que era posible mejorar el despliegue répido del personal, la integracion con
estrategias sostenibles de traspaso de responsabilidades y, en términos mas generales, las
asociaciones, la perspectiva de género, el fortalecimiento de las capacidades nacionales y la
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92.

93.

94.

95.

96.

97.

evaluacion de las necesidades en apoyo del disefio de los programas. En las Partes 2 y 3 se
abordaban las novedades en la funcion de evaluacion del PMA.

La direccion sefialo que la evaluacion se estaba integrando en todas las actividades del PMA. La
hoja de ruta integrada y los PEP ayudarian a abordar muchas de los problemas sistémico
sefialados y el proceso de evaluacién se fortaleceria a medida que se implementara y evaluara un
mayor nimero de PEP.

La Junta elogié la claridad y la estructura del informe. Los miembros hicieron hincapié en la
necesidad de fortalecer las asociaciones y aprovechar las sinergias entre el PMA y otras
organizaciones, recomendando que las evaluaciones se llevaran a cabo conjuntamente cuando
fuera pertinente. El enfoque de género debia priorizarse a lo largo del ciclo de vida de los
programas. Los miembros estuvieron de acuerdo en que la hoja de ruta integrada podia fortalecer
el uso de la evaluacion.

Algunos miembros observaron deficiencias en los datos disponibles para evaluar los programas
en los paises. Una sélida base de datos empiricos era fundamental para el disefio de las
operaciones y las decisiones sobre los programas. EI PMA debia garantizar una dotacién de
personal adecuada para apoyar la evaluacion, y todo el personal debia conocer la nueva politica
en esta esfera. Los miembros sefialaron que el vinculo entre las evaluaciones de los programas y
la gestion global de riesgos no estaba claro. Todas las funciones de supervision debian estar
vinculadas en una estructura comin y los indicadores de las realizaciones debian ajustarse al
marco institucional de presentacion de informes.

Los miembros observaron que en el informe de evaluacion se formulaban conclusiones similares
a las que figuraban en evaluaciones anteriores. Las ensefianzas derivadas de las evaluaciones
deberian incorporarse en el proceso de los PEP. Algunos miembros solicitaron que se aclarara la
funcidn de los oficiales regionales de evaluacion.

La Directora agradecié a la Junta por observaciones. Subray6é que la Oficina de Evaluacion
(OEV) estaba fortaleciendo el andlisis de género en las evaluaciones. Era necesario equilibrar las
actividades de auditoria y de evaluacion. EI PMA colaboraba con los asociados en la esfera de la
evaluacion. Los oficiales regionales de evaluacién mejoraban las capacidades en materia de
evaluacion descentralizada y desempefiaban funciones en muchos otros tipos de evaluacion.

La direccién confiaba en que el PMA estaba mejorando su capacidad de intervencion en casos
de emergencia, su enfoque de género y la recopilacién de datos en tiempo real para ayudar a las
oficinas en los paises a perfeccionar el disefio y la supervision de los programas.

Informe resumido sobre la evaluacion de la estrategia institucional en materia de asociaciones y
respuesta de la direccién (2017/EB.A/18) (para examen)

98.

99.

100.

La Directora de la OEV presentd una vision general de las principales constataciones derivadas
de la evaluacidn, con fines de rendicion de cuentas y aprendizaje. Aunque el PMA habia hecho
progresos hacia la consecucion de la mayoria de los cinco resultados de la estrategia institucional
del PMA en materia de asociaciones, mucho podia hacerse todavia para aumentar su impacto.
Para poder adoptar una mentalidad de asociacion, como la prevista en la hoja de ruta integrada,
habria que contar con un liderazgo constante y sostenido, una mejor rendicion de cuentas,
mayores recursos, capacidades reforzadas y sistemas mas solidos para captar los resultados.

La direccién acogi6 con satisfaccion las constataciones instructivas, que ayudaban a fortalecer
las realizaciones y la rendicion de cuentas y a ajustar la estrategia al contexto de la
implementacion de la hoja de ruta integrada. Habia tomado nota de las seis recomendaciones y
habia puesto en marcha medidas pertinentes.

La Junta acogié con beneplacito esta evaluacién muy util y oportuna, subrayando que el
establecimiento de alianzas solidas e inclusivas integradas a todos los niveles y en las que
participaran los gobiernos, las organizaciones internacionales y la sociedad civil, seria
fundamental para lograr los ODS. Varios miembros de la Junta instaron al PMA a que
intensificara la cooperacién con cientificos y académicos para aprovechar al maximo los
beneficios a largo plazo de esas asociaciones.
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101.

102.

103.

104.

En lo que respecta a las constataciones y recomendaciones, la Junta sefial6 deficiencias en su
aplicacion en las esferas de las adquisiciones y la contabilidad, asi como retrasos en la elaboracion
de las estrategias de asociacion regionales, y alentd a que se adoptaran medidas en estos frentes.
Tomando nota de la falta de informacidn presupuestaria, la Junta solicitd que en el nuevo Plan
Estratégico para 2017-2021se facilitaran datos sobre la presupuestacion de las asociaciones.
Varios miembros apoyaron la recomendacion de que en cada PEP se incluyera obligatoriamente
un plan de accién en materia de asociaciones.

Observando que el PMA externalizaba el 93 % de la ejecucion de sus actividades, un miembro
de la Junta subrayé la necesidad de fortalecer los sistemas de supervision y presentacion de
informes relacionados con las asociaciones y los sistemas de recopilaciéon de datos cualitativos
sobre las asociaciones, y solicitd mas informacidn sobre los flujos de financiacion entre las
oficinas en los paises del PMA 'y los beneficiarios.

La Directora de la OEV observé con beneplécito el aprecio de la Junta por el informe y subray6
gue revestia un interés mas general en el marco de las deliberaciones en curso en las Naciones
Unidas sobre el tipo de asociaciones en que participaban los organismos de las Naciones Unidas;
reiterd su reconocimiento por el compromiso constante y positivo de la direccién y por su accion
global.

La Secretaria, al tomar nota de las observaciones de la Junta, hizo hincapié en que la aplicacion
del Instrumento de las oficinas en los paises para una gestion eficaz (COMET) mejoraria la
recopilacion de datos cualitativos; confirmé que seguiria siendo prioritario invertir en una
capacitacion mejor adaptada a las asociaciones a todos los niveles y elaborar planes de accion en
los niveles nacional y regional, y se comprometio a facilitar a los asociados mas datos sobre el
flujo de fondos a medida que estuvieran disponibles.

Estado de aplicacion de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones (2017/EB.A/19)
(para examen)

105.

106.

107.

La Secretaria presentd el informe de actualizacion sobre la aplicacion de las recomendaciones de
la evaluacion. Este documento se habia presentado inicialmente a la Junta a titulo meramente
informativo, pero a peticidn de la Mesa se presentaba en el periodo de sesiones para que la Junta
pudiera examinarlo. Los progresos en la aplicacion de las medidas previstas en las respuestas de
la direccion, que eran uno de los indicadores clave del desempefio, se habian incorporado en el
marco de rendicion de cuentas para los directores en los paises desde 2015.

El PMA habia hecho grandes progresos en la realizacion de las actividades en curso gracias al
apoyo prestado por las direcciones de la Sede, las oficinas en los paises y los despachos
regionales, y a su retroalimentacion. El sistema actual permitia supervisar la aplicacion de las
medidas indicadas por la direccién en sus respuestas, asi como el seguimiento que se habia dado
a las evaluaciones centralizadas, mientras se estaba elaborando un sistema similar para las
evaluaciones descentralizadas. La Secretaria reiterd su compromiso de mejorar la planificacion
y el desempefio en todo el PMA.

La Junta no formul6 observaciones sobre el informe presentado.

Cartera de proyectos para la region de Africa meridional

108.

109.

La Directora Regional en funciones presentd un panorama general de la situacion en Africa
meridional, que se enfrentaba a conflictos y guerras en el norte y a problemas relacionados con
el fendmeno de EI Nifio en el sur. En el marco de la intervencion de un nivel sin precedentes
emprendida a raiz de la sequia registrada en 2015/2016, el PMA habia movilizado recursos
nacionales, adoptado nuevas modalidades y aplicado un enfoque de género. Las previsiones
actuales de las cosechas eran buenas, pero El Nifio seguia siendo una amenaza para el afio
siguiente y se habia producido invasiones de gardamas en casi todos los paises de la region. El
fomento de la resiliencia y el establecimiento de redes de seguridad eran prioridades importantes
a medida que los paises se recuperaban de la sequia.

La Directora Regional en funciones destacé la grave situacion imperante en la Republica
Democrética del Congo, donde mas de un millon de personas habian huido del conflicto. Mé&s del
40 % de la poblacidn padecia inseguridad alimentaria, y con 3,7 millones de desplazados internos
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110.

111.

en todo el pais, la seguridad alimentaria se estaba deteriorando rapidamente. La llegada de
refugiados también habia afectado a los paises vecinos. A falta de financiacion, las perspectivas
para la Republica Democrética del Congo eran sombrias.

La Junta agradecio a la Directora Regional en funciones su presentacidn y reiterd su preocupacion
por las invasiones de gardamas. Los miembros tomaron nota del impacto de gran alcance del
cambio climatico y de los enormes desafios con los que se enfrentaba la Republica Democrética
del Congo. Subrayaron la necesidad de actuar antes de que la inseguridad alimentaria se
convirtiera en hambruna, e instaron al PMA a que siguiera colaborando estrechamente con los
asociados para fortalecer los sistemas nacionales de produccidn y distribucion de alimentos. Los
miembros acogieron con beneplécito la asistencia que el PMA prestaba a los refugiados en
Angola y solicitaron que se prolongara.

La Directora Regional en funciones subrayd la necesidad de luchar contra la gardama mediante
una accion de vigilancia y control, para evitar graves dafios a los cultivos el afio siguiente.
Agradeci6 a la Junta el apoyo prestado a las actividades de intervencion temprana y prevencion.
El PMA estaba dispuesto a poner a disposicion de los gobiernos sus competencias técnicas para
facilitar la realizacion de programas de prevencion y fomento de la resiliencia. Ademas, prestaba
apoyo a los refugiados de Angola, en colaboracion con el UNICEF y el ACNUR. Era
fundamental intervenir con rapidez para evitar la hambruna y la malnutricién en la zona.

Plan estratégico para Mozambique (2017-2021) (2017/EB.A/20) (para aprobacion)

112.

113.

114.

115.

La Directora del PMA en el Pais presenté el PEP para Mozambique, uno de los paises mas
propensos a los desastres en el mundo, donde el 25 % de los hogares padecia inseguridad
alimentaria y casi la mitad de los nifios menores de 5 afios sufria retraso del crecimiento. Un
amplio proceso de consultas, dirigido conjuntamente con el Gobierno, habia dado lugar a seis
efectos estratégicos, todos ellos respaldados por sélidas asociaciones, para orientar la asistencia
del PMA en Mozambique con objeto de poner fin al hambre y la malnutricién.

La Junta refrendé el PEP y encomié el grado de implicacion nacional que se deducia claramente
de su elaboracion participativa, su armonizacion con las estrategias y prioridades
gubernamentales y su integracion como componente central del Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD). Se trataba de una asociacién a largo plazo y
profundamente arraigada que fomentaria entre las multiples partes interesadas el tipo de sinergias
necesarias para superar la brecha entre la accion humanitaria y el desarrollo, promover la
seguridad alimentaria a largo plazo y alcanzar los ODS. Varios miembros elogiaron la atencion
prestada al fomento de las capacidades y el apoyo técnico proporcionado al personal nacional a
todos los niveles para que pudiera aplicar sus propias politicas y asegurar el logro de los objetivos
y la obtencion de resultados duraderos. Producirian maltiples beneficios iniciativas tales como la
colaboracion entre los organismos con sede en Roma para mejorar los medios de subsistencia de
los pequefios agricultores, y la cooperacion Sur-Sur mediante el apoyo del Centro de Excelencia
en el Brasil al programa nacional de alimentacion escolar.

La Junta elogié la inclusion de los grupos vulnerables, incluido el apoyo especifico a las personas
con VIH y a las mujeres y las nifias, pero alentd a que se hiciera mas hincapié en la inclusion de
las personas con discapacidad. Varios miembros indicaron que era necesario dar una mayor
prioridad a la nutricién, habida cuenta de las tasas muy elevadas de retraso del crecimiento, y
alentaron a forjar asociaciones mas ambiciosas y mejor articuladas con otros actores del sistema
de las Naciones Unidas.

La Directora del PMA en el Pais agradecio a la Junta su apoyo y aclaré que, aunque el efecto
estratégico en materia de nutricion era relativamente modesto, iniciativas como el estudio sobre
el costo del hambre contribuian a dar mayor visibilidad a este problema en Mozambique; ademas,
el PMA patrocinaba estudios e iniciativas que llevaria a determinar las esferas de inversion mas
eficaces, y proporcionaba servicios relacionados con la cadena de suministro a los asociados se
ocupaban del tratamiento de la malnutricién aguda. Asegur6 a la Junta que el enfoque adoptado
a nivel de todo el sistema preveia la inclusion de las personas con discapacidad, y que el PMA,
en colaboracion con sus asociados, avanzaba hacia el establecimiento de una cartografia conjunta
de la vulnerabilidad que permitiera evaluar y seleccionar a las poblaciones destinatarias de la
asistencia.
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Plan estratégico para Namibia (2017-2022) (2017/EB.A/21) (para aprobacion)

116.

117.

118.

Al presentar el PEP, la Directora del PMA en el Pais observd que las deficiencias en la capacidad
de las instituciones, los sistemas y los recursos humanos nacionales eran los mayores obstaculos
para la erradicacion del hambre en Namibia. EI PEP tenia por objeto subsanar algunas de esas
deficiencias y se basaba en el examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero, en las ensefianzas
extraidas de la experiencia en los paises en que se habian implementado PEP pilotos, y en el
asesoramiento de la Junta. Tenia dos efectos estratégicos: satisfacer las necesidades alimentarias
y nutricionales durante todo el afio y generar datos empiricos y conocimientos sobre los
problemas relacionados con el hambre para contribuir al didlogo sobre las politicas
gubernamentales y al disefio de los programas. El Gobierno debia proporcionar la mayor parte
de los 6 millones de délares necesarios durante el periodo abarcado por el PEP, y la oficina en el
pais contactaba a nuevos donantes, en especial en el &mbito del sector privado, para ayudar a
subsanar el déficit.

La Junta acogi6 con beneplécito el PEP, que ofrecia una respuesta eficaz a las oportunidades y
los desafios presentes en Namibia, un pais que contaba con un buen sistema nacional de
proteccion social, un Gobierno comprometido con el logro de la seguridad alimentaria y
nutricional y una tasa de crecimiento econémico estable. Los miembros destacaron la atencion
gue se prestaba en el PEP a las cuestiones de género, entre otras cosas el hecho de que se preveia
elaborar indicadores nutricionales que tuvieran en cuenta la teméatica de género y la promocién
de la transformacion de las relaciones de género mediante programas socioecondémicos
gubernamentales, y sefialaron que el 70 % de los agricultores del pais eran mujeres. ElI PEP
fortaleceria la posicion del PMA como asociado técnico del Gobierno y ofreceria un modelo que
compartir con otros paises.

La Directora del PMA en el Pais agradecid a la Junta su apoyo y reiter6 el compromiso de la
oficina en el pais de incorporar la perspectiva de género y colocar la transformacion de las
relaciones de género al frente de sus actividades, apoyandose en el Plan de accion en materia de
género.

Plan estratégico para la Republica Unida de Tanzania (2017-2021) (2017/EB.A/22)
(para aprobacion)

119.

120.

121.

El Director del PMA en el Pais destaco los elementos clave del PEP, que estaba estrechamente
alineado con las prioridades y los programas gubernamentales. Las finalidades de las actividades
previstas en este plan estratégico eran abordar los bajos rendimientos agricolas, ayudar a los
refugiados y otras poblaciones vulnerables, reducir las tasas de malnutricion y favorecer la
innovacién. Se aplico un enfoque de género en todo el proceso. Se preveia traspasar gradualmente
las actividades a las autoridades publicas, en consonancia con las aspiraciones nacionales de
lograr que para 2015 el pais accediera a la categoria de paises de ingresos medios.

La Junta acogi6 con beneplacito el PEP y celebro el apoyo aportado a la agricultura, la integracion
de la perspectiva de género y la estrecha colaboracion con el Gobierno y los otros asociados. Los
miembros estaban interesados en saber mas sobre el concepto de “centro de innovaciéon” vy el
Marco de accion integral para los refugiados. Algunos sefialaron que los esfuerzos de lucha contra
la malnutricidn debian incluir intervenciones en materia de salud y agua, saneamiento e higiene,
y preguntaron si existian planes para fomentar la capacidad de las organizaciones no
gubernamentales (ONG) locales. Otros acogieron con satisfaccion la inversion en las cadenas de
valor en Tanzania, pero expresaron su preocupacion por el gran nimero de iniciativas no
coordinadas que ya se estaban llevando a cabo en el sector agricola.

El Director en el Pais dio las gracias a la Junta Ejecutiva por su respuesta entusiasta. La oficina
en el pais comunicaria a los miembros interesados informacion adicional sobre el centro de
innovacion. Mas de la mitad de las ONG asociadas del PMA en el pais eran locales, incluidas
todas las de la Alianza entre las explotaciones agricolas y el mercado. Reconociendo las
numerosas iniciativas relativas a la agricultura, el Director en el Pais subray6 la elevada
proporcion de la poblacion que trabajaba en la agricultura y los decepcionantes resultados
obtenidos. Este problema podia abordarse con el Gobierno y los asociados.
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122.

En cuanto a la malnutricién, el PMA habia invitado a la FAO, el UNICEF y la OMS a participar
en programas de prevencion y de tratamiento en dos regiones del pais. Era muy dificil movilizar
fondos para los refugiados. Se comunicarian las ensefianzas extraidas del Marco de accion
integral para los refugiados, y se esperaba que el nuevo enfoque beneficiara tanto a los refugiados
como a las comunidades de acogida. Las transferencias de base monetaria podian tener efectos
positivos en esta esfera y el PMA se aseguraria de que los beneficios también llegaran
indirectamente a las comunidades de acogida.

Cartera de proyectos para la region de Oriente Medio, Africa del Norte, Europa
oriental y Asia central

123.

124,

125.

126.

127.

128.

El Director Regional present6 un panorama general de la labor del PMA en la region, que se
enfrentaba con problemas draméaticos y complejos causados casi exclusivamente por crisis de
origen humano. Debido a los conflictos que arreciaban en el Irag, la Republica Arabe Siria y el
Yemen, la inseguridad alimentaria en Asia central y la prolongada crisis en el Estado de Palestina,
el PMA asistia a 30 millones de personas con casi el 40 % de su presupuesto total. En el Yemen,
por ejemplo, el colera y la grave situacion de inseguridad alimentaria estaban causando
sufrimientos sin precedentes. La falta de financiacion y las dificultades de acceso habian
obstaculizado las operaciones; al no poder acceder més al puerto de Hodeidah, el PMA se veria
obligado a suspender las operaciones y la inseguridad alimentaria aumentaria.

A través de las transferencias de base monetaria, se habian invertido mas de 2.000 millones de
dolares en las economias locales de toda la region. Entre las prioridades figuraban la mejora de
la orientacién de la asistencia y el aumento de la eficiencia en funcion de los costos mediante
programas y asociaciones adaptables a cada situacién.

La Junta expresd su reconocimiento por la labor del PMA en la region. Los miembros se
mostraron especialmente interesados por las operaciones llevadas a cabo en Asia central y Libia,
la asistencia prestada a los refugiados sirios y la consideracion dada a las cuestiones de género,
y solicitaron mas informacion sobre el proyecto innovador de cadenas de bloques (blockchains)
emprendido en Jordania. Algunos sugirieron que el Consejo de Seguridad declarara al puerto de
Hodeidah un refugio seguro. Otros se preguntaban si el despacho regional no necesitaba mas
capacidad para hacer frente a esos desafios.

En respuesta a estas y otras cuestiones planteadas, el Director Regional confirmé que se estaban
elaborando PEP para el Estado de Palestina, Jordania, la Republica Arabe Siria y el Yemen. En
Asia central, el PMA se centraba en la alimentacion escolar a través de las redes de seguridad
nacionales. El apoyo del PMA llegaba a 2,2 millones de refugiados sirios entre los méas
necesitados.

En cuanto a la situacién en el Yemen, se necesitaba una solucion politica; el apoyo humanitario
no podia proporcionar mas que socorro temporal. El acceso también era un problema en el Iraq,
donde el PMA manifestaba su preocupacion por las poblaciones sitiadas, y en Libia, donde solo
se habia podido asistir a 70.000 de las 150.000 personas previstas. Con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, el PMA estaba examinando la posibilidad de regresar a Libia para operar dentro
del pais.

El sistema de cadenas de bloque era una forma de transferir fondos a los beneficiarios sin pasar
por un banco, reduciendo asi los costos de transaccion. El despacho regional, que ya habia
adquirido mas importancia desde la Primavera arabe, hacia todo lo posible para satisfacer las
crecientes necesidades.

Plan estratégico para el Libano (2018-2020) (2017/EB.A/23) (para aprobacion)

129.

El Director del PMA en el Pais present6 el PEP, en el que se habian incorporado observaciones
formuladas por los miembros de la Junta Ejecutiva en la Gltima consulta. En el PEP se definian
cuatro efectos estratégicos consistentes en la continuacion de la asistencia humanitaria para que
las familias pudieran comprar alimentos nutritivos, el fortalecimiento de la resiliencia de la
poblacion libanesa vulnerable y de los refugiados, el fomento de sus capacidades y la mejora de
los activos nacionales, la continuacion de la asistencia alimentaria destinada a los libaneses
vulnerables en el marco de los sistemas nacionales de proteccion social, y el apoyo a las
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130.

131.

132.

133.

asociaciones con las instituciones nacionales y los actores humanitarios para fortalecer los
sistemas y mejorar la eficacia de la asistencia. EI PEP preveia cierto grado de flexibilidad para
permitir la adaptacion a la evolucién del contexto y garantizar las mejores modalidades de
asistencia, al tiempo que se supervisaba continuamente la rendicion de cuentas a nivel de los
programas.

La Junta elogi6 la alineacion del PEP con las intervenciones realizadas a nivel nacional y la
colaboracion con los asociados locales, el apoyo a las comunidades anfitrionas vulnerables, la
integracion de programas capaces de transformar las relaciones de género para abordar las
diversas necesidades en materia de seguridad alimentaria y nutricion de las mujeres, los hombres,
las nifias y los nifios, y el uso de instrumentos innovadores para mejorar la eficiencia y, al mismo
tiempo, ofrecer a los beneficiarios mas opciones protegiendo su dignidad.

Los miembros, citando pruebas de las ventajas comparativas de las transferencias de efectivo con
fines maltiples con respecto a los cupones electronicos, alentaron a la oficina en el pais a utilizar
efectivo cuando esta modalidad resultara mas eficaz, basandose en las evaluaciones de mercado
y en los datos empiricos sobre su en las economias locales. Los miembros también destacaron la
importancia de fortalecer las estrategias de gestion y mitigacion de riesgos para asegurar una
supervision y accion de prevencion del fraude apropiadas a fin de maximizar los efectos de los
programas y su eficacia. Habida cuenta de que era poco probable que las necesidades
disminuyeran en un futuro previsible, los miembros de la Junta y el Director Ejecutivo solicitaron
a los donantes que siguieran apoyando las actividades del PMA, permitiendo la mayor
flexibilidad posible en el uso de sus contribuciones.

En la medida en que el apoyo a los medios de subsistencia representaba una nueva esfera para el
PMA, los miembros subrayaron la importancia de establecer una estrecha coordinacion y una
colaboracion mas intensa con los otros actores competentes para evitar la duplicacion de
esfuerzos. Al expresar su preocupacion por los datos que indicaban una evolucion de los habitos
alimentarios en el Libano —en especial, un aumento considerable del consumo de hidratos de
carbono, azlcar y grasas—, solicitaron al PMA que velara por que sus intervenciones
promovieran estratégicamente una alimentacion de alto valor nutricional.

En respuesta a estas cuestiones, el Director del PMA en el Pais sefiald que el programa de comidas
escolares preveia actividades de capacitacion en materia de nutricion y el uso de alimentos
nutritivos producidos localmente. La oficina en el pais adoptaria instrumentos y modalidades
adaptados a los distintos contextos, respetando los acuerdos de reparto de riesgo concertados con
los donantes.

Plan estratégico provisional para el Sudan (2017-2018) (2017/EB.A/24) (para aprobacion)

134.

135.

136.

El Director del PMA en el Pais present6 el PEP provisional para el Sudan, destacando que el
periodo actual de relativa estabilidad ofrecia a la comunidad internacional la oportunidad de
ejercer su responsabilidad colectiva invirtiendo en el Sudéan para impedir que el pais vuelva a
sumirse en una situacién de inestabilidad y conflicto. EI PEP provisional establecia una hoja de
ruta que incorporaba prioridades en materia de accién humanitaria, desarrollo y consolidacién de
la paz basandose en el MANUD y en la primera estrategia plurianual de intervencion humanitaria
jamas elaborada. Los seis efectos estratégicos en él definidos, que aprovechaban la larga
experiencia del PMA en el pais, se aplicarian durante el periodo de transicion de 18 meses entre
la operacion prolongada de socorro y recuperacion en curso y el establecimiento de un PEP sobre
la base del examen estratégico de la iniciativa Hambre Cero a nivel nacional.

La Junta acogi6 con satisfaccion el PEP provisional y elogi6 el firme compromiso del PMA de
mantener un dialogo abierto con la Junta y los asociados sobre el camino a seguir. Los miembros
elogiaron la nueva vision del PEP provisional de integrar la accion humanitaria y el desarrollo,
en consonancia con la “nueva forma de trabajar”, pasando de la prestacion de asistencia directa
al desarrollo de las capacidades, la orientacion normativa y el apoyo a los programas nacionales
con miras a fomentar la autosuficiencia a largo plazo, manteniendo al mismo tiempo sus
capacidades de intervencion en casos de emergencia.

La Junta, al refrendar los efectos estratégicos centrados en las esferas de mayor competencia
técnica del PMA, subray6 la importancia de establecer solidas asociaciones y relaciones de
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137.

138.

coordinacién con otros actores, en particular con el ACNUR en la esfera de los refugiados, el
UNICEF en materia de nutricion y la FAO en lo relativo a la asistencia a los pequefios
agricultores. En el PEP subsiguiente se podria prestar més atencién al enorme potencial de
desarrollo agricola del Sudan, el aumento de la produccidn, el fortalecimiento de la resiliencia y
el fomento de la colaboracion con los organismos con sede en Roma. Siempre que sea posible,
deberian incorporarse y respaldarse las iniciativas de apoyo a la agricultura en pequefia escala,
incluso mediante oportunidades de cooperacion Sur-Sur y de fomento de las capacidades.

La Junta refrend6 las iniciativas encaminadas a avanzar hacia una programacion basada en la
vulnerabilidad y pidi6 méas detalles sobre la frecuencia con que volverian a examinarse los
perfiles de las personas desplazadas internamente (PDI). Al tomar nota de la continua llegada de
refugiados procedentes de Sudan del Sur durante 2017, un miembro subrayd la necesidad de que
el PEP provisional fuera flexible y solicitd mas informacion sobre la manera en que el PMA
planeaba hacer frente a estas llegadas, cuyo nimero era muy superior a las previsiones, y, de ser
necesario, establecer un orden de prioridades. La Junta inst6 al PMA a que siguiera manteniendo
el dialogo entablado con las autoridades del Sudan y de Sudan del Sur, que habia sido crucial
para la apertura de tres corredores humanitarios.

El Director del PMA en el Pais agradeci6 a la Junta su apoyo, tom6 nota de sus valiosas
observaciones y se comprometié a comunicar los diversos ofrecimientos en materia de
cooperacion Sur-Sur.

Cartera de proyectos para la region de Africa occidental

139.

140.

141.

142.

Al comenzar su intervencion, el Director Regional observo que esta era la Unica region en el
mundo donde iba aumentando el nimero de nifios que padecian retraso del crecimiento. No se
habian producido sequias desde 2012 y se preveia una buena temporada de lluvias, incluso con
el riesgo de inundaciones, pero la temporada de escasez de alimentos habia comenzado en Mali,
el Niger y Nigeria, y la seguridad alimentaria peligraba en el Chad. EI PMA estaba adaptando
sus programas de asistencia alimentaria en esos paises para fortalecer la resiliencia de la
poblacidn ante las crisis, entre otras cosas mediante un programa conjunto de apoyo a los medios
de subsistencia realizado con la FAO. Los proyectos en curso en el Sahel se estaban ampliando
para luchar contra la degradacion de los recursos, lograr retener a los nifios en la escuela y crear
empleos. La financiacion de las operaciones representaba un verdadero reto.

La mayoria de los PEP para los paises de la region se presentarian en 2018. En el despacho
regional, las mujeres constituian el 50 % del personal y el 85 % del personal de contratacion
nacional tenia contratos de plazo fijo. La cooperacion con los organismos con sede en Roma se
habia intensificado y el despacho regional habia armonizado sus actividades con las de las
misiones bilaterales efectuadas en la region. Colaboraba mas estrechamente con los gobiernos
nacionales, incluso en Benin, donde el Gobierno habia contribuido con 12 millones de dolares
anuales a los programas de alimentacion escolar y otros proyectos del PMA. En las evaluaciones
regionales se habian puesto de relieve problemas en materia de género y preocupaciones relativas
a la proteccion, y el PMA procuraba reducir las tensiones y fomentar la resiliencia en las
comunidades, entre otras cosas mediante actividades de asistencia alimentaria para la creacion
de activos.

La Junta agradeci6 al Director Regional la valiosa labor realizada en la region y alent6 a los
donantes a seguir apoyandola.

En respuesta a las preguntas de los miembros, el Director Regional explicé que, en lugar de
introducir una nueva estructura para coordinar las intervenciones humanitarias en el Sahel, se
estaban racionalizando las numerosas iniciativas en curso en la zona. La sostenibilidad del
mantenimiento de 19 oficinas en los paises en una sola region se examinaria en el marco de un
examen de la cobertura regional y nacional, realizado a nivel de todo el PMA. La zona abarcada
por el actual despacho regional se habia dividido anteriormente en dos subregiones: Africa central
y Africa occidental.
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Plan estratégico para el Camerun (2018-2020) (2017/EB.A/25) (para aprobacion)

143.

144,

145.

146.

147.

148.

El Director en el Pais recordd el amplio proceso consultivo que habia dado lugar al PEP: este
plan, el primero llevado a cabo en su region, estaba en consonancia con una amplia gama de
politicas de desarrollo nacionales y regionales, asi como con los ODS, y reflejaba el compromiso
conjunto del PMA y el Gobierno de pasar de las intervenciones de emergencia a las actividades
de recuperacién temprana y de fomento de la resiliencia a més largo plazo.

La Junta acogi6 con beneplacito el PEP y elogi6 el grado de apropiacién nacional que se reflejaba
en el papel del Gobierno como principal asociado del PMA en la ejecucion, asi como en la
estrecha alineacion del PEP con las estrategias nacionales y en los vinculos bien definidos con el
MANUD. Los miembros apoyaron la estrategia general de programacion multisectorial basada
en la vulnerabilidad para las poblaciones afectadas por los conflictos, asi como la importancia
otorgada a las cuatro regiones mas vulnerables del pais, respaldando el paso de la asistencia no
condicionada a un enfoque mas especifico en beneficio de todos los elementos de la poblacion
con vulnerabilidad demostrada. Un miembro solicitd aclaraciones sobre la forma en que el PMA
tenia previsto dar prioridad a las actividades en caso de que surgieran limitaciones de recursos, e
invitd a que se prestara especial atencion a los mas vulnerables.

La Junta subray6 que una colaboracion efectiva con una amplia variedad de asociados, dentro y
fuera del sistema de las Naciones Unidas, seria crucial para hacer plenamente realidad la vision
del PEP. Un miembro inst6 al PMA a que formulara de manera mas explicita sus planes de
colaboracion con la FAO, el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el ACNUR y el UNICEF con objeto de elaborar
un enfoque comun de los criterios de seleccion basados en la vulnerabilidad.

Un miembro expreso preocupacion por el cambio radical de orientacion del PMA, desde el
tratamiento hacia la prevencion de la malnutricion aguda moderada, sefialando que ninguna otra
entidad del Camerdn parecia estar llenando este vacio en la esfera del tratamiento, y sugirié
colaborar con el UNICEF para formular una estrategia y un plan de accion conjuntos en materia
de nutricion que se centraran tanto en la prevencion como en el tratamiento.

Varios miembros sefialaron las necesidades del Camerin en materia de fomento de las
capacidades y subrayaron la pertinencia de la cooperacion Sur-Sur, instando al PMA a
desempefiar una funcion facilitadora a este respecto.

Al agradecer a la Junta por su apoyo, el Director en el Pais sefial6 que el PMA estaba tratando de
contratar recursos humanos en el Camerun; aclaré que recientemente se habia completado con el
ACNUR un estudio conjunto sobre la vulnerabilidad en el que basar la seleccion de beneficiarios;
explicé que el Gobierno y el UNICEF habian aceptado que el PMA privilegiara la prevencion de
la malnutricién aguda moderada y asegur6 a la Junta que el PMA cumpliria su compromiso de
no dejar a nadie atras y seguiria tratando la malnutricion aguda moderada, segun fuera necesario;
destac6 asimismo el impacto importante que tenia en la proteccion de los beneficiarios la linea
telefénica directa puesta gratuitamente a disposicién de los mismos, y confirmé que el PMA
colaboraba con el Gobierno para determinar las esferas en las que podrian aprovecharse las
oportunidades de cooperacion Sur-Sur.

Panorama general de la region de Asia y el Pacifico

149.

150.

El Director Regional informé de que 10 paises de la region habian completado sus examenes
estratégicos de la iniciativa Hambre Cero, incluida la primera revision oficial de un examen
estratégico anterior, en Camboya. El PMA estaba evaluando posibles enfoques de los examenes
estratégicos en 2018 en la Republica Popular Democratica de Corea, Papua Nueva Guinea y
Viet Nam. Las principales conclusiones de los examenes fueron que la ralentizacion del
crecimiento de la produccion de alimentos, la dependencia excesiva del arroz, la rapida
urbanizacion, la desigualdad entre los géneros y las perturbaciones del cambio climatico
afectaban a la seguridad alimentaria en la region.

Frente a esta constatacion, el PMA se centraba en el fortalecimiento de las redes de proteccion
social, el acceso a los alimentos, la nutricion, la preparacion para casos de desastre y la mitigacion
de sus efectos. Entre los temas transversales figuraban los de género, edad, discapacidad,
programacion en el medio urbano, proteccion y andlisis. Entre los principales cambios a nivel de
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151.

152.

la labor del PMA cabia mencionar la mayor armonizacion con los planes nacionales, un enfogque
orientado al conjunto de la sociedad, una planificacion orientada a los efectos, las inversiones
efectuadas en la evaluacion y el intercambio de conocimientos, el paso de la ejecucion a la
habilitacion, la incorporacion de la dimensién nutricional, el recurso a nuevas modalidades, la
adopcién de nuevos enfoques y el establecimiento de nuevas asociaciones, asi como la
intensificacion de la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular. Ya se estaban ejecutando
tres PEP y otros cuatro estaban a punto de ponerse en marcha.

La movilizacion de recursos resultaba problematica en los entornos fragiles en situaciones de
crisis prolongadas, como en el Afganistdn. Otros desafios estaban relacionados con las
condiciones de inseguridad en Myanmar, que obligaban a la poblacion a migrar a Bangladesh;
con las inundaciones ocurridas en Sri Lanka, las mas graves de los ultimos 14 afios; los efectos
del ciclon Mora en Bangladesh, donde las intervenciones del PMA se enmarcaron en el &mbito
del efecto estratégico 2 del PEP, y la inseguridad en Filipinas, que habia causado el
desplazamiento de 200.000 personas. Sin embargo, la amenaza de los efectos del fendbmeno de
El Nifio habia disminuido.

La Junta agradeci6 al Director Regional el trabajo Ilevado a cabo en la region. Los miembros
destacaron la valiosa contribucién de la cooperacion Sur-Sur para mejorar la planificacion
agricola y la distribuciéon de alimentos y definir nuevos enfoques relativos a los sistemas
alimentarios.

Otros asuntos

Presentacion oral acerca de la visita conjunta sobre el terreno de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA a Nepal

153.

154.

155.

Los participantes presentaron los aspectos mas destacados de su visita conjunta a Nepal: tras
colaborar con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, integrado por 23 entidades, y con las
autoridades nepalesas de Katmandu, se habian dividido en cuatro grupos para visitar los
proyectos ejecutados en todo el pais por el PNUD, el Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (UNFPA), el UNICEF, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género vy el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y el PMA. Las intervenciones de emergencia
realizadas por los distintos organismos de las Naciones Unidas estaban dejando paso a
actividades de recuperacion y reconstruccion, sentando asi las bases para el cambio de enfoque
de la asistencia humanitaria a la asistencia para el desarrollo, en consonancia con la Agenda 2030
y los planes estratégicos de cada uno de los organismos competentes. La colaboracion entre los
organismos asociados de las Naciones Unidas, la sociedad civil y el Gobierno era ejemplar, pues
permitia evitar la duplicacion de esfuerzos y aprovechar los respectivos mandatos para obtener
resultados concretos.

Los participantes destacaron en especial los aspectos siguientes: el impacto catalizador de la base
operativa de agrupacién de suministros alimentarios en Katmandu, que habia permitido reducir
en seis meses el tiempo necesario para la recuperacion después del terremoto; las ensefianzas
derivadas de esta experiencia de buenas practicas para su reproduccion en otras regiones tanto
dentro como fuera del pais, y los resultados tangibles obtenidos en las esferas prioritarias de la
apropiacion nacional y el género. A este respecto, varios participantes subrayaron los excelentes
resultados en cuanto al empoderamiento econémico de las mujeres y los efectos multifacéticos
de las iniciativas y los proyectos realizados a nivel comunitario para fortalecer las instituciones
locales.

Los participantes agradecieron a todos los que habian contribuido a organizar esta visita,
sumamente instructiva, y subrayaron la resiliencia demostrada por el pueblo nepalés frente a los
desafios planteados. EI PMA debia seguir poniendo a disposicién sus avanzadas competencias
especializadas en materia de logistica, preparacion para la pronta intervencion y respuesta en
emergencias y programas de transferencias de base monetaria, en apoyo de las prioridades
nacionales de Nepal, enunciadas en el PEP siguiente. La Junta debia proporcionar los recursos
necesarios para seguir dinamizando el proceso de transformacion econémica y social en curso.
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Panorama general de la region de Africa oriental y central

156.

157.

158.

159.

La Directora Regional resumi6 los acontecimientos que habian empeorado la situacion en la
region, donde los efectos del conflicto en el Sudan del Sur y la sequia en el Cuerno de Africa
habian dejado a 23 millones de personas aquejadas de inseguridad alimentaria aguda (3 millones
mas que en el afio anterior). La temporada de lluvias habia contribuido a mejorar en cierta medida
la disponibilidad de pastos y agua, pero en ambos casos su nivel fue significativamente inferior
a la media.

Muchos de los problemas de la region eran provocados por conflictos, que también impedian al
PMA acudir en ayuda de las personas necesitadas. Por ejemplo, 1,7 millones de refugiados del
Sudan del Sur habian huido a paises vecinos, entre ellos 900.000 a Uganda, donde Bidi se habia
convertido en el mayor asentamiento de refugiados del mundo. El plan de socorro dirigido por el
ACNUR no estaba financiado méas que en un 15 %, lo que ponia en peligro la estrategia del
Gobierno de Uganda de ofrecer a los refugiados tierras y oportunidades de trabajo. Segun la
altima Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en Fases para Sudan del Sur se
esperaba una mejora de la situacién en las zonas asoladas por la hambruna donde el PMA habia
concentrado su apoyo, pero también un aumento de las necesidades en otras regiones.

En Somalia, el PMA habia quintuplicado sus actividades de asistencia para ayudar a 2,3 millones
de personas. Con 600.000 hogares inscritos en su sistema digital de gestion de los beneficiarios
y las modalidades de transferencia (SCOPE), el PMA pudo verificar la identidad de los
beneficiarios, distribuir los recursos y hacer un seguimiento de su utilizacion, lo que le permiti6
ampliar rpidamente sus operaciones. El UNICEF utilizaba la plataforma SCOPE y se esperaba
gue la FAO la adoptara pronto, pero el PMA necesitaba apoyo para sostener esta labor.

Los gobiernos de los paises del Cuerno de Africa dirigian las intervenciones emprendidas a raiz
de la sequia, con el PMA como asociado principal. En Etiopia, el PMA prestaba asistencia
alimentaria a 1,7 millones de personas, pero era probable que se produjeran interrupciones en el
suministro a partir de agosto, con lo cual no se podria llegar mas que al 25 % de las personas
necesitadas en la region somali. En Kenya, el PMA ampliaba sus programas en curso y el
Gobierno habia solicitado su asistencia para realizar transferencias de base monetaria en
beneficio de 1,3 millones de personas.

Panorama general de la region de América Latinay el Caribe

160.

161.

162.

El Director Regional resumid la labor del PMA en apoyo de los gobiernos para lograr el ODS 2,
mejorar las redes de proteccion social, fortalecer la preparacion para la pronta intervencion y la
respuesta en emergencias y consolidar el liderazgo nacional. Aprovechando la experiencia de
colaboracion con los gobiernos adquirida a raiz de las inundaciones que habian azotado el Perd,
en abril de 2017, y del terremoto registrado en el Ecuador en 2016, el PMA estudiaba formas de
hacer frente a las emergencias mediante la asistencia técnica y las redes nacionales de proteccién
social. EI PMA y la FAO estaban por firmar un memorando de entendimiento para fortalecer la
cooperacion regional en materia de alimentacion escolar, nutricion, preparacion para la pronta
intervencién y respuesta en emergencias y fomento de la resiliencia.

La malnutricion cronica en la region habia disminuido en un 62 % en los ultimos 15 afios, pero
el sobrepeso y la obesidad estaban aumentando. La coexistencia de la hipernutricion y la
desnutricién (la “doble carga” de la malnutricion) llevaba a pérdidas de productividad, gravaba
sobre los sistemas educativos y contribuia a reducir el producto interno bruto. Los programas de
alimentacion escolar del PMA habian permitido alimentar a 2,3 millones de nifios y beneficiado
indirectamente a otros 40 millones de personas, promoviendo las compras locales. Las
transferencias de base monetaria representaban el 50 % de la asistencia alimentaria del PMA en
la regidn, con efectos multiplicadores en las economias locales.

En el PEP para el Per( se preveia realizar un cierto nimero de actividades innovadoras, entre las
cuales la difusion de informacién sobre habitos alimentarios sanos a través de un programa de
television, asi como en los medios sociales y los periddicos. Financiaban esta iniciativa los
ministerios gubernamentales y los asociados privados, mientras que el PMA y otros organismos
de las Naciones Unidas proporcionaban los mensajes que debian difundirse.
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163.

164.

165.

El Corredor Seco de América Central afrontaba su cuarto afio consecutivo de sequia y el PMA
necesitaba 20 millones de ddlares para financiar las intervenciones en El Salvador, Guatemala y
Honduras. Tras el paso del huracan Matthew en Haiti, el PMA presto asistencia a 25.000 mujeres
embarazadas y lactantes y a 27.000 nifios, y realizé transferencias de base monetaria a favor
de 85.000 personas mediante actividades de asistencia alimentaria para la creacién de activos. Se
preveian fuertes huracanes en 2017.

La Junta elogio el enfoque innovador que el PMA habia adoptado en la regidn, emprendiendo
nuevas iniciativas que podian llevarse a cabo en otros lugares.

El Director Regional reiter6 el compromiso del despacho regional de fortalecer las capacidades
en la region.

Asuntos administrativos y de gestion

Nombramiento del Inspector General y Director de la Oficina de Servicios de Supervisién
(2017/EB.A/26) (para aprobacién)

166.

167.

La Secretaria describié a grandes rasgos el proceso de contratacion. Tras seleccionar las
203 solicitudes recibidas por la Direccion de Recursos Humanos, un comité de seleccion
integrado por el Director Ejecutivo Adjunto, el Jefe de Gabinete, el Embajador de los Paises
Bajos —en representacion de la Junta—, el Presidente del Comité de Auditoria y el Inspector
General de la FAO habia examinado los 29 candidatos preseleccionados. De estos habian
guedado seleccionados para las entrevistas 7 candidatos, de los cuales uno se habia retirado antes
de las entrevistas. Después de las entrevistas, el comité habia recomendado los dos candidatos
principales al Director Ejecutivo, quien se habia reunido con ambos y habia elegido a la Sra.
Patricia Ann (Kiko) Harvey, ciudadana de los Estados Unidos de América. La Sra. Harvey, cuya
experiencia mas reciente fue con la compafiia Delta Airlines, fue seleccionada por su amplia
experiencia técnica y sus buenas capacidades de liderazgo en empresas multinacionales con
estructuras complejas.

La Junta aprobd el nombramiento y dio las gracias a la Sra. Anita Hirsch por su servicio
provisional como Inspectora General. En respuesta a las preocupaciones sobre la falta de
experiencia de la Sra. Harvey en el sector publico o en los organismos de las Naciones Unidas,
la Secretaria y el Director Ejecutivo confirmaron que su experiencia, sus capacidades de liderazgo
y Su entusiasmo compensaban con creces esta falta.

Otros asuntos
Intervencion de los 6rganos representativos del personal ante la Junta

168.

169.

170.

171.

La Presidenta de la Asociacion del Personal Profesional planted las preocupaciones de sus
miembros con respecto a la seguridad del personal en entornos operacionales cada vez mas
dificiles, lo que hacia que para el PMA fuese ain mas complicado cumplir la obligacion de
proteger a su personal. Era necesario mejorar la comunicacion y la gestion de riesgos, en
particular en relacién con la salud y las condiciones de vida del personal, los riesgos psicosociales
y las obligaciones de la Direccion de Recursos Humanos para con los empleados del PMA, ya
sea personal de plantilla o no.

A pesar de las claras declaraciones de la direccion acerca del principio de tolerancia cero,
siguieron registrandose casos de acoso y abuso de poder. Para abordar esta cuestién habia que
adoptar un enfoque mensurable, incluso realzando el perfil de la Oficina de Etica —que debia
informar directamente a la Junta Ejecutiva— y mejorando la proteccion de los miembros del
personal que denunciaran conductas indebidas o colaboraran en las investigaciones. Era
necesario revisar la politica vigente en materia de proteccion contra represalias.

La cuestion de la equidad surgi6 a partir del creciente recurso a contratos temporales. El personal
titular de estos contratos tenia una cobertura de seguridad social restringida y perspectivas de
carrera limitadas. EI PMA deberia aprovechar las competencias del personal nacional y facilitar
el paso de puestos locales a puestos internacionales.

La Asociacion del Personal Profesional también expresé su preocupacion por el deterioro de las
condiciones de trabajo del personal mévil, que el examen del sistema de remuneracion llevado a
cabo por la Comision de Administracion Pablica Internacional habia puesto de relieve y que
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172.

173.

174.

175.

176.

ponia en peligro la capacidad del PMA para desplegar y retener a personal cualificado en lugares
dificiles.

La Presidenta lamenté que no se hubiera adoptado ninguna decisién acerca del aumento a 65 afios
de la edad de separacion obligatoria del servicio. Esta cuestion debia ser una prioridad para los
organismos con sede en Roma. También solicitd que se restableciera oportunamente el Comité
Asesor Mixto sobre Seguro Médico.

La Secretaria General de la Unién de Personal de Servicios Generales de la FAO y el PMA se
dirigi6 a continuacién a la Junta y subrayd la necesidad de velar por que el esfuerzo de gestion
de los costos no llegara a afectar a la eficiencia y la rendicion de cuentas y no impidiera tener en
la debida cuenta al personal.

En relacion con el Comité Asesor Mixto sobre Seguro Médico, la Secretaria General invit6 a la
direccion del PMA a solicitar que el Comité se volviese a convocar pronto, recordando que la
prérroga y las condiciones del contrato de seguro médico vigente se estaban renegociando sin
consultar a los representantes elegidos de las personas interesadas.

También insté al PMA a que cumpliera la resolucion de la Asamblea General de las Naciones
Unidas y pidiera una excepcion al articulo del Reglamento del Personal de la FAO sobre los
limites de edad con objeto de aumentar a 65 afios la edad obligatoria de separacion del servicio
para los miembros del personal del PMA nombrados antes del 1° de enero de 2014, con efecto a
partir del 1 de enero de 2018. Acogi6 con beneplacito las medidas adoptadas para levantar la
congelacion de las contrataciones del personal de servicios generales e indico que esperaba con
interés recibir nuevas instrucciones a este respecto, subrayando las constructivas relaciones
entabladas entre el personal y la administracion.

Los miembros de la Junta agradecieron a los representantes sus presentaciones e instaron a la
direccion a dar prioridad al aumento de la edad de jubilacion a 65 afios, en consonancia con los
otros organismos de las Naciones Unidas.
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ANEXO |

Decisiones y recomendaciones

Aprobacién del programa

La Junta aprobé el programa con la adicién del tema 10 f), Nombramiento del
Inspector General y Director de la Oficina de Servicios de Supervision.

12y 13 de junio de 2017

Nombramiento del Relator

De conformidad con el Articulo XIl de su Reglamento, la Junta nombré al
Dr. Md. Mafizur Rahman (Bangladesh, Lista B) Relator del periodo de sesiones
anual de 2017.

12 de junio de 2017

La Secretaria aplicara las decisiones y recomendaciones que constituyen el presente informe teniendo
en cuenta las deliberaciones de la Junta, cuyas observaciones principales se recogeran en el resumen
de la labor del periodo de sesiones.

Asuntos estratégicos actuales y futuros

2017/EB.A/1

Informes anuales
2017/EB.A/2

Asuntos de politica

2017/EB.A/3

Discurso de apertura del Director Ejecutivo

La Junta tom6 nota de la presentacion del Director Ejecutivo, cuyos principales
aspectos figurarian, junto con las observaciones formuladas por la Junta, en el
resumen de la labor del periodo de sesiones.

12 de junio de 2017

Informe Anual de las Realizaciones de 2016

La Junta aprobo el documento titulado “Informe Anual de las Realizaciones de
2016” (WFP/EB.A/2017/4%) y tomé nota de que constituia una resefia completa
de las realizaciones del PMA a lo largo del afio. En cumplimiento del
Articulo V1.3 del Estatuto, y de conformidad con sus decisiones 2000/EB.A/2 y
2004/EB.A/11y con la resolucién E/2013/L.17 del Consejo Econdmico y Social
y la decision adoptada por el Consejo de la FAO en su 148° periodo de sesiones
en 2013, la Junta pidié que el Informe Anual de las Realizaciones de 2016 se
enviara al Consejo Econémico y Social y al Consejo de la FAO, junto con la
presente decisién y con las decisiones y recomendaciones de la Junta
correspondientes a 2016.

12 de junio de 2017

Informe de actualizacion sobre la hoja de ruta integrada

Habiendo examinado el documento titulado “Informe de actualizacion sobre la
hoja de ruta integrada” (WFP/EB.A/2017/5-A/1), la Junta Ejecutiva:

i) tomd nota de los progresos realizados en lo que respecta a la hoja de
ruta integrada, en la que la experiencia adquirida en la implementacion
con caracter experimental de los planes estratégicos para los paises
(PEP) vy los presupuestos de las carteras de proyectos en los paises
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(CPP) correspondientes se habian tenido en cuenta para finalizar la
estructura de los presupuestos CPP y los PEP;

i) tomd nota de la propuesta de la Secretaria de flexibilizar el calendario
de implementacion de la hoja de ruta integrada, de manera que también
después del 1 de enero de 2018 algunas oficinas en los paises pudiesen
seguir funcionando conforme al sistema actual basado en los proyectos,
manteniendo al mismo tiempo su compromiso de concluir la transicion
al marco de la hoja de ruta integrada a mas tardar el 1 de enero de 2019,
y decidio6 que se aplicase esta propuesta;

iii) tomo nota de que lo expuesto en el apartado ii) haria necesario que las
excepciones a determinadas disposiciones del Reglamento General y el
Reglamento Financiero que ella aprobase en su segundo periodo de
sesiones ordinario de 2017, en lo que respecta a los PEP dotados de
presupuestos CPP piloto, se harian extensivas en 2018 al conjunto de
PEP, PEP provisionales, PEP provisionales de transicion y operaciones
de emergencia limitadas;

iv) solicito al Director Ejecutivo que le presentase una propuesta oficial a
tales efectos para su aprobacion en el segundo periodo de sesiones
ordinario de 2017,

V) tomo nota de que en su segundo periodo de sesiones ordinario de 2017,
la Secretaria le presentaria propuestas relativas a la delegacién de
facultades provisional y los principios por los que en 2018 se regiria la
aplicacion provisional del principio de recuperacion total de los costos
en los PEP, PEP provisionales, PEP provisionales de transicion y
operaciones de emergencia limitadas;

vi) aprobo, con caracter provisional, el procedimiento de aprobacion por
correspondencia, como se indicaba en el parrafo 89 del presente
documento, en lo que respecta a: i) todas las revisiones presupuestarias
de las operaciones prolongadas de socorro y recuperacion, los
proyectos de desarrollo y los programas en los paises, con efecto desde
el final del presente periodo de sesiones de 2017 hasta el 1 de enero
de 2019, v ii) las prérrogas de los PEP provisionales de transicion,
desde enero de 2018 hasta junio de 2019;

vii) solicitd a la Secretaria que le presentara para aprobacién, en su segundo
periodo de sesiones ordinario de 2018, las enmiendas finales propuestas
al Reglamento General, el Reglamento Financiero y la revision de la
delegacion de facultades con miras a su entrada en vigor el 1 de enero
de 2019,y

viii) pidio a la Secretaria que estableciera un calendario para la ultimacion
y la adopcion de la version revisada del Marco de resultados
institucionales, asi como un calendario y una serie de modelos para la
presentacion de informes sobre dicho marco.

La Junta tomo nota asimismo de las observaciones de la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP) (WFP/EB.A/2017/5-A/2 y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del Comité de Finanzas de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion 'y la Agricultura (FAO) (WFP/EB.A/2017/5-A/3 'y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

13 de junio de 2017
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2017/EB.A/4

2017/EB.A/5

2017/EB.A/6

Informe de actualizacion sobre el papel del PMA en el marco de la accidon
humanitaria colectiva

La Junta tomo6 nota del “Informe de actualizacion sobre el papel del PMA en el
marco de la accion humanitaria colectiva” (WFP/EB.A/2017/5-B).

13 de junio de 2017

Plan de implementacion de la politica en materia de nutricién

La Junta tomo6 nota del documento titulado “Plan de implementacion de la
politica en materia de nutricion” (WFP/EB.A/2017/5-C).

13 de junio de 2017

Informe de actualizacion sobre la politica en materia de género

La Junta tomod nota del documento titulado “Informe de actualizacion sobre la
politica en materia de género” (WFP/EB.A/2017/5-D).

13 de junio de 2017

Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos

2017/EB.AI7T

2017/EB.A/8

Cuentas anuales comprobadas de 2016

La Junta:

i) aprobd los estados financieros anuales del PMA correspondientes a
2016 y el Informe del Auditor Externo, de conformidad con el
Articulo XIV.6 b) del Estatuto;

ii) tomd nota de que en 2016 se habia financiado con cargo al Fondo
General un importe de 4.387.371,30 dolares EE.UU. para cubrir las
cancelaciones contables de las sumas por cobrar, y

iii) tomd nota de que las pérdidas de productos después de la entrega
registradas en 2016 se habian contabilizado como gastos de
funcionamiento efectuados en ese mismo periodo.

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-AI3 'y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

13 de junio de 2017

Politica en materia de divulgacién de los informes de supervision

La Junta aprobd, con efecto inmediato, las propuestas de revisién de la politica
en materia de divulgacién de los informes de supervision formulados en el
documento WFP/EB.A/2017/6-B/1 + Corr.1, consistentes en extender a los
informes sobre los exdmenes de integridad preventivos los procedimientos para
la divulgacion de los informes de investigacion por ella aprobados en su segundo
periodo de sesiones ordinario de 2012, recogidos en la “Politica en materia de
divulgacion de los informes de supervision” (WFP/EB.2/2012/4-A/1).

La Junta recordd que los informes de supervision del PMA, a los que se hacia
referencia en la presente politica, eran instrumentos de gestion interna y
documentos confidenciales; por lo tanto, al ponerse a disposicion un informe, se
observaria la méxima discrecion y se protegerian los derechos legitimos de los
Estados Miembros.
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2017/EB.A/9

2017/EB.A/10

La Junta reafirmé que, en virtud de la presente politica, la informacion contenida
en los informes de supervision del PMA deberia ser tratada confidencialmente
por todo Estado Miembro al que se transmitiera para examen.

La Junta solicitd a la Secretaria que estableciera y sistematizara un mecanismo
para notificar de inmediato a los Estados Miembros la ultimacion de todo informe
relativo a un examen de integridad preventivo o un informe de investigacion.

La Junta solicité asimismo a la Secretaria que sistematizara el proceso por el cual
los representantes permanentes podrian tener acceso a los informes sobre los
exadmenes de integridad preventivos y los informes de investigacién, previa
solicitud a la Oficina del Inspector General.

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-A/3 'y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

14 de junio de 2017

Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria

La Junta aprobd el nombramiento de los siguientes candidatos en calidad de
miembros del Comité de Auditoria:

» Sr. Pedro Guazo (México) y
» Sra. Agnieszka Stomka-Gotebiowska (Polonia).

Su mandato trienal comenzara el 30 de julio de 2017 y finalizara el 29 de julio
de 2020.

La Junta tomdé nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-A/3 'y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

14 de junio de 2017

Revision del mandato del Comité de Auditoria

La Junta aprob6 el documento titulado “Revision del mandato del Comité de
Auditoria” (WFP/EB.A/2017/6-D/1%).

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-A/3 y WFP/EB.A/2017/6-
A,B,C,D,E,F,GH,I,J,K/3).

14 de junio de 2017
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2017/EB.A/11

2017/EB.A/12

2017/EB.A/13

2017/EB.A/14

Informe Anual del Comité de Auditoria

La Junta tom6 nota del documento titulado “Informe Anual del Comité de
Auditoria” (WFP/EB.A/2017/6-E/1).

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-A/3 y WFP/EB.A/2017/6-
AB,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

14 de junio de 2017

Informe Anual del Inspector General y Nota del Director Ejecutivo

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe Anual del Inspector
General” (WFP/EB.A/2017/6-F/1) y constatdé que en la labor de supervision
realizada y descrita en los informes de 2016 no se habia detectado ninguna
deficiencia importante en los procesos de control interno, gobernanza y gestion
de riesgos establecidos en todo el PMA que hubiera podido poner gravemente en
peligro el logro de los objetivos de caracter estratégico y operacional del
Programa.

La Junta alent6 a la direccion a aprovechar las oportunidades de mejora que se
destacaban en el presente informe.

La Junta tom6 nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-Al2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-AI3 'y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

14 de junio de 2016

Informe del Auditor Externo sobre la descentralizacion y respuesta de la
direccién del PMA a las recomendaciones en €l formuladas

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe del Auditor Externo sobre
la descentralizacion” (WFP/EB.A/2017/6-G/1*) y de la respuesta de la direccion
gue figuraba en el documento WFP/EB.A/2017/6-G/1/Add.1/Rev.1, y alentd a
gue se adoptasen nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones
formuladas, teniendo en cuenta las consideraciones planteadas por sus miembros
durante los debates.

La Junta tomdé nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-A/3 'y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

13 de junio de 2017

Informe del Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos
humanos y respuesta de la direccion del PMA a las recomendaciones

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe del Auditor Externo sobre
los cambios en materia de recursos humanos” (WFP/EB.A/2017/6-H/1*) y de la
respuesta de la direccion que figuraba en el documento
WFP/EB.A/2017/6-H/1/Add.1, y alentd a que se adoptasen nuevas medidas en
respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en cuenta las
consideraciones planteadas por sus miembros durante los debates.
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2017/EB.A/15

2017/EB.A/16

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comit¢é de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-A/3 'y
WFP/EB.A/2017/6 A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

13 de junio de 2017

Informe sobre la aplicacion de las recomendaciones del Auditor Externo

La Junta tomd nota del documento titulado “Informe sobre la aplicacion de las
recomendaciones del Auditor Externo” (WFP/EB.A/2017/6-1/1/Rev.1).

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-A/3 'y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

13 de junio de 2017

Informe sobre la utilizacién de los mecanismos de prefinanciacién global
del PMA (1 de enero — 31 de diciembre de 2016)

La Junta tomo nota del documento titulado “Informe sobre la utilizacion de los

mecanismos de prefinanciacion global del PMA (1 de enero — 31 de diciembre

de 2016)” (WFP/EB.A/2017/6-J/1) e indicd que esperaba con interés recibir los
informes de actualizacién sobre el modelo de prefinanciacién global en 2017.

La Junta tomd nota asimismo de las observaciones de la CCAAP
(WFP/EB.A/2017/5-A/2 y WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/2), y del
Comité de Finanzas de la FAO (WFP/EB.A/2017/5-A/3 y
WFP/EB.A/2017/6-A,B,C,D,E,F,G,H,1,J,K/3).

14 de junio de 2017

Informes de evaluacion

2017/EB.A/1T

2017/EB.A/18

Informe Anual de Evaluacién de 2016 y respuesta de la direccién

La Junta tom6 nota del documento titulado “Informe Anual de Evaluacion de
2016” (WFP/EB.A/2017/7-A/Rev.1) y de la respuesta de la direccién contenida
en el documento WFP/EB.A/2017/7-A/Add.1, y alentd a que se adoptasen
nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas, teniendo en
cuenta las consideraciones planteadas por sus miembros durante los debates.

14 de junio de 2017

Informe resumido sobre la evaluacion de la estrategia institucional en
materia de asociaciones y respuesta de la direccion

La Junta tomé nota del “Informe resumido sobre la evaluacion de la estrategia
institucional del PMA en materia de asociaciones” (WFP/EB.A/2017/7-B*) y de
la respuesta de la direccion (WFP/EB.A/2017/7-B/Add.1/Rev.1), y alentd a que
se adoptasen nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas,
teniendo en cuenta las consideraciones planteadas por sus miembros durante los
debates.

14 de junio de 2017
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2017/EB.A/19

Estado de aplicacion de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones
La Junta tom6 nota del documento titulado “Estado de aplicacion de las

recomendaciones derivadas de las evaluaciones” (WFP/EB.A/2017/7-C/Rev.1).

14 de junio de 2017

Cartera de proyectos para la region de Africa meridional

2017/EB.A/20

2017/EB.A/21

2017/EB.A/22

Plan estratégico para Mozambique (2017-2021)

La Junta aprobd el documento titulado “Plan estratégico para Mozambique
(2017-2021)” (WFP/EB.A/2017/8-A/3%*), cuyo costo total para el PMA ascendia
a 167,7 millones de doblares.

14 de junio de 2017

Plan estratégico para Namibia (2017-2022)

La Junta aprob6 el documento titulado ‘“Plan estratégico para Namibia
(2017-2022)” (WFP/EB.A/2017/8-A/4), cuyo costo total para el PMA ascendia
a 6,0 millones de dolares.

14 de junio de 2017

Plan estratégico para la Republica Unida de Tanzania (2017-2021)

La Junta aprobd el plan estratégico para la Reptblica Unida de Tanzania
(2017-2021) (WFP/EB.A/2017/8-A/S), cuyo costo total para el PMA ascendia a
455,7 millones de dodlares.

14 de junio de 2017

Cartera de proyectos para la region de Oriente Medio, Africa del Norte, Europa oriental y

Asia central

2017/EB.A/23

2017/EB.A/24

Plan estratégico para el Libano (2018-2020)

La Junta aprob6 el documento titulado “Plan estratégico para el Libano
(2018-2020)” (WFP/EB.A/2017/8-A/2), cuyo costo total para el PMA ascendia
a 889,6 millones de dolares.

15 de junio de 2017

Plan estratégico provisional para el Sudan (2017-2018)

La Junta aprobé el Plan estratégico provisional para el Sudan (2017-2018)
(WFP/EB.A/2017/8-B), cuyo costo total para el PMA ascendia a 592,7 millones
de dolares.

15 de junio de 2017
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Cartera de proyectos para la region de Africa occidental
2017/EB.A/25 Plan estratégico para el Camerun (2018-2020)

La Junta aprobd el Plan estratégico para el Camerin (2018-2020)
(WFP/EB.A/2017/8-A/1), cuyo costo total para el PMA ascendia a
182,9 millones de dolares.

15 de junio de 2017

Asuntos administrativos y de gestion

2017/EB.A/26 Nombramiento del Inspector General y Director de la Oficina de Servicios
de Supervision
La Junta, con arreglo a la recomendacion formulada por el Director Ejecutivo,
aprobd el nombramiento de la Sra. Patricia Ann Kikuko (Kiko) Harvey (Estados
Unidos de América) como Inspectora General y Directora de la Oficina de
Servicios de Supervisién para un mandato de cuatro afios, desde septiembre de
2017 hasta agosto de 2021.

15 de junio de 2017

Resumen de la labor de la Junta Ejecutiva

2017/EB.A/27 Resumen de la labor del primer periodo de sesiones ordinario de 2017 de la
Junta Ejecutiva

La Junta aproboé el documento titulado “Proyecto de resumen de la labor del
primer periodo de sesiones ordinario de 2017 de la Junta Ejecutiva”, cuya
version final figuraria en el documento WFP/EB.1/2017/15.

15 de junio de 2017
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ANEXO 11

Programa provisional

1
2.
3.
4

Aprobacion del programa (para aprobacion)

Nombramiento del Relator

Palabras de apertura del Director Ejecutivo

Informes anuales

>

Informe Anual de la Realizaciones de 2016 (para aprobacion)

Asuntos de politica

a)
b)

c)
d)

e)

Informe de actualizacién sobre la hoja de ruta integrada (para aprobacién)

Informe de actualizacion sobre el papel del PMA en el marco de la accién humanitaria
colectiva (para examen)

Plan de implementacion de la politica en materia de nutricion (para examen)
Informe de actualizacion sobre la politica en materia de género (para examen)

Informe de actualizacion sobre las actividades del PMA en la esfera del VIH y el sida
(para informacion)

Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

)

k)

Cuentas anuales comprobadas de 2016 (para aprobacion)

Politica en materia de divulgacion de los informes de supervisién (para aprobacion)
Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria (para aprobacion)
Revision del mandato del Comité de Auditoria (para aprobacion)

Informe Anual del Comité de Auditoria (para examen)

Informe Anual del Inspector General (para examen) y Nota de la Directora Ejecutiva
(para examen)

Informe del Auditor Externo sobre la descentralizacion (para examen) y respuesta de la
direccion del PMA a las recomendaciones en él formuladas (para examen)

Informe del Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos humanos
(para examen) y respuesta de la direccion del PMA a las recomendaciones en él
formuladas (para examen)

Informe sobre la aplicacién de las recomendaciones del Auditor Externo (para examen)

Informe sobre la utilizacion de los mecanismos de prefinanciacion del PMA
(1 de enero—31 de diciembre de 2016) (para examen)

Informe del Director Ejecutivo sobre la utilizacion de las contribuciones y las exenciones
de pago de los costos (Articulos XI1.4 y XI11.4 (h) del Reglamento General) (para
informacion)

Informes de evaluacién

a)
b)

c)

Informe Anual de Evaluacion de 2016 y respuesta de la direccion (para examen)

Informe resumido sobre la evaluacion de la estrategia institucional del PMA en materia de
asociaciones y respuesta de la direccion (para examen)

Estado de aplicacion de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones (para examen)
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8.

10.

11.

12.

13.

Asuntos operacionales
a) Planes estratégicos para los paises (para aprobacion)
>  Camerln (2018-2020)
>  Libano (2018-2020)
>  Mozambique (2017-2021)
>  Namibia (2017-2022)
> Republica Unida de Tanzania (2017-2021)
b) Planes estratégicos para los paises provisionales (para aprobacion)
> Sudan (2017-2018)
c) Proyectos aprobados por correspondencia (para informacion)

>  Aumentos de presupuesto de operaciones prolongadas de socorro y recuperacion —
Somalia 200844

Asuntos de organizacién y procedimiento

> Programa de trabajo de la Junta Ejecutiva para el bienio 2017-2018 (para informacion)
Asuntos administrativos y de gestion
a) Intervencion de los 6rganos representativos del personal ante la Junta

b) Informe sobre las pérdidas de productos después de la entrega correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2016 (para informacién)

c) Informe de actualizacion sobre las compras de alimentos (para informacion)

d) Informe sobre las estadisticas relativas a la plantilla internacional de categoria profesional y
categorias superiores (para informacion)

e) Informe sobre la seguridad (para informacion)
f) Nombramiento del Inspector General y Director de la Oficina de Servicios de Supervision

Resumen de la labor del primer periodo de sesiones ordinario de 2017 de la Junta Ejecutiva
(para aprobacion)

Otros asuntos

> Presentacion oral sobre la visita conjunta sobre el terreno de las Juntas Ejecutivas del
PNUD/UNFPA/UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA a Nepal
(para informacion)

Verificacion de las decisiones y recomendaciones adoptadas
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Lista de las siglas utilizadas en el presente documento

AAP
ACNUR
CERF
COMET
CRI
FAO
FIDA
MANUD
MGGP
OCAH
ODS
OEV
OIG
OIM
OMS
ONG
ONU-Mujeres

PDI

PEP
PNUD
SCOPE
UA
UNFPA
UNICEF
UNOPS

S-EBA2017-15585S

presupuesto administrativo y de apoyo a los programas

la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Fondo central de accion en casos de emergencia

Instrumento de las oficinas en los paises para una gestion eficaz

Cuenta de respuesta inmediata

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Mecanismo global de gestion de los productos

Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios

Obijetivo de Desarrollo Sostenible

Oficina de Evaluacion

Oficina del Inspector General

Organizacion Internacional para las Migraciones

Organizacion Mundial de la Salud

organizacion no gubernamental

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres

personas desplazadas internamente

planes estratégicos para los paises

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

sistema digital de gestion de los beneficiarios y las modalidades de transferencia
Union Africana

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos



