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 المقدمة

مليات ذات الصلة لخارطة بسرعة مع الإطار الموجه نحو النتائج والع( البرنامجبرنامج الأغذية العالمي )نموذج أعمال  يتواءم -1

 شروعاتالممع انتقال المزيد من المكاتب القطرية من النظام الحالي القائم على  التزايدالطريق المتكاملة. ويستمر الزخم في 

. وتشهد المكاتب القطرية فرصا لزيادة التماسك التنظيمي وتحسين التعاون والشراكة مع خارطة الطريق المتكاملةإلى إطار 

 الوطني ستراتيييالاستعراض الاات المضيفة ووكالات الأمم المتحدة وغيرها من أصحاب المصلحة من خلال عملية الحكوم

 ما يرافقها من مع ،(2)ة القطرية المؤقتةستراتيييطط الاوالخ (1)ة القطريةستراتيييبشأن القضاء على اليوع ووضع الخطط الا

، فإن إطار البرنامج ميخدمه نالذي السكانجدول الأعمال العالمي والمساءلة أمام القطرية. وإدراكا لأولوية  وافظميزانيات الح

يشدد على هو و –له  اأساس( 2021-2017ة )ستراتيييالخطة الا جعلمع  – البرنامجالنتائج المؤسسية يستند إلى سلسلة نتائج 

 .17و 2التنمية المستدامة  بهدفيالنتائج المرتبطة 

المسار كانت تأخذ بفي المائة من المعالم الرئيسية  96، حيث أن خارطة الطريق المتكاملةتنفيذ على بشکل جيد العمل وييري  -2

 2018کانون الثاني /يناير 1في  المستهدف"بدء العمل"  بموعد البرنامج. ومن المقرر أن يفي 2017تموز /ويولي في الصحيح

مكتبا قطريا  15نحو مرونة التي أدخلت في اليدول الزمني للتنفيذ لللانتقال إلی الإطار البراميي والمالي اليديد. وستسمح ال

وتوفير فترة تعلم موسعة للمنظمة. وعلى الرغم من ذلك، تواصل الأمانة إحراز تقدم  2018في عام  المشروعاتبمواصلة تنفيذ 

دة ددت متطلبات إعداد التقارير الموح. وقد حإطار النتائج المؤسسيةبما في ذلك  خارطة الطريق المتكاملة،في اليوانب الأخرى ل

 لينة التخصيص، وتطوير البوابة الإلكترونية، ومواءمة معايير صنع القرار في 2018السلطة المؤقتة لعام وصياغة تفويضات 

 .حصائلمع الأداء وال للموارد ستراتيييالا

الدروس المستفادة وكيفية إدماجها  ى أحدثعلالميلس  لاطلاعفرصة  2017تموز /يوليو 18وتوفر المشاورة غير الرسمية في  -3

-1في ثلاثة مكاتب قطرية من الموجة  (3). وقد أجرت ميموعة بوسطن الاستشارية مؤخرا "فحص نبض"البرنامجفي عمل 

من حيث الفعالية التشغيلية. وييري أيضا جمع  خارطة الطريق المتكاملةلتحديد ما إذا كانت تحقق أقصى استفادة من آلية  ألف

وقد اجتمع نواب المديرين الإقليميين  باء.-1بلدان الموجة و ألف-1لدروس المستفادة في الميالات الحرجة من بلدان الموجة ا

ول إلى إطار آلية الإدارة المتكاملة بحل البرنامجمؤخرا لتحديد الدروس المستفادة وعوامل النياح والفرص المتاحة لتوجيه انتقال 

 .2018 /كانون الثانييناير 1

، 2018 المؤقتة في عام الحوكمةن الميلس بشأن المقترحات المتعلقة بترتيبات عقيبات موتسعى الأمانة إلى الحصول على ت -4

و الاستيابات ية أساسالمؤقتة للسلطة التي لا تتصل بالتغييرات الأ للتفويضاتمستويات العتبات المقترحة  (1والتي تشمل: 

استمرار  (3مبادئ لتوجيه التطبيق المؤقت للاسترداد الكامل للتكاليف؛  (2(؛ الملحقات )انظر لحالات الطوارئ أو تقديم الخدم

ومع مراعاة توجيهات  (4).خارطة الطريق المتكاملةلتنفيذ إطار  ونظامه المالي للبرنامجاستثناءات محددة من اللائحة العامة 

  .2017يها في الدورة العادية الثانية للميلس التنفيذي لعام الميلس، تعتزم الأمانة تقديم الصيغة المؤقتة للموافقة عل

                                                           

سك ميم خطط استراتييية قطرية تغطي مدة تصل إلى خمس سنوات، وتسترشد بالاستعراضات الاستراتييية للنهُج الوطنية للقضاء على اليوع التي تُ يمكن تصم (1)

ة القطرية التي تمولها تراتيييودراسات اليدوى. وباستثناء الخطط الاس –بما في ذلك التقديرات المشتركة للاحتياجات  –والتقديرات  اتالبلدان بزمام قيادتها، وبالتقييم

  البلدان، والتي يمكن أن تخضع لموافقة الميلس أو المدير التنفيذي، فإن الميلس هو الذي يوافق على الخطط الاستراتييية القطرية.

طة استراتييية خلتنوير يكن قد تم إنياز استعراض استراتييي عندما لا ستخدم تُ هي ويمكن أن تصل مدة الخطط الاستراتييية القطرية المؤقتة إلى ثلاث سنوات،  (2)

 توالتحليلا –بما في ذلك التقديرات المشتركة للاحتياجات  –قطرية. وتستند الخطط الاستراتييية القطرية المؤقتة إلى الاستراتيييات والدراسات والتقديرات القائمة 

ق بلدان، والتي يمكن أن تخضع لموافقة الميلس أو المدير التنفيذي، فإن الميلس هو الذي يوافوالبيانات. وباستثناء الخطط الاستراتييية القطرية المؤقتة التي تمولها ال

 على الخطط الاستراتييية القطرية المؤقتة.

 مونها.يقد. وهو يستند إلى المقابلات مع أصحاب المصلحة وإلى البيانات التي لا يعتبر "فحص النبض" تقييما شاملا ولا تقديرا كميا للأثر البراميي (3)

بما في ذلك عمليات الطوارئ، والعمليات  – 2018في عام  اريةجمشروعات سيستمر العمل باللائحة العامة والنظام المالي القائمين في المكاتب القطرية التي تنفذ  (4)

 .الممتدة للإغاثة والإنعاش، والعمليات الخاصة، والبرامج القطرية، والمشروعات الإنمائية
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إلا على المكاتب  2018كانون الأول /ديسمبر 31كانون الثاني إلى /يناير 1من  ستسريولن تطبق ترتيبات الإدارة المؤقتة، التي  -5

أو  (5)نتقاليةاة قطرية مؤقتة ييياسترات ةخطأو  ة قطرية مؤقتةاستراتييي ةة قطرية أو خطاستراتيييخطة القطرية التي تنفذ 

وستقترح التعديلات النهائية على اللائحة العامة والنظام المالي، التي تستفيد من الدروس المستفادة  (6).عملية طوارئ محدودة

/كانون ريناي 1، وستدخل حيز النفاذ في 2018، للموافقة عليها في الدورة العادية الثانية للميلس لعام 2018و 2017في عامي 

تعديلها يتم سميزانية بعد ثلاث سنوات ولتفويض السلطة المتعلقة بالمستويات العتبة المعتمدة  وسييري استعراض. 2019الثاني 

  .إذا لزم الأمر

 الطريق المتكاملة خارطة تعميم

 عن التقدم المحرزتحديث 

على المسار الصحيح. ويشمل  رطة الطريق المتكاملةخافي المائة من المعالم الحاسمة لتنفيذ  96، كان 2017تموز /يوليو في -6

من  ا، التي تشمل خمسباء-1بالموافقة على الموجة  2017ذلك المعلم الرئيسي الذي تحقق في الدورة السنوية للميلس لعام 

 .االمصاحبة له القطرية وافظحالوميزانيات  ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الاو ة القطريةستراتيييالخطط الا

 ألف:-1بلدا. وتشمل هذه البلدان بلدان الموجة  14 أصلبلدا من  12ة القطرية في ستراتيييالا الخططوييري حاليا تنفيذ  -7

بنغلاديش والصين وكولومبيا وإكوادور والسلفادور وإندونيسيا وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وزمبابوي التي تمت الموافقة 

شبكة البرنامج ونظامه العالمي مع  2017نيسان /أبريل 2 وبدأت بالتنفيذ الحي في 2017ولى لعام عليها في الدورة العادية الأ

موزامبيق وناميبيا  باء في-1ة من الموج ة القطريةستراتيييخطط الابعد إعادة تشكيلها. وبدأ التنفيذ الحي لل( وينيز) للمعلومات

ة ستراتيييالخطط الا أما. 2017 /تموزيوليو 1في السودان في  قطرية المؤقتةة الستراتيييوللخطة الا، المتحدة تنزانياجمهورية و

كانون الثاني /يناير 1في فسيبدأ التنفيذ الحي فيها الكاميرون ولبنان  باء، في-1من الموجة للمكاتب القطرية المتبقية  القطرية

2018. 

ة ستراتيييوالخطط الا ة القطريةستراتيييالخطط الامن  باء-1ألف و-1وييري حاليا تلقي المساهمات المقدمة إلى الموجتين  -8

مستويات التمويل تتماشى مع الاتياهات التاريخية. وأوضحت البلدان الرائدة  الأمر لا يزال مبكرا فإن ومع أن القطرية المؤقتة

بعض  ليدد. وفي حين أنيوفر فرصا إضافية للتمويل ويسهل المناقشات مع المانحين ا ة القطريةستراتيييالخطط الاأن إطار 

 الحصائلة أو ستراتييي، فإن البعض الآخر يوجه التمويل إلى مستويات النتائج الاالقطريالمانحين قدموا التمويل على المستوى 

على منها في المائة  68صص خُ حتى الآن،  تم تلقيهامنحة  117 أصل. ومن كلهامزيج من هذه إلى ة أو الأنشطة أو ستراتيييالا

 .لتشييع المساهمات على مستوى أعلى خارطة الطريق المتكاملة. وستواصل الأمانة بناء الثقة في إطار الأنشطةمستوى 

فقة للموا ة قطرية مؤقتةاستراتيييخططا  ة قطرية أواستراتيييخططا مكتبا قطريا  13ما لا يقل عن  أن يقدمومن المقرر حاليا  -9

. وتسير المكاتب القطرية على المسار الصحيح للوفاء بيميع المعالم والوثائق 2017ام عليها في الدورة العادية الثانية للميلس لع

ير رسمية غ ةفي غضون الأطر الزمنية المتفق عليها. ومن المقرر إجراء مشاورعقيبات التي ستقدم إلى الميلس للحصول على ت

 الخطط والخطط المؤقتة.لمناقشة  2017تشرين الأول /أكتوبر في

                                                           
ة. ويمكن أن طوارئ محدوديمكن للخطة الاستراتييية القطرية المؤقتة الانتقالية إما أن تستند إلى وثائق مشروعات تمت الموافقة عليها سابقا أو أن تتابع عملية  (5)

مكن أن تتطلب موافقة مشتركة مع المدير العام شهرا. والخطط المؤقتة الانتقالية التي تتابع عملية طوارئ محدودة ي 18يوافق عليها المدير التنفيذي لمدة تصل إلى 

 لمنظمة الأغذية والزراعة، رهنا بحدود العتبات. 

 للبرنامجفي البلدان التي ليس فيها – ويمكن أن تشمل هذه العمليات تقديم خدمات أو دعم تعزيز القدرات، حسب الاقتضاء –يمكن تنفيذ عمليات طوارئ محدودة  (6)

لية تصل إلى ستة أشهر، من المدير  .غير المنظورة وحالات الطوارئ المفاجئة حضور في حالات الطوارئ وتعُتمد عمليات الطوارئ المحدودة المقررة لفترة أوَّ

 وكذلك، عند الاقتضاء، من المدير العام لمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة. للبرنامجالتنفيذي 
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عم التأهب التنظيمي للمكاتب القطرية. وبالإضافة إلى الأدوات والتوجيهات الصادرة للموظفين، تيري البعثات ويتواصل د -10

والإقليمية ذات الأولوية في جميع المناطق. وعززت هذه البعثات وعي المكاتب الإقليمية  القطرية إلى المكاتب الموجهةالميدانية 

 .كل منها طقمناوقدرتها على دعم المكاتب الأخرى في 

موظفا للموارد  40في المكاتب القطرية، جرى تدريب أكثر من المتعلق بالموظفين  خارطة الطريق المتكاملةعد ولتيسير تنفيذ بُ  -11

البشرية من جميع أنحاء العالم على ميالات التركيز الأربعة لنموذج القدرة المتكاملة )الثقافة والتنظيم والمهارات والمواهب(. 

، مما أنشأ ميموعة من خارطة الطريق المتكاملةبيب أيضا مهارات الموارد البشرية المتصلة على وجه التحديد وعزز التدر

 .حسب الحاجة الذين يمكن نشرهمموظفي الموارد البشرية 

 أثر زيادة المرونة في نهج التنفيذ

نقلت الأمانة خطتها  (7)،2017للميلس لعام وفي الدورة السنوية  2017مايو /غير الرسمية التي عقدت في أيار ةخلال المشاور -12

كانون /يناير 1تاريخ بدء التشغيل المستهدف في . ويحافظ هذا النهج على خارطة الطريق المتكاملةالرامية إلى زيادة المرونة في 

، وعلى يذ لديهاتنفللبالنسبة لمعظم المكاتب القطرية، ولكنه يسمح لبعض المكاتب القطرية بصقل اليداول الزمنية  2018الثاني 

البلد المعني،  بحسب. و2018كانون الثاني /ينايربعد  المشروعاتالاستمرار في إطار النظام الحالي القائم على ب ،استثنائي أساس

وضمان القدرة على إدارة عملية  ترحيل المواردفإن الوقت الإضافي سيمكن الأمانة من تحسين نوعية البرامج ومعالية قضايا 

  .في المقر وفي المكاتب الإقليمية وعلى الصعيد القطري الانتقال

مواصلة  – (8)البرنامجفي المائة من برنامج عمل  65، تمثل في الميموعمكتبا  69 – وقد اختارت معظم المكاتب القطرية -13

أو ة القطرية يييستراتالخطط الامن خلال  2018 /كانون الثانييناير 1 بحلول خارطة الطريق المتكاملةانتقالها إلى إطار 

 الأربع عشرة. ويشمل ذلك الوثائق الانتقالية ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الا أو ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الا

قة للمواف أو الخطط المؤقتةالخطط مستعدة لتقديم وثائق ال، والمكاتب القطرية باء-1ألف و-1الموجتين  في إطارالموافق عليها 

للموافقة عليها من قبل تقالية، نا خططا، والمكاتب القطرية التي وضعت 2017الدورة العادية الثانية للميلس لعام عليها في 

، ستتولى المكاتب القطرية التي تنفذ 2019و 2018 في نتقاليةالا. وفي الفترة 2019حزيران /يونيو بحدود المدير التنفيذي

قبل  للموافقة عليها من المؤقتة ة القطريةستراتيييخططها الاة القطرية أو ييستراتيالا هاوتقديم خطط وضع المؤقتة الخطط

 .الميلس

 المشروعاتفي تنفيذ  – البرنامجفي المائة من برنامج عمل  35تمثل  – مكتبا قطريا 15ومن المتوقع أن يستمر ما يصل إلى  -14

خارطة الطريق المكاتب القطرية على الانتقال إلى إطار وستعمل هذه  (9).0182في إطار النظام الحالي لفترة من الزمن في عام 

مشاورات منتظمة مع المكاتب  الأمانة. وللحفاظ على المرونة، ستيري 2019كانون الثاني يناير/في موعد أقصاه  المتكاملة

الحالية  روعاتالمشظ على الإقليمية والمكاتب القطرية لتحديد ما إذا كانت الاحتياجات المتغيرة تتطلب من بلدان إضافية أن تحاف

 خارطة الطريق المتكاملة.أو تسمح لها بالانتقال بسرعة أكبر إلى إطار 

والإطار الزمني المتوقع  2018كانون الثاني /في يناير خارطة الطريق المتكاملةمكتبا قطريا إلى إطار  69انتقال  1ويبين الشكل  -15

 .في إطار نهج التنفيذ المرن 2018للانتقال خلال عام 

  

                                                           
(7) A/1-WFP/EB.A/2017/5. 

 .2016كما هي في نوفمبر/تشرين الثاني  2017امج العمل إلى خطة الإدارة لعام تستند نسبة برن (8)

 .0182م على المكاتب القطرية التي تنُفذ مشروعات ضمن الإطار الحالي في عاقائمان سوف تسري اللائحة العامة والنظام المالي ال (9)
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 ،ة القطريةستراتيييالخطط الاإلى  لمكاتب القطريةانتقا  لا إرشاديعرض  – 1الشكل 

 2019-2017، للفترة ة القطرية المؤقتة الانتقاليةستراتييية القطرية المؤقتة، والخطط الاستراتيييوالخطط الا

 

 

 ة القطريةييستراتيالخطط الاة القطرية وراتيييستوإدراكا للشواغل التي أعربت عنها الدول الأعضاء فيما يتعلق بعدد الخطط الا -16

، تعمل الأمانة مع المكاتب الإقليمية والمكاتب 2018و 2017المؤقتة التي ستقدم للموافقة عليها في دورات الميلس في عامي 

لمخطط الإرشادي ا القطرية لتحديد النقاط التي يمكن تعديلها على اليدول الزمني لتقديم الخطط. وسيتم إبلاغ الميلس بتحديثات

 .لتعميم الخطط والخطط المؤقتة أثناء المشاورات غير الرسمية ودورات الميلس التنفيذي

على عا أسبو 12قبل  الخطط والخطط المؤقتةوثائق  اريعتاح مشت. وسارم ليميع المواعيد النهائيةوالأمانة ملتزمة بالتنفيذ الص -17

يوما للتعليق. وستنشر التعليقات على موقع الميلس على  20الميلس سيكون لدى أعضاء والأقل من تقديمها للموافقة عليها؛ 

خطط الوثائق النهائية للتدمج، حسب الاقتضاء، في ستناقش مع الحكومات المعنية وأصحاب المصلحة، وسشبكة الإنترنت، و

قدم فيها تلك التي ستالميلس  التي ستنشر بيميع اللغات الرسمية قبل ستة أسابيع على الأقل من انعقاد دورةو، والخطط المؤقتة

 خطط المؤقتةالخطط أو الللموافقة عليها. أما بالنسبة للمكاتب القطرية التي ليست في وضع يسمح لها بتقديم مشاريع  الوثائق

الخطوات ذ ، ستتخالانتقالية على الانتهاء المؤقتة الخططالحالية أو  المشروعات تقاربعندما فإن الأمانة، عليها، الميلس لموافقة 

وبالإضافة إلى ذلك، تستكشف  (10)ة.التالي حتى موعد جلسة الميلس لتمديدهااللازمة للحصول على الموافقة عن طريق المراسلة 

من أجل إتاحة  القطرية للخطط أو الخطط القطرية الأمانة إمكانية عقد مشاورات غير رسمية بشأن مذكرات مفاهيم المكاتب

 .الخطط أو الخطط المؤقتةفي مرحلة مبكرة من إعداد وثائق  تعليقاتهايم الفرصة للدول الأعضاء لتقد

 الآثار المترتبة على اتباع نهج أكثر مرونة

تمكين تنفيذ ل للبرنامجالعامة والنظام المالي  اللائحةمن  الاستثناءاتمن الميلس بتمديد بعض  امرونة إذن الأكثروسيتطلب النهج  -18

 2016وقد تمت الموافقة على هذه الاستثناءات أصلا في الدورة العادية الثانية للميلس في عام  .خارطة الطريق المتكاملةإطار 

 .2018كانون الأول /ديسمبر 31إلى  2018كانون الثاني /يناير 1من  للفترة كإجراء مؤقت

                                                           
جميع التنقيحات الضرورية  (1ي: ؤقت، على إجراءات الموافقة بالمراسلة على ما يل، وافق الميلس، كتدبير مA/1-WFP/EB.A/2017/5في سياق الوثيقة  (10)

تمديدات  (2 ؛2019كانون الثاني /يناير 1 لميزانيات العمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش، والبرامج الإنمائية، والبرامج القطرية التي يبدأ نفاذها بعد هذه الدورة حتى

 .2019ن حزيرا/حتى يونيو 2018كانون الثاني /القطرية المؤقتة الانتقالية اعتبارا من يناير زمنية للخطط الاستراتييية
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الحالي وإطار  وعاتالمشرلإدارة نظام يز ظام وينمواصلة تشغيل هيكل مزدوج في ن البرنامجسيتطلب هذا النهج من  كما -19

موجودة بالفعل عنها . وهناك هياكل مزدوجة لإدارة الموارد والإبلاغ 2019كانون الثاني يناير/حتى خارطة الطريق المتكاملة 

 على أثر ذلكوييري النظر في باء. -1ألف و-1في الموجتين ، للمكاتب القطرية أضيقبنياح، وإن كان ذلك على نطاق  وتدار

. وتعمل الأمانة على مواءمة وثائق التخطيط والمساءلة المؤسسية التي 2018لية والمالية وتقارير الأداء في عام التقارير التشغي

إطار النتائج  مع ،وتقرير الأداء السنوي والبيانات المالية( 2018)بما في ذلك خطة الإدارة لعام  2018عام لوافق عليها الميلس 

ارة الموارد منظور إد منليديد للتكاليف. وستبقي الأمانة الميلس والمانحين على علم بالآثار الهيكل ا وقدر المستطاع مع ،اليديد

 غ عنها.والإبلا

عليها في  تمت الموافقةالتي  2017لعام خارطة الطريق المتكاملة وفيما يتعلق بالاحتياجات من الموارد، فإن ميزانية تنفيذ  -20

 تزال دون تغيير. ولدى الاستعراض، فإن الأمانة واثقة من أن أنشطة التنفيذ لعام لا 2017الدورة العادية الأولی للميلس لعام 

، بما في ذلك أي متطلبات إضافية نتيية للنهج الأكثر مرونة، يمكن إدارتها في إطار الميزانية التقديرية الأولية لعام 2018

خلال المناقشات في أوائل  المطروحة ي التقديرات، وهمليون دولار أمريكي 23مليون دولار أمريكي إلى  18البالغة  2018

ملايين  10. وتلتزم الأمانة بإعادة تحديد أولويات الموارد الداخلية وتقديم طلب إضافي في الميزانية يتراوح بين 2017عام 

رسمية بشأن مليون دولار أمريكي أو أقل. وسوف تناقش هذه المبادرة الحاسمة خلال المشاورات غير ال 15و دولار أمريكي

 .2017نظر فيها في الدورة العادية الثانية للميلس لعام ( قبل أن يُ 2020-2018الإدارة )خطة 

 التطورات الرئيسية الأخرى

 (2020-2017المواءمة مع الاستعراض الشامل للسياسات الذي ييري كل أربع سنوات )

لاستعراض الشامل للسياسات الذي ييري كل أربع سنوات. ( مع ا2021-2017) للبرنامجة المعتمدة ستراتيييتتماشى الخطة الا -21

الأوسع، وهي تتابع التطورات المتعلقة بالخطط  الأمم المتحدة المنظومةوتساهم الأمانة في مناقشات الاستعراض الشامل لفائدة 

ات اليارية، تقوم الأمانة ة للوكالات الأخرى لضمان الالتزامات والأهداف واللغة المشتركة. وتماشيا مع المناقشستراتيييالا

 لرسميةا، وستقوم بإبلاغ الميلس في المشاورات غير خارطة الطريق المتكاملةو ةستراتيييالابتقييم الآثار المحتملة علی الخطة 

 .بشکل أفضل مع الاستعراض الشامل خارطة الطريق المتكاملةلمواءمة  تحديثات كان يتعين إجراء القادمة إذا

 للموارد ستراتيييلينة التخصيص الا

يص لينة التخص ، والتي تيريهاالبرنامجأولويات تخصيص الموارد المتعددة الأطراف لعمليات عملية تحديد تستند حاليا  -22

 .لمؤشرات الكمية والنوعيةقوي لوتحليل  متينةإلى عملية  ،للموارد ستراتيييالا

 ويستندة. الاحتياجات المتوقعة من التمويل لفترة الستة أشهر المقبلوفيما يتعلق بعمليات الإغاثة، يستند التحليل الكمي إلى صافي  -23

مؤشر  (2مؤشر الأمن الغذائي، الذي يقاس على مقياس من واحد إلى خمسة؛  (1ثلاثة أبعاد: إلى لعمليات الإغاثة  التقدير النوعي

الإقليمي، على النحو الذي يحدده /سيمؤشر الاهتمام المؤس (3اليوع العالمي، الذي يقاس على مقياس من واحد إلى خمسة؛ 

ي أربعة ف المشروعات خطوط رسممن واحد إلى ستة. واستنادا إلى التحليل، ييري  مقياس للأولوياتالمديرون الإقليميون على 

  .للموارد ستراتيييلينة التخصيص الا وستسترشد بذلكميالات ذات أهمية حاسمة تتراوح بين عالية جدا ومنخفضة؛ 

لتصميم  ، مما يلزمشهرا للنظر في إمكانية التنبؤ بالتمويل 12إلى يمتد التحليل الكمي  فإنالإنمائية، روعات سبة للمشبالنأما  -24

في المائة  90 فإنووفقا لتوجيهات الميلس،  (11)"بلدان التركيز". ـيعطي التحليل النوعي وزنا أكبر لوالبرامج وتقديم الدعم لها. 

 .إلى بلدان التركيزتوجه للتنمية  افمن المخصصات المتعددة الأطر

                                                           
دل للتقزم من المقاس بمعتعرّف "بلدان التركيز" بأنها من أقل البلدان نموا أو البلدان التي تساويها من حيث انخفاض الدخل، وتلك التي تواجه سوء التغذية المز (11)

 الأطفال دون سن الخامسة. نائة بيفي الم 25يزيد على 
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مية الإغاثة والتنروعات ويتولى المديرون الإقليميون استعراض القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد المتعددة الأطراف لمش -25

 .وإقرارها قبل تقديم توصية نهائية إلى المدير التنفيذي

طراف والإبلاغ اللاحق لها أهمية قصوى بالنسبة للمانحين. وهذه لثقة في عملية تخصيص الموارد المتعددة الألوتدرك الأمانة أن  -26

العملية حاسمة أيضا لإجراء حوار بناء مع المانحين لزيادة المبلغ الإجمالي للتمويل المتعدد الأطراف للعمليات. وييري حاليا 

 لبرنامجلوالتركيز المتزايد  تكاملةخارطة الطريق الماستعراض معايير صنع القرار، وسييري تنقيحها لضمان الاتساق مع روح 

 .والأداءحصائل على ال

 ميزانية حافظة المكاتب الإقليمية والاستيابات الإقليمية

 وتوفير الموارد والتشغيل على الصعيد الإقليمي. وستنفذ المبادرات ستراتيييتستدعي بعض الحالات والمبادرات التنسيق الا -27

ة القطرية يستراتيية القطرية المؤقتة والخطط الاستراتييية القطرية والخطط الاراتيييستالإقليمية من خلال فرادى الخطط الا

وأنشطته  رنامجللبة ستراتيييأو تعزيزها حسب الاقتضاء. وستنفذ الحصائل الا للبرنامجالمؤقتة الانتقالية، مع إضافة حصائل 

شاركة في القطرية للبلدان الموافظ القطرية وميزانيات الحة ستراتيييالمتصلة بالاستيابة الإقليمية من خلال فرادى الخطط الا

ى ة على مستوى المكاتب القطرية لتمكين الرصد والإبلاغ علستراتيييالاستيابة الإقليمية. وستربط هذه الحصائل والأنشطة الا

 .المستوى الإقليمي والعالمي بشأن الأداء والموارد التي يتم حشدها من أجل الاستيابة الإقليمية

 :ولتوجيه معالية العمليات الإقليمية والخدمات الإقليمية والصناديق الاستئمانية، حددت الأمانة السيناريوهات التالية -28

  سيسُتخدم هيكل ميزانية حافظة المكاتب الإقليمية في جمع وإدارة يتلقى المكتب الإقليمي الأموال ويديرها – 1السيناريو :

مكاتب الإقليمية بالإضافة إلى إدارة مخصصات المكتب الإقليمي من ميزانية دعم المساهمات المؤكدة على مستوى ال

البرامج والإدارة. وستوجه الأموال إلى ميزانيات حافظة البلدان الفردية على مستوى النشاط. وسيکون المکتب الإقليمي 

 .الإقليمي والإبلاغ عنهامسؤولا عن الإدارة الشاملة للأموال الواردة مباشرة إلى ميزانية حافظة المكتب 

  يتم  :يقوم المكتب القطري بتحويل الأموال إلى ميزانية حافظة المكاتب الإقليمية للتعويض عن دعم التنفيذ – 2السيناريو

تخصيص الأموال وتوجيهها في إطار ميزانية الحافظة القطرية لمكتب قطري واحد. ويحول المكتب القطري الأموال 

 .مكتب الإقليمي لتغطية تكاليف الدعم المتعلق بالتنفيذ ذي الصلةإلى ميزانية حافظة ال

  سيتم تحديد الحصائل والأنشطة يعمل المكتب الإقليمي بوصفه الكيان المنسق للاستيابة الإقليمية – 3السيناريو :

تمتع المكتب . وسيالربط على مستوى المكاتب القطرية ضمن ميزانية الحافظة القطرية المقابلةو للبرنامجة ستراتيييالا

القطري بالمسؤولية والاستقلال الكاملين في سياق تنفيذ الأنشطة ضمن الاستيابة الإقليمية. وستحول تكاليف الإشراف 

 .والتنسيق ذات الصلة إلى ميزانية حافظة المكتب الإقليمي

  ية حافظة : سيستخدم هيكل ميزانرنامجبلليوجه المكتب الإقليمي التنفيذ إلى مكتب أو إقليم قطري غير تابع  – 4السيناريو

المكتب الإقليمي في جمع الأموال وإدارتها. وستكون المكاتب الإقليمية مسؤولة عن التنفيذ المباشر للتحويلات أو الخدمات 

 .للبرنامجوتوزيعها على البلدان أو المناطق التي لا يوجد فيها تمثيل 

ليا بتحديد متطلبات الأعمال والحلول المتعلقة بالعمليات الإقليمية وإدارة الأنشطة وتمشيا مع هذه السيناريوهات، تقوم الأمانة حا -29

 .عبر الوطنية من جانب مكتب إقليمي أو مكتب قطري

 الإقليمية للأزمة السورية إلى إطار آلية خارطة الطريق المتكاملة لبرنامجاوستنتقل جميع المكاتب القطرية المشاركة في استيابة  -30

. وفي الاستيابة الإقليمية لحوض بحيرة تشاد، سينتقل المكتبان القطريان للكاميرون ونيييريا 2018/كانون الثاني بحلول يناير

، وستستمر المكاتب القطرية في تشاد في إطار النظام الحالي القائم على 2018إلى إطار خارطة الطريق المتكاملة في عام 

 .قادرة على استيعاب المساهمات الإقليمية والمتعددة السنوات. وستظل هذه البلدان 2018المشروعات في عام 
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 نظم أخرى قيد التطوير

للمكاتب القطرية لوضع خطط تستند إلى  لةمتكام منصةستكون أداة تخطيط الميزانية المؤسسية، التي ييري إعدادها حاليا،  -31

وأداة رصد  زيداد. وستربط هذه الأداة مع نظام وينالشهرية وحساب تكاليف سلسلة الإم التنفيذالاحتياجات وخطط التنفيذ وخطط 

محدودة لدعم  بميزات 2017في أواخر عام  الأولى)كوميت( لتحسين إعداد التقارير. وستصدر النسخة  المكاتب القطريةوتقييم 

 الإضافيةد . وستدرج الدروس المستفادة وسلسلة الإمدا2018کانون الثاني /في ينايرخارطة الطريق المتكاملة نشر إطار 

كما ييري النظر في  .2018خلال  جاهزةتکون سومتطلبات الأعمال الأخرى في الميال الوظيفي في النسخة النهائية التي 

ها في الربع لإطلاق المناسبعناصر التصميم ومتطلبات المعلومات المتعلقة بالبوابة الإلكترونية، وسيتم تطويرها في الوقت 

 .2018الثاني من عام 

 س المستفادةالدرو

ة ثلاثوهي  –في كولومبيا وإكوادور وزمبابوي ميموعة بوسطن الاستشارية مؤخرا "فحص نبض" للأثر المترتب  أجرت -32

خارطة الطريق لتحديد ما إذا كانت المكاتب القطرية تحصل على أقصى استفادة من آلية  –ألف -1مكاتب قطرية من الموجة 

  .وقياس الفوائد القصيرة والمتوسطة الأجل من حيث الفعالية التشغيلية المتكاملة

في  يات المقابلةالعملبأن عملية فحص النبض في زمبابوي قد أجريت بعد ثلاثة أسابيع فقط من بدء العمل في حين  ومع التسليم -33

ركيز ز التقد عزخارطة الطريق المتكاملة أن تنفيذ ب بوسطنبدء، أفادت ميموعة البعد شهرين من  أجريت إكوادور وكولومبيا

التماسك التنظيمي. ويؤدي توحيد الأنشطة في إطار خطة واحدة  وعززأصحاب المصلحة، المواءمة مع للبرامج، و ستراتيييالا

 .تمكين تحليل أفضل للقيمة مقابل المالإلى ، والبرنامجإلى زيادة الفهم الداخلي والخارجي لعمليات  الرؤيةوتحسين خط 

ة التي تقودها البلدان قد سهلت إجراء ستراتيييأن الاستعراضات الا الثلاثةألف -1 بلدان الموجةوتبين الدروس المستخلصة من  -34

ر أن يضطلع به. وكان اختيا للبرنامجالقضاء على اليوع والدور الذي يمكن  السبيل إلىمحادثات أعمق وأكثر تطلعية بشأن 

والمشاركة مع أصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في  الوضوحة اليهة المنتدبة الرئيسية عنصرا حاسما في فتح الأبواب، وزياد

ذلك فريق الأمم المتحدة القطري، والمؤسسات الحكومية ذات الصلة، والمنظمات غير الحكومية والشركاء المانحين. ولاحظت 

عمليات  التكرار فيأنه ينبغي السعي إلى زيادة التبسيط في العمليات والأدوات، وأنه يمكن تقليص عمليات بوسطن ميموعة 

نة مروال، مما يقلل من فقط قد تزداد في الأجل القصير بعينها لأنشطةالموارد المخصصة التخطيط. وأثيرت مخاوف من أن 

أن  لميموعةاتوقع تتوفير التمويل الأطول أجلا. و ين من حيثالمانح وتزداد ثقةلمكاتب القطرية إلى أن تظهر النتائج المتاحة ل

 .إلى تحقيق هذه الأهداف النتائج المؤسسيةالكامل لإطار التنفيذ يفضي 

 ة توفرستراتييي، ولاحظت أن الاستعراضات الابوسطنبتقييم ميموعة  ألف-1في الموجة المشاركة وأقرت المكاتب القطرية  -35

الاستعراض  أن تكون فوائد عملية وتتوقع هذه المكاتبقامة شراكات جديدة. لإو البرنامجا منطقيا قويا لتدخلات أساس

 عن ألف-1 المشاركة في الموجةمن التنفيذ. وأعربت المكاتب القطرية  والثالثةأكثر وضوحا في السنتين الثانية  ستراتيييالا

ت التمويل دعم مناقشاينطوي على إمكانية توسيع قاعدة المانحين وي ة القطريةستراتيييالخطط الاإطار تمديد فترة رأي مفاده أن 

 .التعاون فيما بين بلدان الينوب يبنيشراكات أطول أجلا و ويقيمت المتعدد السنوا

 ة القطريةستراتيييإطار الخطط الا

ادة أدوات مفيدة للوصول إلى الشركاء وزية القطرية ستراتيييالخطط الا، ثبت أن ستراتييياستنادا إلى عملية الاستعراض الا -36

 مع الخطط الوطنية. كما البرنامجبفرصة مواءمة عمل ترحب لحكومات اففيما يتياوز تسليم الأغذية.  البرنامجالوعي بدور 

يساعد على زيادة تركيز إقامة شراكات أكثر فعالية مع الحكومات ونقل القدرات، مما  ة القطريةستراتيييالخطط الا تيسر

 .ات الخروجاستراتيييعلى  البرنامج
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، مما ة القطريةستراتيييالخطط الاإطار  التي يتيحهاالشفافية  بزيادة ألف-1المشاركة في الموجة وترحب المكاتب القطرية  -37

أهداف  وغايات ،ة المتوقعةستراتيييوالنتائج الا ،ةستراتيييالا حصائليساعد على تيسير تحديد أولويات الأنشطة لتحقيق ال

 .التنمية المستدامة

 هيكل ميزانية الحافظة القطرية

من الشفافية على مستوى  ازاد ناليديد وهيكل التكاليف الذيبخط الرؤية  ألف-1جة المكاتب القطرية المشاركة في الموتقدر  -38

أن بتبسيط النموذج وأيضا  كما توصيبإصدار توجيهات إضافية لضمان زيادة المرونة إلى أقصى حد.  وهي توصيالنشاط، 

 .إعداد ميزانية الحافظة القطرية تتضمن الموجات المقبلة للمكاتب القطرية وحدات متعددة الوظائف في مرحلة مبكرة من

 إطار النتائج المؤسسية

كانون الثاني /يناير 1، حيز النفاذ في 2016انية لعام ، الذي وافق عليه الميلس في دورته العادية الثالنتائج المؤسسيةدخل إطار  -39

تمثلة في إتاحة رؤية واضحة للأداء في إطار الفرضية العامة الم برنامجلليدمج أطر النتائج البراميية والإدارية هو . و2017

التنظيمي تسهم في إنياز النتائج البراميية. وأثناء الدورة السنوية للميلس، أحاطت الأمانة علما بزيادة الاهتمام وتعميق 

 .خارطة الطريق المتكاملةتماشى مع تالمناقشات بشأن الأداء التنظيمي، وبدأت ميموعة من التحسينات 

، ينطوي النهج اليديد على إدخال تعديلات على عمليات وأدوات إطار النتائج المؤسسية الإدارية فياصر عنالوفيما يتعلق ب -40

على ربط النتائج بالموارد وضمان القيمة مقابل المال في  خارطة الطريق المتكاملةالتخطيط الإداري وتماسكها في سياق تركيز 

هيكل  لمستوى المتزايد للمعلومات التي يوفرهال نتييةالرئيسية  ؤشرات الأداءومن شأن التنقيح المتعمق لم ككل. البرنامججميع 

 .بوجه عام البرنامجأن يعزز إدارة الأداء في  ،ميزانية الحافظة القطرية

هذا بشأن مؤشرات  2017شباط /فبراير، صدرت مواد إرشادية في إطار النتائج المؤسسيةفي وفيما يتعلق بالعناصر البراميية  -41

 فيووتصميم الأطر المنطقية وخطط الاستعراض والتقييم. وشارك مستشارو الرصد الإقليميون في تدريب المدربين ر الإطا

ميم حتى الآن نموذج الإبلاغ الموحد لتص البرنامجالتدريب الميداني، وييري حاليا التدريب على المستوى القطري. وقد استخدم 

الخطط من  30في و باء-1ألف و-1في الموجتين بعة عشر الأر في جميع البلدانلخطط الاستراتييية القطرية لالأطر المنطقية 

 .2والأطر المنطقية للموجة  الانتقالية ة القطرية المؤقتةستراتيييالا

المؤسسية،  إطار النتائج، عقد اجتماع ثان بشأن الدروس المستفادة من خلال شباط/فبرايرومتابعة لاجتماع للدروس المستفادة في  -42

اركة المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية وشعب المقر. واستنادا إلى استنتاجات الاجتماع، ستقوم بمش/حزيران يونيوفي  وذلك

 جالبرناموتحديدها على نحو أفضل، وتوضيح الروابط بين مؤشرات  الحصائلالعمل على تعديل فئات  (1الأمانة بما يلي: 

 أهداف غاياتائية للتوجيهات والنظم لتتبع المساهمات في وضع الصيغة النه (2وأهداف ومؤشرات أهداف التنمية المستدامة؛ 

 .ت تعزيز القدراتلامن أهداف التنمية المستدامة وتدخ 17تحسين مؤشرات الهدف  (3؛ 17و 2 ينالتنمية المستدامة غير الهدف

لتعديلات ة. وستعرض ايدول زمني محدد، وستناقش أثناء المشاورات غير الرسميل وفقاوستقدم التغييرات المطلوبة بالتتابع  -43

. وسيركز 2017، بما في ذلك إطار الأداء التنظيمي المنقح، في الدورة العادية الثانية للميلس في عام إطار النتائج المؤسسيةعلى 

وسييري . 2030حتى عام سيستمر العمل بها التي و، لإطار النتائج المؤسسيةية ساسجزء من العملية على تحديد العناصر الأ

 .قد تتطلب تنقيحا وتعديلا مع استمرار عملية التنفيذإطار النتائج المؤسسية الميلس بانتظام على أية عناصر من  إطلاع

 باء-1ة القطرية المؤقتة للسودان في الموجة ستراتيييإدراج الخطة الا

رحلة التيريبية. وبسبب حيم باء لضمان اكتساب الخبرة من عملية معقدة رئيسية خلال الم 1شملت الأمانة السودان في الموجة  -44

 يديستفمع أصحاب المصلحة، بما في ذلك الحكومة واليهات المانحة. ونتيية لذلك، الحيوي الحوار  يستمرعملية السودان، 

 .للغايةمن عملية استشارية ة القطرية المؤقتة للسودان ستراتيييالخطة الا وضع



 
 

10 
 

 ذلك. وستقدم الدروس المستفادة من 2017تموز /يوليو 1في قتة للسودان ة القطرية المؤستراتيييالخطة الابدأ العمل في وقد  -45

 .في المشاورات غير الرسمية المقبلة

 ميالات التركيز

 ة القطريةراتيييستالخطط الابالنسبة ليميع ارم ة على نحو صستراتيييالا حصائلييري تطبيق التوجيهات المتعلقة بصياغة ال -46

ة استراتييي لةحصيبما يكفل أن كل ة القطرية المؤقتة الانتقالية، ستراتيييمؤقتة والخطط الاة القطرية الستراتيييوالخطط الا

، وأن يشيع على زيادة إبراز قرارات تعبئة تكاملهاو. ومن شأن ذلك أن ييسر اتساق البرامج فقط تتطابق مع ميال تركيز واحد

بأنه ينبغي إشراك أصحاب المصلحة، قدر المستطاع، ألف -1لموجة في ا المشاركة الموارد والتمويل. وقد أفادت المكاتب القطرية

 .ة والروابط مع ميالات التركيز لدعم فهم أفضل لتعبئة المواردستراتيييالا الحصائلفي صياغة 

 مالدورة السنوية للميلس التنفيذي، تقترح الأمانة استخدافي ، ووأيار/آذار ومايو/وعقب مشاورات غير رسمية أجريت في مارس -47

المالي  العامة والنظام القواعد ذات الصلة من اللائحة لتيسير تطبيق ت التركيز في التصدي للأزمات والأسباب اليذريةميالا

 .للبرنامج

تبط نوع الصدمة وستر ،صراحة ،ة التي وضعت استيابة لحالات الطوارئستراتيييالا الحصائلوعلى سبيل المثال، ستحدد  -48

المدير  ة وتنقيحات الميزانية التي ستقدم إلىستراتيييالا الحصائلزمات. وسيساعد ذلك على تحديد بميال تركيز الاستيابة للأ

 .، للموافقة عليهامم المتحدةللأ لأغذية والزراعةاالمدير العام لمنظمة إلى عند الاقتضاء، والتي ستقدم، التنفيذي، 

 من اللائحة العامة 8-المادة العاشرةاليذرية تطبيق  لأسباباة المحددة في ميال التركيز على ستراتيييالا الحصائلوستيسر  -49

 صائلالحالتي تشير إلى ضرورة إدراج أنشطة التنمية في الميزانية وفقا للموارد المتاحة المقدرة. وسوف تستند ميزانية 

 .جاتالاحتيا ديراتلی تقالصمود إ الاستيابة للأزمات وبناء القدرة علی بمياليالاستراتييية المتعلقة 

 ينتتلقت الأمانة تعليقات من الدول الأعضاء واليهات المانحة بشأن استخدام ميالات التركيز التي طبقت على بلدان الموجوقد  -50

ة راتيييستالا والحصائلصلات قوية بين ميالات التركيز المحددة وجود لضمان  باء. وستواصل التماس التعليقات-1و ألف-1

اتب القطرية تقدمها المكة القطرية المؤقتة التي ستراتيييالخطط الاو ة القطريةستراتيييالا الخطط . وتتوقع الأمانة أنللبرنامج

يز ة والروابط مع ميالات التركستراتيييالا الحصائلتعزيز صياغة  سبلوالدول الأعضاء على فهم  البرنامج ستساعدحاليا 

التخطيط والإبلاغ. وستمكن فترة التعلم الموسعة التي ظوري أفضل مع مسارات التمويل من منمن أجل تعزيز المواءمة بشكل 

العامة  للائحةامن تقييم الآثار المترتبة على استخدام ميالات التركيز لتيسير تطبيق  البرنامجيوفرها نهج التنفيذ الأكثر مرونة 

 .والنظام المالي

 القطرية اليديدة وافظإلى ميزانيات الح ترحيل الموارد

للخطط إلى الإطار اليديد  التي ستغلق المشروعاتعلى نقل الموارد أو إعادة تخصيصها من  لمواردترحيل انطوي ي -51

القطرية وهيكل ميزانية الحافظة القطرية، مما ييسر توافر الموارد في بداية المشروع لضمان استمرارية الأعمال.  ةستراتيييالا

لقصد الأصلي للمساهمة وبالتشاور مع اليهة المانحة عند الضرورة. يتم تحويل الموارد أو إعادة تخصيصها بما يتماشى مع او

 غلاقإإغلاق جميع الالتزامات غير المسددة أو نقلها إلى المشروع اليديد قبل  المشروعات لإغلاقوتقتضي الإجراءات الحالية 

 .إجراء النقل النهائي للمواردوالتقرير المالي النهائي،  وإكمالالمشروع الحالي ماليا، 

تلك وأظهر تحليل لمعاملات المنح الخاصة ب ألف.-1المشاركة في الموجة مثل تحديا للمكاتب القطرية ي ترحيل الموارد وقد كان -52

 تقل عنفي المائة لأرصدة  30و ،طنا متريا 20لتحويلات غذائية تقل عن  من هذه المعاملات كانتفي المائة  58أن الموجة 

 ترحيلالمعاملات جعل عملية الهذه غم من صغر حيمها وقيمتها النقدية، فإن ارتفاع عدد . وعلى الرأمريكي دولار 100 000

طلب إلى المكاتب القطرية أن تقلل إلى أدنى حد من الأرصدة الصغيرة قبل إغلاق المشروع بغية تيسير عملية قد مرهقة. و

 .ترحيل الموارد
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في وقت واحد. ونظرا  المشروعاتلعدد قليل من عادة يرى يإنه ، فالبرنامجعملية راسخة في  ترحيل الموارديعد وفي حين  -53

، وضعت 2018 /كانون الثانيوتنفذ في يناير خارطة الطريق المتكاملةللعدد الکبير من المکاتب القطرية التي تنتقل إلی إطار 

 ةستراتيييالا وتخططر سلاسة. لتيسير عملية انتقال أکث 2017الربع الأول من عام الموارد خلال ترحيل ل ةاستراتيييالأمانة 

والاتصالات العادية، وتعزز دور المكاتب الإقليمية كخط دعم أول  ترحيل المواردلأتمتة جمع البيانات ومعاليتها من أجل 

 حيل المواردتر. وسيتبع نظام الرصد المؤشرات الرئيسية لالمشروعاتوإغلاق  ترحيل المواردللمكاتب القطرية التي تستعد ل

 .ةحالمفتو اتالالتزام وبنود، االمطلوب نقلهالمترية كمية الوالمنح، و المشروعات، بما في ذلك أرصدة المشروعات وإقفال

لموارد التي ستنقل من المشروعات والصناديق الاستئمانية معالم اعن طريق رسم  ترحيلوستشرع المكاتب القطرية في عملية ال -54

الخطط  وأ ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الاأو  ة القطريةستراتيييالخطط الا القطرية التي ترافق وافظالح اتإلى ميزاني

الموارد  يلترح، سيتبع المقر نهيا مرحليا في المعالم هذه. واستنادا إلى عملية رسم الانتقالية ة القطرية المؤقتةستراتيييالا

ي ف ططهاخقت مبكر جدا بالنسبة للبلدان التي ستبدأ في و ترحيل المواردوتحسين توزيع عبء العمل. وستبدأ الأمانة عملية 

في نظام ن ربعية القطرية المؤقتة الانتقالية الأستراتيييميزانيات الخطط الالالمبكر  الإصدارتم . وسي2018كانون الثاني /يناير

ة القطرية اتيييسترميزانيات الخطط الالالمبكر  الإصدار 2017كما سيتم في أغسطس/آب  ،2017 /تموزيوليوفي  يزوين

جميع يسمح بتثبيت . هذا الإصدار المبكر سوف 2018كانون الثاني /ينايرة القطرية المؤقتة التي ستبدأ في ستراتيييوالخطط الا

ما لم يتم استخدامها في  مقابل الخطط والخطط المؤقتة والخطط المؤقتة الانتقالية المقابلة لها،المساهمات اليديدة مباشرة 

 المشروعاتحتى المساهمات الموجهة إلى  – المساهمات اليديدةجميع مناقشات وستتضمن  (12).1720لال عام خ المشروعات

 ة.ة القطريستراتيييالخطط الاإلى إطار  القالانتب تتصللغة  – اليارية

بكرة من ي مرحلة مف ة القطريةستراتيييالخطط الاوستحدد المكاتب القطرية المساهمات الحالية التي ستنقل بكاملها إلى إطار  -55

اليارية. وستكفل هذه الخطوة الحاسمة،  المشروعاتالمساهمات التي ستنفق في الأشهر الأخيرة من  كما ستحدد ،ترحيلعملية ال

ء ، الاستمرار في العمليات وتوفير الأموال الكافية لبدة القطريةستراتيييالخطط الامباشرة إلى الالمساهمات  تثبيتإلى جانب 

القطرية المؤقتة  ةستراتييية القطرية المؤقتة والخطط الاستراتييية القطرية والخطط الاستراتيييالخطط الاي بداية العمليات ف

 .الانتقالية

 التخطيط السنوية وخطط إدارة العمليات القطرية عملية

لذي ة، بهدف الحد من التكرار امن استعراض عملياته التخطيطية الميزأة الحالي البرنامج خارطة الطريق المتكاملةن تنفيذ يمكّ  -56

 .الاتساق والروابط بين نواتج التخطيط وكذلك مضاعفة ،تواجهه المكاتب القطرية حاليا

الأولى من خطط إدارة عملياتها القطرية  الصيغ باء-1ألف و-1في الموجتين المشاركة الأربعة عشر  أعدت المكاتب القطريةقد و -57

. وييري جمع الدروس المستفادة من بلدان القطرية ةستراتيييالخطط الاكملة لوثائق الدول الأعضاء كت على عرضهاالتي تم 

هذه ميديا بقدر الإمكان من أجل دعم إدارة المكاتب القطرية. وتركز خطط إدارة والمكاتب الإقليمية ليعل محتوى  باء-1الموجة 

. وييري العمل حاليا على أتمتة تيميع القطريةخطط إدارة العمليات هذه الدروس على توقيت وتبسيط عملية إعداد ونشر 

ا للبيانات المدرجة في أساسيمكن أن يوفر ذلك و؛ 2018قدر الإمكان بحلول عام بحيث تكتمل  المؤسسيةنظم الالبيانات من 

 .البوابة الإلكترونية

                                                           
الخطط الاستراتييية القطرية والخطط الاستراتييية القطرية المؤقتة إلا بعد موافقة الميلس الرسمية. أما  لىعلن يبدأ توزيع المساهمات المؤكدة بصورة مباشرة  (12)

  .2018ير/كانون الثاني ينا 1التوزيع على الخطط الاستراتييية القطرية المؤقتة الانتقالية فسيبدأ في 
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 شراكاتال

فرصا للأمانة للتعاون مع الحكومات المضيفة المتكاملة  خارطة الطريقوأهداف التنمية المستدامة وتنفيذ  2030توفر خطة عام  -58

ضع الخطط ووالميتمع المدني والقطاع الخاص، والتكيف مع احتياجات المانحين التقليديين وغير التقليديين. وقد أدت تيربة 

ي وقت ف بصورة شاملةإلى فهم أفضل لأهمية إشراك الشركاء ة القطرية المؤقتة ستراتييية القطرية والخطط الاستراتيييالا

 د معالتشدي، وستواصل خارطة الطريق المتكاملة نشرمبكر. وأنشأت الأمانة نقاط اتصال في جميع المكاتب الإقليمية لدعم 

 .أهمية بناء شراكات عميقة ومستدامة مع البعثات المحلية واليهات المانحةعلى المكاتب القطرية 

ة ستراتيييوالخطط الا ة القطريةستراتيييالخطط الاتعبئة الموارد من أجل أيضا خطوات لزيادة المعارف المتعلقة ب الأمانةوتتخذ  -59

أطلقت دورة للتعلم الإلكتروني تستهدف مراكز التنسيق في المكاتب القطرية. وتهدف الدورة إلی تزويد قد . والقطرية المؤقتة

سين تحصول علی فرص موارد جديدة، والموظفين بالأدوات اللازمة لتطوير استراتييية لتعبئة الموارد، والسعي إلی الح

 .من قيمة البرنامج ما يحققهتوضيح 

بهدف تزويد المكاتب  (13)، ستعقد حلقات عمل للشراكة في المكاتب الإقليمية الستة جميعها،2017أيلول سبتمبر/وبحلول بداية  -60

ة راتيييستوالترويج للخطط الا ةاتييياسترأكثر  اتالقطرية بأدوات لتعبئة الموارد والاتصالات والدعوة من أجل إقامة شراك

إدارة الشراكة والحوكمة والدعوة بنشاط في دعم المكاتب القطرية لدى  في. وشارك أيضا فريق مشترك بين الشعب القطرية

ة أعمق للشراكة وتوفير الموارد والاتصال من أجل دعم بدء ستراتيييا لاأساس ات، مما سيشكلللشراكداخلية وضع خطط عمل 

 ة القطرية.ستراتيييالا طللخط خمس سنواتالبرامج ة ودور

 القضايا العالقة

 الإبلاغ

 وعاتالمشرتقاريره إلى الدول الأعضاء والمانحين من خلال تقرير الأداء السنوي وتقارير  البرنامجفي الوقت الحالي، يقدم  -61

ة وإطار ستراتييين خلال إطار النتائج الاالإنيازات والأداء متفاصيل  2016الموحدة. ويعرض تقرير الأداء السنوي لعام 

 .المعلومات المالية يشملمحددة، بما  مشروعاتالموحدة التقدم المحرز في  ات. وتغطي تقارير المشروعداريةالإالنتائج 

د على ؤكالموارد والنتائج، وإظهار القيمة مقابل المال، مما يبين ربط المن  البرنامج خارطة الطريق المتكاملةوسيمكن تنفيذ  -62

إلى المستفيدين منه بأكثر الطرق الممكنة فعالية وكفاءة واقتصادا. وسيتيح ذلك فرصة لتحسين التقارير  البرنامجكيفية وصول 

بما في  ،"الصفقة الكبرى"مؤخرا بشأن  تم التوصل إليهاالالتزامات التي  مع مراعاةاليهات المانحة إلى حد كبير،  إلىالمقدمة 

 .تبسيط والحد من الازدواجيةذلك المواءمة وال

سنوية لبلدان  تقارير قطرية والبدء بإصداروستشمل التحسينات الرئيسية في إعداد التقارير إعادة تصميم تقرير الأداء السنوي  -63

إلى را، ومؤخ ماالقطرية الموافق عليهميزانيات الحوافظ  هيكلومؤسسية إطار النتائج ال. وستستند هذه التحسينات إلى الخطط

 .عناصر دعم البرامج والإدارة في خطة الإدارة إدخالالتفكير اليديد في 

ة ستراتيييالا الخطط، ييري الآن استخدام نظام كوميت لبدء مرحلة تصميم خارطة الطريق المتكاملةوعقب الموافقة على  -64

لنتائج، وإنشاء سلسلة ا لمؤسسية اليديدةلمواءمتها مع أطر النتائج ا في هذا النظامالقطرية. وقد تم تكييف وحدة الإطار المنطقي 

التوزيع التخطيط والمعنية بالقطرية. وستكون وحدة كوميت  وافظمما يضمن الربط بين النتائج والموارد من خلال ميزانيات الح

خطط من  آليجيل  للتمكين من إقامة 2017تموز /في يوليو ة القطريةستراتيييمن جانب بلدان الخطط الامتاحة للاستخدام 

لومات والنواتج ، والمعة القطريةستراتيييالخطط الابلدان المتعلقة بكوميت  نظامبيانات  كما ستكونوالتقارير الدورية.  العمليات

. وستواصل المكاتب القطرية المتبقية خارج الانترنت2017لعام للتقارير القطرية السنوية  الحصائل، متاحةعلى مستوى 

                                                           
 يوليو/تموز، كانت أربعة أقاليم قد حصلت على التدريب. 18في  (13)
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دة الذكية عن المشروعات )والييل الثاني من استخدام  لعام  موحدةال المشروعاتتقارير لإعداد ( SPRINGالتقارير الموحَّ

2017. 

ضمان أن تكون البيانات ألف، وهو يعمل على -1لموجة المشاركة في االمكاتب القطرية  تيربة بنشاط من البرنامجويتعلم  -65

 .طرية والتواصل مع الدول الأعضاء والشركاء المانحينالمكاتب القفي قرارات تخاذ الالمستخلصة ذات مغزى بالنسبة لا

 الحوكمة

العادية  اللذان وافق عليهما الميلس في دورته (15)،واستعراض الإطار المالي (14)ة القطريةستراتيييالخطط الاسياسة  لقد أنشأت -66

، ويكفل الحوكمة والرقابة الميلس في يعزز دورخارطة الطريق المتكاملة إطار للحوكمة في ، نموذجا 2016الثانية في عام 

 .خارطة الطريق المتكاملةلمحة عامة عن إطار حوكمة  2الشكل  ويتضمنالتنفيذ القوي والكفء والفعال. 

 خارطة الطريق المتكاملة فيالحوكمة . نموذج 2الشكل 

 

ليات وافقة عليها جميع عمليديدة المقدمة للمالمؤقتة ا ة القطريةستراتيييالخطط الاو ة القطريةستراتيييالخطط الاستشمل  -67

ولة مط ، وهي أنشطةفي جميع السياقات، بما في ذلك أنشطة الطوارئ وتقديم الخدمات وأنشطة دعم تعزيز القدرات البرنامج

الطريق  خارطة"تحديث التقدم المحرز بشأن بعنوان  2017آذار /الوثيقة الصادرة في مارسأو متكررة. وفي  يمكن التنبؤ بهاأو 

 نقيحاتتعلى اللائحة العامة والنظام المالي"، عرضت الأمانة تحليلها للموافقات على إدخالها  لتعديلات المقترحا: خلفية المتكاملة

 (16)ة.المتوقعة في دور الميلس في الرقابة والموافق العامة، والزيادة 2015إلى عام  2011المشروعات والميزانية من عام 

                                                           
(14 )C/1/Rev.1*-WFP/EB.2/2016/4. 

(15) B/1/Rev.1-WFP/EB.2/2016/5. 

لة أكثر من الخطط الاستراتييية القطرية، ولذلك فإن إمكانية مقارنتها مع الهيكل الي (16) ستراتييية الا ديد للخططالمشروعات التقليدية تكون في العادة أقصر ومفصَّ

 .القطرية محدودة
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المؤقتة  ريةة القطستراتيييالخطط الاالمؤقتة و ة القطريةستراتيييالخطط الاو ة القطريةيستراتييلخطط الاالموافقة على ا إن -68

 أو دوره في البلد، ولا تتصل بالاستيابة لحالات الطوارئ أو للبرنامج ستراتيييا التركيز الاأساسالانتقالية، والتي لا تغير 

في أي  الميلسنظر لضمان ح الأمانة استخدام تفويض السلطة . وتقترمع الميلسمزيدا من المناقشات تقديم الخدمات، تتطلب 

أوجه الكفاءة الداخلية من خلال تفويض السلطة إلى المدير التنفيذي للموافقة على  فيه تعظيميتم  ، في الوقت الذيتغييرات هامة

 المؤقتة الانتقالية الحالية. الخطط المؤقتة والخطط ولخطط اتغييرات أقل أهمية على 

نوعين من تنقيحات  هناك أنإلى الأمانة  خلصت، 2015إلى عام  2011ادا إلى تحليلها لموافقات تنقيح الميزانية من عام واستن -69

حالي الغالبية العظمى من التغييرات في إطار النظام ال يمثلان – تلك المتعلقة بتمديدات الوقت والتنقيحات التقنية – الميزانية

لأمانة اليديد، شددت اخارطة الطريق المتكاملة ة فهم مدى التغييرات التي يمكن توقعها في إطار . ولزيادالمشروعاتالقائم على 

 بدايةة القطرية. واستخلصت في الستراتيييتركيزها على البيانات على المستوى القطري لمحاكاة التخطيط الأولي للخطة الا

ليها لبلد ما على مدى فترة تتراوح بين ثلاث سنوات وخمس المشروعات وتعديلات الميزانية التي تمت الموافقة عتنقيحات 

لال بعد ذلك من خ والتي يتم تمديدهابداية الفترة  الموجودة فيفترضت الأمانة أن العمليات ا. و2015و 2010سنوات بين عامي 

ة يييستراتالخطط الا أو ة القطريةستراتيييلخطط الاافي أدرجت ، أو تستمر من خلال عمليات متعاقبة تنقيحات الميزانية

لتيربة اإلى الميلس للموافقة عليها. ومن المهم أن نلاحظ أن التحليلات أجريت مع الاستفادة من المقدمة  المؤقتة الأولى القطرية

 .يمكن أن تكون مؤشرا محتملا للنتائج المستقبلية الاستنتاجاتأن  مع، المتحققة فعلا

ستكون  – الأمانة بأن تنقيحات الميزانية المتعلقة بتمديدات الوقت والتنقيحات التقنيةوتوضح عمليات المحاكاة التالية توقعات  -70

تنقيحات في إطار ال أساس تشكلسوف يتوقع أغلبية العوامل التي  ة القطريةستراتيييلخطط الالضئيلة حيث أن التصميم الأولي 

إلى الموافقة بشكل منفصل على تنتفي (، فإن الحاجة 3شكل النظام الحالي. على سبيل المثال، في مثال جنوب السودان أدناه )ال

)كلا النوعين من العمليات مصممة عادة لفترات سنة  الزمنيةعمليات الطوارئ المتعاقبة والعمليات الخاصة أو التمديدات 

مرونة متوقع أن تؤدي ال. وبالإضافة إلى ذلك، من الة القطريةستراتيييالا ةلخطالأولي لتصميم المدة ، وذلك بسبب طول واحدة(

المعززة لهيكل ميزانية الحافظة القطرية واستخدام خطط التنفيذ القائمة على الموارد إلى تحسين التخطيط التشغيلي على المستوى 

 .القطري وتقليل الحاجة إلى إجراء تنقيحات في الميزانية لمراعاة التعديلات التقنية

 ()بالدولار الأمريكي 2015-2011لينوب السودان،  لقطريةة استراتيييالا ةالخط : محاكاة3الشكل 
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الميزانية للمشروعات ومليون دولار أمريكي في تنقيحات  880، وافق الميلس على اتعلى المشروعئمة وفي إطار الحوكمة القا -71

. 2015و 2011ن عامي دولار أمريكي تمت الموافقة عليها بي مليار 3.8البالغ ميموع الفي المائة من  24أي  – لينوب السودان

المعتمدة خلال هذه الفترة، التي شملت عملية ممتدة للإغاثة  اتالفردية والميزاني المشروعات تنقيحات مشروعا من 43وبتحليل 

القطرية ة ستراتيييتم دميها في الخطة الاكان من الممكن أن ي منها 30والإنعاش وعمليات طوارئ وعمليات خاصة، قدر أن 

 .دولار أمريكي مليار 3.65فقة عليها من قبل الميلس، بقيمة الأولية للموا

ا للميزانية على مدى خمس سنوات، تمت الموافقة عليه تنقيح 12مليون دولار أمريكي يتألف من  120قدره  وهناك مبلغ إضافي -72

ن ومن شأ عند الاقتضاء.الأغذية والزراعة  المدير العام لمنظمةفي نهاية الأمر من جانب بموجب تفويض للسلطة، ومن جانب 

نوب السودان إلى يل ة القطريةستراتيييالا ةخطفي عملية محاكاة ال القيمة النهائية ترفعهذه التنقيحات الإضافية في الميزانية أن 

 ميلس للموافقة عليها، فإنعلى الأكبر بكثير من حافظة جنوب السودان  عرض قدرضافة إلى دولار أمريكي. وبالإ مليار 3.8

فردية. ومن ال المشروعاتتنقيحات  صياغة ومعالية واعتمادفي  المصروفالكفاءة من حيث الوقت  فييمثل مكسبا رئيسيا  ذلك

ن مالأغذية والزراعة لمنظمة والمدير التنفيذي والمدير العام عدد الموافقات المتميزة من جانب الميلس المتوقع أن ينخفض 

 .في المائة 70في الكفاءة بنسبة مكسبا  مما يمثل –تقريبا  13إلى  43

 ()بالدولار الأمريكي 2015-2012للأردن،  ة القطريةستراتيييالا ةالخط. محاكاة 4الشكل 

 

 الميزانيةولمشروعات تنقيحات ار أمريكي في لامليون دو 12، وافق الميلس على اتعلى المشروع ةوفي إطار الحوكمة القائم -73

إلى عام  2012ردن من عام لألأمريكي الموافق عليه  دولارمليون  80البالغ ميموع لافي المائة من  15أو ما يقرب من  –

ذه الفترة، قدر أن سبعة التي تمت الموافقة عليها خلال هوالميزانيات المشروعات  من 10تنقيحات  تحليل خلال. ومن 2015

 .مليون دولار أمريكي 79لموافقة الميلس، بقيمة مة ة المقدالأولية القطرية ستراتيييالخطة الاتدمج في منها كان من الممكن أن 

ية، من خلال ن، يتألف من تنقيحين متوقعين للميزاأمريكيالمدير التنفيذي بعد ذلك على مبلغ إضافي قدره مليون دولار  ويوافق -74

ة بالأردن والخاضعة ة القطرية الخاصستراتيييأمريكي للخطة الامليون دولار  80صل القيمة النهائية إلى تفويض السلطة، لت

في المائة نظرا لأن عدد  70في الكفاءة بنسبة سب . وعلى غرار محاكاة جنوب السودان الواردة أعلاه، سيتحقق مكللمحاكاة

 .من عشرة إلى ثلاثة تقريباالموافقات المتميزة من جانب الميلس والمدير التنفيذي سينخفض 

، من المتوقع أن يكون 2017البلدان الرائدة في عام  تيربةالاستفادة من بالأمانة والتي أجرتها محاكاة الواستنادا إلى عمليات  -75

التي لا ودة، المعتمة القطرية والخطط المؤقتة والخطط المؤقتة الانتقالية ستراتيييالخطة الاالتغييرات التي أدخلت على مفهوم 

. لمشروعاتاعن النظام الحالي القائم على  ات، مختلفا جدا، وكذلك حيم تلك التغيرتقديم الخدماتأو ب يةأساسترتبط بتغييرات 
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وعند النظر في هذا اليانب من إطار الحوكمة، ستعمل الأمانة مع الميلس لضمان وجود توازن بين أدوار الميلس في ميالي 

 .الرقابة والموافقة، وتحقيق الكفاءة عن طريق تفويض السلطة إلى المدير التنفيذي

 2018لمؤقتة المقترحة لعام ا الحوكمةترتيبات 

ومبادئ توجيه التطبيق المؤقت  للسلطة، تفويضات مؤقتة 2017تعتزم الأمانة أن تقدم في الدورة العادية الثانية للميلس لعام  -76

إطار نفيذ من أجل ت للبرنامجباللائحة العامة والنظام المالي عدم التقيد في ستمرار الاللاسترداد الكامل للتكاليف. وسيكمل ذلك 

 وحتىكانون الثاني /يناير 1من نفاذها اعتبارا بدأ سيالمؤقتة، التي  الصيغ. وستنطبق 2018في عام خارطة الطريق المتكاملة 

 أو تةة قطرية مؤقاستراتييي ةخطأو  ة قطريةاستراتيييخطة ، على المكاتب القطرية التي تنفذ 2018كانون الأول /ديسمبر 31

المؤقتة المقترحة  الحوكمة. وستكون ترتيبات 2018أو عملية طوارئ محدودة في عام ة انتقالية ة قطرية مؤقتاستراتيييخطة 

  .2017لدورة العادية الثانية للميلس لعام ل في الفترة السابقةموضوع مشاورات غير رسمية 

 في وضع الصيغة النهائية 2018و 2017الدروس المستفادة من التنفيذ والتشاور مع الميلس التنفيذي في عامي ب وسيسُترشد -77

والتي ستعرض على الميلس للموافقة عليها في دورته العادية  للبرنامجلتعديلات المدخلة على اللائحة العامة والنظام المالي ل

 .2018الثانية لعام 

ديم الخدمات لطوارئ أو تقالاستيابات لحالات ابية أو ساس تتصل بالتيييرات الأالسلطة المقترحة المؤقتة لإجراء تنقيحات لاتفويضات 

 2018لعام 

تفويض السلطة للمدير حالات تذييل اللائحة العامة . ويصف من اللائحة العامة على تفويض السلطة 2-السادسةتنص المادة  -78

تخضع  ة،يووفقا للصيغة الحال. الأغذية والزراعة لمدير العام لمنظمةللعمليات الطارئة، فيما يتعلق باالتنفيذي، وعند الاقتضاء 

لأن هذه الفئات البراميية نظرا (. و5ميزانية وتصنف حسب فئة المشروع )انظر الشكل في السنوية  لحدود دنياهذه التفويضات 

ة الحالية. السلط تفويضمن الضروري إعادة النظر في صياغة فإن ، قطريةة الستراتيييالخطط الالا يمكن تطبيقها على إطار 

 .عتبة معينةالتي تتياوز في الموافقة على عمليات الطوارئ الأغذية والزراعة لمنظمة  وسيستمر دور المدير العام

 : السلطات المفوضة حاليا إلى المدير التنفيذي للموافقة على المشروعات5الشكل 
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سلة من ، وسل2017الدورة السنوية للميلس لعام خلال ، و2017أيار /مايو 4وفي المشاورة غير الرسمية المعقودة في  -79

تفويض غراض لميزانية لأالحدود الدنيا لوضع في الاجتماعات الثنائية اللاحقة، وضعت الأمانة ثلاثة مبادئ ينبغي أن يستند إليها 

المؤقتة  ة القطريةستراتيييوالخطط الا ة القطريةستراتيييالخطط الاأن تنطبق على  الحدود الدنياالسلطة. ولا يقصد من هذه 

القطرية المؤقتة  ةستراتيييأو الخطط الا، الخطط تلك التغييرات اليوهرية على ولا علىة الدولية ستراتيييات الاوالمنتدي ةاليديد

ائل الخطط على حصذات الصلة بتوفير الخدمات، أو الحصائل و ،وتنقيحات الميزانية المتعلقة بالاستيابة للأزماتالانتقالية، 

 .البلد المضيفة الممولة بالكامل من اتيييسترالاالحصائل أو ة القطرية ستراتيييالا

حدد ي: القطرية ةستراتيييالخطط الاالسلطة إلى القيمة الإجمالية المعتمدة في الميزانية لإطار  تفويضستند يينبغي أن  – 1المبدأ  -80

ن تقديم ول تدريييا متح البرنامج" في ملحق اللائحة العامة. غير أن لقيمة الغذائيةلعتبة الميزانية " تفويض السلطة الحالي

ويل قيمة ، يتم تحللمشروعات طار الحاليالإالمساعدة الغذائية العينية إلى إدراج التحويلات النقدية وأنشطة بناء القدرات. وفي 

في إطار المشروع. ولكن لا تزال هناك  وزيادتهاالأغذية إلى قيمة مدخلات مكافئة للتحويلات النقدية وأنشطة تنمية القدرات 

 .المنهيية الحالية لا تغطيهاالتي  التحويلكبيرة في تكاليف التنفيذ والدعم لمختلف طرائق فروق 

ائق مختلفة، ة من خلال طرستراتيييالا حصائلهبتحقيق  البرنامجالموافق عليه، يلتزم  ة القطريةستراتيييلخطط الااوفي إطار  -81

كس هذا عت في تخطيط أنشطته وتنفيذها. ولالقائم على المدخلا بدلا من النهج الحصائلوبالتالي فهو ينتقل إلى نهج يركز على 

ية قائمة ، والتي تحدد حاليا بقيمة غذائلتفويض السلطة البرنامج قررهاالتحول على نحو أفضل، ينبغي ربط الحدود الدنيا التي 

لخطط اأو  ة القطريةستراتيييالالخطط على المدخلات، بقيمة الميزانية الإجمالية، استنادا إلى ميزانية الحافظة القطرية ل

  .الانتقالية ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الا أو ة القطرية المؤقتةستراتيييالا

الميلس  يكفل إشراف أن المطلقة القصوى والدنيا لعتباتامن شأن تحديد : استنادا إلى القيم المطلقة القصوى والدنيا – 2المبدأ  -82

جراء تنقيحات إفيما يتعلق بزانية مع تحقيق أقصى قدر من الكفاءة من خلال تفويض السلطة على التنقيحات الكبيرة في المي

 .أصغر

 القصوى لعتبةا

 لبرنامجاالدول الأعضاء، تعترف الأمانة بأن تنقيحات الميزانية ذات القيمة الكبيرة تمثل مخاطر متزايدة على  تعليقاتوتمشيا مع  -83

الات ية أو الاستيابة لحساسمراجعة التنقيحات التي لا تتصل بالتغييرات الأأن همية ضمان بحكم حيمها. وتعترف الأمانة بأ

أجرت الأمانة تحليلا للحساسية يستند إلى قد الميلس. و جانبوالموافقة من  ، تخضع للاستعراضالطوارئ أو تقديم الخدمات

 مليون دولار أمريكي 250مستويات بين مقارنة بال – 2015إلى عام  2011من عام  شروعات والميزانياتالمتنقيحات موافقات 

لضمان التوازن في عدد وقيمة تنقيحات الميزانية التي تقدم إلى  – مليون دولار أمريكي 100و مليون دولار أمريكي 150و

 )17(ا.ميلس للموافقة عليهال

يحات أکبر من هذه القيمة لموافقة أي تنق إخضاعمليون دولار أمريکي، مما يضمن  150 بلغتبة قصوى تعتقترح الأمانة  -84

 ،رقابة الميلس على نسبة كبيرة من تنقيحات الميزانيةضمان الميلس. وستطبق هذه العتبة سنويا وستوفر توازنا قويا بين 

 .سنوي معقولاالعمل العبء أن يكون ضمان و

 الدنيا لعتبةا

وافقة على تنقيحات الميزانية مع ضمان المستوى الأمثل من التوازن الصحيح بين الحفاظ على دور الميلس في الم إقامةإن  -85

ي للمناقشات بشأن عتبات تفويض أساسهو محور تركيز  للبرنامجالكفاءة من حيث عبء عمل الميلس والعمليات الداخلية 

 .السلطة

                                                           
، وهي بعنوان: تحديث حول خارطة الطريق 2017مايو/أيار  4الحساسية، راجع وثيقة المشاورة غير الرسمية المعقودة في أن كامل بشتحليل لاطلاع على ل (17)

  المستدامة".
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رح السلطة الحالي، تقتالمقدمة في المشاورات غير الرسمية، وتمشيا مع النهج المستخدم في تفويض  التعليقاتومع مراعاة  -86

مليون دولار أمريكي لتحقيق أقصى قدر من الكفاءة من خلال الإدارة الداخلية للتغييرات  48 هاقدرتبة دنيا عتحديد  الأمانة

من حيث أمريكي مليون دولار  20الميزانية الحالية للإغاثة والإنعاش التي تبلغ من عتبة اله هذ وقد تم استخلاصالصغيرة. 

على طبق هي تومن قبل الميلس التنفيذي، التنقيحات يتم دونها تفويض جميع هذه العتبة قيمة بالدولار ستحمل قيمة الغذائية. وال

 .سنوي أساس

: ة القطريةاتيييسترالخطط الاالنسبة المئوية( لاستيعاب الاختلافات في حيم  أساس)على  التناسبيةاستنادا إلى النسبة  – 3المبدأ  -87

، 2015-2011. واستنادا إلى بيانات الفترة ة القطريةستراتيييلخطط الامانة وجود تباينات كبيرة في الحيم التشغيلي لتتوقع الأ

ي في أكبر ستة بلدان إلى دولار أمريك مليار 2من أكثر من  ة القطريةستراتيييالخطط الاكان من المتوقع أن يتراوح حيم 

بصورة  اتطبيقهوفي المائة،  30 اقدره ةنسبي عتبةبلدا. ومن شأن وضع  40صغر مليون دولار أمريكي في أ 150قدره متوسط 

وأن يضمن موافقة الميلس على  ة القطريةستراتيييلخطط الااأن يستوعب بشكل أفضل الاختلافات في حيم  (18)تراكمية،

 .التغييرات الكبيرة نسبيا في الميزانية

 . معا كيف تعمل هذه المبادئ والعتبات 6ويوضح الشكل  -88

ستراتييية القطرية : تفويضات السلطات المؤقتة المقترحة لتنقيح الخطط الاستراتييية القطرية، والخطط الا6الشكل 

والخطط الاستراتييية القطرية المؤقتة الانتقالية غير المرتبطة بالاستيابة لحالات الطوارئ، أو التيييرات  المؤقتة،

 2018ام عالأساسية، أو تقديم الخدمات في 

 

سلطة  تفويضاتويقترح أن تطبق  (19).0182لمشاريع تفويض السلطة المؤقت المقترح لعام  اديهيمتعرضا ويقدم الملحق  -89

بالتالي يخضع  ياأساسوهو ما يعتبر تغييرا  – ةستراتيييالا الحصائلالتعديلات على الزيادات في الميزانية. وباستثناء حذف 

الميزانية. ومن شأن هذه الممارسة على تخفيضات بالالمدير التنفيذي بالكامل  يفوضقترح أن يُ  – (20)لموافقة الميلس التنفيذي

لتي اأن تشيع الاستعراضات والتعديلات المتكررة للميزانيات من أجل تحسين المواءمة مع التكاليف السائدة. وستمكن التعليقات 

ة اللاحقة من تحسين مشروع النص ومستويات العتبات المقترحة والمشاورات غير الرسمي ةمن الميلس خلال هذه المشاور سترد

بيق من خلال تط فادةالمستالدروس  إلى تستنددائمة للسلطة  تفويضات. وستقترح 2017قبل الدورة العادية الثانية للميلس لعام 

 1، وستدخل حيز النفاذ في 2018 ، للموافقة عليها في الدورة العادية الثانية للميلس لعام2018تفويض السلطة المؤقت في عام 

 .. وتيدر الإشارة إلى أنه سيتم استعراض العتبات بعد ثلاث سنوات، وتعديلها إذا لزم الأمر2019 /كانون الثانييناير

 تقديم الخدمات ميزانياتتفويض السلطة المقترح فيما يتعلق بتنقيحات 

 ومع ملاحظة. تقديم الخدمات اتلموافقة على تنقيحات ميزانيسلطة ا الميلس إلى المدير التنفيذي يفوضستقترح الأمانة أيضا أن  -90

طرية ة القستراتيييبشكل كامل في الخطط الا مدمج – المخطط لها الخدمات المتقاسمةالخدمات المشتركة و – أن تقديم الخدمات

أتي بتمويل تالتخطيط لها استيابة لطلبات  من المسلم به أن هذه الأنشطة غالبا ما يتمإن ، فة القطرية المؤقتةستراتيييوالخطط الا

لصلة بنفس ذات ا ات، سييري النظر في تنقيحات الميزانيومصادر تمويلها هذه الأنشطةل. واعترافا بالطبيعة المختلفة مخصص

                                                           
ة الانتقالية. والخطط القطرية المؤقتة والخطط القطرية المؤقتوافق عليها المدير التنفيذي، في حساب قيم الخطط القطرية لن تدرج قيمة الحصائل الاستراتييية، التي  (18)

في المائة، مما يقلل بالتالي من وظيفة الميلس الإشرافية. ويرد  30العتبة البالغة قيم الخطط فيما يتعلق بتطبيق فقيم هذه الحصائل، إن أدرجت، ستؤدي إلى تضخيم 

  ية في ملحق هذه الوثيقة.تفسير أكثر تفصيلا لهذا المنطق في قسم الملاحظات التفسير

  .معالية الصناديق الاستئمانية وفقا لإطار الخطط الاستراتييية القطرية، بما في ذلك تطبيق تفويضات السلطات، ما زالت قيد النظر (19)

 في الملحق.مع ملاحظة الاستثناء المتعلق بالحصائل الاستراتييية التي تمولها كليا الحكومات المضيفة، على النحو المبين  (20)
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ة عن تقديم شئعلى التنقيحات الناهو الذي يوافق  التنفيذي المديرفلعمليات الخاصة: فيما يتعلق باالسلطة الحالية  تفويضروح 

 .الخدمات

 الأغذية والزراعة السلطة المقترح إلى المدير التنفيذي والمدير العام لمنظمة تفويض

ي تم تعديلها أو ة التستراتيييالا الحصائلكما لوحظ في مناقشات سابقة، فإن ميال التركيز على الاستيابة للأزمات سيسهل تحديد  -91

تقدم هذه إلى . وسة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الاأو  ة القطريةستراتيييلخطط الاا إضافتها بعد موافقة الميلس الأولية على

ر التنفيذي والمدير عليها المدييوافق ، فإنها ستقدم لللتفويض ةالخاضععتبة القصوى المدير التنفيذي للموافقة عليها، وإذا تياوزت ال

 .معاالأغذية والزراعة  العام لمنظمة

ة ستراتيييالا لحصائتنقيحات الميزانية المتعلقة بال ىعل هالميلس وإشراف إبرازليات لضمان الآ على استكشافالأمانة حاليا  وتعمل -92

ات للطوارئ. ويتطلب الإجراء الحالي لعملي البرنامجالمرتبطة بالاستيابة للأزمات مع الحفاظ علی المرونة والکفاءة في استيابة 

 مانةالألوحده، أن تقدم أو المدير التنفيذي لمنظمة الأغذية والزراعة والمدير العام  وافق عليه المدير التنفيذي التيالطوارئ 

المعلومات المتعلقة بعمليات الطوارئ مرتين في السنة خلال الدورات الرسمية للميلس التنفيذي. ومن المتوخى أن تستمر هذه 

التي تتياوز الحدود القصوى للسلطة المفوضة على النحو  الدول الأعضاء التنقيحات ستعرض علىالممارسة. وبالإضافة إلى ذلك، 

 :التالي

فور الموافقة عليها من المدير التنفيذي، وعند  للبرنامجستنشر الأمانة تنقيحات الاستيابة للأزمات على الموقع الشبكي  (أ

 .الاقتضاء، المدير العام للمنظمة

نشر بحيث يمكنهم أن يطلبوا، في غضون خمسة أيام عمل، بالسيتم إخطار أعضاء الميلس على الفور بالبريد الإلكتروني  (ب

 .في الدورة التالية للميلس، للعلم، المعتمد التنقيحتقديم 

 .ييب توجيه الطلبات إلى أمين الميلس التنفيذي، مع تقديم نسخة منها إلى رئيس الميلس التنفيذي (ج

 2018في عام  المبادئ التوجيهية المؤقتة لتطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف

 2-الثالثة عشرةالمادة الإبقاء على  تسلم بوجوبالأمانة فإن في المائة،  100منظمة تمولها التبرعات بنسبة  البرنامج باعتبار -93

ية لضمان توفير الأموال الكافية لتغطوذلك مبدأ الاسترداد الكامل للتكاليف، تنص على التي و، برنامجلل يساسالنظام الأمن 

، من اللائحة العامة 4-للمادة الثالثة عشرةف التشغيلية وتكاليف الدعم المتعلقة بكل مساهمة. غير أن النص الحالي جميع التكالي

 و مصمم لأغراضهإلى حد كبير تطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف لفئات التكاليف المختلفة، مفرط في التخصيص و يعرضالذي 

 .الغذاء ابلمقمساهمات من الأغذية العينية والنقد ال

وكيزء من استعراض الإطار المالي، قررت الأمانة أن أحد المبادئ التوجيهية لهيكل ميزانية الحافظة القطرية هو التطبيق  -94

 يزانية الحافظةتصميم مومساعدات البرنامج؛ في تنوع اليعكس على نحو أفضل: تزايد  بحيثالمبسط للاسترداد الكامل للتكاليف 

 .للتكاليفرئيسية أربع فئات  الذي يتضمنيديد للتكاليف القطرية؛ والهيكل ال

على مستوى المساهمات. وتستند المنهيية اليديدة، على النحو المبين في استعراض  الكامل للتكاليف الاستردادوسيستمر تطبيق  -95

ير المباشرة. وتكاليف الدعم غ ،والتنفيذ، وتكاليف الدعم المباشر المعدلة للتحويل الرئيسيةالإطار المالي، إلى فئات التكاليف 

لی مستوى والتنفيذ ع التحويلسترداد خطة التنفيذ السنوية القائمة على الموارد. وستحسب تکاليف الاحساب  أساسوسيكون 

يل والتنفيذ، من التکاليف الموحدة للتحو للبلد ككل سيتم كنسبةحساب عنصر تکاليف الدعم المباشرة المعدلة  في حين أن ،النشاط

 فلن يتعرضا لأيفي المائة  7تكاليف الدعم غير المباشرة ومعدل الاسترداد الحالي البالغ  أماستختلف حسب البلد.  هي نسبةو

جح إلى الميلس. ومن المر ها في هذا الخصوصوستقدم توصياتالكامل سترداد الااستثناءات  حاليا وتستعرض الأمانة (21)ر.تغيي

                                                           
  يوافق الميلس التنفيذي سنويا على معدل تكاليف الدعم غير المباشرة. (21)



 
 

20 
 

مثل التنازل عن تكاليف الدعم غير المباشر للمساهمات في العديد من الاستثناءات الحالية، أن إلى إحدى التوصيات تستند أن 

ميزانية دعم البرامج والإدارة، وبعض المساهمات العينية غير الغذائية )مثل مساهمات الشركاء الاحتياطيين( ستستمر كما هي 

 .الآن، فضلا عن الفرص المتعلقة بالتوأمة

برامج لاإطار لتيسير  2018ادئ المؤقتة المقترحة لتوجيه تطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف في عام المب 1ويقدم الإطار  -96

. ومع مراعاة تعليقات الميلس التي ستنبثق عن السلسلة المقبلة من المشاورات غير الرسمية والاجتماعات اليديد اتوالميزاني

للخطط  2018، أن يتم اعتماد التوجيهات المؤقتة لعام 2017ية للميلس لعام الثنائية، ستقترح الأمانة، في الدورة العادية الثان

ات الطوارئ ة القطرية المؤقتة الانتقالية وعمليستراتييية القطرية المؤقتة والخطط الاستراتييية القطرية والخطط الاستراتيييالا

  (22)ف.المحدودة فيما يتعلق بتطبيق مبادئ الاسترداد الكامل للتكالي

 المبادئ المؤقتة المقترحة لتوجيه تطبيق الاسترداد الكامل للتكاليف في عام  :1الإطار 

 لتيسير إطار البرامج والميزانيات اليديد 018

 الثالثة لمادة)تحل محل ا البرنامج إلى المقدَّمة المساهمات أنواع مختلف على يلي ما ينطبق ي،ساسالأ النظام من2 -عشرة الثالثة للمادة وفقا

 :(يساسالأ النظام من 4-عشرة

 :المساهمات أنواع جميع على التالية المستوى العالية لتكاليفا فئات طبَّقت (أ

 للمساهمة؛ التشغيلية التكاليف تمثِّل التي والتنفيذ التحويل تكاليف (1

  بلد؛ لكل تبعا بالمساهمة الخاصة والتنفيذ التحويل تكاليف من مئوية نسبة :المعدَّلة المباشرة الدعم تكاليف (2

دة مئوية ةنسب :المباشرة غير الدعم تكاليف (3  المباشرة الدعم وتكاليف والتنفيذ التحويل لتكاليف الميلس يقررها موحَّ

 .بالمساهمة الخاصة المعدَّلة

رهنا بالبند )ج( أدناه، يقدم جميع المانحين ما يكفي من النقد أو غير ذلك من الموارد المقبولة لتغطية كافة التكاليف التشغيلية  (ب

 تهم.وتكاليف الدعم المتعلقة بمساهم

اللائحة العامة وفقا للممارسات المعمول بها حاليا. ولأغراض الإعفاء من  )ح( من-)هـ(4-عشرةيستمر العمل بالمادة الثالثة  (ج

)ز( من اللائحة العامة، فإن عبارة "تكاليف الدعم المباشرة" تعني 4-تكاليف الدعم غير المباشرة بموجب بالمادة الثالثة عشرة

 *"تشكل سابقا تكاليف الدعم المباشرة "التكاليف التي كانت

* تشمل أمثلة "تكاليف الدعم المباشرة" تكاليف الموظفين والاستشاريين ومرافق الشركاء الاحتياطية وتكاليف بعض المعدات، إلى آخر ما 

 هنالك.

 المصطلحات والتعاريف

 اللائحة العامة مواد من النظام المالي، لمواءمة 1-1المادة  الواردة فيالتعاريف  تشملجديدة،  لغةتواصل الأمانة صياغة  -97

 .والنظام المالي ذات الصلة مع السياسات اليديدة التي وافق عليها الميلس

اللائحة العامة والنظام المالي للسماح  متطلبات محددة من باستثناءات 2016أذن الميلس في دورته العادية الثانية لعام قد و -98

لفترة باء خلال ا-1و ألف-1 تينوتطبيق مبادئ ميزانية الحافظة القطرية في بلدان الموج القطرية ةستراتيييالخطط الاب بالأخذ

. وشملت هذه الأحكام أحكام المادة الثالثة 2017كانون الأول /ديسمبر 31حتى  2017لعام  الدورة العادية الأولى منالانتقالية 

تصنيفات التكاليف والطريقة التي يتم بها تحقيق  ظام المالي بخصوصن النم 5-4و 1-1 المادتينو اللائحة العامةمن  4-عشرة

للسماح بتطبيق مبادئ ميزانية الحافظة القطرية. ووافق الميلس أيضا  ،، حيثما كان ذلك ضرورياالكامل للتكاليفسترداد الا

، يشير إلى فئات للبرنامجالمالي والنظام  اللائحة العامةلأحكام  ا، تفسير2017ديسمبر /كانون الأول 31على أن يطبق، حتى 

                                                           
، في تطبيق اللائحة العامة والنظام المالي الساريين 2018في عام المشروعات الحالي القائم على  نظامالسوف تواصل المكاتب القطرية التي ستستمر في استخدام  (22)

 .حاليا
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لمدير طة لالسل. وبالإضافة إلى ذلك، منح الميلس هاللسماح بتنفيذ ة القطريةستراتيييالخطط الا كإشارة إلىالبرامج الحالية 

 (23)ة.عند الضرور ةالتيريبي ة القطريةستراتيييالخطط الالتنقيح  2017التنفيذي حتى نهاية عام 

 المشروعات القائم على الحالي نظامالهما  – 2018 عام في إطارين سيطُبق البرنامج أن التنفيذ نهج مرونة زيادة وتعني -99

 الحاليين المالي والنظام العامة اللائحة الأمانة ستطُبِّق ،الحوكمة لفعالية وضمانا .ةلالمتكام الطريق لخارطة اليديد والإطار

 ستنتقل التي القطرية بالمكاتب يتعلق وفيما .2018 عام في يالحال النظام إطار في المشروعات تنُفذ التي القطرية المكاتب على

 لعام الثانية العادية دورته في الميلس من إذنا الأمانة ستلتمس ،2018عام  في وستنفذه المتكاملة الطريق خارطة إطار إلى

 القطرية، ةستراتيييالا للخطط تمؤق كتدبير للبرنامج المالي والنظام العامة اللائحة تشمل كي معيَّنة استثناءات بتوسيع 2017

 1 من المحدودة، الطوارئ وعمليات الانتقالية، المؤقتة القطرية ةستراتيييالا والخطط المؤقتة، القطرية ةستراتيييالا والخطط

  .2018 الأول كانون/ديسمبر 31 حتى الثاني كانون/يناير

 2018و 2017في عامي  الشركاء إشراك

، ستستمر في 2017ة مشاركة شاملة لعام استراتييييلس خلال هذه الفترة الحرجة، أعدت الأمانة ستمرار مشاركة الملا اضمان -100

المتكاملة،  خارطة الطريق( فرصة لتبادل المعلومات عن تنفيذ 7. وستتيح هذه المشاورات غير الرسمية )انظر الشكل 2018عام 

، للحوكمة، والترتيبات المؤقتة المؤقتة القطرية ةستراتيييالا الخططة القطرية، ومشاريع ستراتيييومناقشة مشاريع الخطط الا

والتي  ،فيما يتعلق بتفويض السلطةلنظر في التعديلات اللازمة على اللائحة العامة والنظام المالي والتنقيحات المقترحة لو

 .2018ستعرض على الميلس للموافقة عليها في دورته العادية الثانية لعام 

 (يونيو/حزيران 21 بتاريخ) 2017مية في عام ات غير الرس: المشاور7الشكل 

 

                                                           
ما يتفق  – 2019 حزيران/حتى يونيو –ى الخطط الاستراتييية القطرية المؤقتة الانتقالية خلال فترة الأشهر الثمانية عشر الأول ستتم الموافقة عل جميع تنقيحات (23)

  .لطوارئوسيحُتفظ بالتفويض الحالي للسلطات فيما يتعلق بعمليات ا .مع الأحكام المنطبقة في النظام الأساسي واللائحة العامة التي تحكم حالات تفويض السلطات

تشرين الأو /أكتوبر 17

مشاورة غير رسمية

ة؛ تحديث بشأن خارطة الطريق المتكامل

ة لعام وترتيبات الحوكمة المؤقتة المقترح

2018

أيلو  /سبتمبر 26

ار حلقة دراسية بشأن الإط

المالي

أيلو  /سبتمبر 7

مشاورة غير رسمية

ة؛ تحديث بشأن خارطة الطريق المتكامل

ة لعام وترتيبات الحوكمة المؤقتة المقترح

2018

نيتشرين الثا/نوفمبر 13-17

الثانيةالدورة العادية 
يية الموافقة على الخطط الاستراتي)

(القطرية

20-23  

شباط/فبراير

الدورة العادية الأولى
الموافقة على الخطط )

(الاستراتييية القطرية

ن تشري/نوفمبر 2-3

الثاني

لينة المالية في 

منظمة الأغذية 

والزراعة

كانون /يناير 17

الثاني

حلقة دراسية 

حو  إدارة 

الموارد

استعراض الإطار 

المالي

ن تشري/أكتوبر

يؤكد  الأو 

فيما بعد

اللينة 

الاستشارية 

لشؤون الإدارة 

والميزانية

شباط/فبراير 7-8

لينة المالية في 

منظمة الأغذية 

والزراعة

حزيران /يونيو 12-16

السنويةالدورة 
ييية الموافقة علي الخطط الاسترات)

(القطرية

أيار/مايو 18

اللينة 

الاستشارية 

لشؤون الإدارة 

والميزانية 

كانون الثاني/يناير 27

 اللينة الاستشارية لشؤون

الإدارة والميزانية

2016تشرين الثاني /نوفمبر

العادية الثانيةالدورة 

 الموافقة على خارطة الطريق

الخطة : المتكاملة

طط الاستراتييية، سياسة الخ

الاستراتييية القطرية، 

استعراض الإطار المالي، 

إطار النتائج المؤسسية

 ذار/مارس 17

مشاورة غير رسمية

 الطريق المتكاملة؛ والتعديلاتخارطة عن مستيدات تحديث 

المقترحة على اللائحة العامة والنظام المالي

أيار /مايو 16

مشاورة غير رسمية

بشأن الخطط 

:يةالقطرالاستراتييية 
، ولبنان، الكاميرون

ية خطة استراتيي)والسودان 

(قطرية مؤقتة

كانون الثاني/يناير 30

مشاورة غير رسمية

تحديث بشأن خارطة الطريق 

المتكاملة

كانون الثاني/يناير 30-31

مشاورة غير رسمية

بشأن الخطط الاستراتييية 

:  القطرية
بنغلاديش، والصين، وكولومبيا، 

وإكوادور، والسلفادور، وإندونيسيا، 

 وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية،

وزمبابوي

أيار/مايو 4

رسميةمشاورة غير 

تحديث بشأن خارطة الطريق 

حة المتكاملة؛ والتعديلات المقتر

يعلى اللائحة العامة والنظام المال

أيار /مايو 23

(متابعة) رسميةمشاورة غير 

بشأن الخطط الاستراتييية 

نزانياوت، وناميبيا، موزامبيق: القطرية

أيار/مايو 29-31

 لينة المالية في منظمة

الأغذية والزراعة

تموز/يوليو 18

مشاورة غير رسمية

ملة؛ تحديث بشأن خارطة الطريق المتكا

حة وترتيبات الحوكمة المؤقتة المقتر

2018لعام 

الأو تشرين /أكتوبر 3-4

بشأن مشاورة غير رسمية 

طريةالقالخطط الاستراتييية 
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 الملحق

ة راتيييستالخطط الاإطار  ضمنلبلدان العاملة جيهات بشأن تفويض السلطة المؤقت فيما يتعلق بايقدم اليدول أدناه مشروع تو

 يفالأشهر المقبلة قبل تقديمه لموافقة الميلس قيد التطوير ويمكن تعديله في  اهذتفويض السلطة زال ي. ولا 2018في عام  القطرية

 .2017لعام  الدورة العادية الثانية

 

 ملاحظات توضيحية مشروع التوجيه المؤقت المقترح

 .التي لا يَصدر تفويض بشأنها اتالاحتفاظ العام بالسلط -أولا

 

صدر ي  بيميع السلطات التي لا ، الراهنبحكم الوضع  ،يحتفظ الميلس

 .هاتفويضا بشأن

كما هو الحال في الوقت الحاضر، يفوض الميلس بعض السلطات إلى 

وضع ويحتفظ الميلس، بحكم الالمدير التنفيذي، على النحو المبين أدناه. 

 .يصدر بشأنها أي تفويضبالسلطات التي لم  الراهن،

 سلطة الموافقة المبدئية -ثانيا

ة تيييسترايحتفظ الميلس بسلطة الموافقة على الخطط الا (1)

ة القطرية المؤقتة، بخلاف تلك التي ستراتيييالقطرية والخطط الا

يمولها كليا البلد المضيف الذي اختار عدم استخدام عملية موافقة 

 .الميلس

 :يمنح الميلس المدير التنفيذي سلطة الموافقة على ما يلي (2)

ة ة القطريستراتيييوالخطط الا ة القطريةستراتيييالخطط الا -أ

تة التي يمولها كليا البلد المضيف الذي اختار عدم استخدام المؤق

 عملية موافقة الميلس؛

 تندالتي تسالانتقالية  ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الا -ب

 سابقا؛  الموافق عليها المشروعاتإلى وثائق 

ة القطرية ستراتيييالخطط الاعمليات الطوارئ المحدودة و -ج

، عمليات الطوارئ المحدودة ي تتابعالانتقالية الت المؤقتة

وتمارس هذه السلطة بالاشتراك مع المدير العام لمنظمة الأغذية 

أو قيمة عمليات الطوارئ المحدودة تياوز توالزراعة عندما 

 ة القطريةستراتيييالافي الخطط المكونات المتصلة بالطوارئ 

 .أمريكي مليون دولار xxالمؤقتة الانتقالية مبلغ 

ا القسم اليهة التي لديها سلطة الموافقة المبدئية على برامج يحدد هذ

 (.أدناهوهي السلطة المبينة )بدلا من سلطة تعديلها،  البرنامج

 بعد البرنامجيحدد هذا القسم اليهة التي لديها سلطة تعديل برامج  ل:تعديالسلطة  -ثالثا

 .هأعلاالمذكورة  التفويضاتالموافقة عليها مبدئيا بما يتماشى مع 

 ( السلطات المفوضة إلى المدير التنفيذي:1)

الخطط /القطرية ةستراتيييالاالخطط سلطة المدير التنفيذي لتعديل  -أ

 :الممولة من الحکومة المضيفةالمؤقتة  القطرية ةستراتيييالا
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الخطط و ة القطريةستراتيييالخطط الاللمدير التنفيذي سلطة تعديل 

الممولة بالكامل من قبل حكومة  ة القطرية المؤقتةييستراتيالا

الحكومة المضيفة أن يوافق الميلس على هذه مضيفة، ما لم تختار 

 .الخطة

 

ة ييستراتيالخطط الاسلطة المدير التنفيذي لتعديل بعض جوانب  -ب

ة يستراتييالخطط الا/ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الا/القطرية

 :بيض النظر عن القيمة نتقاليةالا القطرية المؤقتة

لقطرية أو ة استراتييييتمتع المدير التنفيذي، فيما يتعلق بالخطط الا

ة ستراتييية القطرية المؤقتة أو الخطط الاستراتيييالخطط الا

القطرية المؤقتة الانتقالية، بسلطة زيادة أو تخفيض الميزانية من 

 :أجل

ر العام لمنظمة الأغذية أنشطة الطوارئ )رهنا بموافقة المدي (1)

 )د( أدناه(؛(1ثالثا)والزراعة حيثما ينطبق ذلك، وفقا للفقرة 

 أنشطة تقديم الخدمات؛  (2)

ة الممولة بالكامل من قبل حكومة ستراتيييالا الحصائل (3)

 مضيفة

ميالات "اسم جمالا، لأغراض هذه الوثيقة، )مما يطلق عليه إ

 (."السلطة القديمة

الموافقة  سلطةبلمدير التنفيذي ا يتمتعلميلس السابقة، ووفقا لأوراق ا

ة الفردية التي تمولها الحكومات المضيفة ستراتيييعلى الحصائل الا

ة يييستراتة القطرية والخطط الاستراتيييالخطط الابالكامل في إطار 

ات ذ ة القطرية المؤقتة الانتقاليةستراتيييالقطرية المؤقتة والخطط الا

حصائل تحتوي عموما على عدة  وهذه الخطط، متعددةحة الاليهات المان

فيما يتعلق  ةالحاليالمدير التنفيذي أيضا بالسلطة  يحتفظو. ةاستراتييي

 رياجوهبأنشطة تقديم الخدمات وأنشطة الطوارئ. وهذا لا يمثل تغييرا 

فالمدير التنفيذي يتمتع بالفعل بسلطة في إطار النظام الحالي بشأن  –

الخاصة التي ستندرج الآن تحت أنشطة تقديم الخدمات؛ العمليات 

والأنشطة الثنائية التي ستندرج الآن تحت أنشطة تقديم الخدمات أو 

ة الممولة من البلد المضيف؛ وأنشطة الطوارئ. ستراتيييالا الحصائل

أنشطة الطوارئ، وأنشطة تقديم  – وبما أن هذه الميالات الثلاثة

ة الممولة بالكامل من قبل حكومة اتيييسترالا والحصائلالخدمات، 

 يالاتممذكورة مرارا في هذه الوثيقة، فقد تم تعريفها بأنها " – مضيفة

نفيذي المدير التسلطة تعكس ميالات  مع التسليم بأنهاالسلطة القديمة"، 

 .القائمة التفويضاتالتقليدية في إطار 

 

إصلاح وتعزيز البنية أنشطة  (1) :يليما  وتشمل أنشطة تقديم الخدمات

ية للنقل واللوجستيات بما يتيح تقديم المساعدة الغذائية في الوقت ساسالأ

؛ الممتدةووبكفاءة، ولا سيما لتلبية احتياجات الإغاثة الطارئة سب االمن

تعزيز التنسيق داخل منظومة الأمم المتحدة ومع الشركاء أنشطة  (2)أو 

بادر يلا  أنشطة (3)ركة معينة؛ أو الآخرين من خلال توفير خدمات مشت

ذها وينف مع سياساته وأهدافه وأنشطته، تتماشى ها، ولكنالبرنامج بها

 .لتكاليفالكامل لسترداد الا أساسبناء على طلب أطراف ثالثة على 

الخطط سلطة المدير التنفيذي لتعديل جوانب أخرى من ج. 

 أو القطرية المؤقتةة ستراتيييالخطط الا ة القطرية أوستراتيييالا

بات عت أساسعلى ة القطرية المؤقتة الانتقالية ستراتيييالخطط الا

 :القيم

سلطة المدير التنفيذي بموجب الفقرة  ضمن بحدود عدم وقوع التعديل

 :عندما به()ب( أعلاه، يمكن للمدير التنفيذي أن يأذن 1ثالثا)

 والقطرية أ ةستراتيييللخطة الاييير القيمة المطلقة الإجمالية  (1)

ة القطرية ستراتيييالخطة الا أو ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطة الا

وأي تعديلات وافق عليها الميلس بأقل من المؤقتة الانتقالية الأصلية 

 أوتيييرا جوهريا؛  ولا يعد   ،مليون دولار أمريكي 48

 ة القطرية أوستراتيييييير القيمة المطلقة الإجمالية للخطة الا (2)

ة القطرية ستراتيييالخطة الا أو ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطة الا

المؤقتة الانتقالية الأصلية وأي تعديلات وافق عليها الميلس بما 

لخطط االموافقة على تنقيحات كل من بسلطة لمدير التنفيذي ا كما سيتمتع

الخطط و ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الاة القطرية وستراتيييالا

غير المتعلقة بالميالات الانتقالية  تةة القطرية المؤقستراتيييالا

 تطلبتالمذكورة أعلاه، ولكن هذه السلطة مقيدة بعتبات الميزانية، والتي 

 .في حال تياوزهاموافقة الميلس 

ة قات الميلس السابقة، تحدد الفقروعلى النحو المبين في ور

خضع لموافقة الميلس إلا إذا تلا ي ت، الالدنيالعتبة ا (1)()ج(1)ثالثا

 .يةأساسالتنقيحات  كانت

حدد العتبة النسبية، التي تهدف إلى ضمان أن ( ت2()ج()1ثالثا)الفقرة 

الخطط أهمية التغييرات بشكل صحيح في سياق  مراعاةيتم 

طط ة القطرية المؤقتة والخستراتييية القطرية والخطط الاستراتيييالا

من حيث  ادج تتباين، والتي ة القطرية المؤقتة الانتقاليةستراتيييالا

آخر  ، سيتم استخدامللتنقيحاتالقيمة. ولأغراض حساب الحيم النسبي 
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مليون دولار أمريكي،  150و مليون دولار أمريكي 48بين يتراوح 

ن يمثل أقل م خطةالقيمة المطلقة لل فيولكن فقط إذا كان هذا التييير 

 ةستراتيييللخطة الا من  خر قيمة وافق عليها الميلس لمائةفي ا 30

الخطة  أو ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطة الا القطرية أو

 .ياأساستيييرا  عد  ي لا، ة القطرية المؤقتة الانتقاليةستراتيييالا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طة للخقيمة تمت الموافقة عليها من قبل الميلس )أي القيمة الإجمالية 

 ةة القطرية المؤقتة والخطستراتييية القطرية والخطة الاستراتيييالا

ليها ق عوأي تعديلات واف ة القطرية المؤقتة الانتقاليةستراتيييالا

 القطرية ةستراتيييالا ةالخط تنقيحالميلس(. على سبيل المثال، إذا تم 

ملايين دولار  310مليون دولار أمريكي إلى  150الثانية من  افي سنته

 مةفإن قي ،على هذا التنقيح الميلس ووافقأمريكي بالقيمة المطلقة، 

لتنقيح ل، لأغراض حساب القيمة النسبية ة القطريةستراتيييالا ةالخط

 .أمريكي دولار ملايين 310هي  المستقبلي،

مليون  150 ةالبالغالقصوى  العتبة( 2()ج()1ثالثا)كما تقرر الفقرة 

على أية تنقيحات يوافق الميلس يتعين أن ي تالودولار أمريكي، 

 .تفيما يتعلق بهذه التغييرا تفويضلا يوجد وعلى هذا فإنه ، هاتتياوز

عديلات المتعلقة بميالات السلطة ولا تنطبق هذه العتبات على الت

القديمة، ولن تحسب التعديلات المتعلقة بميالات السلطة القديمة من 

ة يييستراتة القطرية والخطة الاستراتيييالقيمة الإجمالية للخطة الا"

 ة القطرية المؤقتة الانتقالية وأيستراتيييالقطرية المؤقتة والخطة الا

لا تخضع لموافقة هذه التعديلات  لأنالميلس" تعديلات وافق عليها 

لتي للميالات ا ؤدي زيادة المدير التنفيذيتخطر أن  ينبيبما . الميلس

لخطة القيمة الإجمالية لالمدير التنفيذي إلى تضخيم  تهتقع ضمن سلط

ة ة القطرية المؤقتة والخطستراتييية القطرية والخطة الاستراتيييالا

نتقص يلأغراض العتبات، مما نتقالية، ة القطرية المؤقتة الاستراتيييالا

 .الميلس التي يمارسهامن وظيفة الإشراف 

 ةالخطوهذا يعني أنه إذا وافق الميلس، على سبيل المثال، على 

 لخطةاتعديل مقترح يزيد ميزانية  بعد ذلكوجاء ، ة القطريةستراتيييالا

يكي مليون دولار أمر 100يشمل مما مليون دولار أمريكي،  200بمبلغ 

مليون دولار أمريكي في أنشطة لا  100وفي أنشطة توفير الخدمات 

مليون  100لن يتم احتساب سوى فإنه تتصل بميالات السلطة القديمة، 

 س".للموافقة الميالخاضعة لأغراض العتبات التراكمية  دولار أمريکي

يادة الز هذه نقلومع ذلك، إذا سعى المدير التنفيذي في وقت لاحق إلى 

ارج تقع خ ة القطريةستراتيييالا الخطة منجوانب  إلىالميزانية في 

هذه ستحسب ضمن العتبات،  النقلعملية السلطة القديمة، فإن  ميالات

وأي ...  ة القطريةستراتيييالا ةالخطلأنها سوف )أ( تغير "قيمة 

ما يالسلطة المفوضة ف ضمن( لا تقع بوتعديلات وافق عليها الميلس، 

 .ت السلطة القديميتعلق بميالا

وهذا يعني أيضا أنه سيتم تياهل التعديلات المتعلقة بميالات السلطة 

 ةستراتيييالا ةالخط في المائة من قيمة 30القديمة عند حساب ما يشكل 

ة اتيييسترالا ةالخطأو  ة القطرية المؤقتةستراتيييالا ةالخطأو  القطرية

 يمتهافي حال وجود خطة قال، . على سبيل المثالانتقالية القطرية المؤقتة
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واشتراط  ،عملية طوارئ محدودةسلطة المدير التنفيذي لتعديل د. 

الموافقة المشتركة مع المدير العام لمنظمة الأغذية والزراعة على 

ة القطرية والخطط ستراتيييالخطط الابعض التعديلات الطارئة على 

ة القطرية المؤقتة ستراتيييوالخطط الا ة القطرية المؤقتةستراتيييالا

 :الانتقالية

لى ت المدخلة عسلطة الموافقة على التعديلابلمدير التنفيذي يتمتع ا

، وهي سلطة تمارس بالاشتراك مع المدير عملية الطوارئ المحدودة

 عندما يؤدي التعديل إلى تييير القيمةالأغذية والزراعة لمنظمة العام 

دولار أمريكي )أو عندما لا مليون  xx بأكثر من للعمليةالمطلقة 

على وافق سابقا لمنظمة الأغذية والزراعة قد يكون المدير العام 

المطلقة للعملية القيمة إلى تياوز التعديل  يؤديعندما و، العملية

(. وتطبق نفس الحدود النقدية دولار أمريكيمليون  xxبمبلغ 

 إجراءالمتعلقة بللموافقة المشتركة على سلطة المدير التنفيذي 

ة ستراتيييالخطط الاالتعديلات المتصلة بحالات الطوارئ على 

 والخطط ة القطرية المؤقتةراتيييستالقطرية والخطط الا

()ب( 1ثالثا) للفقرةوفقا ة القطرية المؤقتة الانتقالية ستراتيييالا

 .أعلاه

مليون دولار أمريكي من أنشطة  100تشمل مليون دولار أمريكي  500

 30تقديم الخدمات التي وافق عليها المدير التنفيذي، فسيتم تحديد عتبة 

أي  – مليون دولار أمريكي 400في المائة من  30في المائة بنسبة 

 .مليون دولار أمريكي 120 عن العتبة البالغةالتعديلات التي تزيد 

 ( الحسابات التراكمية:2)

( أعلاه، تعامل التعديلات 1ثالثا)في الفقرة  ةالسلط تفويض لأغراض

على نحو تراكمي لأغراض تقييم مدى تيييرها للقيمة المطلقة. ومع 

 :هذا الحساب التراكمي إلى الصفر سي عادذلك، 

()ج(، كل 1ثالثا) الفقرةأ( في حالة التعديلات التي تدخل في إطار )

 ؛الحكممرة يوافق فيها الميلس على تعديل عملا بذلك 

( 1)()ب(1ثالثا) الفقرةب( في حالة التعديلات التي تدخل في إطار )

لمنظمة الأغذية )د(، كل مرة يوافق فيها المدير العام (1ثالثا)أو 

 إجراء تعديل وفقا لتلك الأحكام؛ على  بصورة مشتركةوالزراعة 

 .و  من كل سنة تقويميةج( في اليوم الأ)

 المتعلقةحسابات المبينة على الالتحذيرات  القسمهذا  يعرض

 .المذكورة أعلاه بالتفويضات

 

ستكون التعديلات تراكمية. فعلى سبيل المثال، إذا أدى تعديل واحد إلى 

 149 بمبلغدولار أمريكي  مليار 1 ة قطرية قيمتهااستراتيييخطة زيادة 

مليون  2بمقدار  وكان هناك تعديل ثانٍ يزيد القيمةمليون دولار أمريكي، 

لعتبة ا قت فوقيمة التعديلاالتعديل الثاني يرفع دولار أمريكي، فإن هذا 

مليون دولار أمريكي، وبالتالي فإن  150 غةالبال ةالمطلق القصوى

الحساب  يعادالتعديل الثاني سيتطلب موافقة الميلس. ومع ذلك، 

أو )مرة يوافق فيها الميلس على تعديل ما بعد كل التراكمي إلى الصفر 

انظر أدناه(  – عليهالأغذية والزراعة لمنظمة المدير العام  يوافق فيها

في بداية كل سنة تقويمية. على سبيل المثال، في المثال أعلاه، كذلك و

مليون دولار أمريكي  2البالغة قيمته تعديل البعد موافقة الميلس على 

مليون دولار أمريكي(، سيبدأ التعديل التالي من  151)بالتراكم، تعديل 

الصفر. وينطبق المبدأ نفسه على التنقيحات المتعلقة بحالات الطوارئ، 

صورة ب لمنظمة الأغذية والزراعةالتي يوافق عليها المدير العام 
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تعديلات التي لا علاقة لها للموافقة الميلس إلا  تُطلب. ولن مشتركة

لب لن تطموافقة المدير العام للمنظمة كما أن ة، بميالات السلطة القديم

 .، وفقا للأحكام الواردة أعلاهإلا للتعديلات المتصلة بحالات الطوارئ

 سلطة الميلس التي يحتفظ بها فيما يتعلق بالتيييرات الأساسية:( 3)

لخطط اية في ساسلموافقة على التيييرات الأابسلطة  الميلسيحتفظ 

 ة القطرية المؤقتةستراتيييوالخطط الا ة القطريةستراتيييالا

لات ، باستثناء الحاة القطرية المؤقتة الانتقاليةستراتيييوالخطط الا

بالكامل، وفي هذه  الخططالتي تمو  فيها الحكومة المضيفة هذه 

 إلى يةساسالحالة يفوض الميلس سلطة للموافقة على التيييرات الأ

اختارت أن يوافق قد لمضيفة كن الحكومة اتالمدير التنفيذي )ما لم 

 :ي هو التييير الذيساسالتييير الأو. (الخطةالميلس على 

ة )باستثناء الحالات التي تمو  استراتييي يحذف حصيلةأو  يضيف-أ

ة بالكامل من قبل حكومة مضيفة، أو تتعلق ستراتيييالاحصيلة الفيها 

 أو سلطة قديمة(؛ بميا فقط 

ة قطرية استراتيييأو لخطة ة ة قطرياستراتيييلخطة يسمح  -ب

تمو  سابقا من قبل حكومة كانت ة استراتيييلحصيلة أو  مؤقتة

 أموا تمولها جهات مانحة أخرى )بما في ذلك من خلا   ، بأنمضيفة

في اقتراح صياغة إضافية حاليا متعددة الأطراف( ]وتنظر الأمانة 

ن حدود ممبلغ مبتدفق  بأن يأذنتسمح للمدير التنفيذي  الحكملهذا 

ة استراتييية قطرية أو خطة استراتيييخطة الأخرى إلى  الأموا 

ة تمو  من قبل حكومة مضيفة استراتيييقطرية مؤقتة أو لحصيلة 

 أودون إحداث تييير جوهري.[؛ 

وافق عليها ة استراتييي من حصيلة/إلىالميزانية  إعادة توزيع -ج

في  30من ة أخرى بأكثر استراتييي حصيلةمن أي /ميلس إلىال

أو ) التي وافق عليها الميلسة ستراتيييالا الحصيلةمن قيمة المائة 

من  في المائة 30 بـ، الحصيلتين على كلاالميلس موافقة  في حا 

ع توزيالإعادة  (. ومع ذلك، لن يتم احتسابالحصيلة ذات القيمة الأقل

  :بحدود ما يليالعتبة لأغراض بلوغ هذه 

 لموافقة على جميع التعديلات التي لالطة ايحتفظ الميلس تلقائيا بس

 .تندرج ضمن المعايير المذكورة أعلاه

 الحدود المذكورة أعلاه، دونوحتى بالنسبة للتعديلات التي تقع عادة 

طط الخ يحتفظ الميلس بالسلطة عندما يكون التغيير المتوخى في

و أ ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الاأو  ة القطريةستراتيييالا

ظر يا )انأساسأمرا الانتقالية  ة القطرية المؤقتةستراتيييالخطط الا

 (.أدناه

ي" في ورقات الميلس السابقة ساسح مفهوم "التغيير الأوقد أوض  

()أ( 3الثا)ثوتعرض الفقرة ة؛ استراتييي أو حذف حصيلةبوصفه إضافة 

تعلق يتفاصيل هذه المسألة. ويحتفظ المدير التنفيذي بالسلطة القائمة فيما 

بميالات السلطة القديمة )انظر أعلاه(. وسيتم تخفيض هذه السلطة إذا 

إضافة أو  )تتطلب يةأساسكانت التغييرات المتعلقة بهذه الأنشطة تعتبر 

ة(، وبالتالي تتطلب موافقة الميلس. وهذا هو استراتييي حصيلة حذف

 صفة)أ( تعفي هذه الأنشطة من حسابات (3ثالثا) الفقرة السبب في أن

 .ية"ساس"الأ

 للبرنامجالمرونة من محدود لإتاحة قدر ويقترح إدراج هذا البند )ب( 

من  أمام أموال تردة استراتييي خطة أو خطة مؤقتة أو حصيلةفتح ل

فإن  ،المقررة عتبةال لوغبإذا تم ومصادر أخرى غير الحكومة المضيفة. 

 .ذلك يتطلب موافقة الميلس

موافقة. ومن المهم أن نلاحظ هنا أنه ال محركا لتلك الحكمويشكل هذا 

 ةالخط الميلس بأثر رجعي على يوافقفي هذه المرحلة، لن 

 ذلك، سيوافق الميلس على. وبدلا من ةالأصلي ة القطريةستراتيييالا

 اجهات مانحة إضافية وإدراجههذه الخطة أمام نحو مستقبلي على فتح 

 .البرنامجفي  ةتعددليهات المانحة المذات ا طلخطل العاديطار الإفي 

زيادة فيها وفي حين أن العتبات المذكورة أعلاه تتعامل مع حالة 

 ةاستراتييي خطة، أو ة قطريةاستراتييي ةخطالميزانية الإجمالية ل

لنظر ، ييري اانتقالية ة قطرية مؤقتةاستراتييي أو خطة، قطرية مؤقتة

توزيع  عمليات إعادةالأخير، لمعالية  الحكمأيضا في إدراج هذا 

القطرية،  ةستراتيييالخطة الا ة فيستراتيييالا الحصائلبين  الميزانية

في و. فعلى سبيل المثال، أو الخطة المؤقتة، أو الخطة المؤقتة الانتقالية

بميزانية وافق عليها الميلس ة واحدة استراتيييحصيلة  وجودحالة 

ية وافق يزانمبة ثانية استراتييي وحصيلةدولار أمريكي،  مليار 1قدرها 

مبلغ  طلب نقلمع مليون دولار أمريكي،  200قدرها  الميلسعليها 

 .مليون دولار أمريكي من الأولى إلى الثانية 200
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عادة هو ضمان إشراف الميلس على عمليات إ الحكموالغرض من هذا 

ة اتيييسترالا الحصائلالميزانية الرئيسية من وإلى  مخصصات توزيع

يلس والتي يمكن أن يكون لها تأثير جوهري مماثل التي يوافق عليها الم

 في الفقرة على النحو المحددة استراتييي حصيلةأو إضافة  لحذف

موافقة ي". ويستخدم مصطلح "أساسأ( أعلاه كتغيير ")(3ثالثا)

 نقللطة بس" لتسليط الضوء على أن المدير التنفيذي يحتفظ الميلس

بيل على س – هق اختصاصة في نطاستراتيييالا الحصائلبين  الأموال

ات. ة المتعلقة فقط بأنشطة تقديم الخدمستراتيييالا في الحصائل المثال

 لالحصائوفي الحالات التي لا يوافق فيها الميلس إلا علی واحدة من 

التي  يلةالحصقيمة  الاستراتييية التي تنطوي علی إعادة تخصيص، فإن

يذي ا أن للمدير التنفذات صلة بم هي التي تعتبريوافق عليها الميلس 

يالات مالخاضعة لالاستراتييية  بالحصائلسلطة واسعة فيما يتعلق 

 .السلطة القديمة

الميزانية بين ميالات السلطة  تخصيصلأمر يعيد ببساطة  (1)

 القديمة؛

( هو الحفاظ على مرونة سلطة المدير 2والغرض من البند الفرعي )

لا ميالات السلطة القديمة، مث التنفيذي لإعادة تخصيص الميزانية بين

واحدة  ةاستراتيييلنقل الميزانية من تقديم الخدمات في إطار حصيلة 

 .ة أخرىاستراتيييإلى تقديم الخدمات في إطار حصيلة 

في الحالات التي قام فيها المدير التنفيذي بزيادة ميزانية خطة  (2)

خطة ة قطرية مؤقتة أو استراتييية قطرية أو خطة استراتييي

ة قطرية مؤقتة انتقالية فيما يتعلق بميا  السلطة القديمة، استراتييي

في الميزانية إلى جزء من الخطة  نقل هذه الزيادةويسعى لاحقا إلى 

ة القطرية لا يقع ضمن ميا  السلطة القديمة. وفي هذه ستراتيييالا

 ()ج( بدلا من ذلك1ثالثا)الحالة، ستطبق العتبات الواردة في الفقرة 

( أنه عندما يقوم المدير التنفيذي بزيادة ميزانية 2ني البند الفرعي )يع

ة قطرية مؤقتة أو خطة استراتييية قطرية أو خطة استراتيييخطة 

ة قطرية مؤقتة انتقالية في ميالات السلطة القديمة، سيتم استراتييي

التعامل مع إعادة تخصيص تلك الميزانية خارج ميالات السلطة القديمة 

نها زيادة في قيمة الخطة، على النحو المقصود في البند على أ

()ج(، بدلا من أن تندرج تحت الحكم الحالي. ولذلك، فإن العتبات 1ثالثا)

()ج(، بدلا من هذا الحكم 1ثالثا)الخاصة بالزيادات في الميزانية في البند 

 .الحالي، هي التي تنطبق على أي إعادة توزيع من هذا القبيل

 

 

 


