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Allocations initiales  
(y compris allocations 

reportées) 
(en millions de dollars 

É.-U.)  

Allocations révisées 
(en millions de dollars É.-U.) 

Appui aux programmes: bureaux 
régionaux et bureaux de pays 123,8  120,6  

Appui aux programmes: siège 38,6  38,4  

Gestion et administration 208,4  212,8  

Total, budget AAP 370,8  371,8  

Entretien des bâtiments, matériel 
et équipement 5,0  4,0  

Total 375,8  375,8  
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TABLEAU 1. CHANGEMENTS APPORTÉS AU PROGRAMME DE TRAVAIL

Millions de dollars 

Plan de gestion initial 5 793 

Opération d'urgence au Kenya 254 

IPSR en Indonésie 65 

IPSR au Pakistan  61 

IPSR au Niger  35 

IPSR au Mali 22 

Opération d'urgence au Liban 20 

Opération d'urgence aux Philippines 18 

Opération d'urgence en Tanzanie 16 

Opération d'urgence en République populaire démocratique de Corée -459 

IPSR en République populaire démocratique de Corée 83 

Opération spéciale au Pakistan 52 

Opération spéciale au Liban 37 

Opération spéciale en Indonésie 36 

Opération spéciale au Kenya  11 

Autres ajustements* -126 

Total partiel révisé 125 

Programme de travail révisé 5 918 

* La réduction de 126 millions de dollars É.-U. traduit le report de stocks, qui a été plus 
élevé que prévu, ainsi que les ajustements estimatifs des stocks de clôture.  
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� inclusion dans les allocations du budget AAP du déficit projeté du fait de l'écart 
entre les coûts standard et les dépenses effectives de personnel pour les postes 
imputés au budget AAP, estimé à 6 millions de dollars pour l'exercice biennal 
(voir ci-dessus); 

� analyse de la capacité à faire face simultanément à trois situations d'urgence de 
grande envergure; 

� renforcement des capacités de collecte de fonds afin d'accroître le niveau des 
contributions, en étoffant le Département de la mobilisation de fonds et de la 
communication (FD), et notamment ses services chargés de la communication et 
de la collecte de fonds dans le secteur privé; 

� amélioration des mécanismes de contrôle financier grâce à l'allocation de 
ressources additionnelles à la Division des services financiers (CFO) et à la 
Division des services de contrôle (OSD); 

� intensification des activités visant à éliminer la faim chez les enfants dans le 
contexte des programmes approuvés; et  

� intégration de la gestion axée sur les résultats, projet concernant les 
administrateurs nationaux, gestion des risques et amélioration du système 
d'organisation des carrières. 
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TABLEAU 2. BUDGET AAP, 2006–2007 (EN MILLIONS DE DOLLARS)  

Allocations 
proposées2

Plan de 
gestion initial 

Appui aux programmes (terrain) 

Bureaux de pays 69,5 70,5 

Bureaux régionaux 49,1 51,3 

Dépenses imprévues (terrain) 2,0 2,0 

Total 120,6 123,8 

Appui aux programmes (siège) 

Département des opérations (OD) 38,4 38,6 

Gestion et administration 

Département de l'administration (AD) 84,2 86,9 

Département de la mobilisation de fonds et de la 
communication (FD) 46,0 39,8 

Département des politiques et des affaires extérieures (PD) 34,4 37,1 

Division des services financiers (CFO) 16,8 15,7 

Division des services de contrôle (OSD) 9,3 8,0 

Division de la gestion axée sur les résultats (OEDR) 6,4 5,4 

Bureau du Directeur exécutif (OED) 15,7 15,5 

Total 212,8 208,4 

Total, budget AAP 371,8 370,8 

Entretien des bâtiments, matériel et équipement 4,0 5,0 

Total 375,8 375,8 

2-: ���� ��	��	���� ���	����� ���� ����	�� �� ����������� ��� ����	�� ���� �

����	����
����������� ���!!"�����
�����������������	���"�����!����	���������������

��� �����	���� ��� ��

����� ��� ������� 
��� �����	����� ��� �����M
�� �	����	���� 
��
�����M
�� ��� 
��  ���	��� ����� ��� 
��� ���
����:� ��� 1�������	��� ����������� ��
�����	
� �*��������� 
��� �	�������� ������� ������ 
��� ��	��	��
��� ���	����
�*�

����	�����������	��:��

��	(.�������
�(���	�
��/����
2): @������	���2//>��
��"!3������������	�	�	������� ����*�� ��	���������� �����
������������
��3����������	�
���������
����	���������	������	������
��"!3�
���	���� ��	�������	�����	
�������2//.������

������	�������������������	����D8D��
����������������	��
��
����������*���	�	�	��	����	��������
	�	����
����	�����N�

������������*	�	���2/�>:��

�
2 �����

����	�����������������	�������� ���!!"�����	����������������������������	����������������
�����������������:�



)

+/: �������� 
*���������"
������  ���	������� 
*�����	��� �	����
� 2//(42//,�� 
��
�	����	�����"!3������	��������������������������	���
���	�����������&�����
�� ��� !!"� ��� 2//(� �	� ��� 2//,� ��� ��� 
*��� ���������	�� �� ������� ���� ���	�����
�	�������� �� �����	���� 
�� 3������ ��� 2//(:� @�� ���������2//>�� 
�� 1�������	��� ��
�������� ��� ������� ��� 2�(��	

	���� ��� ��

���� ��� 
�� �� ��� !!"� ��� 2//(��
���������������������������	���������� �0�����
�������	��	��������������	����
�&��������������������	����
��3�������������������������	����������

�B�	:�

+�: ���� ���������� ���	
	����� ���� ���� �	
	����� ��� ����
���	��� ����� 
���
���������� ��� ���	�� ��<����� 	������ ����	�� 
��� ���	��  �������� 		������ ����	��
�����	���� ��������� 
���
���� �� 			�������� �����	��	���� ��� ��� �������
�*�
	������	������
�	�����"!3������*��������� ��������	��������
	�	���� 
��
��	�����N�
����������:�

+2: ���� ��������� �	���������� 	�����
��� �� 
�� 3������ ��� 2//(� ��� ���
���	������	���� ��������� ��� ����� �������� �� ��-,2��	

	��� ��� ��

����� ��	��
��,��	

	��� ��� ��

���� ��� �����	��	���� ��� ���5���� ������ ���� 
�� "!3� ����
���������� 
�� ��	�� ���N� 
��� �������� ��� �,2�///���

���� ���� 
�� ��������� ����
����������������������
*�� ��	���	������
��3�����:��

++: "
�����(/��������	������	������������������������	��	����������#��������
���&���������
�	������������
���
������	��
����������	�����&���������������
�����	���� 
��3�������*��������������/�///���

�������� 
�� ������������� ���	��
 ������:�

+.: ��� 1�������	��� �������� ���� ���������� ��� 
�� ���	�	�� ���� ��������� ��� 
���
������������2//(����	��2�(��	

	���������

�������	����������	��������������&���
��'����� �����
:��

+>: ���"!3��*���	�� ��������������	����
��3���������2//,���	�����	�������
������� �����	���� ���� D8D:� ��� 1�������	��� ������ ���� ���������� �*��������� ��
���������������	�
����������	�������������	�������
��3���������2//-:�

(�������(��
�0��������
+(: ����� 
�� ������ �� "
��� ���  ���	��� ���� 
*�����	��� �	����
� 2//(42//,�� 
��
�����	
���������������

����	�������>��	

	���������

��������
������
�����5���
67891�77:�������������*���	����������������	��
����������
*������
�������5����
��	�� 
��"!3������	����� 
������	�	��������������� 
������	��������	����	����
�
�����	���� =���� ������� �� �	��� ����� 
��� ���������� �	����	�
��:� �������

*����� ��������5��� ���� ������� �
�	�������� ����������� 	
� ���� ������ ��	�����
��� �������������� ��� �	���������� ��� ����	�� ���� ���
	���� ����� 
�� ������ �J� 	
�
�����	�� ���
	�������� 
*�����	����	����
� ��� ������� �����	
��
�� 	������������
��
	��	����	������	�	�	�
���������	�� �:��

+,: "�����	����
���	�������
�����������������	�������	��	�����������&��#����
�	����	����� 	
� ���� �#�� ��	�������� ������� �� �	���� 
�� ���
�� ���  ���	��� ����
�������������	����������������������������� 
������	���	���������������
�����������
���	������	������1&��#����*���
&��������� ���	��������������



�/

��������	���$�E3"!1�������	��*���	����������������
�������������5���67891�
77:�

+-: ��� ����� ����
� �� ���5��� 67891� 77�� 	�	�	�
������ ���	��� �� +)��	

	���� ���
��

�������������

���������
����.)��	

	���������

�����������	��	��������
��
��������6'"?@A:2?2//(?>B'?�:� 7
� ������ ����

������ +.��	

	���� ��� ��

����
�������������	���
�����5��������,��	

	���������

������������������	������������

*�����	����	����
��������:��

+): K 
�� ���	#��� ����	��� ���	��	��� ��� 2//(� �� �����	
� �*���	�	�����	���� 
��
"!3� �� �������� ��� �	������� 
�� ���5���67891� 77� ��� �&���� ������� �� 
�� ��	�� ��
�� ���!!"���������������	��	�����	��������������������$6'"?@A:2?2//(?>B'?��:�
���"!3���	����	���������������	��������	
	���������

��������	��	�������#��
�������������� ��� 
��� �������� �������	�� �� ������ �	�� �������	����:�K� 
�� �	�������
���������	���� �	� 
��� ���� ���� ��	����� �
�	���� ��������� ���� ���	������ ���

*	����=�� ���� 
�� ���5��� 67891�77� ��	�� ����� �����	��	��� ������ �*�� ����
��������:��

./: "��� ����	���� ������	������� 
�� ���5���� 
�� 1�������	��� �������� ��
�����	
��*�����������������������/��	

	���������

������'����� �����
���
������� ����	�
�67891�77:� ��� 1�������	��� ����	����� �*����&��� ������	
	���� ����
�����	��	�����	������� ���#�� ���� ��������� ��� ���������� � �
������ ��� ��������
����� ���� ��������� �� ������� ��	��:� �*������� ����� ����������� �����

*��������	����������	
����������������������<������������	��	�����	�������
������������:��

������������	�������
����	������
���(�	�����


+�	���������������������������
.�: K �������	#�������	������	��	������2//>��
�������	
���������������
��"!3�
�����	�� ����	���� �*���&��� 
��� �������� ���
�&��� ���� 
�� 1������	���  �����
� ����
���
	����� ��� �	�	��� 
��  ���	��� ���� ������� ��� ����	��� �� ��������
� ����
8��	����H�	��� $6'"?@A:�?2//>?�/�� ��� ������ ��� 
��� �����	����	���� �� "!3�
�	����������	����
��������	
����������
���
	������� ������:�

.2: ���� �� ��	���	���� ����	�	������� ����� ��

���	������� ���������
��� ��� 
��
�������������
������	�������������
�����8��	����H�	��:����������������������
���
�������	�������������	���������
����� ��	���	��������	�	����������
������������
������
��� ���  ���	��� ����� �������� ���� 
*E� ��	���	��� ���� 8��	����H�	��:� ���
����
���������	�	���	��� ��� ������ ���� ������� ��� 
��� ������	��� ����������
� ���
�����������
�����&���	������������������������
*E� ��	���	��������������	������
�������
���������������	����$E��@��������
������������
������	�����
#��������

�����������	
	������&��#�������8��	����H�	��:��

.+: !�� ���������� 
�� ����
���������	�	���	������������� 
��������������������
��� ����	��� ��������� �� "!3� ����� ��� 22�(��	

	���� ��� ��

���� ���� 
*�����	���
�	����
�2//(42//,�����
��������*��������	�����)�2+/�� ��������
�������	���������
	��	��� ����� 
�� "
��� ���  ���	��� ���� 
*�����	��� �	����
� 2//(42//,�



���

$6'"?@A:2?2//>?>B!?��:����� ������	��� ������������� 
*��	��
��������+�+����� �����
������
�����������	������
�������	���*�� ��	���������8��	����H�	��:�

..: ���"!3�����	�#������
�������������������������
��������������
������	�����
��������
� ���� 8��	����H�	��� �����	���� =���� 	������� �� �� ��� ���	��	��� ���

*E� ��	���	��� ����8��	����H�	��� ��� ��� �����	���� ���� =���� ��������� ����&���
���� �����	��	���� ��
����	���:� 7
� ����	��� ��� ������	���� ������ ��������� ���#��
����I�����3������:�@�����������������
�����	��������
	���������������
��"!3���
����	��� ��� ����	�� 
�� ����� 
	� ��������� ���� ��������� �� ������������ ��� 
��
�������������
������	��:��

.>: 7
����	��	��	��������
��"
������ ���	�������
*�����	����	����
�2//(42//,����

��"!3����	�� 
*	�����	������ ��������� ���� �������� �	���������!���������������
���5���:� ��� 1�������	��� �� ���
&��� �
�� ������ ������ ����
�� ��� ���� ������� �� 
��
����
�	����*�

���������	�������	��
�:��

.(: ���� ��������� ����������� �� 
�� ������� ��� �� 
�� ����	��� �����	����� ��� �����
�������	����

�� ���� ��������� �������� ���� ��� ����� �� ��	���	���� ��� ������
�*�

������������� �����
����������=����	����������������5��������	�	������
"!3:�7
��������������������	��	�	
�����5��	�	��������������������
��� ���	����	����
�������5��������������������������
���������J�	
���*��������O�	�������������	����

P���	� �P��� ������	��O�� ��� �	�� ��� ����� ��� 
*���	�
�� ����	��� �� L# 
������
�	����	���� ���� 
������	#��� ����	�	����� 
���

����	����� ������������� ����������
����	��=������� �������� 
������ ��	�������!�:�������	#�������	�	����������
���� ������ O�P���	�����
�� 
	���P=���� �	� ������ ���	�	��� �����	�O:����������� ������
��	�����=�������������
�������	���� 
������������ 
*����� ����������5����� 	
��
��������������=������� ��������
������ ��	�������!�:�

.,: ���1�������	����������������������������
���������������������
��������������

�� ����	��� ��	���� �	������� �� �	���� �� '�����  �����
�� ������ ��
�� �� ���� ��	��
��������
*�����	����	����
�2//.42//>:�

���	��(�����	���������(�����
.-: ������	��	�������� 
������	#����	����� 5�������������� 
���	������;����
�� "
��� ���  ���	���� 
�� 1�������	��� �����	�� ���� ������ �	����� ��� ���������� ��
����	��� 	��
��� �� � ������� ��
��� �� �	���� ��� 
*��������� ��
��	�� ���#�� 
��
������	��� ��� ����	���� ��� 		��
��� ������� �� �������� ��� ���� �*��	���	�� ���  �	����
��	�	��:�

.): ���� ������ �	����	���� ��� 
*�����	��� �	����
� 2//.42//>� ��	��	���� ������Q���� ��
�	���� �� '����� ���� 
��� 	�����	���� ���� �� ��������
� �� ��������� ���
+��,��	

	���������

�����*�� � ������������	�
�����
������	��:����1�������	�����
��	�� ������������� ��� ���
��	��� �����	�

�� ��� ��� ������ ��� ���� �� � �������
��������� ���� ����
	�� ����� ����	�	��� 
�� �������� �� ���	�	�� �� 
�� ����� ��
+�����������2//(:� �*���
	���	���� �� �������� �� ����5���	���2//-�� ���� �������
�������
���	�������	���
��������������
	��$7"1!1������������
�������������	����
���� �������	
	���� ��� �	������� ���� �� � �������� ��� 	
� ���� ������
�� ��� ����



�2

�� � ������� �� �	���� ���� 	�����	���� ���� �� ��������
� �	� �*���	����
����������������� �������	
	����� ������ 
��� 	�����	������� 
	����	������ ��� 
���
�������������������������� 5���������� ������
�����
������������ �	 ����
�����
����������	����	���:����1�������	������	�� ���������������������	���
����	���
��� 
*������
�� ��� 
�� �	���	��� ��� ����	�	��� ��� 
�� ����	��� ����

�� ��� 2//,� ��
�����	
��*���	�	�����	������	��	�������

�����������
���	��	��������������
���
�������������������
�������������������������	�	��������
:��

>/: ������ 	��	��� ����� 
�� ����	#����	��� �� 5���� 
�� 1�������	��� �� �� � �� ����
��������������������������������
*������
	����*�����	���	����� �	������	�	��:�
H���������	�������	�
���*����������2�)��	

	���������

����������������������
���������2//>�� ��� 	
� �� ���� ��	�� ��� ������� �� �	���� ���� �!�� ���� ����	�� 
���
��������� ���������������:� K� ��� 5���� ����������� 
��� �����	��	���� ��<��� ����
�����������������	���������������	��
*	��� ��
	�����������������������:�

1�������(��������	,��������������������
>�: ������	��	��������
������	#����	�����5����
����
���������	��������������
�������	����������������!!"��� �����
�� �
�����������:����"
������ ���	���
�����&�	������ 
�� �	����� 
*������2//>�����
������,-��	

	���������

����� ����	��
���
����
���������	�����
���
����������	����	�������	�	�����*�������������22��	

	����
��� ��

���:� K� 
*����� ����

��� 
��� ����	�	���� ��� ��������� ���������� ���� �!7�
����������
� #�������
����	��������+2,��	

	���������

�������	�� �������
��"
���
���  ���	��:� ���� ����	#���� ����	�	���� �������� 
�� ������� ��� �������	��� ����
���������!!"������	

������������
���+:�

TABLEAU 3. COMPTE DE PÉRÉQUATION DES DÉPENSES AAP, 2006–2007
(EN MILLIONS DE DOLLARS) 

Estimation du Plan de 
gestion pour 2006–2007 

Prévisions 
actuelles  

Solde d'ouverture au 1er janvier 2006 78 122 

Recettes au titre des CAI 2006–2007 327 352 

Dépenses AAP 2006–2007 (368) (372) 

Fonds d'équipement et fonds pour le 
renforcement des capacités 2006−2007 

(25) (28) 

Augmentation due au relèvement des 
traitements des agents des services généraux 

 (7) 

Virement au CII – (20) 

Prévision 31 décembre 2007  12 47 
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TABLEAU 4. SOLDE NON AFFECTÉ DU FONDS 
GÉNÉRAL, 2005–2007 

(EN MILLIONS DE DOLLARS) 

Solde effectif au 1er janvier 2006 12,7 

Solde effectif au 30 septembre 2006 53,1 

Solde projeté au 31 décembre 2006 62,4 

Solde projeté au 31 décembre 2007 99,8** 
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