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 ���!��ت أ'�'�� أو:
 ��ا�� ا������� ا������ >����

 و�C�D ��?ا��� وا'��ي$! A@!ر ��?ا��–أ�=

 و����ت ��� ���ق ا������
ي��
ر ���ا��•
 %$#! وا"�! �� ا� �آ�ء ا����ا����•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

 ا'�"��� ��4!ارئ ����H وI����� وG�H �4�ق وا'�–��ء

���12دة•  �5 ا��43ي ���
اريء� ��3�ف

��77777ت وا:;�477777:ت ا�.��77777دة �777775 ��777779ل ا��
��36777770ت•���
�77777�0 ا��
ا=����677777! و;#>

 ��2>6$! �?�� ا��3<�ة
 ا�.��دة �5 ا�3.�&� وا:"�13اف•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

K�L–�M�ا��� ��Nارث وا��!اؤم �� ا��!Cا� R� ���$!ا� �I ?��I دور 

•3��4! ��2�>�خ;9�2! (
&�! �5 2>�ء ا�.�رة ��� �
ا10! ا����4ت ا� 
 ا�<� �� ��E(� ا�#
ارث، وا�C3ه/، وا�.�رة ��� ا:"2�93!•
�43! ��2�>�خ•�
ل ا32#�ر&! ��<� �� ا���, إزاء ا���E(� ا��� 
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

 �"��� V!��� و��Mة �*����N و'��'���� آ���ة �I ا�U@��� ا�����T ���"!ع–دال

•.� H�� ��&� ا�9
ع و;�IC�ه��15 �
•!5���!.��� ����
 ا�K.�اء ا�9
•Lا��وا"�! ا�>��ق �� ا�$ !KM�) N� ; !2�9; 
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

 ا�U?رة U� G�H!�� ا�U?رات Y��V RH ا��*����ت ا������ ����� وا�X?��ت–ه�ء

 ���N$62 !5 ا���S ��ى �PQر ا��Oار���•
ا• ���15�1 دور� ��� �IT; �12 �?ز��ت أن �#�
اق وا���&.! ا��3 &"* 
•!��>�
 �O3ا&� �� ;�O&O ا*"
اق ا�>� ��� �#ّ�& N&
��3
ر ��3� N#ه� 
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

 ا���ا�� ا��� �D R\��� أن �]>� �U!ة �I ا����واة ��R ا�"���R- واو

ة H>2ا�ُ>L1 ا��3 ;�#� ا���أ•
 ا�$�ا�L ا�O�; �3ز ا���6واة ��2 ا�9>��6•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 
 ا��ا���! �H�.>; �4 ا���6واة ��2 ا�9>��6ا�������10
د•
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 أ>� $!ي �����^�ة وإ�C���� ��*� ا�!�H- زاي

•�#$� Yاآ3 �ف ا*ز��ت �5 و� 
 ;�$Z! ;�ا�2� ا:"2�93! ا��و��!•
 �آ�ء وا*(�اف ا'��&�دور ا� •
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

 C�� �C�D���� ���T�د�Y وا���ا�� وا�!آ�:ت ا������ �_�K ا����?ة- A�ء

 ; #�O0 Nء �� �L1 ا�K�H& ا�2�3] �?�� ا��3<�ة•
•!��>� إر"�ء ا���4ا��! وا�\.! �] ا�<#
��ت وا����6ت ا�
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

Vء�ا��-����م �!Cو�� =���C��� `��D �Cه� 

•!��Z] !��� ,���#; 
•!�5�K �6ء�! وا�� ��ر آ$�� �� ا�
 و5
رات آ$��ة•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

�a��<-ى ذات أه����Mت أ:�"� 
 ا����H?ة ا�%��� وا��*!رة ا����'�� و����� $?رات ا���?ان- أ�=

 ا�$����Lأ� �!•
 ور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�د•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

�ا��d ا�����C�� �U���I ا�"!ع- ��ءNا� ��� �d�دوات وا���� ا

 ا�$����Lأ� �!•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

K�L-ع!"��� �U��ا��� e���Uوا�� �����ا�� 

 ا�$����Lأ� �!•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
/ ا�.
ة وا���,0
ا�•

�ا�d وا��g�ج ا��را�H وا�'!اق- دالNا� R�� ا

 ا�$����Lأ� �!•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

 ����d ا���T واg^��ح ذات ا���T ���"!ع- ه�ء

 ا�$����Lأ� �!•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 
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وI?2�ن ا��g��d�ن �_�%�� ا��(ا�����K ��"���- واو ،3���N4 ا�(

 ا�$����Lأ� �!•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 

 C�D�ت أ��ن ��%�Uاء ا�"!GH- زاي

 ا�$����Lأ� �!•
 دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�•
0
ا�/ ا�.
ة وا���,• 
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 ���!��ت أ'�'��–أو:
1-C3& ��5�� ا���1 إ�.�ء �b�ة �� ��� آ�ن 2����L ا*a`&! ا���� ،N$.36��� c3�9�;ا��5 ا"3 N�

cK�]و c;
 C2ن ��������6�65�h ذ�f. آ\/ ��� �Oا&�d ا�>6$�! �2=[�5! إ�� 0
ا�/ �
&�1K إ�� أي �� ه
 �5 و[] �>�"/ �?ه�اف ا��3 &�&� أن &$��1P، و�� ه� أ�
اع

�1�5 N��& اآ�ت ا��3 &<�3ج إ���ه. ا�  N��>3ا� fذ� N\;�� و��آ`�
 ا�#3��! ا��$���! ��
 ا����3– ا������� �� ا�$�Z! ا��Eر�0! و�� أدوات وL1�ُ–ا��E�� ��3.2�6! ا:"3�ا;��9!

. 2007; �&� ا*ول/nب وأآ3
2�/ �5 أk�6aا�������0�ى �.�1%�� �] أ���ء

��تو;��ض �`آ�ة-2����6! ��Oا&� ا��M�ا� �Q�<ا�� d`ا*"�"�! ه ���ا�>6$�ا���� ��!، و;3�

 �Q�<ا�� d`ه �� N#2 H��3& ���5 cK�]و c;
��)ا�.����I �6(;.�&�ا �9
ا�/ � ، �] ��ا��ة ��
آ�� ;3>�ول ا��`آ�ة v�2 ا���9:ت. &#
ن ه>�ك أ&�� �� أ���ل �� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�

 ��� �1�5 ���3& :  أداء ا�������ذات ا*ه��! ا�Q�E! �5 ��9ل �#�5<! ا�9
ع، وه� ��9:ت
�#>�1 �� أداء ذ�f ا��ور& N�5�0 �5 و[] أ
).ا�.��I �6\�(دور ���دي *ن أ(�ا�5 أ��ى ;

وا���4در ا���6�M! ه� ا�3.�ر&�. ا�2�6.!ا�������و;36>� ا�w��>3ت ا�
اردة أد��d إ�� ;�9رب-3

��;�! ا��ا���! ا��Eر�0! وا�3.�ر&� ا�Q�E! �2*���ر �5 ا�3K�ة ]
��#�و. 2005-2004ا�

0
ا�/ ا�.
ة وا���, �� ;#
ن v�2 �5 ا�<�:ت ا��#�"� �3�#� &�P$<&z�w أن  v�2 أن 
��
&N ��ص، �2: �� أن ;#
ن ا��#�"� �.�.�� ��v�2 ا*� �! دون �2��1 ا'�� �� ا30`اب ;

0
ا�/ �
ة  c��� ن

��!ا�������&>$�P أن ;#]
�و&>$�P 2>�ء ��� ذ�f ا�3$�ر. �� ا�>���! ا�
.<��N ��6ه�! ه��! �� أN0 ;<�&� ا*ه�اف وا��P&�ت ا:"3�ا;�$� !�9����L ا*a`&! ا������ا�3

 ��ا�� ا������� ا������–>����
4-[��36& !�6�M�9:ت ر� dارد أد��
 �1�5 أن &<.O� Hا&� �6$�! وا[<! �� ا�������&$�ز ا�N��>3 ا�


�!��| هb<� .�6ا&� ا�>6$�! أن ا�O���1 و;�>� �b�&! ا�&�.; ��
�� أن ;3Mدا �P$<& ت���Eوا� [
!<#�� !.&�) CKآC2 fذ� N�� �� �#��! ا�N3>; �3 أ5�N و[] &b<�وآ\��ا �� ;�;${ ا��O&!. ا�

�5 0��] ا�<�:ت NI��3; : v�2 �K5. ا�>�$6! 92
ا�/ ا�.
ة وا���,، و�#� ه`d ا�9
ا�/
 !&O� ن
�ا�������ا�<�:ت �� ;# w2ن. >�زع ا�>6$�! ���.! و
 ��������و�5 ��:ت أ��ى �� ;#

N�5أ []
2 [3�
�0 أ(�اف أ��ى ;3; : cأ� 
. �O&! �6$�! �5 ��9ل �� "$$�1 ا���6�M ه
�! و�#� �2��1 ا'�� �� &#
ن ��$63#b<��\N و��ة(وv�2 ا��Oا&� ا�>�$6! ;
�0 2<#� ($��! ا�

L����$�1 �5 ا��Mا�أو[�ع ا�1 �%! ور"� � N��>;.(

 و�C�D ��?ا��� وا'�� $!يA@!ر ��?ا��–أ�=

ر-5�� O�� ووا"] ا�>��ق c�C2 5�&� ��2 ا�
آ�:ت ا��و��!، �
ي �5 ا����ان ��� �<
 ا�������&3

!&O� �5 �6�Mر �4<� cأ� h]ا
1�� ��N ا��$��C; �5 !Pآ��. ا�>6$�!ا�������و�� ا�� �#�و: &
�& 
�!، وهb<� �� ا�������� أ�� ا�6��ت ا*"�"�! ا��3 ;��O أه��! ذ�f ا�<�
ر $6<��2! ��

d��a.

ي��
ر ���ا��-6���ا��#3/ ا=�����(n"��): ��2ا76( أ�����6 �5 ا�������&��N. و���ق ���

؛ ا� �ق ا*و"{ وو"{ n"�� وأورو�2 ا� ���!) �#3$� 5����69 ��2ا؛14–) #��2
ك('"�� 
)��ا��#3/ ا=�����(؛ وa�ب أ5�&.��) �#3$� 5����17ا؛ 13��2–) ا�.�ه�ة(ا��#3/ ا=���
ا��#3/ ا=�����(؛ وأ5�&.�� ا�9>
�2! وا� ���! وا�
"��) �#3$� 5����53 ��2ا؛19–) &�و��ي(

�2!)/0
ه��6$�غ(��9>
ب ا*5�&.� 
 ��2ا؛19–) آ�$�:(ا��#3/ ا=����� *5�&.�� ا� ���! وا�9>
ا��#3/ ا=����� *��&#� ا�w;�>�!(�&#� ا�w;�>�! وا�#�ر&$�؛ وأ�) ��$3# 5����63+ 32

6
دان(؛ ا�6
دان) �#3$� 5����53 ��2ان؛10–وا�#�ر&$� �� �� �#3$�34–ا��#3/ اِ=���
�4� أ�a$�! آ$��ة �������ت ا�������و;K� [$3.�ت ). 5����E; [� H�<� و;
ز&] �
�kK� c�K ا�


�92�K آ�ن �K52006. ا����ا��!� �� !M��
�0ون �5 �#�;/ ���ا��! �2>�� ا��������5 ا�& 
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ن �5 ا��.� �5 رو�� و�5 �#�;/ ا:;�4ل8آ�ن���& !M��4�. �5 ا�� Y�
93وkK� �5 ا�

ع �K.�ت�9� �� !M������ت ا����ا��!ا��������5 ا���� .

1�!ا�������و&>�
ي ��
ر-7� LM�3� ��� c3#$% وا;�6ع H��! و��� �5 ا����ان �2b<��� !$6<��2 
�1��E; .ن
��ت ا��و��! ا�.���! ا�������و�� &#b<� وv�2 �5– �5 آ\�� �� ا�<�:ت إ��ى ا�

�! ا�
���ةb<���ن ا�������وK2�N ه`d ا�.���ة ا����ا��! &��36]. ا�<�[�ة–ا*���ن ا�] 
/"�<�
ل ا�����6ة ��6#�ن ا��<��0�3 ��1 �5 ا�
�Y ا�Qو .h�3; 
 أ&�� أن &�1K ��������وه

�1�5 N�39���ت ا��<��! ا��3 &����3ز أو[�ع وا��0��3ت ا�� 
و�5 أو[�ع ا���,. ��� �<
��&! ا�6#�ن ا�� �د&� ا�������وا�>Oاع و�� ��2 ا�>Oاع &�6ه� ��
ر � �5 c;�5 �� ذا 

. وا����Kء، و&�Oز f�`2 ا*�� ا�$ �ي
أن-8 ��a���ا�����)�E�� c6K� Y�
: &�3�ض �5 ا� 
b� d�وفK�
� [�E& �� أ�>�! آ$��ة �2>

 �\��a N\� c�d �� ا*(�اف ا��3 ;��N ��� ���ق– ا�������و&
اc0. &.$��1 إ: ����a N�ه�

ط ا*����! �?ز��ت ا=����6! و�a�ه� �� ا*ز��ت�Eا����� �5 ا�–Naا
 2 N43; ت�&�>; 

32
ز&��1 وأ�>�1 وأ"�ه� H��3& ���5 ��K�
�
d ا�������� أ�O� �bا&�و�. ا�K�
� c2 [3�3& �� 
N�
ن �5 ���O& �� 00010�1&� ��� ��������و. �� ;4��� و��O5 ��� ا����K3& ,�
� 

!�w6��2 !.��3�
ن N� �5 ��وف �Q$! ; �3 �1�5 ا*���ر ا*�>�! وا���E(� ا���وآ\��ا �� &�
!�4E أن. ا� fو�\�ل ذ����ل �5 ا������

ا��2006 � � �5 ا�4� 1000 �aر ,�
� 

78 000 32
ز&]– �] %�آ�cM– �#3$� 5���� و�#3$� ���ا��� ��.��م15ا;�6ع Z�2! ا���ام ا*�� �5
��� !&`a*ء1.4(� �� ا�K��ا� �� !�
ن �6��� .


رd ا�.��ي ��� ���ق وا"] �� ا�������;�#�. %$#! وا"�! �� ا� �آ�ء ا����ا����-9�� N�K2 
و;�ل ه`d. و�I.! �] آ\�� �� ا�<#
��ت وا����6ت ا��<��! �5 ا�$��ان ا���3.�!إ���! ���wت

36
ى ا�������ا����wت ��دة ��� ��ى ��
ر � ��� ا����4 ا����ا��، أي أ��1 ;��3 ��دة إ�� ا�
36
ى ا��<�� أ�������]. ا=����� N2 وإ�� ا� و�5 أ�a$�! ا�$��ان ;#36�N ا����wت 2 �اآ�ت

a ��تb<�36
ى ا�
(>� ا��������� ا�<#
��! ا��<��! وا��و��! ا��3 و�] ���1 ا�� ا;���Kت ��� ا�
��>�36
ى ا����ا�� ا��. أو ا�

 ا*a`&! ��دة إ�� ��اآO ���&!، �5ن ا��������2>�� &.�م. دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�-10

ن ��دة 2 
ط<�& !��
��ت �a� ا�<#b<�و�� ا��N."�1 ا*���ا���"ا�>b�اء ا�<#
���� أو ا�


�! ا�P`ا�M! ا����>�� �5 ��������إذن ��2>$6! �� أن &#
ن ��درا ��� ا:�3��د ��� را�Qي ا�
�1<� N#2 !Q�Eا� H)�<�.ا��#�;/ ا�K���! و��� ;��P! ا�


ر-11�� �&O; �1�* ة�&�% !����ت �a� ا�<#
��! أهb<�36
ى ا����ا�� ا�������و��� ��� ا�
 �� (�&H ا������� ;� ;
ز&] آ���ت ا*a`&! ا��.��! �� 2006و�5.عا;���6 ��� ا;�6

!��
#� ��a ت��b<� .ا��
2006 ا=�����! �wل ا������� �5 ا���M! �� �#�;/90وأ��م �
N�*وا��ة ��� ا !��
#� ��a !�b<� [� !���P ; !اآ�و&��36]. %���ا���� -cإ�� ��0/ ;��و� 

��a !ت ا��و����b<��! ا��3 ;���6 ��� إدارة ا:"�2�93ت ا�#$��ة �] ا�E�ا� !��
- ا�<#
��ت �a� ا�<#
��! ا��<��! ا��P4�ة ا��3 ;���, ��b<�ا:�3��د ��� %�اآ�ت �] آ\�� �� ا�

��ت �39���ت ا��<��! ا�>��M! و�9�
ل إ�� ا�Q
;�IC� ) �� c;w��;�H& ز&�دة ��ر;�1 ��� ا�

.ا����K36&� ا��P4�ة

ة وا���,0
ا�/ ا�.-12.N#�1&.! � �12!، �5ن ا���2 N���ت ا*��ى &�b<� ر�a أن v�2 ا�

�M�.ا���������dار�#; N16ا� ��a �� و�! 2ِ�=[�5! إ�� أن����2 O��3& .h�6& c�* ن�� 
15

ر ���ا�� ���������� c� ن

d �5 آN ��&>! ر�6�M! أو �
ي C2ن &#K�
� �0
& �� 
 ��3 و�
!b5�>� .�� C2ن &c)� � �&O 62��! �>� و�
ع آ�ر) �� !I�H& ا:"���3! ��������و�! و;6�h ا�

6�c� h 6�:�2<�ب �>��� &�
د ا�
[] إ�� ���c3 ا��$���!; ��2! 2�#�ن. 2 �آ�cM، آ
و�� ا��4
آ�� أن &.3�� ��دة ��ة ">
ات. ;#�ار ذ�f ا�N#�1 *ن ا����wت ;$>� ��دة ��� ��ى ">
ات

0
ا�/ ا�.
ة وا���, �5 أ��ه�� �#� &��36] %�&#�ن أن ��1K& وأن �ا'� �� &��ف أ��ه
��1<�2 ���5 ���; w��#; f، و�#� &<..� 2>�ء ��� ذ��ا'�.
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0
ا�/ ا�������و&3�;/ ��� ذ�f أن ا� $#�ت ا��3 أ���13-�1 �E]ا�� ه� أ�� أ��� ��� ا����4 ا�
�12 [3�! ;�93وز إ�� �� ���2 ��ود ا"c3���3 ��� ا:"2�93ا�������وذ�f أن ��رة. ا�.
ة ا�3& �3


5� �>4! �0هOة ��E3"wام �>� و�
ع آ�رI!، �2=[�5! إ��. ه
 �K2 c6K�f�; N ا� $#�ت; �15

��ت ا��C2 !.��3و[�ع أ[�, ا��ZKت����� ��: &.�ر 2\ وه�;�ن ا�6��3ن آ��3ه��. أ��1 ��4ر

. ��� ا:"����K2 !2�93! �?ز��تا�������;�Oزان ��رة 
أن-14 fو�\�ل ذ�"����
6; !Iا:"2�93! �#�ر ���.; �&�.; "�#��� أد�! ��� ��ى ا��M�Kة ا��3 &�3&

 !#$% N\� !اآ�د �12 %$#�ت ا� 
 ا������� و��� ��ى ا�.�
د ا��3 ;<� �� ��رة ا�������أن ;�
 �#� و�� ����! أ��ى ا�3�� ا*�� ��دا �� ا� 1
ر. ��� ا:"2�93! 62$/ ا���ام ;�f ا� $#�ت

�#�3
ز&] ا*a`&! �5 إ��و����6، وه
 �� &��MO0 !K42 [0! ا�������&3� �b<� L����2 إ� �ء �� 
N��N$� �� �1، ا�������إ�� أوc0 ا�.4
ر �5 ��رة v�2 %�آ�ء ا��K<3` ا�`&� �� &�b�� [� 

ة أ�� �5 "�ي :�#�، 5.� آ�ن ه>�ك v�2 ا�.�ر. ���ا��� �5 أ; cا�������وإ�� ��م ��
ر
!Iا�#�ر Yو�� ���<�)!I�a�� !���� N�K��2 �&�& ج���ا�.��دة، وآ�ن ا�$ [�
� !�
ا;E`ت ا�<#

��3ة وا=���ش�.، وه
 �� �#� �� ا�.��م �2"2�93! "�&�!)ا�

اH5 ا'راء ��� أه��! ا�<�
ر ا����ا�� وا"] ا�>��ق، �5ن-15; �aور���ا���� 
>� ��� ��6& 


ازن; N�5أ H�.>; إ�� NQا

ر ���ي وا"] ا�>��ق �� ��| ��د ا�$��ان �3�� ��2 �#��
�1<� Nر �5 آ
 ا"3# �ف (�ق �c$;�#� }� <3 ا=�����! ا�������و&<�ول. و��2 ��H ا�<�

N�و&h35 h�3. �2=[�5! إ�� (�ق ا32#�ر&! ��<�Kظ ��� ��
ر ���ي دون و0
د �3#� /3#
1�! �5 ه`ا ا��4دا��#�;/ ا�� 3�آ! �5 إ(�ر ����! ا=wQح �5 ا*�� � �Q�5 3<�ة�و��. ا�

 fذ� �#�
اردd ا��<�ودة kK� �5 ا�
�Y ا�������&� Oآ��ا�<��� �] ; c���� ��� ظ�K>ا� �� 
.;�آ�Oا أآ$� ��� ا��>�(H ا��3 ;$�� ا�<�0! �1�5 أ��4ه�

 ا:'�"��� ��4!ارئ ����H وI����� وG�H �4�ق وا'�–��ء
16-!��: ;��رع ��� ا:"2�93! 62��! و����5!�ا������&�;#O0 Oء آ$�� �� "  ��� ��ر;c ا��3

�E] ق��� ��� N��3ا� ��� c;وه� ��رات �#63$! و�#>�1. *و[�ع ا*ز��ت �2=[�5! إ�� ��ر
 !&O� �5 !�"�"أ �Q�<����ق وا"]ا������� ��� f�1 ذ�KQ
. ا�>6$�!، وه� ;�.� ا:�3�اف 2

 ��� ا:"2�93! ���
ارئ ا��������ا �� و[�Y ��رة آ\�.���M ��3�ف c2 �5 ا��43ي ���
ارئ-17
�5 !Qا:�3$�ر، و�� []
� �E] ة و��� ���ق�ل ��1! ��4w�2004-2500 Yو�� ���<� 

�! �5 إ&�ان و�2آ�36ن ودار5
ر وآ�رI!–أز��ت ���3دة �wل 35�ة ز�>�! �<�ودةE] ز:زل 
����

�2!و�
�2ت ا��K9ف ا�#$�ى �5 ا�>�9� وأ5�&.�� ا�6; <9 .!<" ,�Q �52006وY�]و 

. ��� ا:"2�93! ا�6�&�! �
[] ا:�3$�ر ��ة أ��ى �>��� ;9K�ت أز�! �5 �$>�نا���������رة

ن أ&�م � ��a �K5���واِ=��ادات ود�� ا*�� ا���� N.<اء وا�`P��3$�ت �� ا�� 5�&.� �3.�&� ا�

&`a*ا �ا5
و0�ى ;> �{.! وإ��ادا;�1 �5 ا��2��$>�� أ0�ى �c$3# ا=����� 62��! ;.�&�ا �3

�5� ا=I�a! ا=����6! *%� ا��>�(H ;��را; N�163� 3<�ة�
��ت ا*�� ا�� ا�������و%�ع. �9

!Q�� ت����وو5�ت ��44Eت ��6ب ا:"2�93! ا����0! وا�4>�وق ا���آOي. wI �5ث �
 ��� ا�������و��w��.N"�2�93ت �<�:ت ا��
ارئ ��4در ���0! � �اء ا*a`&! �5 ا=���


ل إ�� ا��) �� �&��K36�H& "��6! �<�&�ة ����ادات ;�&�ه� ا*�� ا��3<�ةQ
;���C 5�ص ا�

�! ا=����6!�� 000824 �� "��� ا�������و�>� ��1&! ا�����! آ�ن. �] �����ت �>6.! �3.�&� ا�

6�49�! ;IC�وا O<��2اع �5 �$>�ن و"
ر&�، أي O2&�دة ;$����� آ�ن �.�را �5 ا�� !M�.
����ت (
ارئ ��.�ة ;>L3 �� ا30��ع ��ة ا�������و�� ��2 أ[�E ا������ت ا��3 &���] 18-�12� 

fف وا:���1ر ا:��43دي و�� إ�� ذ��K9اع وا�O<ا� f�5 ذ� ��2 Nا�
� .d`ه N�وآ\��ا �� ; 
�� ��2 أ[�,– �3Z5ن ا������ت ا���.�ة ��دا آ$��ا ا���Z0w أوا*%�Eص ا�� �د&� دا����، وه


��ت�9�
�2ت 0�! �5 "� أه� ا��0��3;�1 ا*"�"�! 2��–ا��Q ا�<�:ت �� �ا�10ن �5 آ\�
; 
 ا�����6ة ا�P`ا��Z0w� !�M أو ا*%�Eص ا�� �د&� دا���� �5 ا�������و&
5�. �5 ذ�f ا�P`اء

أن. "����ت �N\� !K�3E ا�6
دان أو ; �د fف إ�� ذ���&���ا������N ا�#& �� !��.����6ة ا�



7


�5� د�� أ"�"� ����Eت ا�>.N وا=��اد و�a� ذ�f �� إ��ادات; H&�) �� �&��'آ�ء ا�ا� 
.ا��
ارئ

39���ت ا��<��! وا�$��ان �� أN0 ا�������و&�6ه�-19� �5 ا�19
د ا�<�
&! ا��3 &$`��1 ا*5�اد وا�
 �� (�&H د�� �
دة ��N ذ�fا�������و&��36]. ا:���3ش وا�$>�ء �5 أ�.�ب ا��
ارئ

39���ت ا���5��3!، وO�& f�`2ز ا*����� Sا��� N$" د&� دا���� وإ��دة إ� �ء� �ا���Z0w وا�
وآ\��ا �� &��3/ ذ�f أ&�� إ��دة 2>�ء ��b ;���6 ا*a`&! وا�$>� ا����E�� !�3>3ت. ا�$ �ي

6�
اق أن ;�
د إ�� ا���N �3��2ر&L و&3�#� ا�"?� �#�& |�>2 !���39���K3ون �� ا��
دة إ�� ا�
�16K�C2 �1;�0��3��2 �5ء
.ا�


��ت وا:;�4:ت ��2>6$! �?�� ا��3<�ة-20���
��0 ا��
.ا�.��دة �5 ��9ل ا��
��360ت ا=����6! و;#>

ارئ ��3 �5 ا�������&��36]��� /"�<� K2�N ��را;c ا��
�360! ;.�&� ا"�2�93ت �5 ا�
�Y ا�

��2
�M�� cKQا ا�������و&
5�. ��ت ��P{ ا���6ق ا*�>� ا�#��ا�<�:ت ا��3 ;�3�ض �1�5 ا�� ،

�! ا��
��360ت �5 ا*�� ا��3<�ة، ا����Eت ا��
�360! �� �آ�ء�9�� .cKQ
وه
 &Tدي، 2


��ت وا:;�4:ت، دورا أ"�"�� �5 � � ا�$>� ا�3<�3! ���
��0 ا��
<#; !�
�� �رآ� �5 ���دة �9
N0! �� أ���4:ت 62;w� !ز�wا� c3��E2 ة�ا"���3! آ$� fت ا=����6!، و&���36 �5 ذ����� ا��

أن. FOODSATا��b<2 !Q�Eم �� ه
 أ��� ��آO ا*�� ا��3<�ة ا�� 3�ك ا�������آ

��360ت ا�`ي &3�\N دورd �5 ;�%�� و;#��! ا�.�رات ا��
�360! ��ى ا�
آ�:ت ا����3و�! �5��

ا !���آ�� أن ����ت ا*�� ا��3<�ة ��>.N. =����6! ا��9ر&!���ق �>�.! �<�دة �?ز��ت �h��4 ا��
 d�&�& H5�� !���6�=���6ة ا� �h��4 دواM� ا���N ا=�w� ���6ل ��:ت ا�������ا�9
ي ��

c��� ل
�N ا�>.N ا�9
ي ��� �<
 �$�%� و��n و&� & 
.ا��
ارئ وه
�5 ��:ت ا*ز��ت �� ��6 ا������� �� ا���3�ف c2 أن.ا�.��دة �5 ��9ل ا�3.�&� وا:"�13اف-21


��! و��4ا��! ;.�&�ات ا��0��3ت ا��
ارئ� .��K& !Q�� !K42 �<وه���ا���� ��K�
� �� 
 K2�N ا�������و�� ;�#�. أ����M�4، و%�اآ�ت ��0ة وأ"���/ "���! ��&�.3� �N��>3 ا*"
اق

ا �5 �6�M�1 �� أداء دور ر�Mا�ه �%! ا*و[�ع ور"� � N��>32 ص�Eا� c.5�� �&�.3�
�! ا*a`&! وا�Oرا�! 32.�&� ���! ا�������و&.
م. وا:"�13اف �5 آ\�� �� ا�$��انb<� [� 


�5� ا�����6ة; N0ارئ �� أ
ا��<�N�Q وا=��ادات ا�P`ا�M! �5 ا��>�(H ا��IC3�ة ���2
N&
���3 ;�����ن ��� 2$�\�ت. وا:"��3اد �w"2�93! �5 ا*N0 ا��b<�&��ف إ�� ذ�f أن ا�


��ت �� �3���.�&� ا��<�N�Q وإ��ادات ا�P`اء 2>�ء ��� (�/ ا�<#
��ت ا�.��&! �3
�5� ا�
.أو[�ع ا���ام ا*�� ا�P`ا�M ا��3 &�#� أن ;�3
ر و�� ا��3ا�2� ا��>�"$! ا��P$<& �3 ا;�Eذه�

 �5 ��:ت ا��
ارئ & 3�ك آ\�� �� ا*(�اف ا��3 ;��
.دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�-22
إ 3
�� ا�<#
��ت ا�.��&! ���دة. ���P2 �1! ا�.��م �2"2�93! ���5! و"�&�!ا�<�0!; !��� !K42و


ارده� و;>H�6 ا*� �! ا��3 ;���] �12 ا*(�اف ا*��ى� [��0 � � H&�) �� !2�93":ا .

ا10!�و�#� &<�ث أ����� �6
ء ا�<z أ: ;#
ن ��ى ا�<#
��ت ا�.��&! �
ارد و��رات آ��5! �


&N ا��و��! آ�� &��36] ا�.��ع ا���م.�ا*ز�! و��ه��#� ��$��ان ا��3.��! و�T"�6ت ا�3�و�� ا�
 !2�93"w� !ز�wارد ا�
�وا��T"�6ت ا����! إ�� �� �� أداء دور رZ$�; �5 �6�M! و;
�5� ا�

9
ع�� .`�K<;و ���4; ��� ����ت ا��و��! و%�آ�ؤه� 2�� 2 �1�5����L ا*a`&! ا����b<�و;���6 ا�
.�ا�L ا��ا��! إ�� إ�.�ذ ا*رواح و"$N ا���Sا�$

و�\�ل ذ�f أن �H�6<; /3# ا� Tون اِ=�Z$�; ��� ���6& !���6! و;>H�6 ا:"�2�93ت اِ=����6!-23
!���Kوى. ا�C�
�5� و;.�&� ا�; �5 ��Z0wون ا�T � ���63<�ة ا��
ض ا*�� ا�K� /3#� و&�6ه�

���Z0w وv�2 ا�6#�ن ا�� �د&� 2�� �5 ذ�f وا�P`اء وا����d وا=Q<�ح وا����&! ا��$�! 
��<6��! ا*a`&! وا�Oرا�! أ"�"�� �5 ا"��3دة. ا����Kء �� ا�>�6ء واِ*(�Kل وا�b<� و&�� دور

 !I�a=ت ا����� �5 H�6<3وا� !�<Kرة ا�
 �"$N ا���S ا��&�K! وا*�� ا�P`ا) �� �M�H& ;.�&� ا�
�N ا��
. وإ��دة ا�C3ه�N ا�Oرا��!� N����6, ا�3<��4 �5 ��:ت ا��
ارئ و;#��N و& 

ا��P`&�ت ا����.! وا�P3`&! ا���0w!، وا=��ادات ا'�>! �� ��ء ا� �ب وأ� �! ا=Q<�ح، 
�1�
و;�آO. وا�3
��! �5 ��:ت ا��
ارئ �] ا�3�آ�Q�� !K42 O! ��� ا��0��3ت ا*(�Kل و�.
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�! ا�4<! ا������! ��� ا���9/ ا��N43 4��2<! �� ا��b<� !� أ� ��5
; H&�) �� ارئ

!��>�.�$�%�ة =�.�ذ ا�<��ة �2=[�5! إ�� ا���6ه�! �5 إ���ش ��b ا�4<! ا�

24-�Mره� ا��ا
�� N�K2 ،!��
��ت �a� ا�<#b<� �5 ا����ان، ��2����6ة ��� وا�.
يو;���] ا�
/"�<���ن ا�.��م �2"�2�93ت ��2<�9 ا�] .
��ت ;.�&�ات ا��0��3ت ا��b<�ارئ و;N16 ه`d ا�

وا:"�13اف �2=[�5! إ�� ;
ز&] ا=��ادات ا*"�"�! �\N ا*a`&! وا��Cوى وا=Q<�ح وا����&! 
 ��� Sا��� N$" �5 إ�.�ذ ا*رواح وا"��3دة f�`2 �16;ة، و��ا��$�! وا�$`ور وأدوات ا���N وا*"


اء" �� .!Q��3دة ا�.����ت، و��� !���39��>��� وه� ;Tدي دورا ��
&� �5 ا:"�2�93ت ا�
��>�39�] ا����2 !.��� !5���
ة و2.3] ��2�3; !��
#� ��a !��>� ت��b<� !2�93":ك �5 ا�3 ;.

 ه
 ا�19! ا��Tه�! أ5�N ا������� �� ا���3�ف c2 ��� ���ق وا"] أن.0
ا�/ ا�.
ة وا���,-25
2�93! ���
ارئ 62��! وآ�Kءة"w� Nه�C; .رة�� fذ� N���ا�������و&  �1� N�\� : � �.N ا��3

آ���ت آ$��ة �� ا*a`&! وا��6] �5 35�ة ��4�ة، وه
 &�.� ا:�3�اف ��� ���ق وا"] ��
��ت �a� ا�<#
��! ا��3 ;����ت �] b<� ��� ;.�&� ����ت ا���������0/ ا�
آ�:ت ا*��ى وا�

Yارئ ا��3 و��

��ت وا:;�4:ت �5 ��:ت ا�����
��0 ا��
�5 ��9ل ا�>.N وا=��اد و;#>
�Tا��أن. ��
ارد و;
�5� Z$�;! &$�و 5�&�ا �5 ��ر;c ��� ا�������آ� وإ(wق ا������ت ا��3 ا�

.;>� �� [��E! ا�#�رv�2 �5 !I ا*���ن
26-�12 O��3& :  �5 "����ت ا��
ارئ 5<6/ ��ر;c ��� ا�������و�� 0
ا�/ ا�.
ة ا���6�M! ا��3

!&`�K<3ا�3<���� وا�.�رة ا� H�0
ا�/ ا�.
ة ا*��ى ا�1b; �3� �5 "����ت و��. ا�9�] ��2 ا��
 ��� ا:�3.�ل �� ا�����6ة ا�P`ا�M! �12ف ا=I�a! إ�� أ� �! أآ\� ;
�10 ا�������ا��
ارئ ��رة 

9
ة ��2 "����ت ا��
ارئ و"����ت ا�3>��!، و;�OزKأن ;���6 ��� "� ا� �#�
 ا=���ش و&>�
kK<د ��� ا���: ;.�ر ���c3 �5 آ\�ا�������و�� أY$I. ا:�3 !�
#>�� f&�% cا�$��ان أ� �� �

�5 ;4��� و;>�K` 2�ا�L ���5! �5 ��9ل %$#�ت ا*��ن ��\2.

27-!�4�� O; |�>2&� �3��2ر&L �� ا���6ه; ��آ�� أن ا�$�ا�L ا�& �3���2 �12 [����L ا*a`&! ا����
ا 39���ت ا��<��! إ�� أن ;3<�N ا��T6و��!�إن آ\��ا. �#���! �>�1ا�
(>�! و��6ه�! ا�<#
��ت وا�

�#>Y ��2 ذ�f �� ا:[�wع ��2�T6و��! ���������� ا�$��ان ا��3 آ��Y %�آ�ء ��3.�� ; �� 
�16K<2 �19ا��و�� &��. ا�#���! =دارة 2���ا�� ا����
� �5 !�Mا`P���6ات ا�� &�&� 2�ا�L ;���6 ا�

N$� �� } <& ��2ا ��| آ�ن ��IwI-P�2�� �5 ذ�Y��5 ،f ��م وا� N�$" ��� ،����aا�� و
6;
�ب و2

ا�� ��IwI ��2ا ا�������و�� ;
�,.ا��\�ل� �5 !�Mا`P���6ة ا�� �� ; N�P 2�ا�L ;���6 ا�

N�$" ��� ����aا�� و
6;
أY3$I �1�5 �13����5، و�� ��2 ه`d ا�$��ان 3��5>�م وا��P�ب و2
.ا��\�ل

ا*-28 1�! �5 ا�6>
ات����ة، �5ن ;.�&�ات ا��0��3ت ا��
ارئ ور�a ا:"3\��رات وا�3<�6>�ت ا�
أن. �� زا�Y �5 ��0! إ�� ا�3.
&!ا��������5  : ا�������5.� ورد �5 إ��ى �����ت ا�3.���


c0 اه3���� آ���5 إ�� ا=%�اف (
&N ا*N2�.� �5 N0 ا�3.�&�ات ا��3 ;9�ى �6$/ أو '��& .
�5 ����! ا�3.�&�و&>$�P ;<��6 � �رآ! ا�6#�ن ا�`&� &���
ن �� ا���ام �Mا`Pأن. ا*�� ا� ��آ

 &<�3ج إ�� ;<��6 ا��2{ ��2 ;.�&�ات ا:��0��3ت و��ارات ا�$��9! 2<�| &�#� ا�C3آ� ا�������
�� إ�� ا����5! ا�>�0�! �� ا�3.�&�ات وL���; f�`2 ا:��0��3تMارات ;36>� دا�ا�. d`أن ه ��

&. ا��.�رة 
�z أن �����ت ا�3.�&� ا��3� ����2�.�ر�! ��2 ا�$��ان ��� ا�������9�&�1 آ h�6; :
��Oات �� ا��ى 35��.

أن-29 �aور���ا���� �&�ظ �12، �5ن ;.�K3�:ه��� واT� أ��ز ;.��� �2ه�ا C 2ن ;
��, ا������� ا�
�5 ��K�
�32
ز&] ا� H��3& ��0
ا�/ ا���, �5 v�2 ز�أ2 �� ����
ا�3.��� ا��Eص 2#�رI! ا�63

�! ا�Q�E! 2<�:ت.أو[�ع ا��
ارئM�.ا� �aر !$"�<� 5.� آ�ن ه>�ك �.� �5 ا��Tهwت ا�

ا�] �3K�ات ��4�ة، و�#>c. ا��
ارئ�و�� ا����K إر"�ل أ%�Eص �� ا��.� أو �a� ذ�f �� ا�


�b� ��K�ا *ن آ\��ا �� ا��1>��� ا��و���� �aدروا ��2 �أدى إ�� ���:ت ����! �� دوران ا�
3] ��2�Tهwت ا��>�"$! ���63 ا��T6و��!35�ة ز�>�! ��دت �$6.� �3& �E% د
.دون و0
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أن-30 
�z ��ارا� ��
10! إ�� ;.
&! ��رات ا� �آ�ء �5 ا�������آ�� �5 ا��>�&! ا�.� �� ����& 
"����ت ا��
ارئ، �15 �2وره� ���N ��"� ��2>6$! ����63 ا������ت �5 ا�
�Y ا��>�"/ و2>�9ح

`�K<3آ�ء ا�� � .!K42 f0] ذ��ت و&������ !Q�Eإ�� ا�����6ت ا� !�MO0 ���ا �� ا�����ا��3 آ\� 
��>�ه
. ;N�9 �� ا��4/ ا��\
ر ��� ا�.�رات ا��>�"$! ��� ا����4 ا� ��n �$$" و�#� ه>�ك

 �5 N&
�
ارد ا�>.�&! و;���6 ا��6]، و: ; 9] ا����������nت ا�3� ا��3 ;.�� را�2! و�I.! ��2 ا�
�a ت���Eا� ��5
; ���3��2!�Mا`Pا� �] �12.���ارئ ا��3 &
آ�� &9/ أن &z�w أن �����ت ا��

�� ;����E وا[<� ����63 ا:"3�ا;��9!، و;1��I �� N %�آ�ء أ"�"��� ا�������Mدا ���3; :
!���.�wل ����! ;4��� ا��

K�L –�M�ا��� ��Nارث وا��!اؤم �� ا��!Cا� R� ���$!ا� �I ?��I دور 
31-��2 ���<� ��P; ا�����ه>�ك c0ا
3
�] أن &#
ن أ�� أه� ا�3<�&�ت ا��3 ;�و;N�K ./��3 و�� ا�

c�� اؤم
0����� وا"3\��را آ$��ا �5 ا�19
د ا��ا��! إ�� ;�In ,�KEرd وا�3 w�� c39���� .�3�و&
ا��P3� ا��>��� ��� ���ق ا�����، و�#� أ5.� ا�$��ان وأ[��1K ه� ا*%� ;��را b� c$$62�ا *��1 

��� ����2�>�خ و;>.�14 ا�.�رة ��� ا�3
اؤم;�3 �IC3ت %�&�ة ا������ .��P3أن ا� fف إ�� ذ���&

�0! �?�� ا�P`ا�3E� �5 �M, أر�0ء ا����� ا�>����
.ا��>��� &�13د N�K��2 ا�>�b ا=&#

أن-32 �0 �5 �
�] ا��.��! �� ��| �����In !9ر ا��P3� ا��>���ا�������وا�
ا�]
; `�K<; !وآ�� .
����I���� ف؛�K9�2ت ا�
 &h5�# ا�9
ع وا��
ز ا�>�0��� �� أز��ت إ����6! ��.�ة ;�5 ��93 �


ارد ا��$���!؛ وا��P{ ا�H)�<� �5 ���#6 ه !؛ و[�, ا�.�رات�وا��K����ت؛ و;�ه
ر ا�
و��� �� &<�ث ��� �<
 �O3ا&� أن ;.] ه`d. ا���د&! وا��T"�6! وا�$ �&!؛ وا�>Oا��ت ا���6"�!

6
ء 62$/ ا��P3� ا��>���ا*ز��ت أو ;.
�43! ��2�>�خ-33�
&�! �5 2>�ء ا�.�رة ��� �
ا10! ا����4ت ا�) !2�.;9�5
 ����6ة ا������� &

N$"و �Mا`Pض ا*�� ا��ا��3 &�3 !K���ة وا���.Kا� !��>�39���ت ا��إ����6! ��w&�� ا*"� وا�
�43! ��2�>�خ�أن. ا����E� �1�5 S� ا����4ت ا� fف إ�� ذ���أ� �! & v�2���ا���� N\� 

زرا�! ا*%�9ر وا�3<#� �5 ا����d و;�9&� ا*را[� ;�6ه� �5 2>�ء ا�.�رة ��� �
ا10!
�43! ��2�>�خ وا�3
اؤم ���1�
��2 &�136ف MERETو�\�ل ذ�f أن � �وع. ا����4ت ا��I�5 إ 


�0! ه �
39���ت ا��<��! ا��3 ;���� �� ا���ام ا*�� ا�P`ا�b� �5 �M إ&#�! و��3ه
رة وا��3 ا�
��ل ������6ة ���. ;�3�ض *ز��ت a`ا�K9��2 !�43� !�Mف��� O5�>اء آ`Pوع ا�� �و&�E36م ا�

إ��دة إ���ش ا���Pء ا�>$�;� ا�`ي &O&� �� ��رة ا�3�2! ��� ا��43ص ا���ء و&���6 ��� ا�<� �� 
.��� ا��K9ف وا��K��ن

ا-34 f�; ى �5 إ(�ر�دان ��| 0
�! �\�ل �n� ه
 ا�6Iف ا*%�9ر،2006*� �! �5 و:n س�a 
��30034و�5 ; �د ;� إ� �ء. آ��
�3�ا �� "�ود ا�3<#� �5 ا��K��ن27وإ� �ء /�#� �3� 

�K�و ،d���و�5 "���ا��
ن. �3� �#�/ �� ا�OEا��تZ2 0007�ا، وإwQح 936�260���ت ا�
�ر �� �Oارع �<�N�Q ه#8003 ه#�3ر �� ا��36>.��ت ا��ا���! وإwQح1 0300�ى إwQح 

���I! وا[<! �5 ��ة ��2ان &��N �1�5 ا�$����wP<2 N\� Lدش أو �2�و. ا*%�9ر� LM�3� وه>�ك .
�5 L����$أ� �! ا� Y� %9�ة، وإ��دة ; �9�a �5 9990831�س 2006وK42! ���! أ"1

. ه#�3را �� ا*را[�142 519
 2$>�ء ا�.�رات ا������� &.
م."2�93!ا�<� �� ��E(� ا�#
ارث، وا�C3ه/، وا�.�رة ��� ا:-35

و���&! "$N ا���) �� S�O&O�; H& أ� �! ا�<� �� ��E(� ا�#
ارث ا��In �� ,KE; �3ر
!���<�
ا10! أ��اث ا�������و&���6. ا*���ر ا��
&! ا�.�رة ��� ا�C3ه/ وا:"2�93! �.; ��� 

ا*. ا��.k ا���3�b� !5�ا *�O; �1داد ;
ا;�ا و%�ة ��(�\�!و;3�  �w;<�د ا�������د��)1:
ا*5�&.� �$>�ء %$#�ت ��ر&! �N��>3 ا���E(� ا��3 ;�13د "$N ا���S وو[] ��اM{ ا�1 �%!،
ور�Q ا*�� ا�P`ا�M، �] ا�C3آ�� ��� ;�In [$3ر ا��P3� ا��>��� وا�3>
ع ا��>��� ��� ا=��0�3! 

و �ا�������د��)2(ا�Oرا��!، !�<�;w&#� ا��أ� !#$ � N��C3ه/ وا:"2�93! ���
ارئ ا��3 ; 
��ت �a� ا�<#
��! ا� �&#!b<�. ا�<#
��ت ووآ�:ت ا*�� ا��3<�ة وا�
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�43! ��2�>�خ-36�
ل ا32#�ر&! ��<� �� ا���, �2زاء ا���E(� ا���.
 2����L ا*a`&! ا������ ه
 K2�N ا��������] و&�36. ا�19! ا��T6و�! �5 ا��wذ ا*��� �� ;���C ا�K.�اء ا�9
�� �5 ا�����

c2 !)
<�1�! ا����2 N�5أ 
ا%3�اآc �5 إدارة ��E(� ا��.O� N$� kول ا�#�رI! ا�
�5ء ��� �<
. وا�<� �� ا�#
ارث ����K2!– �� ا�>���! ا�����! وا�) ��–!��P 3�H& ;<��6 ا�C3ه/ ���
ارئ 

! P��2! �5 إدارة �5 ا�H�6<3 �5 ��:ت ا��
ارئ وا�<�
ر ��� ا*رض أه��ا�������و�E$�ة
.ه`ا ا���N 2>�9ح

أن-37 fو�\�ل ذ�����5 ا���� ��Q 2005 ��2
�Iف �5 إ�K9ا� �� ���C3�� �$&�93وع ا�� � ا�

ارث �2: �� إدارة#�� !&�1� w2 ة �� ا"�2�93ت�M��2 *��1 �� ;.] �5 دا
�Iإ !�
#� H�.� !2�93"ا

�)�E��ا�������ود�N. ا� �] *ول ��ة ��� ا=(wق �5 
�! ا=����6!��.� � H3 �� ا�
AXA Rek&ه� �5 �2ر��0 �.
& ���C; !آ�وه� % ،.c3�7.1و�� ا��.� ��� Q�ف �� ��


&N إذا أ�1� �T%� ا��.k ا��KE[� آ$��ا �5 ".
ط�3�� !�M�.�; !K42 �#&�ن دو:ر أ�
���
 ��� ��6رة ا*���ر ��2�.�ر�! �] ا����:ت ا��3ر&b� ،!�E�ا *ن �� %Cن ذ�f أن &�ل

و�b�ا *�c �� &<�ث �K0ف. 2006ا��<�N�Q ��� ���ق وا"] �5 ��1&! �
"� ا�Oرا�! �5
 �5 �&�%2006k.���2 H��3�إ: أن ا�$����L ا�93�&$�.، ��5 &�5] أي �$�� �� ا��.� ا�� H3 ا�

Tو� !>���
&N ا�#
ارث وأن ا��19ت ا���#� إ;$�ع (�ق �$3#�ة �5 ;�"�6ت 2�ه� ��� أن �� ا�
.ا�.��ع ا��Eص ;��36] ��� ا"3# �ف (�ق أآ\� ����5! =دارة ا�#
ارث


�! ا*�� ا��3<�ة، ��رة ���د&! �5 ا=دارة ا�����! ا�������و�� 2>�-38b<� �5 �&�5 
>� ��� ،
�! �5 ��آO ا:���3ز �5 ا*�� ا��3<�ة ا�������وه�ف. ���E(� ا�#
ارثb<� ه
 و[] ا�

 �5 ا�������و2>�ء ��� ا��ور ا��ا�M ا�`ي &Tد&h��4� .c ا�6#�ن ا����Kء����Eت إدارة ا�#
ارث
!����3] 2�O&! ;>��65! �5 ا"wP3ل أآ\� ا�>L1 ا��3& c��5 ،��2
�I�5 إ Sا��� N$" !&��>� �b� إ� �ء

 ��P32 !�43���&! ا�6#�ن ا����Kء �� ا�#
ارث ا��$���! ا�>� ���.; !�M��
�0! وا=��
وا�#3>
.ا��>�خ

�2 N����L ا*a`&! ا������ �] 2����L ا*�� ا��3<�ة ��$�Z!. دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�-39�&
����9! ���&� ا���6"�ت ا���6�M! و����6ة ا�<#
��ت ��� و[] ��{ � H�Iو 
>� ���


ة. وا"3�ا;���9ت و(>�! ��3
اؤم� N\� �5 ا���� ا����P 3 و2>�ء ا�.�رات ��� ا�������و;3
�36
ى ا�� : O��3� [�
� 
3
اؤم �] ا��P3� ا��>���، وه�� !�������9! ا�9
ا�/ ا��� ��>�39�] ا�

و&2 [��36����L ا*a`&! ا������ �� (�&c�5 } <& .H إ: ��د ���N �� وآ�:ت ا*�� ا��3<�ة
� ا� �اآ! ا�
2 [� !.�I����L ا*�� ا��3<�ة ��$�Z! و2����L ا*�� ا��3<�ة ا=����M أن &���6 ��

!KM�) 3>�ول; �#� ���<�ا�� �رآ! �5 ���دة ا"3�ا;��9! %���! �?�� ا��3<�ة ��3
ا�M �] ا��P3� ا�
 �1���2����L ا*��(وا"�! ا�>��ق �� ا:��0��3ت ا�
(>�! �2ا&! �� ;��E{ ا���6"�ت و;4

�M��36
ى ا*"�ي إ�� ا��K<3` وا���� ا����� ��� ا��) ا��3<�ة ��$�Z! و2����L ا*�� ا��3<�ة ا=�
 ���39��! ا*a`&! وا�Oرا�! أن ;Tدي). 2����L ا*a`&! ا������ K42! ر�6�M!(وا�b<�� �#�و&

دورا ���د&� �5 ���&� "��"�ت و2�ا�L ا��P3� ا��>��� ا�Q�E! 2.��ع ا�Oرا�! وا�<�ا0! 
�1�5 �#�
��ت �>3.�ة &]
 �.�را;>� و��4&� ا*"��ك، �] ا%3�اك 2����L ا*a`&! ا������ C 2ن �

��2����6ة ا�P`ا�M! أن ;Tدي دورا ;#����� ���Kا !Q�Eوأدوا;>� ا�.
0
ا�/ ا�.
ة وا���,-40.�)�E� �� �>وا� ،���<��#� ا��43ي ��3
ا�M �] ا��P3� ا�� ��k �� ا�

�� �>�� �.Kع وا�

ارد ا��$���! �� أN0 ا�4
ن ا�$��Z، وا�<� �� ا�9�ا�#
ارث، وإدارة ا�
2��Oل أ��ه� �� ا'��ا���, �2زاء ا�3 ،���<�
���. �P� ا�� N3>& ��و2����L ا*a`&! ا����

 !�5�&�ا ��2 وآ�:ت ا*�� ا��3<�ة &�#>H�.>; �� c ا�N��#3 ��2 ��9:ت ا���N ا��`آ
رة وا���6ه
و; �N ه`d ا���9:ت. �5 ا:"2�93! ا������! ���P3� ا��>��� �5 ��9:ت 5�&�ة ���Oا&� ا�>�$6!

 ا��$#� و;.�&�ات ا���, ورd�Q؛ وا�<� �� ��E(� ا�#
ارث وا��KE3, �>�1؛ و�10زا ا=�`ار
��360 ������ و%$#! ���ا��! وا"�! ا�>��ق؛ و;>KM�) `�K! �� �$�درات %$#�ت ا*��ن �� ا�9
ع
�

���39�36
ى ا��.��� ا�
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��–دال ��Tا��� ���@Uا� �I آ���ة ����'�و'� ����N*� ة��Mو ���!V ���"� ع!"� 
41-�5 c3&�2ا `<� ���1961�2 N����L ا*a`&! ا������ �Mا`Pا*�� ا� O&O�;ع و
 ��� �#�5<! ا�9

!�Mا`P���6ة ا��و&�� ;
�5� ا�����6ة ا�P`ا�M! =�.�ذ أرواح [<�&� ا�9
ع �1�! أ"�"�!. (�&H ا�
�������������� c��� ����ت ا*��ى ا��3 و����! �0ا ه� ا��>b. ا�`ي &�.� 62$$�1 ا:�3�اف و&�3

 ��2 [3�3;����������O�
&�! أو �$�ة آ$��ة �5 �#�5<! ا�9
ع ا�<�د وا�) !2�9; �� .
3].�15 ���H �.��&� ا�9
ع و;�IC�ه�-42� �5 ��9ل ا�9
ع و;�IC�E2 d$�ة 5�&�ة ��;9! ا������� &3

ا�<�دة ">! �5 �
ا10! ا�9
ع �$�%�ة �5 0��] ا*و[�ع �2ا&! �� ا��
ارئ��45 أآ\� ��
 ,�KE;و !&��
��3ة ���Z0w وا*%�Eص ا�� �د&� دا����؛ وإ�� ا����4�ة ا*N0 إ�� ا*و[�ع ا�

��O�9
ع ا��� !.��و;�93وز. ا'�Iر وا�3
اؤم؛ وا��5��3 وا*و[�ع ا:�3.���!؛ وا*و[�ع ا��
�� K2�9; N�c32 ا��$�%�ة ا��
��������و. ا�<�ود ا�
(>�! وا=�����!ا�������;9�2!  &�! آ\��

��! �5 �#�5<! ا�9
ع �\�N\� �1 ا�`اآ�ة ��� !&O� ��; �3ا� !���P 3ر"�ت ا����ا�>b�ات ا�\��$! وا�
 �12 [3���3.! 9��2
عا�������ا��T"�6! ا�3& �3�و�� ;���. �5 ��9ل ا�19
د وا:"�2�93ت ا�

ا�– 2�� �5 ذ�) �� f�H& ا�93�2! وا�C�E– ا�#\�� ا������� >��0! وا�<�
ل �a� �� ا�<�
ل

ن ����4#& �� ��� f�`ا�>��0! وآ.

36
ى ا���6"�ت ;c��9 ��� و�� ��د C2ه��! ا:"�2�93ت ا�������و�\�ل ذ�f أن ;9�2!-43� ��� 
���#3! ��9
ع، و���! ا:"3\��ر �5 ا�
��&!، و[�ورة و0
د (�&.! ���5! ����63 ا��T6و��!�ا�

أ�� ���. Oء �� ا"3�ا;��9! �6>! ا�6�w� �&�>3<�ب;��� ا�<�
ل ا���36ا�! (
&�! ا*N0 آ9
�! إ�� ا:"3\��ر ��� ���ق ا�������ا����4 ا����P 3، �5ن ;9�2! b<� �5 ����9! ا�9
ع أدت ��2

�� �1<#�& ��K�
��� N#وا=��اد وا:;�4:ت، وإ���! ه� N.<��2 !Q�E�5 2>�ه� ا�3<�3! ا� �E]
�.� وأ&>�� � Cت ��0! إ�� ذ�fا:"2�93! ��� �<
 ��5ل و62��! آ�

44-��
�! ;�;#O ��� ا����ان إ�� ��.���5! ���.! �� ا�K.�اء ا�9b<� �� 2����L ا*a`&! ا����
� ا��3M�4E�12 إ��ى ا� !.�����2، و&�� ���12 �� أو[�ع ا�6#�ن ا�9
�� و����135 ا��

� �� ا�<�:ت H)�<� �5 ��� أ5.� ا�6#�ن ا�`&� &�� 
ن �5 آ\�ا�������و;�آO أ� �!. ;��Oه�
وه� &.�
ن �5 ��:ت آ\��ة ��رج ���ق ا������� �5 ا��9�ى ا���م. ���M! و���4! ا����Eت

!��
ل إ�� ا�6#�ن ا����Kء وا��>�(H ا����K!ا�$����Lو;��93 �
ة. �19
د ا�3>Q
. ا�#$��ة �5 ا�
Nا�
 �5 ��9ل ;.�&� ه �%! ������ا�ا�.�رات ا�.
&! ا��3 &3�3] �12: و&�0] ذ�f إ�� ��د �� ا��

ا*و[�ع ور"� ��ا�1�M وا�N16; �3 ا:"�13اف، وا�3�آ�O ا��>�Q� ��K.�اء c3"��" �5 ا��ا��!
 c<#���3زة ا��3 ;�إ�� ;<O�K ا�3>��!، وا�3�و&L1<�� L ا�3 �رآ�!، �2=[�5! إ�� ��ر;c ا��
�360! ا�


ل إ���1 إ: ��Q
: &��36] ا� 
�0 �� ا�`ه�ب إ�� أ��آ�& : 
ن �a�d و�� ا�<�
ر ��|��
.آ\��ون

45-Lا��وا"�! ا�>��ق �� ا�$ !KM�) N� إ�� ��ر;c ا������� &�O0 [0ء آ$�� �� ��9ح.;9�2! ; 
 2<6/ ا:��0��3ت–��� ا:"2�93! :��0��3ت ا�9
ع KM��2! وا"�! �� ا:"�2�93ت ا�$�����9!

���! د&>���#�!، �5ن. وا�b�وف� d`ا *ن ه�bاو�������� N2 ،/6>5 !���>ا� c;أدوا h�.<; � <& :
و�.� آ�ن ا:32#�ر دا�N. &��6 إ�� ا"3<�اث و;.�&� أدوات �0&�ة آ��� د�Y ا�<�0! أ&��

 !.&�) f�5 ذ� ��2 ،����Oة �$����L ا*a`&! ا�����Q>�وق ا*دوات و��رc0 إ��ى ا����wت ا�
�&��K36� ا��������� ;�%�� ���&� ا�P3`&! �5 "��"�تو&. 2�ا�c9 �5 ا:"2�93! :��0��3ت ا�

cMآ��/ ��� ���ق وا"] �� %���ا�3 �.�& cأ� �� w�5 ا�إ��9زا آ$� c;����آ�� أن ;
c�0. و�
 �5 ا��������O&� �� ا:ه3��م إ�� 0
ا�/ ا�6
ق وا�N��>3 ا:��43دي �� &Tد إ�� ;.
&! ��رة 

��! 2�ا�) �� c9�H& ا�����6ة ��� ;<��6 ��9ل ;.�&� ا:��0��3ت O� N2 ،/6>5ز أ&�� ��5
.إدرا�10 �5 أ(� إ����M! و(>�! وا"3�ا;���9ت �� �آ�ء أو"] �����

أن-46 fو�\�ل ذ����ه� ا������� !2�932 [3��5 ;4��� وإدارة 2�ا�L ا�P3`&! ا���ر"�!3& 44 !<" .

��ت ���&! و�39���ت �<��! �5 2�ا�P3�� L`&! ا���ر"�ا�������و& �رك#� �&O& �� �#�; !


ن (NK �� ا�3�آ�O ��� درو"�1 �2: �� ا�3�آ�O ��� ا�9
ع���20��� .Lا��دي 2T;و
ا�P3`&! ا���ر"�! دورا ه��� �b� �5 وا"�! ا�>��ق � $#�ت ا*��ن �� (�&H ; �9] ا*(�Kل 
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أن. ��� ا�$.�ء �5 ا���ر"!، و�>��1 �� ا�6.
ط إ�� �36
&�ت أ��H �� ا�K.� وا�9
ع �� آ
 �\N ا����3�K>�ت–ا�P3`&! ا���ر"�! �>4! �\���! �3.�&� ا���P&�ت ا�#$��ة وا����.! ��� ا�6
اء

!�����
ا 2<�|–وا*�wح ا�� ذات ا*ه��! ا�$���K)?� !$6<��2 !Pل �5 "� ا���ر"! �#� &>
ا�<4�"H و; 9] 2�ا�L ا�P3`&! ا���ر"�! �� (�&. &<..
ن إ�#����;�1 ا�$���! وا��.��! ا�#���!

!��O<��2
;�1 ������3" ا� h35 ارس أو���#�. ا*"� ��� إر"�ل ا���3Kت إ�� ا��آ�� أن �� ا�
 N�K2 !�36ا����P3`&! ا���ر"�! �� (�&H � 3�&�;�1 ا�P`ا�M! ا��<��! ;�O&O ا�<�
ل ا=����M! ا�

�>���� �2=[�5! إ�� د�� ;�
&� ا*"
اق ا��3 &�
ل ����PQ h��4� �1ر ا��Oار��� وا��>��93 ا�

ل إ�� ;�f ا*"
اقQ
�w. ����6;�1 ��� ا� و�wوة ��� ذ�f ;�� 2�ا�L ا�P3`&! ا���ر"�!


&N ا*N0 و��36ا�� ��9
ع *ن ;�IC�ه� ��� �36
&�ت ا�c�C% �� ����3 أن &#6� داM�ة ا�9
ع )
�5�� ��2 ا*��0ل !&`P3ا� ��ر"�! أن ;<
ل و�5 ه`ا ا���6ق &�#� �$�ا�L ا�P3`&! ا��. و�.


�5� �>�ة" ��اآO إ����M!"ا���ارس إ�� ; H&�) �� N#آ ��>�39�] ا��" �0هOة ��E3"wام"��
�#� �� �KM�) �&�.; �1�w! وا"�! ا�>��ق �� ا����Eت& .Lا��$� �#�& !Iول ا�#�رO� �<و�


ل إ�� ا*(�Kل ا�Q
�� !4<��<��0�3ا�P3`&! ا���ر"�! أ&�� أن ;Tدي دورا ذا أه��! ��Q! آ.
 ا�9
ع ��ه�ة ���3دة ا*��2د ;IT� ��� �H)�< آ$��ة ��.دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�-47

و�P2! ا��43ي ��3E� �5 �1, أ"$��12 و�
ا�$�1، & 3�ك ��د آ$�� �� ا*(�اف �5 ا���N. ا�����
36
&�ت �K�3E! �2�&.! �$�%�ة أو �a� �$�%�ة� ��� .
�6�M�آ�ء ا��وا�  N�ن وأ(�اف ا��

3] 2���5!. ه� ا�<#
��ت ا�.��&! ��� وc0 ا��.������������2>$6!�
��ت ا�.��&! ;3#>��5
!��>�
��ت ا����K! �5 آN �>�.! و3��2.���� وا���دات ا��9���.! �2*����� وا�� .d`15!"و����ا�

!��>�.أه��! أ"�"�! �In ��b�; �5ر أي أ� �!" ا�
�!– وآ\�� �� أ���ء أ"�ة ا*�� ا��3<�ة-48b<�6, و���
�! ا*a`&! وا�Oرا�! وا��b<� N\� 

#6
 و�a�ه��
�43! 9��2
ع–ا�4<! ا������! وا���
&�! و�$�ة �5 ا�.��&� ا�) !2�3] 932�3& .
�! ا*a`&! وا�Oرا�! ;9�] و;<�N و;��� ����2ت �� ا�9
ع ;�1��E36 ا�$��انb<� أن fو�\�ل ذ�

أ [���! ا��`آ
رة. ر�0ء ا�����وا�
آ�:ت ا*��ى وا�$��\
ن 0 �5b<�&��ف إ�� ذ�f أن ا�
 !�K&�ا� !��;���6 ا�$��ان ا�>���! ��� ;4��� و;<�&| ا���6"�ت ا�Oرا��! �� أH�.>; N0 ا�3>

��. وا��KE3, �� ا�9
ع 10
د ا��
���6, ��� ا�9
ع �5 دورة ���ة ا*(�Kل �2ا&! Oآ�و;
�! ا�b<� !2�9; اه.!، �5 ��� أن��4<! ا������! و�$�;�1 ;�آOان ;.���&� ��� ا�<�N ��3 ا�


ء ا�P3`&! وروا�1�2 ��2
��5ت وا*��اض �5 ���! ا��[] و�PQر ا*(�Kل وا*��1ت".

�! ا:"3 �ر&! ��$<
ث ا�Oرا��! ا��و��!-49�9� ا�T& �3دي �1�5 ا����1 ا��و�� �$<
ث-;�� ا�

ا�–"��"�ت ا�P3`&! دورا أ"�"�� 9
ع و�
ا�$) c�w��5 �5 ه��� �5 �15 .�� وه� ;
5� ا�$<
ث
c.�.>3� !�Mا`P�36ام وأ�6/ ا���6"�ت ا����ت �a� ا�<#
��!. ا*�� ا�P`ا�M ا�b<�و;#�N ا�

��ت ا��و��! K2�N ����135 ا����.! K��2.�اء b<�ا��<��! وا��و��! ��N ا�<#
��ت ا�.��&! وا�
��
39�] ا��<�� وه� ;
5� ����ة ����5! ��3>! �5�� &H��3 ���2�ق. ا�9�ا�>��0! ��� �36
ى ا�

.��<� �� ا�9
ع K42! ��36ا�!
 ا����H :��0��3ت ا����K36&� أن د�� ا������� �� ا*�\�! ا��ا�! ��� 0.�15
ا�/ ا�.
ة وا���,-50

3
ا�M ا'ن ��� �<
 أ5�N �] أو�
&�ت& !��>��! ��$>� ا�3<�3! ا:30����! وا:��43د&! ا�b<�ا�
�&��K36�
ن دورا ه��� �5 ;<�&�ه� ور�Qه� و;.����1و&��. ا���>�./ أQ<�ب ا���4<! ا�

�� !��.��4� ا�� �رآ�� ا�������و;Tدي ا�����6ة ا�P`ا�M! ا�E; ن���� O5�>دورا أ"�"�� آ 

ل ا=��0�3! وا:30����! ا��3 �� ;�#>�1 �5 ��1&! ا����ف �� ا"��3دةQ*زم =� �ء اwا� Y�
��

�1 �� N$" .�Qو�� أ ���ت ا�������39� �5 آ\�� �� ا�$��ان ��� ا;$�ع �L1 ; �رآ� &�#� ا�
�1 �� N$6� !$6<��2 ل
Q*أ��5 ا �&�>; �� !��>�و�� أدى ذ�f �5 آ\�� �� ا�<�:ت إ��. ا�

آ�� أن ا�3.��� ا��Eر�0. ا��KEض �36
&�ت ا���ام ا*�� ا�P`ا�M وا���, ��� ا����4 ا����ا��
�� �5 إ��اث ;��P�ات ا�������! �� ا�3�ف K2�N ا�>L1 ا�3 �رآ� ا��O�K>; !"��6� �5 [$3 ا�3>

����>�39����� أو ا���a� أن ه`d ا=��9زات �� ;>T� .N.3"�6! ��36ا�! ��� �36
ى ا� �آ�ء ا�

اه� وا[<! ��� ا��IC3�، وه
 �� &�0] �5 آ\�� �� % �0
; : 36
ى ا�#�� ��|��� إ�� ا�Mدا

��
ل ذات ���ق �<�ودا���������ت ا�<�:ت إ�� أن �Q*ا N2�.� اء`P��2 !Q�Eا� .
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ل إ���1 ا�������إن ��رة-51Q
 ��� ;�آ�O 2�ا�v�2 ��� c9 أ%� ا�6#�ن 5.�ا و[��K و��� ا�

اء أآ�ن ذ�) �� f�H& 2�ا�L ا�P3`&! ا���ر"�!" ،c;
;�� ��� ���ق وا"] �$��0 �� 0
ا�/ �

`��1 �5 ��9ل Q<! و;P`&! ا*��1ت وا*(�Kل، أو د��P�� c`اء ا��3 &���] �12 أو ا�19
د ا��3 &$
ا=&�ز، أو 10
دd �5 35�ة أ��ث/وا�P3`&! ��2 ا�6#�ن ا��IC3��K2 �&�وس �.� ا��>��! ا�$ �&!

�� أN0 د�� ا�>1
ض �P42ر ا��Oار��� �� (�&H %�اء ا��6] �<���، و� �و��;c ا�93�&$�! 
�M�6.ام ا�>.� وا��E3"�2 .$"  ;.��� ه��� �5 �#�5<! ا"3$��د ا��������N ا��\�ل أ��ز ���5

�]. اِ=&�ز/ا*%�Eص ا�`&� &�� 
ن �] �5�وس �.� ا��>��! ا�$ �&! �� 2�ا�L ا32#�ر&!Q و��
ا� �آ�ء �3.�&� ا�<
اw��� O5ج �] ا���kK� �5 N ا�
�O&O�; ��� Y ا�3��ل أن &#
ن ا��wج 

��K36���2���wت ا�P3`و&! ا*"�"�! ا��3 &$��3
��K3�w� �1ظ ��5:، وذ�) �� f�O; H&و&� ا� �&

ل. 2> �(�1Qو N�K2 ت��
�9�. إ���1 ا�� �رآ! �5 ����! ا�3>��!ا�������و&�#� �d`1 ا�


��ت-52�9�
ل إ���1، �5ن v�2 ا�Q
�\N(ور�a ا�3.�م ا��<�ز �5 ;<�&� أ[�, ا�6#�ن وا�

ل أو ا�.
ى ا�����!ا*(�Kل ��رج ا���ارس وا*"� ا�K.��ة �� ��Q*ا �� ;$.� ���2ة)| ا�آ\�


لا���������3 ��2>6$! �.�رة Q
36
ى ا�������و&3
�, ا"�13اف. ��� ا�� ��� �� ه
 دون ا�
ا��<�� أو ا=����� إ�� �� ���2 ��� ��رات ا� �آ�ء، وأو�
&�;�1 و�
ارده�، �5 ��� أن ;
ز&]

39�] ا��<�� آ\���36
ى ا�� ��� !&`a*&� ا��2. H��3& ���5 !��>�
5! أو ا��C�ا �� &IC3� L1<��2 ا�
,����2 !�43�. اِ=��4ف �2: �� ا����&�� ا��4ر�! ا�

 ا��<�ود �5 ر�Q و���س وإ&��ح ا�>LM�3، و��Q! ��� ا�������و�� ا�.�
د ا*��ى أداء-53
36
&�ت ا�>
ا;L وا'�Iر� .�E��0ت و: &#
ن وآ\��ا �� &#
ن ا���Q �6��5 �5 ا�3�آ�O ��� ا�

Lا��ة �12ف ;<��6 ا�$�36>��3�#�� �� ا;�Eذ ا�.�ارات ا=دار&! ا��� !&�K#ا� c�5 ��2 �����>; .
��$; ،c ;�5 أ ����

�0 ��������و�wل ا:"2�93! �#�رI! ا�63& �� c�* �$�Q آ�ن �Q�أن ا� 

�
��ت �a� ا�<#b<��! وا��ة �� ��2 ا�b<� :ا�<�دث إ N$� ة�&O9اآ! ��� ا��ا��3 ��1 % !�
c�� !&���.; .�136ف �5 ا�$�ا&! 2>�ء ��� (�$�ت�وا"3��ت ا������ت إ�� �� ��2 ا��3ر&� ا�

 !.�.� �5 ��ا�<#
�! ور2�� 2>�ء ��� ا�3.�&�ات ا*و��! ا��6�5! �5 ا��K3ؤل، و�#� ا�.�ار �� &�3
� ا���Q"دان أ2�ز آ�� أن ;.��� ����! ا��
ارئ �5 ا�6
. ا*�� ��� ����2ت ر�Q&! ��0ة.�

�N %�آ�ء ا���3ون� !��
���! ا�3
ز&] و��� �����Kوا�3.��� ا�".

ن-54#�
�5� ا�; �5 NKا*م وا�� !&`P;و !>Q Lا���5 2 ��و&3�\N دور 2����L ا*a`&! ا����

و: &�ل ا�N96 ا��Eص d`12 ا�$�ا�L. ا��Eص P��2`اء �#3��! و;�O&O أ� �! ا� �آ�ء ا'��&�
M�3� وا��ة��� !��$) �� L:��� دد�وز&�دة �5 ا�3 !&`P3ء ا�
" �5 �]�KEأ����� ا� �1b& 
15

 !�43��5�� &LM�3<��2 H��3 ا� !Qإ: �5 ا�>�در، و�� !&
� Y6�� اه�
ا���اآO ا�4<�!، و�#� ا� 
!&`P3��2 .�&��.2 !5�136�
��ت ا��9�وه>�ك إ%�رات �3#�رة إ�� �
ا;N\� L ز&�دة و�� ا�

وP3 .�5`&!، و�#� �Inر ��6ه��ت ا�$����L ;.43� أ����� ��� �36
ى ا�� �و��تا�4<! وا�
3
ا5� ��c& ا�.�رة ا�3.>�! ; /"�<� f&�% �&�>; N0أ �� L����$ا� N]�<& ا�$��ان �� �آ\�

&v ا�wزم �3
"�] ���ق ذ�f ا���� 2<�| & �N ا*(�Kل ا��[] وا�>�6ء K3ا� f�`وآ !���b<3وا�

��]���5.تا�<
ا�N وا� ��و&3�;/ ��� ذ�f أن ا�$�ا�L ا�& �3���2 �12 [����L ا*a`&! ا����
 �� 
: ;>�رج ;���� v�2 �5 ا*���ن �5 ا*(� ا�
(>�!، وه NKا*م وا�� !&`P;و !>Q �9ل�
 !��
&Tدي إ�� ;
c�0 ا�>.� �5 آ\�� �� ا�<�:ت إ�� ا� �اآ�ت �] ا�<#
�! وا��19ت �a� ا�<#

�13. 2
�a �1KQ� آ��5!.&�) ��� !�<)
وv�2 �5 ا*���ن أI� ا�>.� �5 ��رات ا��T"�6ت ا�
 ��$6� `�K<3و��ت ا��3 ;�� "�1! ا�� ��\N(�5 ا�3.�ء أ� �! ا�$�ا�L ا�.��&! Y2�� |�>2 ا�

.N2�.� �5 ا*� �! ا���.�ة ا���43! 4��2<! وا�P3`&!) ا�P3`&! ا���ر"�!

 ا��*����ت ا������ ����� وا�X?��ت ا�U?رة U� G�H!�� ا�U?رات Y��V RH–ه�ء

ر&� ا*a`&! وا����Eت ��� ا����4 ا��<�� وا=����� أو�
&! �� ا*و�
&�ت-55; �� L����$ا� N�0

�b�ا *�c &�رك إ�#����ت ه`ا ا�3
ر&� �� ��| ا�#�Kءة ا��K���#3! وا��IC3� ا=&�2�9 ��� ا��43دات 
!�.�3���13 ا=0����! �\w ورد ا�$����K52006. ا�$��ان ا��� ��$; !&`a*ا �� �) ��
��� L�600

77�5و;� ;
ر&�. ���
ن دو:ر أ��&#� !��9�5 ��2ا �����، و;� %�اء70 �5 ا���f�; �� !M ا�#
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�N ذ�f، و;� ;
ر&�� L����$��3/ �� ا�; !>���14ا���M! �5 ��2ان �3.��! *ن ��
د ا��19ت ا�
ا�$����L رأى أن ذ�f ه
 أآ\� ا���Eرات ا���3�! ����5! وآ�Kءة �� �5 ا���M! �5 ��2ان �3.��! *ن

.��| ا����#3,
1�� �5 آ\�� �� أ"
اق ا�$��ان-56� w��5 �5�) h$Qأ L����$و�� أآ�ت ��ة درا"�ت ��ر�0! أن ا�

آ�� ذه$f�; Y ا��را"�ت إ�� أن ا�$����T& Lدي. ا�>���!، و��Q! �5 أ5�&.�� �5�� &H��3 ��2`رة

 أو أن ;Oداد آ�Kءة �� (�&H أ� �c3دورا ���.O5ا إ&��2�9 &�#� ا*"
اق �� أن ;>

أن)Tschirley 2007(وذه$Y ور�! 2<\�! ����9! ا��و�! �5 �3 ��9ن-57 ;#���, ا�
��ة" إ��

ردة �<��� �� ا�`رة و���{ ا�`رة وا�4
&� �� ;�93وز �و61ا� !M�� �5 ا���M! ���52 �5 ا�

��و�� أدى ه`ا �5 ���! آ�>�� وأوa>�ا). أ&� �� آ�ن ��4ره�(
�! ا�>
��! ا�3
ا�� �� و��ة ا�
.2005و2001 ���
ن دو:ر أ��&#� �5�� 61��2وزا�$�� و��ه� إ�� ;<.�H و5
رات ;$�� 


رة إ&�2�9! �3
ر&� ا�$����f�; �5 L ا�$��انQ !"ا��را kK� �"�;و .��� ��Mدا L����$ص ا��و&<
�65�<; !��
. �5 ا���M!10! إ: �5 ���! آ�>�� ��| دw� Y�5وة ;$�� �
ا�� د5] أ"��ر "

"H2��3ا� !��>�ا�4�ف ا�$�����K#2 Lءة �� ا�3
ر&� ا��<�� وا=����� �>��� ;�9وزت ا*"��ر ا�
36
ردات�! 3��2
ر&� ا��<�� وا=����� ." �] ا���3.�وkK� �5 ا�
�Y &�&� ا�$����L ا���E(� ا�

! ا�#���ت ا�� 3�اة f�; �5 ا*"
اق، �5ن �kK ا��را"! ;>�13 إ�� أن ور�a أه��. إدارة �6>!
;�ل ��� أن ا�3
ر&� ا��<�� وا=����� �� &#�... ا� 
اه� �b�� �5 ا�$��ان و�b�� �5 ا*���ن"

!��>�
ي ��� ا*"��ر ا�� ��IC; c�".1

�5!-����� ��| &�b�� �3 ا�3
ر&� ا��<�� وا=-و��� آ��Y أ�a$�! ا*"� �5 أ5�&.��-58�Q !&ر�% 
Sا��� N$" ��� �2�9&إ �Iي ��� إ�#����ت ه��! =��اث أ
�<& L����$ا� N��; رز، �5ن?�

: &IT� "�$� ��� أ"��ر ا�6
ق cأ� �� c6K� Y�
.ا��&�K! �] ا�C3آ� �5 ا�
اآ63/ ا�$����L �$� ا�6>�� ���5! ���.! �� .N$62�N$62 !5 ا���S ��ى �PQر ا��Oار���-59

Sا���!�K&�ب. ا��أو ��2. �.Kا� }� Y>; ن
 ��& c<� �&��K36�وه
 &�رك ��0ا أن آ\��ا �� ا�
!K�Kو�! ��3 �����4ت ا���.��3
ن �2ر0! آ$��ة �� ا��وه�. �>c ��3 �5 ا�6>�� ا���9ة، و: &3

آ\��ا �� &.�
ن 5�&6! ��اM�ة ا�9
ع ا��3 �� ;$�أ �PQ !��42�ة &�دون ����1 �2"3�ا;���9ت 
�$�" !b5�>�
ل أو ا:"�3ا�!، �5.��
ن f�`2 �� ��ر;�1 ��� ا�Q�2] �� ��&�1 �� أ N\� اؤم
3�� !

.��� "$N �� �1 دون ����6ة ��ر�0!
60-�1��� ��� �IT; �12 �?ز��ت أن �#��!. �15 دور ا*"
اق وا���&.! ا��3 &"�� !��
اق أه"?�

L����$ا� �� �&��K36��� !$6<��2 .� 
ن O��2را�! ا�#�5�K!، �15 �� ور�a أن آ\��ا �>�1�P3 & �
c<�1 أو ره�M�5 v�2 [�$� f�`ة وآ��3��ون ��� ا*"
اق � �اء ا����wت �\N ا�$`ور وا*"�&

وا����K36ون �� ا�$����L ه� أول �� &���� �>��� &6
ء ��a [�" N2�.� .N`ا�M! أو ����ت

ل وذ�f أن �.� ا�#�Kءة �5 ا*"
اق &Tدي ��دة إ��. ا*"
اقQ
 � #wت ;H��3 ��2#���! ا�

��. إ���1 وه
 �� &K�� إ�� ز&�دة ا*"��ر وb<��2� إ�� ا�3��ده� ��� ه`d ا*"
اق ا��3 آ\��ا
 N�;3K.� إ�� ا�#�Kءة، �5ن ا����4ت و�� &>L3 �� ذ�f �5 آ\�� �� ا*���ن �� ا���1ر �5 �

��
0�! ;�13د ا�K.�اء ا�9 �)�E� دي إ��T& �� ق
 �� &��36] ا�$����L ا�����6ة و2.�ر. ا�6
�#� أن &#
ن ��IC; c� إ&�2�9��13، 5�� ا�M�K�13، و;> ���1 وز&�دة آ&
��� ا"3.�ار ا*"
اق و;.

!�K&�ا� Sا��� N$" ��� �1�.
61-!��>�
 �O3ا&� �� ;�O&O ا*"
اق ا�>� ��� �#ّ�& N&
��3
ر ��3� N#ت ا���دة �5. ه��0

ا �.��! إ�� ا�$����N#% ��� L "�] ��>�! �5 "��ق �� ا���[� ��� أن ;#
ن ا���6ه��ت�

اvM ا�P`ا�M! ا�#$��ة �5 ا����� ا��3.�مKو��1&!. ا� !>���وb<��2� إ�� ا��P3� K; �5#�� ا��19ت ا�

 N16& �� 

اvM ا�P`ا�M!، 5.� أh$Q ا�$����L &�3.� أآ\� �� �4, ��6ه��;c �.�ا، وهKا� �4�

 
1 Tschirley, D. 2007 Local and Regional Food Aid Procurement: an Assessment of Experience in Africa and Elements of Good 

Donor Practice. MSU International Development Working Paper No. 91. 
http://www.aec.msu.edu/fs2/index.htm.East Lansing, Michigan State University. 
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Cر&� آ
. داة �vKE ا�3#���, وإ��اث ;�IC� إ&N$" ��� �2�9 ا����S�و�c3 �5 ا"�E3ام ا�3
��>�و&��� ذ�f ا�$����L �5 ا�
�Y ا�<�[� ��Oة �6$�! �� ��| ��ر;c ��� ا�3
ر&� ا�


اء- �\N ا�>.N-وا=����� ��2>6$! ���6] وا����Eت " �� ��� .
�6
ن �5 ه`ا ا��. دور ا� �آ�ء وا*(�اف ا'��&�-62�M�ا� L����$آ�ء ا��ت %��
�9ل ه� ا�<#


&! ���nت ا*"
اق ا��<��!، و;<��6 .; N0أ �� L����$د ا�
ا�.��&! ا��3 ;�&� أن ; 3�ك 10 �5
 H&�43ت ا����ء ا�3>��65!، وا�����ا�#�Kءة، وو[] ���&�� ��9
دة وا��<�b5! ����1، و;<��6 �


ا %�آ�ء &�
ل ���f�; �5 �1 ا*"
اق�

رد&� ا�`&� &�#� أن &#�آ�� &<�3ج ا�$����L. ��� ا�
!��>�و��� آ�ن ا�N���3. إ�� ا�N��K3 �] ا�.��ع ا��Eص �5 ا�$��ان ا��3 &�&� �1�5 ;.
&! ا*"
اق ا�

 �� c3� ن �� أ�
�6�M�ون ا���K36�
ا ه� ا��
ا��$�%� �] �PQر ا��Oار��� ا�`&� &>$�P أن &#
� ���� ;��و���ت ا��Oار��� ا�c�C% �3 أن &.3�� ;#���, �2هb!، ���3�5 ��� ا�$����L أن &�3

 |�� �� L����$��3$�ت ا���#>�1 أن ;9�] ا=��ادات و;��� ��رة ا��Oار��� ��� ا�
�5ء 2&
!��
ه
. ا�����! وا�> ��
&N آ�
رة ا�3.>�! وا�3 ��! ا*a`&! وا�Oرا�! ا�����6ة ��2b<�� �#�& ��آ

H�$ز�
.�.�ر 2 �5 N�K��2����L � 3�ك �0&� 12`ا ا� Cن �5 �
0
ا�/ ا�.
ة وا���,-63 .�� !��>�0
ا�/ �1�! �� ا�.
ة �5 ��9ل ا�� 3�&�ت ا� L����$أ�2ى ا�


;c ا� �ا�M! 2>�9ح إ�� ا�$��ان ا�>���!. ا*a`&! وا�>.N و�a� ذ�f �� ا����Eت� �b�� ل
و�� �
��IC; ا�<�:ت �b�� �5 f�`� ن
 "�$� ���5دة �� ا�3#���, ا��>KE�! و;.
&! ا*"
اق دون أن &#

وآ�ن ا�$����L �� ا���و�! 2<�| ا"��3ع أن &#�N ه`d ا�� 3�&�ت �62] � 3�اة. ��� ا*"��ر
!.M�] �5 !��>�
ن ا*"
اق ا�#; ���<� !��.3�آ�� أ�NP36& c 2>�9ح إ�#����ت. �� ا�$��ان ا�


[] ���ر� !��>�36
ى ا=����� إذا �� ;#� ا�� 3�&�ت ا��&3. ا� �اء ��� ا� �c�5 h وذ�f ��9ل

 إ&�2�9>� ��� v�$�1 ا��ا�>6$�! ;��� �2 L����$ا� !&O�� !K�3E�. آ�, أن ا��>�Q� ا�
�� 
و��
ر ا�$����L �5 ا����ان ��� ���ق وا"] �.3��� 2.�را;c �5 ��9ل ا�>.N وا=��اد ه

!��
اق ا��<��! وا=���"*�2:"���3! �2 d�&ر
; O&O�; �� c<#�& .kK� �5 L����$ا� h9� و�� Y�
 ا�

ات ا=��اد و� #wت ا�>
��! ا��3 ;�� ��2 ا���E(� ا���6�M! �>� �<�و�!<� N��; �5w; �5


را و� �(��; Nاق أ�

ارد �5 أ"��5. ا�<4
ل ��� ا� و&�9ر ��2`آ� أ���ا أن ا�$����L آ�ن

&N �.��� �� أN0 ا=�5دة ��� ا*"��ر v�2 ا�<�:ت ��درا ��� ا"�E3ام ���nت �$3#�ة �0&�ة ��3

Y�
2 f�0 ��0! إ���1 إ: ��2 ذ�
��! ��2 ا�<�4د ر�a أن ا��6] �� ;"
� !K42 !�KE<�ا�
N&
).

64-!��>�� 3�&�ت ا��� L����$ام ا��E3"�2 H��3& ��K4$5!. و�#� �� زا�Y ه>�ك إ�#����ت آ$��ة �5
ا ��� zK>; دون ��� 3�&�ت ���! ذه$Y ا��را"�ت ا��Eر�0! إ�� أن ا�$�����P$<& L أن &�3�

���K&�ا�6#�ن ا� S�� N$" ��� ��IC3�� داةCآ !��>�و&>$c� �P أن &�P3/ ��� ;�ددd �5 إ&�9د. ا�
 N���3ا"3$���، وا� 
(�ق ����N �] ;��و���ت ا��Oار��� و�a�ه� �� Q>�ع ا*"
اق ��� �<
�] ا����6ت ا��<��! وا�.��ع ا��Eص �$� }� <3�c; �5 ��9:ت �\�b� N ا:"w3م �5 

36
د��ت وا����&��ا�� .!��>�و�� ;�#� ا�$����L ��3 ا'ن �� ا"wP3ل إ�#����ت ا*"
اق ا�
36
&�ت �<�ودة �� �: &�3�ض إ: � f�`2و ،c;�$��3�
ن ��درة ��� ا�
�5ء 2#; ���<� !��وا=���

�� ;�f ا���E(�؛ و�#>�1K& �� c أن ��&c �� ا=�#����ت وا�.�رات �� &�#>c �� ا�����6ة ��� ا�<� 
و��2#�ن ا�$����L أ&��. ا��)�E� �� )�H& ا:%3�اك 2> �ط �5 ;.
&! ا�.�رات �5 ه`ا ا���9ل

 !��>�
&N �.��� �� أN0 ا"wP3ل �O&! ا*"��ر ا��أن &�E36م ��� ���ق أو"] ;w�16ت ا�3
ا��>KE�! ��2 ا�<�4د، وf�`2 &93>/ ا� �اء �>��� ;N4 ا*"
اق إ�� ذرو;�1، وه
 �� &<�ث 

. ��دة �>��� &$�� ا���/ أ�d�4 ��2 ذ�f ��2ة 1%
ر

 ��ا�� $�درة G�H إA?اث أ>� $!ي �I ��?ان ا������ ��R ا�"���R.واو
65-�� &���] ا�$����L �2ور &<�b ��2�ار وا"] �5 ��9ل ا�>1
ض 2�#��! ا���أة �5 ا���&�

Y�#% ،515 ا�>�6ء أو ا���3Kت �6$!2006و�5 ��م. ا�$��ان !M���� �5 ا� �&��K36�
ف ا�KQ �
L����$ل(ا��K)*6$! ا�>�6ء وا� YP�287L����$ا� �� �&��K36�
ع ا��9� �� !M��و&3$]). �5 ا�

�#�� ا���أة 2005 ��م �>`ا�$����T � !"��" Lون ا�9>��6، ��3��ة ; !�C6� h<�، و;.�� 2
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Q
4E� �ً�9����2 ًاOآ��;!�b<�36
ى ا�� ��� �ً .Y���3"ا L����$ا�] �5ن أ� �! ا�
و�5 ا�
!"
�.ا="�1م �5 ;�#�� ا���أة و;�O&O ا���6واة ��2 ا�9>��6 �2�ق ��

66-N�K��2 أة���#�� ا�; NK#; L1�.ا*��1ت !&`P;و !>Q Lا��2 N\� ،L����$أ� �! ا� v�2 Y��Qُ 
و�5 ��:ت. ��0! ��"�1م �5 ;�#�� ا���أةوا*(�Kل أو 2�ا�L ا�P`اء �.�N2 ا��3ر&/، 42
رة


ز�! �� ��>h ا�>�6ء ا���6�ة ��� ا*a`&! ا�; L����$��36ع، �5ن أ� �! ا��أ��ى، و2.�ر ا�
 !&`a*م اw3"�2 �&��n v&
K; !��wQ �1><� �$�1 و�M��"C2 ��wل إ�Qار ����2ت �4

��. ا�3
ز&]��2>��2! �>�1 �>� ;�`ر ��و��1 إ�� �
ا�]  
ن �4! 4.7 ;� إ�Qار2006م و�5��� 
!&`a?� ز&] ا���م
��ء ا�>�6ء �5 �����ت ا�3"C2 !&�"*ا !�Mا`Pا� �و�2=[�5! إ��. �� ا�<4

ُ;<v ا�>�6ء أ&�ً� ��� ا�� �رآ! �5 ��9ن ;
ز&] ا*a`&! و�5 ا��Z�1ت ا��<��! ا*��ى  ،fذ�
 �5 ا���M! ��� ا*�N �� ه`50dء �6$! ا���>�! ��2$�ا�w� �� Lل ا���
ة 2.
ة إ�� أن ; #N ا�>�6

36
ى ا��K<3`ي�و&9�ي ; �9] ���ر ; #�N ��9ن. ا���9ن، 2�� �5 ذ�f �4, ا*���ء ��� ا�
�����
�! ا30$.� ��a !��3E�
ن ا���9ن ا�#; ��<�� !�4K<� .د ا�>�6ء 2006و�5 ��م�� NQو ،

و&9�ي ا'ن. ا��أة375.000 ا��
ا;� ا[���� 2�>�Q/ ���د&! �5 ��9ن إدارة ا*a`&! إ��
و[] "��"! �0&�ة ;T 2 H��3ون ا�9>��6، و"�3ُ>� ه`d ا���6"! 3��2>
ع ا����ي، أي أ��1 
 !�P2 دورة ا�<��ة L1� ام�E3"�2 !K�3E�
��ت ا����&! ا��9���2 !�43�"b<3� �5 ا:��0��3ت ا�

ا��>�&! �2��0��3ت ا�>�6ء �� وه#`ا �5ن ا�$����O&O�; .[��36& L ا�>1
ض ��2��6واة ��2 ا�9>��6
 ،Nو�0ت، أو ا*را�O3�
اء آ� �� ا���ز�2ت، أو ا�" ،N�5أ 
>� ��� !&��
��ت ا���9�آN ا�

1�! ر�M"! ا*"�ة�2�� �5 ذ�f ا�>�6ء ا��
ا;� &����� 2.

ل إ��.2�ا�O�; Lز ا���6واة ��2 ا�9>67-��6Q
3�\�! �5 ا��3�N ا��Oا&� ا�>$�� !�$6����L ا� ; 

ا �b�� !&`P3ا� Lا��ل 2w� �� `��w3ل إ�� ا�
Q
� �اhM ا�6#���! ا����K! ��� ا�.�رة ��� ا�
 �] ا� �آ�ء ا���>��� �3�و&L ��3��2ونو;
5� ه`d ا�$�ا�5 L�Q! 5�&�ة ��$����L. ا���ر"�!

N\� �&��.2 ��
ا���6واة ��2 ا�9>��6 ا���wً� �� ����! �$#�ة �� ا���� إ�� ��0/ � � ا�
!&`P3ا�9>�6!ا� !ZK36>� إ�� ا��. وا�4<!، 2�� �5 ذ�f ا�4<! ا=��2�9!، و2�>] ا��>, ا�


ل ا���3Kت إ�� ا�68-����3Qو ��6�; �� L����$ه� ا�`K<& �3ر"�! ا���و�� ا"Y���3 2�ا�L ا�P3`&! ا�
و; �N ه`d ا��3ا�2� N# 2 .�&�.; وا"] �$� ;�ا�2� ; 9] ا'�2ء ��� إر"�ل ا=��ث إ�� ا���ارس

� �>��O! إ[���3K�� !�5ت إ�� ا���ارس ا:�32ا�M! ا�����! ا��3 ;���� �� 95
ة ��2 ا�9>��6 �4
��$;15N�*ا ��� !M��و�� ا*�\�! ا*��ى ��� أ� �! ا�$����L ا�O�; �3ز �� ا���6واة. �5 ا�


ل��2 ا�9>��6 2�ا�L ا�P`اء �.�N2 ا��3ر&/ ا��1د5! إ�� 2>�ء Q*و;ا ���� ا�$ �&! ��>�6ء،
�1<�#���2��6واة. ��1را;P2 �1�ض ; N43& ���5 L����$ا� N9" نC2 ["ار وا�إ� !�وN# 2 ��م 5\


ق آ\��اً ��� "w9ت ا���&� �� ا�
آ�:ت ا��و��! ا*��ىK3& ��6<9��2 ا�.
36
&�ت ا�$�ا��9!، وا��T"�6!،.دور ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*��ى-69��N ا�$����L ��� ا��& 

�3��� ا:ه3��م 2�NM�6 ا�3��&O ��2 ا�9>��6 �5 آN وا�
آ�:;� !�c;و��� �c9ا��و&��6. و2
 �5 cMآ��أة ��3��2ون �] %��ا�$����L إ�� ;<.�H ه�ف ا���6واة ��2 ا�9>��6 و;�#�� ا�
 ��a ت��b<�ا�<#
��ت ا����K! وا����<!، ووآ�:ت ا*�� ا��3<�ة، و�T"�6ت 2�&3
ن ودز، وا�

39����K36&�ا�<#
��!، وا��� !��>����ت ا� .�IT& ��2 ا�9>��6 2��2] ��م O&��و;�C6� �63! ا�3
 
�! هb<���� دورة ا�� �و��ت C2آ���1؛ و�`�f �5ن ا���3ون ��2 ا�
��ات وا� �/ [�� ا�


 ;<.�H. �>4� ��"� أ&��>� N�و&�3$� ا���3ون ا���Kل وا��>H6 ��0اً ذا أه��! P��2! �5 ا��
و&�3�� ا�$����L ��� %$#! وا"�! �� ا� �آ�ء. �� �5 إ(�ر ا*�� ا�P`ا�Mا���6واة ��2 ا�9>6

c��و;4�� ���wت ا� �اآ! ��� �<
 &�$� ا��0��3ت. ��K<3` ا*� �! ا�P`ا�M! �5 آN ��9:ت �

اد ��3.�! ������6ة ا�P`ا�M!، و&w3ءم �] �
ة ا� �آ�ء و��ر;�1، و�] ا��39���ت ا��<��! ا��ا�

!��3�\N ا��1ف �5 ����9! أ�� ا���ام ا*�� ا�P`ا�2 �M�w� �� !>0�� !.&ل ;<.�H و&3�. ا�
��2 �
ارد ا� �آ�ء، و;�9ر�12، و�$�ا;�1 N��#3ا�.

70-��2 O&��و&���] ا�$����L �2ور ر�6�M �5 ا���3ون ��2 ا�
آ�:ت C 2ن ;���� ا:ه3��م 2�NM�6 ا�3
�� إ(�ر ] ��ا�K�H& ا����N ا�K��� ا���>� 9��2>��6 ا�9>��6 �5 ا�����6ة ا=����6!، و:"�
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�! ا�� 3�آ! ��2 ا�
آ�:تM���6ة ا=����6! ا�2�3] ��9>! ا��ا��5 ;�
&�. وا� L����$و%�رك ا�
و��ة ���"�! ;�ر&$�! ;H��3 ��2.�رة ��� ��ا��ة �NM�6 ا�3��&O ��2 ا�9>��6 و;<��N ه �%! 

 �&
ا�آNا*و[�ع، و;��� إ�� [��ن ;> !���� N�ا�� }��E3ة وأ� �! ا���
�>�اءات ا�

&�اً واC 2 �ً�5ن ���&� ا�3��&O ��2 ا�9>��6<; !.�wرآ!. ا�� � L����$ة، %�رك ا�O�0ة و�35 N$و�

�! ا�� 3�آ! ��2 ا�
آ�:ت C 2ن ا��>, ا��36>� إ�� M�1�0! ��9>! ا��ا

ط ا�3�E�5 و[] ا� !� �
2.��&� ا�3��&O ��2 ا�N� �5 ��6<9 ا*و[�ع ا�ZK! ا�9>�6!، وإ��اد آ�3/ �� ;���� ا:ه3��م 

�! ا*a`&! وا�Oرا�! 42
رة. ا=����6!b<و� L����$ارئ، أ�� ا�
و�5�� &H��3 2$�ا�L ا��
 ��2 O&��
ل ;<��N ا�9
ا�/ ا:��43د&! وا:30����! و�NM�6 ا�3� !�1�0
; �ً)
� 3�آ! ��

;. ا�9>��6 �.5 ،!�1�0

ط ا�3�Eا� d`ه `�K<; ���6ة�0
از ا���ور =د��ج"إ��اد� أ&�ً� و�

ر ا�>
ع ا:30���� 2 �5����L ا��
ارئb<�"!�b<�و;<3
ي ه`d. ا�� 3�ك ��2 ا�$����L وا�

 ��2 O&��ا�
�I.! ��� أ"�Z! ر�E3": !�6�Mا��1 �>� ;4��� أ� �! ا�����6ة ا=����6! ا���ا��! ��3

اد ���ا��ً� وا"Y��E3ُ. ا�9>��6�����ت ا��
ارئوا�3ُ$�ت ه`d ا��� !K�3E� �&�.; !� �5 أ� .

71-L����$, �5 ا���ة وا�
��أة. أوc0 ا�.�� �ً&

�ً� ��4�اً ��� L����$ا� �ا0/ إدراج. &�3$
و�� ا�
 c;
�! �.�ط �M�� ��] ،f�`� !$��4���� ا:ه3��م 3��2��&O ��2 ا�9>��6، ر�a آN ا����4/ ا��;

!�6�M�ا��ور ا:��43. ا� L����$ا�`ي و&�رك ا� ���� c2 ا���أة �5 ا���6ه�! �5 ;���]دي ا:30
36
ى ا��<��، و;�#k 2�ا�c9 ه`ا ا=دراك�.;<.�H ا*�� ا�P`ا�M ��� ا�

و�� 0�ت. ��� أن 2�.�ور ا�$����L أن &N# 2 ��K36 أآ$� �� �Oا&�d ا�>6$�! �5 ه`ا ا����ان-72
1
ض 2�#��! ا���أ<�� NM�"�5 و L����$ا� �b<& ة إ�� أن
ة �2�&.! أآ\� ا"�3ا�!، ور2�� �� ا���

[�39� ��C6! �� إذا آ�ن دور ا�$����L ا;��حو�b3��2ر. �wل ا��>�&! ���2ور ا�
ا"] ����أة �5 ا�
3�N ��� ����9! ه`ا ا�>
ع �� ا��NM�6، �5ن �� ا���O] ;.�&� "��"! �0&�ة ��$����C 2 Lن &

، و"363>� ه`d ا���6"! إ�� ا��#�"/ 2008ا�3��&O ��2 ا�9>��6 إ�� ا��k�9 ا��K<3`ي ��م 
H�.>;أة و���#�� ا�; L&و����6ة �3� !Z�2 إر"�ء ��� Oآ�3" ��ا��<..! ��3 ا'ن و;�Oزه�، آ

.ا���6واة ��2 ا�9>��6
10
د ا�$����L ا��ا���! �H�.>3 ا���6واة ��2 ا�9>73-��6.H�.>; 
 �.H ا�$����L ;.��ً� وا"�ً� �<

2002ان ا�3
��,، �a� أن ه`ا ا�3.�م آ�ن أ�N إ�12راً ��2 ���� ا�3
ازن ��2 ا�9>��6 �5 ���
)39.2!M���5��). �5 ا���M!39.5(2006و) �5 ا� N�5�� &Oال أ��م ا�$����L ا�#\�� �� ا�� f�`و�

�b<�36
&�ت!&H��3 ����3��2 �] ��د أآ$� �� ا�>�6ء وا:��K3ظ �12 [�� ا��، و:"��� ��� ا�

ارد ا�$ �&! �5 ا�$����L إ�� ;�O&O ا�3
ازن ��2 ا�9>��6 �5 ا�����3 و;��6 %�$!. ا������ا�

آ�� أن ه`d ا� �$! ;��N ا'ن ��� ا"3<�اث ا"3�ا;�H�.>3� !�9 ا���� ا���136ف �?��. وا�3���!

ارد ا�$ �&! [�� 35�ة �<�دة�.ا��3<�ة �5 ���ان ا�3
ازن ا�9>�6 �5 ا�

 ��*� ا�!�Hأ>� $!ي �����^�ة وإ�C����.زاي
74-!Z$�; �5 ���6ة�
�] �>�"/ :آ3 �ف ا�� #wت ا�>�%Z! �5 و�Y �$#� و���2 L����$3] ا��3&

;�ا�2� ا:"2�93! ا��و��! ا��3 &�#� أن ;<
ل دون ا��:ع أز�! �� أو ���KE3, �� أI�ه� ��� 
N�*ا.

ا�-75 ��a ت��b<�
��ت وا�#>��2 L����$2{ ا��ا��3 ; !�
I
�
��! ��� �� وK2�N ا����wت ا�#>

اء، �5ن ا�$����L &>�� 2.�رة 5�&�ة ��� ا�3�و&N��#3� L1<� L ����6"�ت إزاء ا�<� �� ا�9
ع "

!�<)
أو. [�� ا*(� ا� ��2 �� !4�E36�آ�� أن �v�2 !��3 2�ا�c9 و;�#>N.� �� c ا��روس ا�
.2����L إ�� �n� O�&زان �� ;�f ا�.�رة أآ\� C5آ\�

76-Yاآ3 �ف ا*ز��ت �5 و��#$�./��Pن �5 ا�
 ه>�ك ��د �� ا��
ا�N ا�$�� h�3; �3����L أن &#

ر ا�.��ي ا�
ا"]: �5 ��اد أو�� ا��19ت ا��3 ;�رك � 
ء ���! أ�� a`ا�M ��3ه
ر�>��5

 ��a ت��b<���$������P& L أ&�ً� أ%� ا��>�(H ��2اً، و;��� ذ��w� f! ا�$����L ا�
�I.! �] ا�
�! ���N أ"�"� �n� وه
 ا"3\��رات ا�$����L. �5 ا=دارة ا��<��!ا�<#
��! وا��19ت ا�>�b�ة Iو

 �#$��! �5 أ� �! ;<��N ه �%! ا*و[�ع ور"� ��ا�1�M، وآ`��b� �5 f ا=�`ار ا�E�ا�
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وأ���اً �5ن ;�ر&� ا�$����L ا���&� �5 ا���&� �� ا�$��ان &�><c ا�.�رة ��� �.�ر�!. 42
رة �O3ا&�ة
� Yا�3$�ر ا�ّ>`ر ا�$����ت �] �� آ�� C�� �5 ع
�
��c �5 ا�6>
ات ا�2�6.!، ��� &�K; c� h�3دي ا�

36
&�ت ا�
"��! ���2ة ا���1�.ا��$#�ة *ز�! �� ��� أ��1 �9�د ;�P&�ات �5 ا�
;\H ا�<#
��ت ا�
(>�! �5 ا�$��ان ا��3.��! وا�>���! ��� �� "
اء. ;�$Z! ;�ا�2� ا:"2�93! ا��و��!-77

�13 2
آ�:ت ا*�� ا��3<�ة ا*��ى، وه
 �� &�0] إ�� %���c3 ا��$��2!<�3����a ��� L�ار .I .

 ���� وا���� ��2 h��4� !��� ��6 إ��& cأ� ��� L����$إ�� ا� �b<&ُ و&��K36 ا�$����L. و:

 !Z$�; ا�\.! �>��� &<�3ج إ�� d`اً �� ه�ا:"2�93!آ\� H�6<3��2 !#�%أو أز�! و !Iا��و��! إزاء آ�ر 
H�I

با�#<�3�E2 [3$�ات و��رات ��"�! �5 ��9ل. �] ا����6ت �5 ا�$�� ا�& L����$أن ا� ��و2

 [3�3& c��5 �I ان و�����
ن ا�19! ا����K! ا*و�� �5 ا�#& �� �ً$��a c��5 ،ارئ

��360ت ا���
cMآ��ا�5! ��3��2ون �] %

�] ��0 �3.�&� ا:��0��3ت و;�$Z! ;�ا�2� ا:"2�93! ا��2.

: &��36] � � ا�
�� وا"3.��ب.�ت ا� �&#! وا����K! ا*��ىدور ا�78-19 cأ� L����$رك ا��& 
dد�K�42
رة ذآ�! �5 ه`ا. ا�C3&�� ��3ا�2� ا:"2�93! ا�
ا2 !�5 N�وه
 &�� أن ���c ;.�"� ا��

و�� ا�
ا0/ أن ;#
ن ا�<#
��ت ا�
(>�!. ا���9ل �] �10ت أ��ى H�.>; !�P2 ا*I� ا*��4

��;�1 ا�6#���!ه� ا��19ت ا*�9�� ��&C3ا"3.��ب ا� ��� !�M�.وآ�:ت ا*��. و�� ا� �و;�3$

 ,�K) فw3دي إ�� ا�T& �1��1� �&�$; نC2 �ً��� ،!��ا��3<�ة �� ��2 ا��19ت ا� �&#! P��2! ا*ه
�13�w" |�� �� !.2��3� ����<�و��� "$�N ا��\�ل �5ن Q>�وق. �5 �>����ه� وإن ��Y ه`d ا�

�
�! ا*�� ا�K&! ا������6,"3<�ة ���
�5" ا�� !&�P�� ًا�ات �91ً� ��ه
�� ا"3<�ث ��� ��ى ا�6>
�1� ��&C3ل وا"3.��ب ا��K)*ة ا�����2 ��
وb<��2� إ�� ا�.
ة ا�����! ��$>f ا��و�� و�$�;c. � � ا�

��&C3آ! :"3.��ب ا��3 �
5� ا���4ا��! �>��� &���6 ا�19
د ا�& c��5 !.��
رd ا��
&�! وا��b<�2 
�!. ا��Eص"�� !���ت �a� ا�<#
��!، ا�
(>�! �>�1 وا��و��!، �10ت ��6هb<�وآ\��اً �� ;#
ن ا�

إذ &>b� إ��v�2 �5 �1 ا*���ن ��� أ��1 ا�>�(H ا*��ب وا*�O�>; Nاً �2"� ا� �اhM ا����#6! 
!2
#<�3��آOة �5 رو�� أن &
5. ا��
ة إ[��5! و&�#� ����3ون �] وآ�:ت ا*�� ا��3<�ة ا�� �

وأ���اً �5ن ا�.��ع. ��19
د ا������! :"3.��ب ا�C 2 ��&C3ن ���&� a`ا�M! وزرا��! �<�دة

 �� أ�1�ت ��w! ا� �اآ! ��2 ا�$����L و%�آ! >� ��� �ً�1� �ً�ا��Eص أ[<� ��T�اً ��6ه

TNT.
. �5 ا�6>
ات ا*���ة�.H ا�$����L ;.��ً� آ$��اً �5 ���ان ا"3.��ب ا�C3&��. �.�ط ا�.
ة وا���,-79

Y<#��5" "��6! ا�9
ع ا������"و�� ; �Mع را
$��ا��3 &�4ره� �� أن ;�"� ��16K 62��! آ
w��� !K�3E� .�5زاو&!���ان ا�9
ع &3>�ول ا���C6! آN ��م ��  L����$�� ار;$�ط /;�#� YZ وأ�

���w� Yت %�اآ! ��&�ة آ�� ُ%#�Y و��ة �Z$�3! أ�
ال ا�.��ع ا��Eص، وأر". ا���&� �� ا�$��ان
 �� �&��K36�ود��O�� Y ا�N�P 3، و;3.�"� 0��] ه`d ا����wت ه�ف ا�>1
ض C2و[�ع ا�

L����$ا� .!Q�5 L����$�� ت�وو5 ،��&C33.��ب ا�": �ً����� �ًI�� ل ا�����
و�aت �>�"$! ا��6� �
.(�$! ���P&! �> � ا�
�� C 2ن ا�9
ع


اc0 ا��.$�ت ا"3.��ب �a� أن ا�E�اط ا�$����L �5 أ� �!-80& �� �ً$��a ار ا���6"�ت
 ا�C3&�� و�
!�Mا`Pا� ��a ت�������2 !.��3�
�ً� �� ا:"3\��رات �5 ا*� �! ا��� vKE<�36
ى ا��. 62$/ ا�

&N ا�$����L ا�`ي أ� ¾ دون ا*�` �5 ا�<6$�ن ا�.��م�; N#إ�� ه� c<� /��0 �5 f0] ذ��و&

5 
��ت�a !� �C2� a`ا�M!، و���3��2��و�� أ%�ر ;.���. ��O& �� cال &�2{ ا���Oا���ت 2<�9 ا�
4� ;#���, ا���� E& ا�`ي N&
�
ذج ا�3.���ي ��3�"��"! ا�$����C 2 Lن ;�#�� ا�3>��! إ�� أن ا�>
 L����$�� ك�3& : !��6�ا��$�%�ة و;#���, ا�N�P 3 ا��$�%�ة ا*��ى ��� أ"�س �.�د&� ا*a`&! ا�


ا��!إ: ا�.��N �� ا�b3<� رة
42 ��&C3أ� �! ا"3.��ب ا� `�K<3� رد .�� و�f�`� !9�3، �5ن ا���&�
و�� ��2 أوc0 ا���, ا*��ى. ا��#�;/ ا�.��&! ;�آO ��� إدارة �����ت ا�$����L ا��$�%�ة


ار ا���6"�ت ��! ا���1رات ��� �36
ى ا��#�;/ ا�.��&!، أ����ً�، �5 ���د&� >��3.! 2�ا�
N��>;ة ا���6"�تا:;�4:ت، و�Q�<ا���6"�ت، و� .
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 ا�*��C ا���C���� �R ^��د�Y ا��K ا����?ة، و��ا�"��، ووآ�:���.A�ء
81-c� h�3& fا�>6$�!، إذ أن ذ� d�&اO� �� �ً3<�ة ��0$ً� ه���& #N و[] ا�$����L آC�� 2�ا�L ا*�� ا�

ا*���ا:����ج �] 5�H& ا*�� ا��3<�ة ا�.��ي  36
ى ا����ا��، و�5�"�ة ا�
ا"�! �?�� ا�
36
ى ا��و�����Oة ���. ا��3<�ة ��� ا��و��� &�63 �2*ه��! ��� وc0 ��ص ��رة ا�$����L ا�

 �1;��ا�>�Kذ إ�� Q>�د&H ا*�� ا��3<�ة، و2�ا��19، ووآ�:;�1 ا*��ى، و:"��� إ�� ��6ه
36
ى ا�.��ي�! ا����3 &$\1�� آ�� أن ا�\.! وا�>�! ا���$. و10
ده� ا��3#���!، و��Q! ��� ا�

c3�36
ى ا�.��ي ;�6� 10
دd و�1�.ا�$����c;w���� �5 L �] ا�<#
��ت ��� ا�

�! ا*��. O0ء �� �5 L1�H& ا*�� ا��3<�ة-82b<� �� ًءاO0 c�
&��K36 ا�$����L �2�ق ��&�ة �� آ

! �
&! ��ى ا�<#
��ت ا�
(>. ا��3<�ة���3] 2 �3& c��5 !�
b<��!، وآ
آ��! �� وآ�:ت ه`d ا�
39���ت ا��<��!، وا����K36&�، وُ&>b� إ��c ��دة ��� أ��a !���5 !10 c� �><�زة �5 ا��6�! �وا�

�c. ا=����6! h�3& L����$�� ["ا
 ا*�
ال �� ا��ول ا*���ء �5 ا*�� ;�$Z!آ�� أن ه`ا ا�.$
ل ا�
c3�وc0 ��ص أن و��� &�63 �2*ه��! ���. ا��3<�ة و�� ا��19ت ا����<! ا*��ى *داء �1


م c2 �� أ� �! ������6ة .& �� �Iأ O&O�; c� h�3; 3<�ة�
&! ا�$����L �5 أ"�ة ا*�� ا���
ا�P`ا�M! وذ�K2 f�N ا���6ه��ت ا�#3����! �� وآ�:ت ا*�� ا��3<�ة ا*��ى، "
اء �5 إ(�ر 

!��.أو[�ع ا��
ارئ أو ا�3>
وآ-83 f"��; O&O�; �� ًا�آ\� ��K36& أن L����$ور ا��.��Kءة ا*� �! ا=����6! وا=����M! �?�� و2


�! ا*�� ا��3<�ة. ا��3<�ة�9�� !&`�K<3�5 ا��9>! ا� 
�� L����$�5ن ا� !��و�5 ���ان ا�3>
!�M�� ا��3 ;�� أ&�ً� 2����L ا*�� ا��3<�ة ا=����M، وا��
���6,، وQ>�وق ا*�� ا��3<�ة ا=�

 �5 ا��9>! ا�T �� !&`�K<3ون ا=����6! ا��3 و�5 ا����ان ا=����6، �5ن ا�$���. ��6#�ن�� L�


ده� �>H6 ا*�� ا��3<�ة ��I�a! �5 ��:ت ا��
ارئ، .&f�6,، وذ���
 إ�� ��0/ آN �� ا��
�! ا�4<! ا������!، و2����L ا*�� ا��3<�ةb<و� ،��Z0wون ا�T � 3<�ة�
[�! ا*�� ا�Kو�

�5. ا=����M، و�10ت أ��ى �Mدا 
�� cأ� ���! ا�� 3�آ! ��2 ا�
آ�:ت ا��3 ;�� آMا��9>! ا��ا 
��ت ا���a !�6�M� ا�<#
��!، وا��19ت ا����K! ا=����6! ����4/ ا*���، وآ`�f وآ�:تb<�ا�

.ا*�� ا��3<�ة
84-!��>��� &>b� إ�� ا�$����L، و3��2$�رd.ا���4ا��! وروا2{ ا�\.! �] ا�<#
��ت وا����6ت ا��� 

�#�، ��� أن �c �0اول أ���ل ��K! �>�و2ً� �?�� ا��3<�ة&!��. أن ;�93وز ���ق �1�c3 ا��"
�� إ(�ر ا*و�
&�ت ا��3] N����2 cا�O3وا� H5ا
3�\N� �5 N ا�� #wت 3��2�وK2�c91� N ا�

 cMا�b� ف
KQ �5 !.\ت ����! �� ا��&
36�2 [3�3& L����$�5ن ا� !�<)
;<�ده� ا�<#
��ت ا�
).ا��.�(��ت، ا����4 ا��<��/����4 ا�
(>�، ���Q ا*�����ا(ا�<#
���� ��� آN ا*��Qة 


��ت ا*�� ا��3<�ة إ�� ا���6.دور ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*��ى-85� &�1ف ��bم �9
N\�*ا 
و�� أوآN إ��. :"�E3ام ا��Oا&� ا�>N#� !�$6 وآ��! �� وآ�:ت ا*�� ا��3<�ة ��� ا�><



��ت ���دي��360ت ودور ا�$����L دور ���دي �5 ��9:ت ا����� � �رك �5 ;.��! ا�
!�
�9�
��ت ا*��ى �\N ا��9�وا:;�4:ت �5 ��:ت ا��
ارئ، وه
 & �رك 2> �ط �5 ا�

!&`P3��2 !�<��
��ت &.� ���2ور ا�.��دي ا������ ��$����L �5 ���ع ا*a`&!. ا��9�. آ�� أن ��bم ا�

ة ����� cت ��� أ���
�9� (�&C� H"6! ;�ا�2� ا:"2�93! ا=����6! ا*آ\� وُ&>b� إ�� ��bم ا�

9
ات �5 ا���P3! ا�.����! �wل ��:تK�6ء�!، وا�<� �� ا��
ع ���Eوا� [�
3�� !��2��
.ا��
ارئ

�5 ����! إwQح ا*��-86 !����ت �a� ا�<#
��! إ"��1ً� ���2 ا*هb<�و;�16 ا�<#
��ت ا�
(>�! وا�
و�. ا��3<�ة � ;Oال ه� ا��19ت ا��3 ;3
�� ا=%�رة إ�� ��bه� ��م و�.� آ��Y ه`d ا��Z�1ت

9
ات ا���a �3$ً� �� آ��Y ;<�ث *ن ا*�� ا��3<�ة �� ;#� �5Kا:;�6ق، أو ا:زدوا�0!، أو ا�

ل. ا�
ا�] �3<�ة �5 ��191�C���أنو�� ا� ��ت �a� ا�<#
��! وا�<#
��ت ���b<�
5� ا�; 

ا 
��ت ��;�ة آ\��ة C 2ن "
اء ��6ه��ت أ"�"�! �5 ����! إwQح��� �5
*�� ا��3<�ة وأن ;
!2
���.($��! ;�IC� ا���P3�ات ��� ��ر;�1 ��� إ��9ز ا*� �! ا�
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3
ا�Q!. �.�ط ا�.
ة وا���,-87� !���و;��
 �0اول ��N. &�3$� إwQح ا*�� ا��3<�ة �
��2 N���� �b3<و� h]وا N45 اء إ��
 ا�
آ�:ت، �] ا=wQ��ت ا=����M! وا=����6! ��� �� "

36
ى ا�.�����آ�� أن 10
د ا=wQح ه`d ;��36] �91ً�. أدوار ���د&! و;>�6.�! �<�دة ��� ا�
 N&
�36
&�ت ا������! وا�.��&! أ&�ً�، وآ`�O&O�3� f" ا�93����!"�$3#�ة �3�;�$�ت ا�3���� ا�

 ��
ارد ا�$ �&!، وا� C2 )T"���/ ا���N43& Nا�H�6<3 ��2 ا�
آ�:ت �5�ون ا�����!، ا�
و�.� آ�ن ا�$����L �5 ). وا��
��360ت، وا:;�4:ت ا�w"�#�!، و�����ت ا� �اء ��� "$�N ا��\�ل

��ن �� d�10 ل ��4رى`$�" cأ� ��
ف �5 ه`d ا�����! و"�Nb آ`�C3��2 fآ��، آK4ا� !���)
!��>�39���! ا��أن. ;<.�H ا�>LM�3 ا����ا��! ا�w� /�936; �3��0��3ت ا�
(>�! وا� و�� ا��K�وض

&Tدي ��9ح 10
د إwQح ا*�� ا��3<�ة ا��3 ;�آO ��� ا�>LM�3 ا�����! *� �! ا�H�6<3 إ�� 
N�5أ 
>� ��� c<� �&��K36��#�� ا�$����L �� ���! ا�;.

 ه�C��� `��D �C���= و��C!م �����ا�� V�ء
88-!�KE<� !��� ,���#; .��

&N ا�$����L إ�� ا���6ه��ت ا���; N#د ا��4ر�! &36>� ه�
! وا�.�


&c$;�#� N ا�.��&! ���. ��� ا�3#���, ا����!�و: &�f�3 ا�$����O�� Lا��! �.�¿رة =دارة �.�d و;
و�
[ً� �� ا���Oا��! ا��.�¿رة �5ن. ا��3<�ة ا*��ىا*��a�ار �� ه
 ��v�2 �5 �M وآ�:ت 

 dة ��ر�%�$�ا���M! ��� أي �><! �#
��!7�5ا�$����K& L�ض ���ً: �3#���, ا���� �a� ا�

&f�; N ا*� �!�3� fاه�، وذ��ا� Y�
.واردة، "
اء أآ��Y "���! أو �.�&! �5 ا�

89-!�5�K �6ء�! وا���5!.�
ة ا��K �6ء�! وا��
ف �5 ��9ل ا�K4�43ر ا�& c�C2 L����$ا� �EK& .�5و
)6�2006$] �>` ��ما(ا�
ا�] �5ن ه�;�� ا����3�C6 آ���3 �� ��2 ا*و�
&�ت ا=دار&! ا�63] 

L����$�� .�5 c3�5�K% ن���! �� ا�
�Y، وا���ل، وا��19 ��E] �&د�.� L����$ا� ��و�� ا"3\
 c�K�
����;c و��6ء�c3 إزاء ا�<#
��ت ا�
(>�!، وا��19ت ا� �&#! ا*��ى، وا����K36&�، و��

�16K1`ا ا��1ف. أ�� c.�.>; ن�����! وا��Eر�0! ��� ��5��ا��0ت ا��ا: و��$����L (�ق ��&�ة ��
 !��
��ت ��;�ة P��2! ا*ه��� �5

اء ��� �36
ى ا��.�، وا��#�;/ ا=�����! وا�.��&!، ;" ��
�! و�13����5b<��5 ���c و;
[h ا�N$6 ا�wز�! �O&O�3 آ�Kءة ا� L����$ل ��ى ��9ح ا�
� .

L����$ه� و��ة ا�3.��� �5 ا�`K<; �3ت ا�3.��� ا��ا���! ا������ ��
;<��N �.�ط ا�.
ة وا���, و;3

ا�Q! ا�3<��6� N$" نC 2 ت��Q
و;��ض ه`d ا�3
��Qت ��� ا��k�9 ا��K<3`ي. و;.�م ;

�13 ��<�� .H�$�3� !&ور��ا� �ذ ا��3ا�2�E;ن ا���� !�6�M�ت ا���Q
3�� L����$و;�936/ إدارة ا�
��ن ;
ا5� 10!أُ� YZ و��K! ا�
"�{ �5 ا�$����2005Lو�5 ��م. v�2 ا��روس ا���K36دة�� 


ل� ،f�`آ Yو�.� آ�� N2 ،�ً����ن أ

ا�1�a، وا��3 &�#� أن ;#% !9����
ن �K�
�3
c0 إ���1 ا�&
-2008و�5 إ(�ر ��! ا=دارة ا��9&�ة ��3K�ة. 0
دة أ� �! ا�$����L أو أ"���/ ���c ا��ا���!

2009 !�b<��3�65 ;���� �
�, �?����wت �5 ا�$����NK#& L ا;$�ع ا� !��w�*ا ��&�����
و"�3
�� ه`d ا�
��K! آ$�� ����راء &�5] ;.�ر&�d �$�%�ة إ�� ا���&�. ا����5! �5 آN ا�����6ت

آ�� أن ا�$����L ه
 �� ��2 ا�
آ�:ت ا*و�� ا��3 ;�3�� إدارة ا���E(� آ
��K! إدار&!. ا��K<3`ي
�1��� �?�� ا��3<�ة ا�H$�; �3 ا����&�� وأ���اً �5ن ا�$����L آ�ن ا�
آ��! ا*و��. أ"�"�! ;� ;�

.ا��<�"$�! ا��و��! ��.��ع ا���م
��ت.و5
ر ��9 ��&�ة-90b<�9�c 5<6/ أن &���K#2 Nءة أآ$� �� ا�� N�K2 L����$��36] ا�& 

و;�>h و5
ر ا�<�9 ا�$����L ا�#�Kءة �5 ا���&� �� ا���9:ت. ا��P4�ة N� �5 ا�$�Z! ذا;�1
!K�3E�إذ &>H6 ا�$����L ��دة �����ت ا�>.N ا�$�ي. (�ح v�2 ا*�\�!و&#I= �K$�ت ذ�f. ا�

�! �� ا��6]E] ت. � <>�ت����و2�� أ��E36& cم أ"�
ب ا����ءات h<� �5 ا��.
د، �5ن �
 �5 !��>�ا��>��4! ا���;$�! �K<; NK#; f�`2` أ� �! ا�>.C2 N"��ر ;>��65! �] د�� %�آ�ت ا�>.N ا�

c;ذا Y�
�. ا� L����$ا� `K<&و !&`a*اء ا�ت %����
اد�
ب ا����ءات أ&��وا��"C2 !�Mا`Pا� ��a .

&� ��رات �N��>3� !<�3 ه �%! ا*و[�ع ور"��; ��� L����$ى ��رة ا��و�� ��2 ا*�\�! ا*�

�1�5 N�و�5 ��ل ���م �PQ !���5 !10�ة 32
��, ا:"3\��رات. ��ا�1�M �5 ا�$��ان ا��3 &�

���K ��� ا��3اد =� �ء ا�$>�! ا*"�"�! و%��اء ا����ات ا���ور&! وآ`�f � � �� آ�ف �� ا�

!&�P�� !bن �2ه

��,. ا=���� ا���>� �5ن ا�#3" ,���#3; [��36& L����$�5 ��� أن ا�

��ت ا�
(>�! �5 ه`ا ا���9ل#>�� �ً�.ا:"3\��رات ا���ور&!، وأن &�Pو % ���3��2�1� �ً#&
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;��3/ ��ة. دور ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*��ى.�ىدور ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*�-91
 H�.>;3<�ة ;<��6 ر���132 و�
�! ا*�� ا��3<�ة �� وآ�:ت ا*�� ا�b<� �5 رات
�$�درات و;�


�! ا*�� ا��3<�ة و��ر�10 أه��!. ا:��K3ع ا*�\N#�12 N ا����#3, �1�5b<� Nاآ�ت دا��و�� 
fأن. أ"�"�! �5 إ��9ز ذ� fدورا و�\�ل ذ� L����$دي ا�T& �33<�ة ا��
��ت ا*�� ا��9� !�
b<�

5
رات ا�<�9 ا�#$��
2 �I �� ع�K3�:ارد وا
�و2
"]. �2رزا �1�5 ;�� (�&.! ���5! :��63م ا�
 �� ،!��
��ت �a� ا�<#b<�2�� �5 ذ�f ا� ،cMآ��% [� H�Iو 
>� ��� N�ا�$����L أ&�� أن &�

� ��ر"�ت وو[]�$�دئ ;
�1�0! � 3�آ! �5�� &H��3 �2دارة ا���Oا��! أN0 ا��63م أ5�N ا�
���b<3ا� N#�1وا� .��&��� ���C2 �&��K36�
اNQ ا�$����L ا�O3ا�d�9; c ا��19ت ا����<! وا��" ��آ

.ا� �5�K! وا���6ء�! وا�#�Kءة

ءة �$�. �.�ط ا�.
ة وا���,-92K&.! آ��2 c5إ��9ز أه�ا ��� L����$أن ��رة ا� c�5 f% : ���

�.>; ��a ل ���ل ;#���, ا����w� �� !ا*� �! ا���� N&
�; !�� �aور �ا�`آ !K�n �9>ر ا�
H و5
c;
.ا��$�%�ة &9/ أن ;�3$� �.�! أ"�"�! �� �.�ط �

93-!�
���! ��0اً ��>�� آ�ن وآ��! ��b<�
&N ا�$�� !&���.3����Y��� L ا��و�5 ��� أن ���nت ا�3
5 ،!�Mا`Pة ا��5
���1 ;$�و أ�N ��رة ��� ;�#�� ا�$����L �� أن &3#�, �] ا�P`ا�M! �5 ��1 �� ا�


ارد ا�>.�&! 2<�9. ;<�&�ت ا�3K�ة ا��.$�! �� ا���E3{ ا:"3�ا;��9�و&�#� أن & #N ر2{ ا�
 !�Mا`Pا� !�
��
ز�! �.$! �5 ا�<�:ت ا��3 ُ&��36ض �1�5 42
رة �O3ا&�ة �� ا��ا*a`&! ا�

� �\N �1�5 ا*a`&! �>4�اً; !� �C2ى�أ� �Q�<�� N�#� c<#و� �ً�
ارد. 1�آ�� أن ار;#�ز ا�
 �1�ا�>.�&! ��� �.�د&� ا��6] ا��3 &�6��1 ا�$�����& L��N أ� �! ا�$����O&O�3� L ا�.�رات ا��3 ;

����ت ا"w3م و;���6 ��0<!�� H&�ا�.�رات ه� أ� �!. ا�� O&O�; !� و2<#� ($���13 �5ن أ�
.اً �� ا�<�
ر ا�.��ي &�93وز ��ة ا�> �ط ا*"�"�(
&�! ا*N0 و&�#� أن ;��3/ ��ر

94-N&
�
 إ�� ;><; !>����! ��دة أن ;3
�] �6$.ً� ��د ا��>h ا��3 "3�د، إذ أن ا�$��ان ا�b<�و2�.�ر ا�
����ت ���>! ��3��ة �5 ا��k�9 ا��K<3`ي� .N&
�و;Tدي ه`d ا�3�آ�$! إ�� ا�3$�س %�&� �5 ا�3

; #NK ��� ا��وام ار;$�ط ا�$����L ار;$�(ً� وC2 �ً.�Iو�
&�ت ا��ول ا��.�م إ�� ا�$����L، و�#>�1

&! [��Z! �� ا=&�ادات. ا*���ءZ� !$6� N# & ��.�
&N ا���ن و�a� ا��و��� ه`ا �5ن ا�3

�� &.�N إ�� �� �� �� ��و�! ا�$����L �5 ا:"2�93! إ�� v�2 ا�<�:ت� ،L����$�� !��#ا�.

�a��<.�ا  �Mىا��"�:ت ا�����
2��Oل �� �a�ه�، إذ أ�O0 N# ; �1ءاً �� ا"2�93! أو"]-95 L����$إ�� أ� �! ا� �b<ا� �#�& :.

���2 �1��2 N�و�`�f �5ن ا�$����L. و"3
�Q�<� �À� ه`d ا:"2�93! أI�اً أ��4 ��9�د أ��1 ;#
cMآ��% v�2 !� وأ� c3� ��2 أ� N��#3داً %�&�اً ��� ا��� �5ن و��� "$�N ا��\�ل. &�3�� ا�3

و d����#� أن ;Nb �<�ودة ���P&! �5 ��ل ا:35.�ر إ�� ا�& !�Mا`Pا� !�
��أو ا�b�وف/5
ا�M ا�
!$"�<�.ا=Q<���! ا�

42
رة و�I.! �] ا� �آ�ء ��� ;4��� ;�ا�2� ا"2�93! %���! ��$�3!-96 N��& L����$وه#`ا �5ن ا�
3�N ��دة ��� (�KM! آ���! ��  & �� 
وv�2 �5 ه`d. ا*� �!ا��0��3ت ا����K36&�، وه

 !K�3E� !���5 3] �10ت�3] 2�Oا&� �6$�!، أ�� �5 أ� �! أ��ى 335�3& L����$ا*� �!، �5ن ا�
N��3�� N�5أ [�
�2.

أن-97 ��� �5 ،L����$أن &�16 �1�5 ا� �#�و&��36] ه`ا ا�.Q�<� v�2 �6� �#�5<! ا�9
ع ا��3 &
ا .:"2�93! ا��>6.!��� �10ت أ��ى ا:[�wع �2ور ا�.��دة �5 ;�ا�2�

 �!��I ا����H?ة ا�����U، و�*!رة ا����'�ت، و����� ا�U?رات ����?ان.أ�=
98-�5 3�\N ا��.$�ت ا���6�M! �5 وc0 ا"�4Z3ل ا�9
ع �5 [�, إد��ج �NM�6 ا�9
ع;


ات �Eذ ا��E;�5 ا:35.�ر إ�� ا�.�رة ��� ا f�`وآ ،�.Kا� �� �>�� !�<)
ا:"3�ا;���9ت ا�
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K<3� !&ور��ا;���9تا��ا:"3 d`ه`&�. �` ه w�5 آ �ً�و&�#� ��$����L أن &.�م إ"1� �ً��1
����9�.ا�

99-N$" نC 2 c;�$� ارد �5 2>�ء
�5�� 10! �5ن ��� ا�$����L أن &36\�� ��6ً� أآ$� �� ا�
�Y وا�
�#�5<! ا�9
ع، و�v ا�<#
��ت ��� إ&wء ��C6! ا�#�Kح [� ه`d ا��bه�ة �
��ً� �2رزاً �5 

;�"��"!�<)
و��� ا�$����L أن &#NK أ: ;>b� ا�<#
��ت ا�
(>�! إ�� ا�9
ع ��� أ�c. �1 ا�

ي �.��! ا�K.� و�� �I ا:35�اض O�" c�C2ول 5
ر ����f�; !9 ا�.��!��I 5<6/ ��3ج .�� إذ أن

ا�
ا0/ ا�3$�ر ا�9
ع ��� أ�c "$/ �� أ"$�ب � #�! ا�K.�، و�`�f �5ن ا"�P& c��4Z3و %�(ً� 
. ا�#�Kح [� ه`d ا�� #�!�� %�وط

و�� 10! أ��ى، �5ن ��� ا�$����L أن &4�� � �و��;c �>` ا�$�ا&! آO0Cاء �5 2�ا�L أو"]-100
: ;>�رج ����v�2 !9 ه`d ا:��0��3ت [�� ���ق  ��ا���wً� �� ا:��0��3ت ا� ���!، ��3 ��>

���! و�� ا�
ا0/ ;4��� ا�$�ا�L ا�3$�راً �� �.�! ا:��O� .wا&�d ا�>�$6!� NK#& 
ق ��� �<
��ن ا�E�اط. "�w3"w� !6م وا����63؛ d`15 ا�����! &9/ أ: ;#
ن �9�د 5#�ة :�.!] �P$<&و

و&���3 ��� ا�$����L أن &<�د �5 ����! ا:"w13ل. ا� �آ�ء �� �<b! �2ا&! ا�����! ذا;�1
L����$] �2ور ا�.��دة �>� ا�6<�ب ا����ا�`ي "� f&� ا� .��$�� �P$<&ط و�.� N��>; f��2 ذ� L��


ة و[�, ه`ا ا� �&f و�� &����PI �� c�ات �� ��| ا�.�رة وا�E$�ة ا�3.>�! ا��3 �� ;<
ل دون �
ذي. ;�6�c �?� �! 2>�9ح N�وأ���اً، و�9�3! �1`ا ا�N��>3، �5ن �� ا�
ا0/ إدراج ��6ر �

P\ا� f�; !9���� ��� /4<& ا�`ي L����$آ����� �5 ا� N&
��ات �$� ;�ا�2� ��آOة ��Oا��! و;
.�>.N ا����رف و;�O&O ا�.�رات

101-��
&�c، ور2�1�c��5 ��3 2<�0! إ�� أن &��� ا�>b� ���Á2ت ;�و�#� &Tدي ا�$����L آ��3 ه�;�� ا�
��3�1�
�f�; `�K<3� c�K ا�� v�2 �1إ�� �3.K& �� �3�1رات ا��.�2$��! ا�

��3/ 10
د ;�. دور ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*��ى-102; wً�� ��&C3ا�.�رات وا"3.��ب ا� O&O
 �&
0����ً� ; �رك c�5 ا���&� �� ا��19ت ا����K!، وذ�a ��� f�ار �� ه
 ���c ا�<�ل �3� !$6<��2


ل �� #wت ا�9
ع ا����O أو ا�<�د�� `�K<;3<�ة،. و�
&�! �� وآ�:ت ا*�� ا�) !�M�� وه>�ك
��ت ا�
(>�! وا��و��! �a� ا�<#
��!، ا��3b<��#� أن ;.�م ��6ه��ت ه��! �5 ه`ا ا���9لوا�& .

و��2>$6! �19
د ;�O&O ا�.�رات �5ن ا�<#
��ت ا�
(>�! ه� ا����K36 ا���6�M، و�`�f �5ن ��
ا���P�� �1&! أن &��3ون ا�$����L وا��19ت ا*��ى ;��و�ً� و�1K3� �1�� �ً.�I ($��! ا:��0��3ت 

�13�$�3� ��\�.وا�N$6 ا�
أ"��ء آN ا��19ت ا����K! ا�����! �5 ه`ا ا���9ل، و�`�f �5ن ه`d ا�
�I.! و�� ا���3`ر ذآ�-103

f<$��5 ا��و�� &���] f% w2 �2ور ���دي O&O�; �5 ا�.�رات. "�K3#3 �2&�اد 2��! أ�\�!
!�M����2��9ل ا�
ا"] ��.��&� ا=� H��3& ���5 ��&C33<�ة. وا"3.��ب ا��و&3�2 [3����L ا*�� ا�

2�Oا&�  �M���! ا*a`&!. �6$�! �5 ����6ة ا�<#
��ت ��� ;�O&O ا���63�ا=�b<� N�� N�و& 3
 �Mا`Pن ا*�� ا����� !�"�� !��وا�Oرا�! ��� ;���� ��رات ا�<#
��ت �5 ��9:ت ذات أه

.�\N ا�Oرا�!، و��4&� ا*"��ك، وا��2�Pت
104-L����$, �5 ا���ة وا�
�O3ا&� �<
 2>�ء ا�.�رات �2أ ا�$�����T� L�اً �5 ;
c�0 اه3��م. �.�ط ا�.

2007-2004وآ��Y ا��E! ا:"3�ا;�3K�� !�9�ة. وا:�E�اط �5 �
ار ا���6"�ت ��� �� "
اء
–5ا*و�
&! ا:"3�ا;��9!(أول ��! ;��ح 2>�ء ا�.�رات آCو�
&! ا"3�ا;��9! �36.�! 2`ا;�1

"`P���6ات ا���� !�<)
و�� أد��Y ا��E! "). ا�M!����6ة ا�<#
��ت ��� إ� �ء وإدارة ا�$�ا�L ا�
 ;��&wت (K�K! ��� ا�a��4!، و�#>Yb5�� �1 ��� ا�3�آ�O 2009-2006ا:"3�ا;�3K�� !�9�ة 

; �&� ا*ول ��م/و�5 أآ3
2�. ��� ا���N �] ا� �آ�ء ا��$�� ���6�M����O&O�3� L ا�.�رات
 و�>` ذ�f ا�<�� �aا.، ا�3�� ا�$����L إ(�راً ����6"�ت C 2ن ا�����6ة �5 2>�ء ا�.�رات2004

L����$ت ا������ �b�� �Q�<� �� ًا�ا�.�رات �>4 O&O�; .HM�Iو N#� اض�و�� ;$�� �� ا"�3

�] ا� $#� ��$����L ��م �T� c2�اً 5�H& ;.��� دا��� أن �
رة ��� ا� <�3��ة ا���ا�� �و��ت ا�

113 NQأ �� !���� 150!���
ن دو:ر أ��&#� �2"3\>�ء ا������ت ا�O�� N.; �3ا���13( ���� ��
3�N ��� أه�اف وأ� �! ;H��3 2$>�ء ا�.�رات) 2008وا������ت ا��3 ا���.Y 5<6/ ��م  ;.
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105-�� ،L����$�5 ا� !���#�� ا�3>; !"��62 H��3��a� أن ا�#\�� �� �����ت ا�3.���، 2�� �1�5 ا�3.��� ا�
O&O�;رة ا���6"�ت و
 � ���9� �5 L����$�� ,�] اء، أ%�رت إ�� �.�ط
 ا�.�رات ��� �� "


ارد�
ا�N إ�� �.� ا�� !��0 ��] �1;Oو� .N&
�
&N ا�<���! ا��3 ;�2{ ا�3�و&�#� '���ت ا�3
 !.��3�
&N ا*� �! ا��
اد2<�9 ا*a`&! ا��$��9! أن ;N�9 �� ا��4/ ;� �a� ا�P`ا�M! ا���2 �3

!�
&N ه`ا �5ن �� �a� ا��0�K¾. ;��, ا�.�� أن ا�$����L &�آO �5 ا���P/ وb<��2� إ�� ه�#N ا�3

��! إ�� �� &9/ ا;�Eذd �� ;�ا�2��: ��� ا�3��د �b�ة % �1�و��. ��� ��9 ا*a`&! ا���اد ;��6

أ%�ر � �وع ;.�&� ا"��w13 �3.��� "��"! ا�$����L و�����;c ا����3.! 2$>�ء ا�.�رات إ�� و0
د 
�\: ��Mw �$#�ة �$�v �.�ط ا���, ا=[��5! !�b<�
�! ��0ة ��5�9� �&�>; �� ��2 �#�3; �� wً

.�� ا��T%�ات ��� �36
ى ا�>
ا;L �.��س ا*I� �5 ه`ا ا���9ل
106-[� N�
�! �K�3E! �� ا���1رات �E�w�اط �5 أ� �! ا"3.��ب ا�C3&�� و����و&��3/ ا*�� �9

�>. ا�>b�اء ��� ;�O&O ا�.�رات 
ن ��2.
ة C3��2آ���63& L����$ا� �K�
��� &H��3 و�5 ��� أن �
#�3
ن ا�E$�ة ا�wز�! �ا*�� �9��2ز ا*���ل 62��!، وآ�Kءة، و����5!، �5ن 2��6>5 �1<� !/ &
 �� �&O�36
ى ا�.��ي �5 �
ارات ا���6"�ت، و�� &<�3ج �2��1 إ�� ا���E�w�اط ��� ا�

.ا��3ر&/

�ا���d���!ادأدوات و$@��� ا�"!ع ا������4.��ءNا� ��� 
107-L����$2�93!إ.أ� �! ا�"w� آ��5! ��� ا��وام Y6�� ،�1 ا�3.���يK&��3� �ً.5و ،!�Mا`Pا� !�
��ن ا�

��w)�1 إ��� N\�*اب ا
9��2
ع �>� � 
N2 ،�1M إ�Y6�� �1 ا�9 !�$;��� #wت ا��� .�#�و&
 N�#36; !�K���#; !����5 وذات ،Y��
�?دوات وا'���ت ا*��ى أن ;
5� ا"2�93! وا�5!، و�6>! ا�3


�! ا*دوات.� ;���6 ا*a`&!، و;#
ن �v�2 �5 �1<� wً&�2 �3 ا�<�:ت;�ا�2�وه#`ا �5ن �9
 ��� N�
اء �5 ا�$����L أو �5 ا��19ت ا����K! ا*��ى، &9/ أن ; 3" ،!�Mا`P���6ة ا���� ��\�ا�

�Q�<ا�� f�;.
ا�-108 >�%Z! ا����3.! و&.
م ا�$����v�2 `�K<32 L ا�� �و��ت ا:�3$�ر&! �5 اI>�� �� ه`d ا���9:ت

��ا�.�M�6 وا�3<
&wت ا�>.�&! �� 10!، وا����C3 �� ا�#
ارث �� 10!: ��2����6ة ا�P`ا�M! وه
��2، 2�� &#NK �5 ا�
ا�] ;<
&N. أ��ى
�I�5 أ ���C; !�� �5 ا��و�� f<$ا� [� L����$ا� N�و&�

�4
��! إ�� ا*"
اق ا��أ">�و�5 ا�
�Y. ���! ا��و��!ا�3#���, ا�����! �w"2�93! إ�� ا*ز��ت ا�
 L����$5.� أ��م ا� c;و��ت �.�&!"ذا� � "L&O�ا�3$�ر&! �5 "3! ��2ان ��3��H ا��1K �2$��! ا�

!K�3E�.ا�h�>4 �� ا:"�2�93ت ا�P`ا�M! وا�>.�&! �5 ا�����6ت ا�
109-�5 c;�$� Yآ�� ���5 �
ا�Q! ا�3$�را;c �5 ه`d ا���9:ت و�� &�4�$�1، آ� L����$ا� /a�&و

و"��K3دى ا�$����L ���م ازداو�0!. ���ان ا�����6ات ا�P`ا�M! ��درة ��� ;
�5� ��6ه�! 12`ا ا� Cن
10
د ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*��ى ا��3 ;�><O� �1ا&�ه� ا�>6$�! دوراً ���د&ً� ($���ً� �5  [�

.;�f ا���9:ت
ا. دور ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*��ى-110 !���K3] ا��19ت ا��3; ��� H�*��ى E2$�ة أ(
ل وأ�

�c#�3 ا�$����L �5 ��9:ت ا����C3 وا�3<
&wت ا�>.�&!، �\N ا�$>f ا��و�� وا�4>�وق ا��و�� &
��! ا�Oرا��!<�1. ��3&�� �� N�K2 �&
و;3�3] ه`d ا��T"�6ت �2ور ���دي وا[h �5 ا�$<
ث وا��3

ا. �� �
���43E� ��K و�
ارد ����! �#�"! L����$ور ا��.�����6ة �5 ����! ;4��� و2�
 �5 f�`ص، وآ
4Eا� c0ع ��� و
ا�� �و��ت ا��E36; �3م ��n! �$3#�ة �����9! أ�� ا�9
����! ;>�K`ه�، وذ�b<��2 f� إ�� �� &3�c2 [3 �� ���5! �2��0��3ت ا�K.�اء ا�9
�� و�
ارد 

.رز��1
111-L����$, �5 ا���ة وا�
ت ا���O أآ\� C5آ\� ;#63/ أ5#�ر ا�$����f�; �5 L ا���9:.�.�ط ا�.

9��2
ع،. و�#>O; �� �1ال �<�ودة !�$;���� $� �5�c; ا����.! ��2.��&� ا�#; L����$ة ا�
�a� أن �
وا��3 &�#� ��1 �>��� ;3�اH5 �] ا�E$�ة ا�3.>�! �2'���ت ا��$3#�ة أن ;
5� ;�ا�2� ا"2�93! �\�� 

.إزاء ا*ز��ت
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K�L."!ع��ا������4 � �����اف وا���H� ا
112-L����$أ� �! ا�.!&`P3وا� !&`a*ا�� ا��� ��P& ["وا �Iذات أ !���P ; !آ��
 &�3$� ا�$����L، آ

���6 �?���ل ا�����ر&! ا��3 ;.
م �12 ا�
آ�:ت ا�N\� !�<.3" ا�N# 2"�M�2O ��3ا�N، أ���M�ا�
,�6��
�! ا*a`&! وا�Oرا�!، وا��b<و� ،!���! ا�4<! ا����b<� .����$أن دور ا� ��a �� �$أآ L

�\N ه`d ا*���ل� H�3� د�ن �9

"] ��رات ا�$����L ا�3.>�! ��� ��ى ا�6>
ات. أن &#; [�5
�6! ����6ه�! �5 إدارة �M�آ�:ت ا�
42
رة �$�%�ة �] آN ا� N��#� �� أن &�; c��5 ،ة�ا*��


��ت �\N ا����&�� ا����� ���P`&�ت ا����.! �5 ��]
:ت �0ول ا*���ل ا�����ري C 2ن �
ا��
ارئ، وا"�E3ام ا*a`&! ا��9هOة �����9! ��:ت "
ء ا�P3`&! ا�<�د، وا�P3`&! و�5�#<! 

و&�3$� ا:�E�اط ا�> { ��$����L. ��ض ا=&�ز، و;P`&! ا��[]/�5�وس �.� ا��>��! ا�$ �&!
��ن ����5! 2�ا�c9 وا"3>�ده� إ�� أ��ث �� �ً&

��ت أ��اً ��]
��] %�آ�N\� �5 cM ه`d ا�

��2>$6! ��
آ�:ت ا*��ى �#� ;�#k. 5#�ر ا�����!ا* !&
�� L����$ت ا�w��� �5ن N2�.�و��2
.�0اول أ�����1 ا��0��3ت ا�$�ا�L �5 ا����ان

42
رة وا"�! ��� ا�
آ�:ت ا�����ر&! �5 ا*�� ا��3<�ة �5 ;<�&� ا*��اف-113 L����$ا� ��و&�3
E36& �3ا� !�Mا`P��3.! �6��2] ا���! ا*a`&!. ���1وا����&�� ا�b<� �5 �Mا`Pر ا�
و;<�د ه�Z! ا��"3

!)
�E�آ�� أن 10
د. وا�Oرا�! ا����&�� ا����� ���6] ا��1��E36& �3 ا�$����N\� ،L ا*a`&! ا�

��ت �9��! ا*a`&! وا�Oرا�! C 2ن ا:��0��3ت ا�P3`و&! ��b<و� !���! ا�4<! ا����b<�

2�4
ن �K2�وس �� ا��>��! ا�$ �&!ا����#6!، 2�� �5 ذ�f ا�.�/!P��2 !����ض ا=&�ز، ;C2 �63ه
L����$ز��1 ا�
��� أن ا:��0��3ت ا�$�� !�<.3����v�2 �5 L. �5 ;<�&� ا�<4� ا�P`ا�M! ا��3 &

. ا�<�:ت ذات ($��! ��Q! إ�� در0! ;��3/ ;�$�! ه`d ا:��0��3ت ا�3��داً ��� �$�ا;c ا�`ا;�!
L����$ل �5ن ا��\�&�3.� ا;�4:ت &
��! �� %�آ�ت ا�.��ع ا��Eص و�10ت أ��ى و��� "$�N ا�

و�P2! ا�3�#� �� ;.�&� ��ى "�w! ه`d ا��6] ��2>$6! ���c<� �&��K36. ;��ض "��ً� �0&�ة

��ت ا�����6ة ا�3.>�! �9���c، �5ن ا�$�����b3��2 �.�& Lم ا30����ت �� HM�.� N� �5 �1;�M�5و

`P3اء �5 ���د&� ا��$� �� !K�T�.&! و"�w! ا*a`&!ا�
 و�2=[�5! إ�� �� ذُآ� أ�dw، �5ن ;<�&� ا����&�� ا�����. دور ا��19ت ا����K! وا� �&#! ا*��ى-114

�5 ��:ت ا��
ارئ و;3$] ا�>
ا;L ا=����6! &�3$�ان �� ا�.��&� ا���1! ا��3 ;��3/ ا�E�اط
��ت b<�
اءا�$����L ا�> { �] ا��19ت ا� �&#! �5 ا*�� ا��3<�ة وا�" �� ��� !��
. �a� ا�<#

!���P 3ات ا��%T���ن ;�$�! ا����&�� ا����� �� ��| ا��� �b<ا� �&
و�] ;Oا&� ا:ه3��م �32
NM�4>وا� N\� !�� �5 ا����ان، �5ن �� ا���1 �0اً أن & �رك ا�$����L 2> �ط �5 ا��>�3&�ت ا����

!�b<� ده�

�! ا�P3`&! و���! ا�33$] ا=����6 ا��3 ;.�9�!��.ا�4<! ا����
115-L����$, �5 ا���ة وا�
�!.�.�ط ا�.b<و� !���! ا�4<! ا����b<� N\� ،ى�آ�:ت ا*�
3�3] ا�; 

!.��3�2�Oا&� �6$�! �5 ���ان إر"�ء ا*��اف وا����&�� ا� �ً�
�� ،,�6��
ا*a`&! وا�Oرا�! وا��
!&`P3وا� !&`a*�2 .ا� ���ان �� ا"3>�دd إ�� ا�<.�HM و;>$] �.�! ا�.
ة ا��$�� !�6�M����L �5 ه`ا

��ن f�; !����5 ا�$�ا�L ��ر ا����36ع�2 c���. ا��
��! ا��K<; �<� �1�� N���3& �3` ا�$�ا�L، واه3
42
رة �O3ا&�ة �.�! ا�.
ة ه`d �3 �9] ا�
آ�:ت ا�����ر&! وا��Z�1ت ا�� 3�آ! L����$م ا��E36&و


ا�
ط ا�3
�1�0! ��2 ا�
آ�:ت ��� �.� � �ورات ;.>�! C 2ن ا��Eأن ا� c� h�;ا��3 ا [�]
�! �1�C 2 �� ;�� آ��5!M�.ا�.

��3.! 32
�5� ا���� ا�3.>� ���#�;/ ا�.��&! &
��ً� �] ا���$�ت ا��O3ا&�ة-116�و;Tدي ا�����/ ا�
� �رآ! ا�$����L �5 ا��>�3&�ت ا������! آ���>�3&�ت ا��3 أ%�� إ��wً$� �1، إ�� ا"O<3اف ��رة �

 �5 L����$ىا�
��ن ;
ا5� أ��اف و���&��. ه`ا ا���9ل ��3 ��وده� ا�.4] !�Qا
� !�P2و
�N، �5ن �� ا���وري أن &3�3] ا�$����L 2.�رة ;.>�! � �� dآ�ؤ�و% c2 م
.& ��� !$"�<�
36
ى ��#>c �� ا���3ون �] ا�
آ�:ت ا�3.>�! ��� ا�& ��
���K ا�2 ���<.3��! �� ا�Mw� ت�&
و�36

��.ا����
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�ا�d وا��g�ج ا��را�H وا�'!اقا��.دالNا� R
 ;IT� ا���&� �� أ� �! ا�$����L �5 ا��>�(H ا��&�IC; !�K�اً P��2ً� ��� ا�3>��!.ا�������أ� �!-117


ارد. ا�Oرا��!� 
39���ت ا��<��! ا����K! ��� ا�3<
ل �<�و;���6 ه`d ا*� �! ا*"� وا�
��0! ا�Oرا��!، وا�<��
�! دون ;��ض ����ة رزق ر&�K! أآ\� ا"�3ا�!، وا�>1
ض ��2.�رة ا=�3


ارد ا��$���! إ�� �O&� �� ا��3ه
ر�(و; �N ا*�\�! ��� ذ�f �� &��. ا� :1(d���
ن ا�Q
��! وا��3�&! ا�>�0�! �� ا:���6ب ا��6<� ا��K�ط"
�. وإدار;�1 ��<� �� �
�0ت ا��K9ف ا�

��b ا��ي، و��4د ا����d و;OE&>�1، و;�63 ه`d ا:"3\��رات، ا��3 ;3��� أ� �! �5 ��9:ت
C2ه��! O� !$6<��2 !P��2&�دة ا=��3ج �5 ا*را[� ا�<�&!، و:"��� �5 ا��>�(H ا����[! ��.<{؛ 

ا"w43ح ا*را[� وإدار;�1 �3<
&N ا*را[� ا�<�&! وا������! �� ا��3�&! إ�� ����ة)2(
�N أ� �! & �� 

ارد ا��زق، وه� �\N إ���! ا���4(/ وإ��دة �
ارد ��36ا�! و��Oزة �

!$"�<�
اع ا*%�9ر ا��C2 L&�>3ا�.
118-Lا��2 !Z5 �5 ���ً� �� ��b5! ا�$����L، و:"�E] �ً$��0 �2=��3ج !�$;��و; #N ه`d ا*� �! ا�

��3ة ��I�a! وا=���ش�
�]. ا������ت ا���a� أ�c �5 ا�
�Y ا�`ي &3�c�5 [3 ا�$����L ��2.�رة و��2
1�! ��.�رة ا=��0�3! ا�Oرا��!، c��5 2<�0! إ�� ا:�3��د ��� ا��19ت ا���9 �3.�&� �6� !��ه

N��% 
>� ��� !�C6�أن. ا*��ى ���>�&! d`12 ا� L����$�� �1�5 �#�وا���9:ت ا���6�M! ا��3 &
�5 ;�
&� ا*"
اق و;�O&O ا���/،  N\�&<.H ا*I� وا�.��! ا����5! �5 ا�.����ت ا�Oرا��! ;3

 �� ��.�wل �����ت %�اء ا*a`&! ا��<��! وا=�����!و:"�
��. دور ا��19ت ا����K! وا� �&#! ا*��ى-119] !Q�� !�1��! ا*a`&! وا�Oرا�! 2b<� [���;


�! ا*�� ا��3<�ة ;O&O�32 H��3 ا=��3ج وا�.�رة ا=��0�3! �5 ا�.��ع ا�Oرا��b<� .�5ن f�`و�
� !�b<�42
رة و�I.! �] ه`d ا� N��& L����$�2=��3جا� H��3; !� أ� `�K<;و ���أن. 43 ��آ

��ت �a� ا�<#
��!، وا��19ت ا��93ر&! ا�Q�E! ;�3$� �� ا��19ت b<�ا�
آ�:ت ا�<#
��!، وا�
1�! �5 ا���9:ت ا��&�K! ا��3 ;�1�� ����1 ا�Oرا�!���. ا����K! ا� !KM�) ا��19ت d`ه �5
و;

39���ت ا��<��! ا�Oرا��!�.ا��6] وا����Eت ��
120-�L����$, �5 ا���ة وا�
 ;H��3 �.�ط �
ة ا�$����L ا���6�M! �5 ه`ا ا���9ل �2ورd آ19!..�ط ا�.

!�Mا`Pاق ا�
�5. ���5! ر�6�M! �5 ا*" 
ل ا����� أن ;�16� !�Mا�ا�  L����$ا� !� �* �#�و&
.Kن ا�
�اء، ��� H�O#; ���/ وا"] و�36.� ��� ا��6] ا�P`ا�M! ا���6�M! ا��3 &>�193 ا��Oار�

��ر"�ت �و�KE; ���3��2, ا���E(� و;<��6 ا�<
اO5 ��2>6$! ��1 �>� ا"3\��ره� �5 ا�3.���ت وا�
.ا�O�; �3ز ا�.�رة ا=��0�3!


 ز&�دة ا�.�رة-121>� !10
�
�ً� ا=�#����ت ا�wز�! ;4��� و;>�K` ا*� �! ا��� L����$ا� f�3�و: &
3] 2�\N ه`d و�`�f �5ن ���c ا���N �5 إ(�ر %�اآ!. ا=��0�3!���ت ا�3; �3b<� و�I.! �] ا�

.ا=�#����ت

 $@��� ا���T واg^��ح ا������4 ���"!ع.ه�ء
122-L����$ع، وإ�.�ذ.أ� �! ا�
 و�P2! ا�>1
ض 2.�رة أ� �! ا�$����L ��� ا��43ي �� #�! ا�9

2���wت أ��ى !&`a*ل ا���\N ا*رواح، وا�<� �� ا�3 �ر "
ء ا�P3`&!، �5ن �� ا���1 ا"#3
�5. ا����d ا�>.�!، وا����Eت ا�4<�!، وإ� �ء ��اH5 ا=Q<�ح ا��5�#! L����$دور ا� H��3&و

�\N ه`d ا����wت �����2 ا��
c$��& ���<� �360 ا� �آ�ء� �%�$��a� أ��1K3� c. ا�3
�5� ا�
أ !&�P�� �1��1�5 ������6ة ا�P`ا�M! أن ;���] �2ور ��1، �5ن �� ا� �#�ن &�رس ا���9:ت ا��3 &

ا�$����L أ&�ً� ا��T%�ات ا���;$�! 4��2<!، وا����d، وا=Q<�ح، آO9ء �� �����ت ا�3.�&�
و42
رة �O3ا&�ة �5ن ا�$����E<& L�ط �5 �����ت ;.�&� � 3�آ! �] ا� �آ�ء �\N. ا��3 &.
م �12

6,، ��� &h�3 إ0�اء �
ارات 2>�ء �
ل ا:��0��3ت ا=����6! ا��3 ;�93وز ���ق ��
ا*a`&! ا��
L����$ه� ا��5

�! ا�P3`&! ا��2�3! ��9>!. ا��3 &��N ا�&�.3� 9� �5� H&�K� رك� � k�M�وآ

�! ا�� 3�آ! ��2 ا�
آ�:ت، �5ن ا�$����L &���6 2> �ط 5#�ة ا"3<�اث أدوات ;.�&� � 3�آ! Mا��ا
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��6�3� [��
�5� ا����d وا�43<�ح وا�>5�b! ا�9�� !�>4; !�
�
�! ا�4<! و�9�
ار �] �9� 
.أو"] C 2ن ا:��0��3ت ا=����6! �5 ��:ت ا��
ارئ

��ت.دور ا��19ت ا����K! وا� �&#! ا*��ى-123b<� &���] ا� �آ�ء �\N ا�<#
��ت ا�
(>�!، وا�
�! ا�4<! ا������!، �2ور أ"�"� �5b<�6, و���
�a� ا�<#
��!، ووآ�:ت ا*�� ا��3<�ة آ���

وأ�1�ت �����ت ا�&�.3� N� �5 أو[�ع ا��
ارئ،.!;
�5� ����ت ا����d، وا=Q<�ح، وا�4<
آ�� ه
 ا�<�ل �5 دار5
ر، أن ��2���36ع ;<.�H أI� ه�NM ��� ���:ت "
ء ا�P3`&! وا�
��5ت �5 
ا��>�(H ا��O� ���6; �1�5 �3& �3! آ���!، 2�� �5 ذ�w��� fت ا*a`&!، وا����d، وا=Q<�ح، 

&�ت ا��69�! ا��3 &
ا�110 ا�$����L إ�>�ع ا� �آ�ء و�5 [
ء ذ�f، �5ن �� ��2 ا�3<�. وا�4<!
L����$�1�5 ا� N�و�6
ء ا�<z �5ن ا��>�(H ا��3. ا'��&� 32
c�0 أ� ��13 إ�� ا��>�(H ا��3 &�

; �3 �1�5 � #�! ا�9
ع ه� �5 ا���P/ ا��>�(H ذا;�1 ا��3 ;�63 �1�5 ا�$>� ا*"�"�! ����63 
أن ا*a`&! ه� �5 آ\�� �� ا*���ن ا��>4� ا*5�N آ��. ا����Eت ا*��ى ��2��, ا�$���


&Q�<� ��2 �� wً� ا�>�اءات ا=����6!�; .c<� /��3& []�5 و c6K� L����$�9 ا�& �� �ً$��aو
��ن ;
�5� ا����wت ا��3 ] !�P2 ى�آ�:ت ا*�

&N ;�ا�2� ا"2�93! ا��3� ��&C3ا"3.��ب ا�

!&`aأ �� c��6& �� N�
ل. ;#36�C�
��ت ��� [��ن "� �\N و�� ا��9�أن &�b� `�K<; ���6م ا�
N$.36�9
ات �5 ا�Kا� d`ه.

124-L����$, �5 ا���ة وا�
42
رة.�.�ط ا�. !&`a*ا��19ت ا�����! �5 ا�.��ع ا�4<� إ�� ا �b<; 

ء ا�P3`&! ا�<�د �5" !9����� !$6<��2 ���O3ا&�ة ��� أ��1 �� ا����wت P��2! ا*ه��!، و:"�

�K)*ف ا
KQ!&� $ا� !��<���2�Oا&�.ل وا���K2 ��2�4�وس �.� ا� N�K��2 ["ار وا�إ� !�Iو
و: &3�3]. ا�>$�� !�$6����L �5 ��9ل ;���6 ا*a`&! 0>$ً� إ�� 0>/ �] 2�ا�L ا�.��ع ا�4<�

و&�#�. ا�$����L ��دة 2�Oا&� ��$6! �5�� &H��3 ���632 ����ت ا����d، أو ا=Q<�ح، أو ا�4<!

��ت ا"�E3ام �.����ط ا�.
ة ا��3 &3�3] �12 �5 ���ان ا�3.�&� �5 آ\�� �� ا*���ن ��6 95
ات ا�

N��5. ا�wز�! �<OK ا�
آ�:ت ا*��ى ��� ا�� و�5 ��� أن ا*O; �� !&`aال ;�In ,À�Eراً ه��!

ن #& ��ا��>�(H ا��3 ;�63 �1�5 ا����Eت ا*��ى ��2��,، �5ن ه`d ا'�Iر ;$�� ذرو;�1 ��>

�و;�3$� أ� �!. ��36ع ;���6 ا*a`&! 3��2�اH5 �] ;���6 ����ت ا����d، وا=Q<�ح، وا���2!>4
 O&O�; ��� L����$��2>6$! �.�رة ا� !P��2 !��ا�3.�&� وا���E3{ ا�� 3�آ! �] ا� �آ�ء ذات أه

c3����5 .لw� �� 2>�9ح v�$�1 ا���2 N�و�� أو[h �\�ل دار5
ر أن 2�.�ور ا�
آ�:ت أن ;#
: ;K6� ��2��ورة �� 2�ا�L � 3�آ!، N2 �� ا:;�Kق ��� �2ء  ا������ت �C2 �! ;.�&� � 3�آ!


�! � 3�آ! �� ا�$����ت�
ل أن ;Tدي ����!. ا:��0��3ت ا=����6! ا"3>�داً إ�� �9�C�و�� ا�
\� c0�5 و !�M�.ا��.$�ت ا� N��`3� ا*دوات �� �&O�2 L����$و&� ا�O; 3<�ة إ���N إwQح ا*�� ا�

.ه`d ا�19
د ا�� 3�آ!

، أهq?اف ��q�درة4 ا����q�%�_� 3�q�%�_� –?q، ا��q?ف اq��g�2�dا��?ف ا��g��d(ا�����K ��"���.واو
���"�� K���ا��(

125-L����$5<!. أ� �! ا��#�&�3$� ا�����3، و:"��� ;���� ا���3Kت وا�>�6ء، �� ��2 ا� �وط ا���1! �
و&�16. وا���1رات ا�wز�! ��K3دي ا�9
ع وا��In �� ,�KE3رdا�9
ع و;O�19 ا*5�اد ��2���رف 

 L���; �3وا�4<!، ا� ،!&`P3ر"�!، وا���ا�$����L �5 �$�درة ا�����3 ��9��] �$� 2�ا�L ا�P3`&! ا�

ل إ�� ا�����3،. ا'�Iر ا��$�6! ��9
ع ��� ا�����3Q
و;#NK 2�ا�L ا�P3`&! ا���ر"�! ;��6� ا�


ا��$! ا��
��! ��� ا��را"!، و�vK ���:ت ا�63�ب، و:"��� ��2>6$! و;<��6 ���:ت ا�
��3K�� .�5ت `��w3;<��6 ا=دراك و� �رآ! ا� �ا�����3 �$ L;ا
آ�� أ��1 ;�16 �5 ا�>1
ض 2>


ف ا��را"�!K4ر"�! إ�� ز&�دة. أ� �! ا���و&Tدي ;<�6 ا�.�رة ��� ا����3 ا�>��0 �� ا�P3`&! ا�
39�] ه��M! �5 ا��
ا�M ا:����رات ا��M�1! ا*��ى ا��3 ;
��1K ا�<#
��ت وا�\3"w� !&�43د

��
و;�3$� ا�P3`&! ا���ر"�! � �(ً� ���3د ا*��2د &�#�. ا��و�� ��>1
ض ����3��2 ا:�32ا�M آ�ً� و�
 !&`a*ا ���2�P`ات ا����.! �5 ا���ارس، و;
ز&] �4 !�<P0$�ت ا�

�5� ا�; ��� N�أن & 3

w&
ت ��>�! إ�� ا*"�، و(�KM! �� ا*� �! ا�4<�! وا�P3`و&! ا���ر"�! ا�#3����!، ا��>��O! آ3<
!��>��5. وذ�b�� �ً�$; f�وف وا:��0��3ت ا� 
 ��ص>� ��� !����K��2 !�"ر��و;�63 ا�P3`&! ا�
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2�� �5 ذ�f ا���3Kت، و&�#� أن ;���6 ،!K���و�! وا��>�
��ت ا��9�
ف ا�KQ �5 ����3ا� L&و�;
.�5 ��:ت ا��
ارئ، وه
 �� &>�رج �5 ��اد أو�
&�ت ��آ! ا�����3 ��9��]ا�����3 

126-��� Oآ��ا��ت، �5ن ه>�ك ��0! ��<! ��3O<��2 ا� �� N�ا�و�5 ا���&� �� ��:ت ا��ول ا�1 ! و�
4
ص �5ن ا�9>
د ا*(�Kل ا�2�6.�� &<0�3
ن. ;6�h& ا��.�;��� وإ��دة إد���10Eا� c0و��� و

39���ت ا��<��! وآ`�O3� fو&�ه� إ�� 2�ا�L ;�ر&$�!���2 �1;wQ �12 =��دة إر"�ء !Q�� 
��2��1رات و�
ارد ا��زق.

3�N �$�درة ا�����3 ��9��] ��� (�KM! وا"�! ��. دور ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*��ى-127 ;
��39�] ا����ت ا�b<3<�ة، و����، ا��19ت ا���>�!، و:"��� ا�<#
��ت ا�
(>�!، ووآ�:ت ا*�� ا�

!���! ا*�� ا��3<�ة ��3��2! وا���� وا�\.�5!. وا��T"�6ت ا��E�&! وا*آ�د&b<� N3>;و"
#6�
" ا��

�] ا��4ارة �5 ���! ا�����3 ��9��]، و;���] 2�T6و��! ا�H�6<3 ا��و�� ور�Q ا�3.�م� .

!��
���6,، ا�$>f ا��و��، ا��(و&���6ه� �5 ه`ا ا��ور أر2] �10ت را��! أ��Q! أ��ى �d`1 ا�<
و;3�3] ا��
���6, 2>.�ط �
ة ). 2����L ا*�� ا��3<�ة ا=���Q ،�M>�وق ا*�� ا��3<�ة ��6#�ن

���K<; �5 !Q` 2�ا�L ا�����3 �5 ا����ان، و:"��� �5 ا��ول ا�1 !، آ�� أ��1 ا�
آ��! ا�.��Mة 
�! ا�� 3�آ! ��2 ا�
آ�:ت Mا�����3 ا��2�3! ��9>! ا��ا !�
�9��) �;<��, إ�.�ذ: �ركا�.��M ا�

). ا��3 & �رك �1�5 ا�$����L(، وا�
آ��! ا�.��Mة ��$�درة ;���� ا���3Kت �5 ا*�� ا��3<�ة)ا*(�Kل
N&
�و&36��, ا�$>f ا��و�� أ���! �$�درة ا���6ر ا�6�&] �3
�5� ا�����3 ��9��] ا�$3�; �3� ��n! ا�3

 �M�� ا*ه�اف ا=����K�?� !�M! �5 ا�$��ان ذات��2ا���6�M! ���3دة ا� �آ�ء �H�.>3 ا��1ف ا=�
vKE<���ت �a� ا�<#
��! �2ور �
ي �5 �$�درة ا�����3 ��9��]، وذ�f. ا���N ا�b<�و;���] ا�


[] ا���6"�ت و����6ة � !��39�] ا����� �5 ا*� �! ا������! وا=��������5ع �� �h��4 ا�
.ا�$�ا�L �5 ا����ان

0
ه� أ� �! ��آ! ا�128-3 Oآ�يو&3�ى ا�.�
36�و;Tآ� ه`d ا�<�آ! ���. ���� ��9��] ��� ا�

�! و�13����5 ��
�� ا�<#
��ت ا�
(>�! ���دة أ� �! إ��اد)إ�wن �2ر&k(�$�دئ ;>H�6 ا�; [� ،

�.Kا� �� �>�� !�<)
آ�� ;��P. و;>�K` "��"�ت %���! ������3 ��9��] �5 "��ق ا:"3�ا;���9ت ا�

�ً� ا�O9ء ا*��
&N أ� �! ا�����3 ��9��]ا�<#
��ت ��; �� �b.

129-L����$, �5 ا���ة وا�
3�\N �.�! ا�.
ة ا��$�� !�6�M����L �5 ���ان ا�����3 ��9��] �5. �.�ط ا�.;
 !�M�<ا� H)�<�
��ت ا��<�و�! �5 ا��9�;>�K` 2�ا�L ا�P3`&! ا���ر"�! و��ر;c ��� ا"�13اف ا�

��ت ا*��ىb<���0 ����N آ
آ��!. وا��4$! ا�N.& �3 �1�5 ��د ا� [�
�2 [3�3& L����$أن ا� ��آ
���د&! دو��! �5 ��9:ت ا�P3`&! ا���ر"�!، و��H ا����رف وإدار;�1، وا��2{ ا� $#�، وا"3.��ب 

�5�� &P3��2 N43`&! ا���ر"�! ��&C3ع. ا�
و��$����L أ&�ً� دور �5 ا���
ة إ�� ا=��ار �IÁ2ر ا�9
�: ��&C3ا�����3 وا"3.��ب ا� ��� f�5 ذ� ��
��ت �����ً� �5 ���ان ا�2 ،����3�9��0��3ت أ%� ا�

.ا*(�Kل ا��3��رون �� ��:ت ا��
ارئ

رة ا���6"�ت و2>�ء ا�.�رات �5 ���ان-130 � ��5
32 N43& ����� أن ا�$����L أ�O�19; Nاً �5

�� &P3��2 H��3`&! ا�����3، و�
 أن ه>�ك (�$ً� %�&�اً ��� ;�
&� ا���6"�ت ا�
(>�! و2>�ء ا�.�رات �5
3�E��2 [3$�ة NM�6� �5 ا�����3 ا�
ا"�!، �\N. ا���ر"�!& : L����$�5ن ا� fو�2=[�5! إ�� ذ�

���، وا�#3/ ا���ر"�!، و�� إ���1، أو �K<; �5` ا*�
اع ا*��ى ���ا��>�هL ا��را"�!، و;�ر&/ ا�
!���5" �5 �����ت ا=I�a! ا"�3�اض �
ا[��� �w"�13اف"و($.ً� �
�I.!. �� ا�$�ا�L ا����3

�� �ً)�K� ً39`ب، أ����ً�، ��دا; L����$ه� ا�`K<& �3ر"�! ا���، �5ن أ� �! ا�P3`&! ا� L����$ا�

ف ا���ر"�!، وه
 �� �� &Tدي إ�� ;�ه
ر �
��! ا�����3K4إ�� ا� `��w3و�`ا �5ن ���. ا�

�&#! ا*��ى ا��3 ;�آO ��� ا�$����L أن &�Oز �� ;��و�c �] ا�<#
��ت ا�
(>�! وا��19ت ا� 
c3� ن ا"�3ا�! أ���.ا�����3 ��

 C�D�ت ا���U%�� ��rاء ا�"!GH.زاي
131-L����$اء. أ� �! ا��.Kا� ��; �� %$#�ت ا��w6! إ�� ا�>�b ا�
(>�! ����6"�ت وا�$�ا�L ا��3 ;<

!� ���ً� �5 و&>�رج ا�$����L ����. وا����Kء �� ا����4ت و;��� �
ارد رز��1 وأو[���1 ا�
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��اد ا��19ت ا����K! ا���6�M! �5 ����6ة ��د �� ا�<#
��ت ��� ;4��� و;>�b� `�K و(>�!

��2، وآ�>��، و�wوي�Iدش، وأwP<2 wً\� f�5 ذ� ��2 ،!�w6ت ا��#$ �.

2004و2>�ء ��� ا�E$�ة ا���2�ة ��$��ان، �5ن و�I.! "��"�ت ا�$����C 2 Lن %$#�ت ا��w6! ���م-132
!IwI د�>;!�w6ت ا��#$% �b� �&
4
رات أو ���ذج ر�6�M! ;�ا�� ����! ;�;) :i(ا�$��ان

 !�w6م � $#�ت ا��b� !إ��� 

ا;�1 ا*و�� �<�� `E3; �3�36ن(ا���P5أ N\�(،)ii(�3ا�$��ان ا�
 !�w6�0&�ة � $#�ت ا� Lا��2 `�K<3� !&داً �0ر
10 �1 ;)��2
�Iأ N\�(،)iii (ا�$��ان ا��3 ;<�3ج

�! � $#�ت ا��w6! إ�M�.ا� �b<��2 ض
).�\N أآ
ادور(� ا�>1
133-��& �� N� ; !�w6ت ا��#$ � !�;<��N ���! ا���ام)1: و42
رة ���! �5ن أ� �! ا�$����L ا��ا�

ا*�� ا�P`ا�M �5 ا�$��ان، 2�� �5 ذ�N��>; f ه �%! ا*و[�ع ور"� ��ا�1�M، و�����ت ;.�&� 
;.�&� ا�.�رات ا��T"�6! وا=دار&! �5�� &P2(`�K<32 H��3`ا�M!؛ ا:��0��3ت، و;<��N ا*"
اق ا�


�5� ا����)3;<
&wت %$#�ت ا�����K2 !�w6! وآ�Kءة ��� �36
ى ا�$��، وا*�����، وا*��6م؛ ;
ا�3.>�، ��3��2ون �] ا� �آ�ء، �5�� &H��3 ��2د �� ا�.��&�، 2�� �5 ذ�f ا���3ر ���&�� ا:"�13اف، 


&wت ا��>�"$! و;<�&� ا�3<)���
، و;4��� ���nت ا���Q)�.�&!، أو a`ا�M!، أو �L&O �� ا�>
وا�3.���، وو[] ��{ ا�3�از&!، و;�$�H �$�درات 2>�ء ا�.�رات، و;��E{ ا"3�ا;���9ت

N&
�.ا�E�وج، و;<�&� أ%#�ل ا�3
5.دور ا��19ت ا� �&#! وا����K! ا*��ى-134 !)�E<�� %$#�ت ; �N ا��19ت ا����K! ا���6�M! ا�

ا��w6! ا�<#
��ت ا�
(>�!، ووآ�:ت ا*�� ا��3<�ة، وا�$>f ا��و��، و�4�ف ا�3>��! ا*5�&.�،
و�4�ف ا�3>��! ا'"�
ي، و�4�ف ا�3>��! ��$��ان ا*��&#�!، و�#
��ت ا�$��ان ا�>���! 

!��
��ت �a� ا�<#b<�ا�. ووآ�:;�1، وا� �b<ا� �&
�; �5 !���Kا��19ت ا� d`ه Nو;�16 آ !�<)

�\N ا*�� ا��3<�ة N��>; �5 ا�����6ت، وا�$>f ا��و��(� $#�ت ا��w6! وذ�f �32ا�2� د�� �<�دة 

`�K<3�5 ا� !��
��ت �a� ا�<#b<�
&N، وا��
�5� ��اH5 ا�3; �5 .( L����$�5ن ا� ،wً\� ،��2
�Iو�5 أ

 ه
 %�&f ر2 �5 �6�M����L %$#�ت ا��w6! ا=��0�3! ���3د ا�6>
ات ا�`ي >� 8.3&���6
!�Mا`Pت ا�>.�&! وا�w&

�2 �� ا��<�و��� �� ا*�� ا�P`ا�M �$� ا�3<�Iن أ
��� .L����$وه`ا ا�


��1 ا�$>f ا��و��، وا�
آ��! ا�#>�&! ��3>��! ا��و��!، وا�
آ��! �& !>���ه
 �$�درة ���3دة ا��19ت ا�
���#! ا��3<�ة، و�10ت أ��ىا*��&#�! ��3>��! ا��و��!، وإدارة ا�3>��! ا��و��! �5 ا�.


5� KM�)! وا"�! ��. ا�.
ة وا���, �5 ا�$����L �.�ط-135& L����$ا=%�رة �5ن ا� YK�" ��آ
����ت ;.�&� ا:��0��3ت �5 ��:ت(ا����Eت � $#�ت ا*��ن، 2�� �5 ذ�N��>; f ا�����6ت � N\�


�5� ���&�� ا:"�13اف(، و;4��� %$#�ت ا��w6!)ا��
ارئ; N\�(و ،`�K<3ا�)!&`P3ا� Lا��2 N\�
!���<�و;H��3 �.�ط ا�.
ة ا��$�� !�6�M����L �5 ه`ا.، وا�3.���)ا���ر"�!، وا����C3 إزاء ا*�
ال ا�

!K���ت ا�.�رات ا�����" ��] d�9ل �5 دور�و�>� ;<�6 ا�.�رات ا�
(>�! &Nb �2"���3!. ا�
ه (ا�$����L ;.�&� ��د �� ا����Eت ا�3.>�!  N��>; N\��1�Mا�أن)�%! ا*و[�ع ور"� � 
، و�

vKE<; �� !��� ا�>6$�! ا� d�&اO�.

�ً� ا�.�رة ��� ;4��� و;>�K` أ� �! �\N ;.�&� ا�.�وض ا��P4�ة-136�� L����$ا� f�3�و: &

.وا�3<
&wت ا�>.�&! ا�
ا"�!
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