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��- أو� �Aا�� 
1.���� �	
�ا��
  أر��ء ا����� ��� ��ا�� ا����، ��� !� "# ���، و(  آ'ارث %$+�!,�ا(/,.�د�� وا(

 ��
ا��'ارث;:�ق+01 و�,�
8 . ا�75$� ه�6 #"أ��ا �	�6 ا��5ة آ!� ه" 2!� +01 ا����� ا����"، �� 

� ا�!��خ��" أن�+'ا/8	� 
و��+	�و/'وز��دة و
�ة?
2!� AB�,; '5; �B�2 و@!� و( "# CD

 ��Eا�,'2  ا��!�ا;" ا� . Fوآ�� �	,G�� C$2ن و��Eة ا�'%�ة +01 أ�� ا����H ن'�,E# Fذ� AB�,; أ��

75N اMه�اف +01 إ���;� �1'غ 
 �B�!;Oا�P�Q�.

2. �!B�/ ��� @B�E� ��51 ��و�� ا�'اST أن ا��5� �� @Wل 
'ا#� #	� أ#CU وو+" أآ$� ا��'ارث ا�:$

 �75N ز��دة #" �E,'ى ا(2,��اد +E� 01,'ى ا�!�Y!�ت ا�!15
� إدارة �]�%� ا��'ارث، وP+� آ

� وا��و�� �U!�ن ا2,\��� #���� و;���5 إزاء 
F1 ا�!]�%�!1/Oت ا�'/��� ه�6 .وا��ات [���
 �Y�,و�

. آC ��ا�C ا��!1�ا�!E_و�� +01\,!��ت ا�!15� ������P.� C,	� ��$?" أن 
�Gرك ا�!

�ت ا��5 �� �]�%� ا��'ارث �� �� �'T'+�ت ا���7ش #" إ%�ر.3\
�,!�ع ا�!G,�ك او
�� ا2,�ا)

"B�!;Oا�!,�5ة ا ��Mا A��;�$� ���P�,ا� c��\!1�/�Mوق ا��e� ا�!,�5ة  A��;�و� fE;'���E1ن وا�

 ه�6 ا�'��7تو/� أ+�. #" ;'�'رك2008آ�;'ن ا��j;"/�����28و�25'�" ا�," �7�,2 "ا���gM ا����!

f و��;��A ا���gM ا����!" و��;��A ا��M ا�!,�5ة اB�!;O" وE;' ا�!,�5ة ���eوق ا�G!��Mرآ� ا�

��اء ����W%Oع ا�!\���E1ن l� وا�$�ء c��EBر ���U/ ن�G� ت�G/�5دة� N1�,
 �5���  �%�[� ��

. ا��'ارث

4."B�!;Oا�!,�5ة ا ��Mا A��;�$� ���P�,ا� c��\!أن ا� n��e� fوق اM/و�E;'� ا�!,�5ة ���E1ن وا�

 ���gMا A��;�ه�6 ،2008[ذار /��رس ����رة ه��," #" ا����!" 7,2'مو� N51� 01 ا�'ر/� ��آ�+

 qB�.@ا�$�1 ه�ا #" #" ��(ت ا�:'ارئ ا�!��7ة ا��5 �� �]�%� ا��'ارث.

����B- ��?�?ت أ��)�+�

2005آ�;'ن ا��j;"/�����ن #" ، ا����#" آ'�"ا�!���7  ا�!��" ����5 �� ا��'ارث ا����!"ا�!_
!� أ/� .5

و
!Cj ه�6 ". ���ء /�رة ا��M وا�!\,!��ت +01 �'ا�	� ا��'ارث:  )C!+ )2005-2015 ه'g' إ%�ر"

�� � وا�,�ا�ا�'��7 +01 ;:�ق ا����� #	!P�,� ن�G� "!��+ ول أ+!�ل��ا��5 �� �]�%� ا��'ارث ، 

��� وا�!,����وا�P�د��ا�\!�+� اMدوار ، و��5د ا�:$P�,ا� "# �EB�اف ا��%Mت ا�آ!� .  و�E_و�

 'g'�	'د 
�آ� @:� +!C ه ����
 �ا��و�"  ا�!E,'ى  آC ��ا��5 �� �]�%� ا��'ارث +01+01 أه!

"!1/Oو.  وا�!15"وا ��
x أه�ه" ��� ��Gن ا��5 �� �]�%� ا��'ارث  ;7:� ��B�!;O�2ت ا�E1� "#

 yر��
��Mا�!,�5ةا .

6. C!+ �:@ �5د
'g'�'T'ع ا��5 �� �]�%�  ا�\	'د ا��ا�� إ�0 ����\� #"�?�ات آ$�ى @!cه

�C ����\� ه�6 ا�P\'اتأ�C!�1 �� ، و�'ا#c!@ 01+ N أو�'��ت ا��'ارث :

1( C�G� ن أن�!Tع ا��5 �� �]�%� ا��'ارث�'T'أ �E2_� ة�+�/  � �و�'�x و%�� و�15

�P�,1� �$1e .

2(�7

���5، و ����
.� ا�!$�اO;�ار، ور�e �]�%� ا��'ارث و
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 وا�!�و;� +��WE� 01 ا، وا�,�1� �$��ء ��P,2) �#�7دة �� ا�!��رف وا(�,��راتا)3!�. ا�!E,'��ت

. +'ا�C ا�]:�ا��5 ��)4

5( ����
�ا�,�ه8 ��1'ارث �?� ا�,.�ي �	� ���Pت���',E!ا�  !� 01+ .

أ�(اع ا��>�;� 

7.f�.
� ه"�!�� EB1:  ا�!]�%� #" أر�  #{�ت ر (��
$~ ���!��خ  و
ا�:$�)� feا��'ا Cj

� أو ا�M:�رe�+M2؛ )وا (��
$~ ،ا�:$�
�  وB���#'�Cj ا��(زل وا�j'رات (��G;M:� ا�\

��ا�!]�%� ) 3) ا�$�آ�;�'�'� أو ا�,"ا�$�و) {�و���اض واCj�MM ا( �� �e  ا�E;Oن، ا�:$

4 ( ���	�  ���	���P.�1وه�6 ا�P{�ت �Cj�.( �E ا�,1'ث وا��HO+�ت(ا�!]�%� ا�,��'�'� �!# C+�P,
 

�ه� و�  ا���Gط ا�$G�ي، ��
. +01 ا���Eن�!� ���� �� 

�(ل ا�>�F إ�D آ�ر�B وآ�� D��7'�� *� 7� ��ا��>�;�؟ ا�

�E ا�!]�%� .8���01 ��ة .  ���5 
���P	� �� ا��'ارثا�:$+ ��إ;!� ا�,��� ا�!��آ�Y1� cه�ة ا�:$

"# �	+�Tأو �H�Gن وه��Eا�	
. ,x ه' ا��ي �\�C ��	� آ�ر�� +01 �'ا�	��'ا�	� ا�]:� و+�م /�ر

��%و\�ت إ
$�ع ا2,�ا
 �� @Wل،��  و/'+	� وا�0 �� �� ،ا��5 �� ا��'ارث�� ا�!!�� .9، � و�15

� 1.!'د �و+E� 01,'ى ا�!\,!  ا�!15" ��
 x�01 $2C ا�!�jلآ�ن �\�ي،، ه��]�%��'+، ����


� ���7و�!.
) وا��Eود وH$��ت ا��ي،e	�ر�A ا�!�6( ا�!�6 إدارة��Gر�  ا�!$�;" أو  ا��(زل #" 

Nا��'ارث �]�%�  وا�!7.'د �� ا��5 �� .��  ا�\�Pف�	�ف $:
�1E12 �� ا�,�ا�� �!���\� ا�!]�%� 

ا�]:� //$C ��ا�� ا���ر��ا��'ارث /]�%�!و�$�أ أي ��	�P���� �E,� Aءة #" ا��5 �� ا�. ��	�ا���س و/��� و

.  ا�Wز�� �!'ا�	� اM@:�ر #" ا�!C$7,E!�و;��,0�E,� 0 ���ء ا�و�W@ �� �!,Eل ا(2,\��� واO;��ش 

(ارث ا���BH>��+�!F ا�'

10.���G$ا� f� و�!� ز��دة ��,�ف �	� #" ا�,����� وا(/,.�د�� ا�!�
$:� ����'ارث ا�:$+�!,� و��آ� .ا(

2006 �1'ن q[H آ�;'ا �,U�ر�� �� ا��'ارث #" +�م 97أن ��آ� أ��5ث +�1 أو�{� ا��'ارث ،

ا��'ارث و�1�H. ا�����;�5ءأ�],f1#"  و/  آ$�ا����767#" إ;�Eن 00038و/,C �� �7�ب �� 

���ا�آ�;� �E$8 ا�!]�%�وا�7$�  #7~ا�!�E;0.5 "#�B$�ا�,��'�'�\� ه�H�G أو�Tع  و:$,;

�.ا�!\,!��ت ا�!15

�ه� �� ا
?:" وCB�2 اW+Oم #" ا���دة أ;$�ء ا��(زل .11gو "��;'E
�5\� و#�7، وذ�F @:�رMو�'��ت 

�ه���
�G$ة ا��� 01+ .0Y5
��;8أ/C �� ا(ه,!�م ����7را�.?�ة ا��'ارث ا�\'��  و  CB�2و

�8$� أن 
F1 ا��'ارث /� 
،اW+OمEار�Tووا��2 ا أ�
�اآ! 01+ ��_
و�E$8  آ$�ة �� ا���سأ+�اد 


��اره� ��Pا�P{�ت  ا�," 
'ا�		�1.�'��ا � و;Y�–وا���ر ا�!,�
$� +C$2 01 ا���Uا� C���,ا� "# 

�U;�ت وا(;	�رات ا�5�Mودة ا��:�قا��'ارث  #?��$� �� 
�,$� ،��� و/'+	�ث �  ا��'ارPا� Cj� xTر

 NBأ��اث وا�5�ا ���j!ة������}��P� ات���
.  وذات 
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7'ض ،و���TO#� إ�0 �81 ا�!'ت وا���eOت وا�!�ض.12�و/� 
��� .  ا�	�Gا��'ارث +!1�ت ا�,�!

 �EB�ا� �2�2Mا �	� ا�$�# �!� Cj� �+�!,�ا�.5ا�!�ا#N ا�]���ت ا(�B��/� و.� وا�!�ارس، آ1� أو 

 C$2 C:�

ا���Eن أو ����� �� ���G ا�	1+ 0U7 . ��'

ا��'ارث ا�7P� وو/�  ��'�e �jة أآ�\�C ا�5

!�� أن 
E,!� ��ى ا�5�ة#+01 ا�P%Mل أ�� ا�,���ات . أWeا�7P�اء  �� ����M �$Eو�{F ا���� ه�،�  � ��

�� آ�#B�/و �
�ا� �[,
 .

7�ة.13Pا��'ارث #" ا�$�1ان وا�!\,!��ت ا� ���
أن ا�!��S أ�H ا�$�1ان #7�ا ه" 
F1 ا�," �� و. و�,$��� 


�'ن  ��ه� �E$8أآj� �����;'نه� ا���� وأ#7� ا���س ،ا�!,U�ر�� �� ا��'ارث�� �g 1([��ره�(.

7�ة ��51 �� ا�أ�� P" ��وره� !]�%� /�رات ا�$�1ان ا�	أآ��5ود# ��.�$ة ��ر

ا��I��J وا���A وا���و��

�ا�!�د�� ا�	�H�G ه" ا�G�ط ا��ي 
�5د6 ا�Y�وف .14+�!,�� ا�$ وا(/,.�د�� وا��'ا�C وا(} ا��!1�ت أو

� إ�0 ��ى G
2�ا�," �E�  !,\!ات ا�!15"  ا��
�!� و. ا�!]�%��,�� �� �$��g 2$�ب ا��'ارثMوراء ا

� ا�� إ�0 
�ه'ر أو�Tع ا�!_د��
� �� @Wل G!	!وا� � �!� اeM'ل، #�7ان أو�7P�اء وا�!5�و�

.��U	� #" دوا�� �� 
�P/� ا�7P� وز��دة ا�!]�%�


$~و.15�� �%�$

!���و��7ا�7P� وا�	�H�G ار W@دون أن �,�ا ، . ��_
  ا��'ارث و( !�أ�H +01 �.�ا 


���T �1!]�%� واMآj� ه�H�G #" �'ا�	,	�، وه� ا���� ���;'ن ه� اMآj� ��� ا�7P�اء،ا���س #7�ا 

�ه� �B�E@ 8$E�ه� �eQ'ل، وه� g �� �jأأآ	�. ,	� وا(;,��ش ��� و/'+	�/C /�رة +01 �'ا

� ��ا�A أ ا�,�Pوت �� أو�x وا;,�Gر %$��+��� ا�P	� وا�!:1'ب 
'ا#� ا�!��� P�
�C وT  و�jأآ

،����# 8E5�01+ �	
�'ا;8 ا��5 �� /�ر f�Uا��	ا�," ���;'ن �� .

16. Cا��'ارث و��7و�و�� �	�,	� وا(;,��ش ��� أآ�P أداة ��51 �� ا�,��� ه' ���ء /�رات ا���س (2,$�ق �'ا


	�  /�ر���ءأ@�ى و��$�رة -و/'+	�fا��5 �� �]�%� #" ا��5 �� ا�7P�و/� ��E+� . +01 ا�,�

 ا��5 �� ا�7P�، ��ا�e��+A�$?" أن ��'ن ا�]:� +�.�ا ��  ��ا�	�ف،ه�ا و��� �,75N . ا��'ارث

 c. [@� ��'ق �\�د6 ا+,$�رو�

�>�;� ا�'(ارث وا�;��ل  7� ��ا�

�ه� �E$8 ا�P%Mل���;" .17g �� �jرواحا��'ارث، أآMا "# �B�E[ل ا�W@ �� وا�.���ت ، 2'اء 

�EPأو ،ا�� �C ا�,�1:�
�ات  و��
 8$E�C�M�1 ا�'% ��_
 "#	

C!5 ا�.���ت و� /�ر 01  +01+

  ا�\'ا;8 و.ا�,.�ي وا�!�7و��[��ت !���$?" أن 
�'ن ����\� �� ا�!]�%�،  ذات ا�.�5��� �1 #" 

��ت ��ه� و،��,����P%Q�1لا��'+� ا(�,E
  ��Gرآ,	� و\G
ا�,�1� و�C�G ./�را
	� ���زة و

�+'
�1'ارث �ا�!�7و��  ا����� وآ��F ا�$�� ا�,5,� ا�!15" وا(2,��اد +E� 01,'ى ا�!\,! ا�\!	'رو


�7م آ$� �,0 ا�ن أ��زو/� . @:� +!C ه'g' �5!��� ا�P%Mل �� �]�%� ا��'ارثأه�افأه���� 

f ا�!]�%�P[,� �
�ا�  Tل+01 #" و�P%Mواه�،أ�$,� وا�," ا�� ا�!$��، اO;�ار وا�," 
?:" �\�(ت 

).��آ� أ��5ث +�1 أو�{� ا��'ارث ( www.CRED.be ";و�,��Oا(�.�ءات +01 ا�!'/  ا �Y;ا . (1) 
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T!�ن �'ا�1e ����\� وا��و��  ا�7:��� ا��P+�1و�7  +01 +�
N ا�\	�ت . اO;��شووا�,�ه8 وا(2,\��� 

��ت �
E5$� �!'ا�	� أي آ�ر�� 
7  #" ا�!C$7,E وا�P%Mلا�, ��!� �� 0./�� �G	ا� �	+�Tأو.

7�(��>�;� ا�'(ارث وKL��� ا� 7� ��ا�


_دي.18� ا��'ارث ا�:$� C+�P,ق ا��2 "# �E�\ا� ��ت ا��W/�ت �\
� وا�7P� دورا ه��� #" ا2,�ا�

f �� ا��'ارثP[,ء وآ1!� .ا��Eا�� �� �7Pل ا����  P
#�7� ا�7'د وزادت ،ارj01ا�+:G;أة آ!� ا�!��أ

 "��� F��# ل #" ��� ا�!\,!��ت��اMرواح#"ا�]C!5,� �B�E أن ا���Eء أآ�T�+ �j �� ا��

�ا��'ارث  أ���ء وا�!!,��1ت� وا+,!�ده� +2Q� 01�ة ا�?�اB" اT "#��M!�ن ا�!�أة دور  و����.ا�:$

�ا�!'ارد �� �� ا�:$��
��ون ��j5 +� د@C #ا����ل  أ�� .ا��'ارث +01 ا���Eء�	� �� �$��?"#�Tإ "# 

���ا�� ا��'ارث ��U;�ت؛ �Cj ا�\�Pف ا�:$Pإوه�ا �,�ك وا� �	EP�� x�و
EP;C!5	� x��+ا�!�أة 
'ا

 �
�'ن #" ��(ت �� ��� ا��'ارثو. �أ2�هر+��� +� �أآ$�E_و� �� �$��g  ت�,Pء وا��Eا�� �jأآ

 �T�+ن�,Pل وا���� و��g$� �� �,'2  دوره� #" .�� ا��#'
�1'ل ا��'ارث، ��� ���ا��+���

� �� � ا�Wز�� ا�!'اردا�!�أة +01 �.'لأن+01 
�ل ا�,\���jش ��5ود #" آ��,;Wن��Mا.

  � M> �Lول إ�D آ(ارث ا�����Kا������ -�ا

19. ��!� �
��� �� ا�,��ض أن��� ��ا�A ا�,�! ���e���:[ل#.  أو ا��j!ا� C_دي 
أن�!�� ،�$2 01

�U;�ت��!�،	� ا�?���ت و
�آ1إزا��إ�0 ا�," 
�,!� +01 ا��ات�!�Gر�  ا��را+ا�Pا�,!�(ت ا� �� ��� .


�@� #" ا(+,$�ر +'ا�f�T Cj� C ا��7رة أو أو،���#" +\$�ا�A و
��P ا�
.!� +���� و ) � +01 ا�1��7

2�،ا��5'��ا��EPد �� ا�!_�E2ت �Eا��ت ا��:T)وا�.�اع و+�م ا(7,2�ار ا(/,.�دي، وا ،
  07$

 �!B�/ f�Uداد 2'ءا /� و;�7ط ا��
"# N%��!ا� �T��!�1'ارثا�� .

�A7 ا����ر ا��� ��ا�'(ارث <+�NL ا�

� �$�H�ة       ��1'ارث.20gة و�H�$� �7�ات +!��
  �7Pا��5 �� ا� Aة +01 . +01 ��ا��H�$� ��_
ا/,.��د  وه" 

��� ا�,��"ا�!�د����ا��TM�ارا�W��@ ���� ���1$ل �$��� N��51
 ،���2�2Mا���� آ!��� و�	��� .وا��2M	� رأس ا�!���ل وإ;,�

� �$�H�ة و   g ات���
        0�1+ C��':ا�!��ى ا� "# ����,;Oداء وا��!�'    اMوة +0�1    . ا���1"  ا(/,.��دي    واW�+و

،Fذ�    C�وإ+��دة  ���(ت ا���'ارث   +!1��ت اC��'!,�     "�# ����gO    ا�!�;��5 ��5'���ت وا�\	��ت      ���ى ا    ه���ك �

C
C�'5 ا�!'ارد ���ا +� ��ا�A ا�,�!��         ا�,�ه N��% �+  .     ت إ+��دة��1!+ ��_�
q    و�.[
ه��6  ا�!�'ارد    

�ه� �� ا�,���ات gو�H�$!ةا� �gة و�H�$!ه� �� ا��'ارث +01 ا��g �� �j7�اء أآPا� .


�'ن ا��'ارث ا�!15�   و.21 �/   6����   �P.�       8 اه,!��م�Eآ "# CGP
�ا �� jآ �	;M �e�@   ن، و/�� ���'ن���Eا� 

� ا�]���ت    ا�7P�، وا��2 ا��:�ق +E� 01,'��ت      �آ$� �� آ�ر�  أ�	� أ��   #'
2�2� وMا��Mوا"Bو( . ا�?�ا

�U;�ت �Cj ا�\�Pفأوا�$:{� ا�!,��رة  
_دي ا��'ارث   Pأز��ت إ�0  وا� C�� 8E5# ر��'# �Bا�g   �P�E
 ��/ 

 �+ �Uة ا�!�ى أ���ات ����
 �� �+'!\!� �\. �توا�.�ا+اOدارة �Cj 2'ء ا��Mاث ;,



5

22. ��ات ا����'ارث%���ق /���س و���� �������
 ا�,���7م ا�!��5�ز ��e'ب 
,����ول����� @��Wل 
���7ر�� /:�������� ���,� 

�اMه�افB�!;Oا �P�Q� .(  ���,ا� S$eوأ�          N�75
ا���U7ء +0�1 ا��7P�    (1ا�	��ف اB��!;O"    +0�1 ا�,��7م ;�5' 


���5 @��~ ا�W��@ ���7Pل  �,\0��1 #��" ) ا�!���/  وا�\��'ع  ��7
 و/��'ع " ا�,��" 
��1ا��HM	�ز����دة +���د ا��2M� ا�,��" 

.��ر�xا�

 �1��B- �OI�ت ا������ا��

 �\!'+� إ�0ذ�F  و���   . ه�H�G اMو�Tع  ا�,17C ��     و/'ع آ'ارث +��!� �,0 دون     تE,2,!� ا�,!�( .23

�	� ا��!' ا���E;" ا�E�� �� ا��'ا�� �� Cا�,'2  ا��!�ا;" ، و"Bا'Gا�!��خا�� �?
. ، وا�,�ه'ر ا�${" و

�O�!ا����خ و<�ه(ر ا� ��R>�

24.  FH) �7 أن� ا�!��خ ه' �7?
� آ$� و،+01 أرض ا�'ا/ ��
 �	�"#  !� و
C!�G �]��%�  . ا������ أ;�5ء 

��� ا�!����خ ار
���Pع ?
���U;�ت���E,'ى S:��2 ا�$��5� وز����دة #��" Pوا� f��eوا��'ا ���e�+M��1'ل  وا� Fآ����

N%����!ف #��" ����� ا����P\ا�. ا� ����ة �N��171 @���ى ا�M'ا/��8 و���� ���j!ضا����P[;ان ا'�� أ+���اد ا��$���ت وا�5

����ة �� ا�G5�اتأ;'اع  وD	'ر زه�ر اHM\�روأN%��!ا� ��� "# .

� ا���5" #" ا�!��خ ه    و�� ���   .25ا�,�"  اMو��0  و��� ه�6 ه�" ا�!��ة   آ'آ$��، 
�ر�x+';  y #" ل ��   اMو'  ا�,?

   E� �G$ا� �	� �$�H�ةو�'ن +� _��'ن # �� آ$�� +�� ز���دة    إ�0ول_ا�!�G���Eط ا�$G�ي ه'  #. ه�ا ا�,?

� وأ����;" �!�� #	���  ا���5�اري،��gزات ا(�,$���س  ��Eآ 
ا����5P ('د ا���P5�ي ا�'/�� +��� إ���اق  Aا�����'ن، ا�����

� ا��,��وز،  وأو؛   وا�'/'د ا(�P'ري  اMرزوإ;,�ج،   ا�!'اH" ا��ي 
�,\x ؛  )وا��P~ وا�?�ز Eأ��2�2    آ A,��!ا�

   N��% �+ �B�!
'2  ا�?���ت،و
�Eه� +!1�ت إزا��  . ا�.��+�ت ا�� 8$E�       "�TراMر/��� ا ،��ا��را+

+����e8،و��G[ا����5 ���� �ت ا� N����% ���+ ه�ة ا(�,$���س ا���5�اري���D "��# ���;" ���� إ+���دة دورة  �C���G آ$

� أEا����'نوآ ��. #" ا�:$

�ات       �'ن�/�   و.26��
 ��� ا�!��%NاC/M #"0ا�7.� +1  #" ا�!�ى    \���إ� (ر
�Pع در�� ��ارة ا��'آ8 

  �!�ات، �Cj ا��5 �� )2(وأورو��، #" H!�ل آ��او(2��
. ا�!�
���Pت زرا+��   و
����� ا��G,'�� ا��M�اض 

 ���� وأ@���ى ��2,��;" ا�!����%N ا(��2,'او���� ;��B��H�Bا(��2,'ا x$ n��� ،���Y�� ����'
���� ا������� ا�$���1ان 

��ات $12��
 .Fن ذ��H و��
2'� ا�$�1ان ا�P\'ة  � �!B�7ا� �.ا�!,���7 وا�$�1ان ا����

ا���( ا�)'��� ا�)��S وا��(?S ا�+��ا�� ا�+�(ا�� 

1���ر ;��E!� #��" ا����E'ات �2ار زاد +��د ����2ن ا������� �!���H)3( ��7$� ا�����Eن #��" ا����M ا�!,���5ةا�2,��دا إ���0  .27� 

�T�!إ�0   )  ��2 25(ا� C.1�ر�6.6��!E;   2007 #" +�م   ����G$ا� yر���
 "�# "2�و���  . ، وه' ر/� /

(2) ������������	
������������������������������������������������������������������ 
����!�����
(3) ���
�������"�#�������������"������������$������������	��������������������%������&�������
	�������������'�����������	�
�������������������������������������!�������(�����������
��
����
����������������������������������))����
����)
����
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        cP�� أن ��داد +�د ��2ن ا����� �Y,�!إ�0  ا��7را� C.
 �#�Tا��7د��، �  ز��دة إ ��Wjات ا�'�Eل ا�W@ 

�,!�(ت ���وث ز���دة #�" +��د ���2ن ��Y!	�� #�" ا�$��1ان         و2,�N ا. 2050 �1�ر ;E!� �15'ل +�م      9.2

    ��75�N ا�,�!
7�ة +�ة �1�رات ا�\	'د ا��ا�� إ�0 ا��5 �� ا�7P� وPا��، ا��,�E!و���,���" ز���دة �]��%�    ا� 

1� ا�	�G ا�!���T ��1'ارث.ا��'ارث��Eا� N%��!ن #" ا���E6 #" ز��دة ا��\
. و�!� أ��U ا


�ا#N  ،  #" ا�'/� ;xEP  و.28+  �ا;���ام ا���M ا�?��اB" و�2'ء      و#�"   ا�7P�#"   ز��دة   ا�\��Sا�,'2  ا��!�ا;"   !1

���ة .ا�,?�����@Mات ا'���Eل ا�W��@ 20 أو 15( و/��� زاد�����+ ( N��1:!��7�اء ا�!���ن، آ!���  ا�����د ا�P� زاد +���د 

            ��P��ا� N%���!6 #�" ا���Y; ل �,\��وز��!� ���gMة #�"             . ;�/." ا��7Pء ا����Mن ا�!� و���7ر +��د ���2ن ا�

    �� Cآ "# ���U5وا�!�اآ� ا�    "�#  ����      أ#��7�
Wوأ������ ا� �و#�" ا�!�E,'%��ت   . �1��ر ;�E!�   ���5'     و[�2

���2�2Mا ���
���'ن �����Gت ا�$���� ا�,5, ������ ا��7;';gو �Bا'��Gا�� ������ آ�#g دةأو وا�]�����ت'���'� ���g  .

��  ، و+0�1 ا��5'ا    �C�j ��'اف ا�'د���ن     ���%N   ! ا� أ�2'ء #�"    ��2ن ا�!�ن    و��� أ7#�  ��T��!ت   ا��;��UP1� 

�ر ا�!���Tو+01 ا�!��5رات 	;W� رات أو�� ا(;	�.ا�:

29.  ������!,� 6���\
1�#��� و+!1��� #��" ا�!���ن     �.��$S;��5' ا�,'��2  ا��!�ا;��"،  ا( "��TراMا��2,]�ام ا ~��:[
 

�� ا�!��ن �,����ات ا���'ارث   ��51 �� 
��ض #7�اء وا�!�اآ� ا�T ���U5�ور��    � و�2�5د ا�!'/�    .ا�:$

�  ?�ا#"ا�\�W!1� وا�!�دي  �� �#�TO��2ن   ا    ����ء ��Eآ�	� +'ا��C �]��%� ا���'ارث #�"          ا�!�ن و;'+

C$7,E!ا�.

30.  � ���E���، وا�,��" 
����ى إ���0  ا�!W���Gت 
���P/� إ����50���� �����%N ا�,!�آ��� ا���U5�ي �}��� اM;!���طا�$g 

1�#�� #����e و
:��ح ا�!'ا/��  ا���U5� . إدارة ا�!���ن وا(,��2	Wك و/.�'ر #��"  ��;,���جا�!�E,�ا��   �� C��U#أ 

  N�C %'��1   ا(2,�ا���,75M��2ن   �,!�آ�  : ا f.;رضMا   ��� C/3#" أ  "�#  �B�!ا��  ���E� ��� �	, .  ��/و

 "���$

;�$��E5	��A ���5'ل  ���� ����  دون و/��'ع  ��1!��' ا���U5�ي1��2jتا��W���G!ا����} +���دة ا�!�
$:���ا�$

��U5,�� .ا�,'2  ا��!�ا;" #1 ا�,"أ�� ���#  ا(2,�ا�� �	��:� �B�71
 �7��:� �,
 � .

31.    ،x �\��(ت ا�.��5   " #����� #�  أآ�j� إ���اءات أن 
,]�� ا�$��1ان  �� ا�!S�1  أS$e �� و�	� ;Y� د�!'g�ا#

���\;Oا     ،�E�\ا� �� ا�7P�اء  � وا�!�Eواة ��!
�ة ا���د و12!� ا�.��5 	�ف ?e �2أ ��'�
 و�2'ف . 

�ات أ@�ى إ�0 ا;]�Pض          ?
ا�	\�ة T?~ #" ا��!' ا���E;" وا;]�Pض    ���ل��,A +� ذ��TO�� F#� إ�0 

  01+   ����U5ا�!�ن وا�!�اآ� ا�          ��	,}� ��T��!ا� N%���!ه�� ��� ا��gو �1���Eا� N%���!إ��0 ا� �#��TO�� ،

�H�G	1�.

�>�;� ا�'(ارث-را-+� 7� ��أه��� و�(د ا?��ا<��� ا�

32. C!+ �:@ ل إ/�ار��'g'
]��ذ ا�!���� ���    ( ا�!,��5ة ���M أن %1$�ت ����ة و�,�ا��ة 
,�#N +0�1 ا +01ه

����  وا�$��\�ا�,�7�ا�!��#� �,����  و�,!��U,���2#�ةإ��اءاتP�,وا���7رات ا�    f�P[,� ��e�@ة  ، و���

��. �!\��	,	�وا�,�ه8 ا��'ارث ا�:$
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�ا�� ا�'+" �   .33 �gور�  x ا���'ارث وا���5   
E,!� إدارة /�رات ا�,�ه8،    ا��5 �� �]�%� ا��'ارث وز��دة    ه!

�  .#" %�ح 
����5ت �1���H   ا�!]�%�  ���$
�l�# fن            وP[,د �1'/���� وا�'�	�
$��ل  ��� ��� x�;اه� +0�1 أ'�Gا�

�P+01 ا�!\,!��ت ا�,���ات �Uن و�'ارده� ا�'�.أ%'لاO;��ش+!1� و
�'ن  أآ$�2

34.  ��
ت ���� 
��@�T � .  W�ور� اأ���  #�" ���(ت ا�:�'ارئ    ا��E;O;" ��'ا��8  � ا2,!�ار ا(�,�ام إ�0ا��5��  و


�'ن /.�ة    �� �$��g ���gOاC�Mو�0 إاMا ��ا�!�و;��  اMرواح و+!C ا�17C �,����;�7ذ و
E,	�ف ����ر

�� ��7ر;��             . #�" ا�!C$7,�E   +01 ا�!�ى ا�:'�C إزاء اMز���ت       B�/'اءات ا����و(��� ��� ���S أو�'��� أآ$�� ��

Wا�� ��، وإ�\�د �1e أ/'ى �� �����,�ا���	'د   ���gOوا�,�!ا� .

� ���� @��Wل ���Wث  � �'��T'+�ت ا����5 ���� �]���%� ا����'ارث  ����\����$?��".35��EBت ر�\
�����ء) 1: ا��2,�ا


������ ) 2؛ ا����7رات #��" �\���ل ا�,�ه��8 ����1'ارثx:��G;أ f��P[,ن) 3؛ وا���� ا�!]���%�����  ا��!��T�����!� 

  �� ��ات   ��Gر�  ا�,�!��
F ا�!]��%�  إ��اءات ا��5 �� �]��%� ا���'ارث ا�2,$�ق 
�1         و
�5ول. ا��'ارث 

 ���C$2 C ا�� N��% �+�jإزاء  ��و;� أآ C$/ �1'ارث��	و/'+.

36.    �7�,
 �� �$��g  "# 'د ا�!$�و��	ز��ت ا�!����   ا�\Mن     ���� ا���Mا ��� ��j1,.�ي �!]�%� ا��'ارث #" آ� 

�C أو ا�M8 ��(ت ا�:'ارئ %'��1 ا$E� �7ة�!)N#�!ا� �Y;ن1ا�G�",ه�� .(

�(��U-��>�;� ا�'(ارث V ا��� )�ه��ت 7�� ا�����ة ا������  ا����- � ����، %��وق ا�
 ا�+���� و��Y�ت ا���)�X ا�,��� و-����  ،، وا��(��)�*ا�����ة ��)'�ن

��2ت #" أ+�7ب ا�,!�ع    .37Eأ10 #"   �\�� ا�C���/ن�E;2007     ���Mر ا�eأ ،   ���Q� ا�!,��5ة  ا����م   ��	�'
 

2����2ت ا����M ا�!,���5ة �l� "��U7د����ج إ����اءات ا����5 ���� �]���% �!��T '��g'� ا����'ارث و@:��� +!��C ه

�	
وأو+� إ�0 �\!'+� ا�,�!� #" ا��M ا�!,�5ة ����دة ا��+� ا�!�7م +�Y,�� '5; 01 إ��0 ا���ول              . و�!�ر�2

       'g'� و@:� +!C هP�
�ت ا���5 ��� ا;,��Gر     �� @�Wل @:�~ ا�,�!�� ا�'%���    ا�U+Mء �	�ف \
ا�2,�ا

�  ا�7P� وإ%�ر ا��M ا   B�!;Oة ا�+�E!1� أه��ا#�              ،�!,�5ة  �Tا�!,��5ة و ���Mا "�# �� و%81 �� �\!'+� ا�,�!

 �  ا�'آ��(ت  ن�1]:� وا�,��وا�!���T#" �\!'+� �],�رة �� ا�$�1ان ��5دة ��51 �� �]�%� ا��'ارث      

�;�E;Oل ا�1\�� اW@ ��  �!Bا�'آ�(تا��ا ��2� �ا�!G,�آ� � N
F1 اMه�اف,75.

�;����A ا����M ا�!,���5ة اW��@ ���� "B���!;Oل ��,$��x �!���  اMز����ت واO;����ش #��" ا�$���1ان ا�!�����T    و����+� �.38

   �%Mا  T�1'ارث و�،����G,ن إد���ج ا���5 ��� ا�!]��%� #�"         ا��!�U� N�E�,ت ا���1� و[�?G,ا� �Yوا�� 

 ���1!��" آ!��� �1,���م ��;����A ا����M ا�!,���5ة اB���!;O" +0��1 ا�.���� ا�!��15" وا���'%      . ا�$��G���ا�,�!/Oوا "�

     ���� ���� ا�!]���%� وا����'ارث ا�:$� و�T  ا�]:��~ وا�$���ا�A  أ���Cوا�����!" #��" �\��ل �����ء ا����7رات �,7

و�� @Wل ا���+� ا�,��7" ا�!$��H� ��1'زارات ا���E� �����Gه� ��;���A ا���M ا�!,��5ة اB��!;O" #�"              . ا�!���$2

 01+ C���,ا� N75
~:[
. ا�C ا(;,��ش ��� ا��'ارث ا��$�ى ا��5 �� ا�!]�%� #" ��وإدارة�E,'ى 
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39.  N$:� وق��e��Mنا��E1� ا�!,�5ة �E2_� �\
 ��2'ات 
C!�G    أ���ه� ��Wث  )4( +01 ;5' �,'اCe ا2,�ا

   �
����� ا���7رات      إ�0ا��ا���],f1 ا�,�ا�  ��� O   و ا�,�7�E2_!ن وا�.��5       ا����Eا� ����U/ د���ج ����\;Oا

� وE�\ا� ���U/  C!\� "#    � و��+� ��eوق . و��ا�C ا(;,�7ل وا(;,��ش   .�:'ارئ�!'ا�	� ا ا�,�ه1!+   8

��Mن �.'رة     ا��E1� ءا           �,�ا��ة ���ء  ا�!,�5ة��� ا��7رات ا�'%�� #" �\�ل ا(2,��اد �1:'ارئ ��+,$�ره�� 

��  ;Y!� دورات 
�ر�$� ���Gن   ��و
'آ'(ت و ا�7:��� وو��T    �1$�ا�A   ا���د��اG;M:�( �,\�أ ��    Pآ

 ���'1�� �#'��
����ت و@�����ت ا�.���5  ��\;Oأ(ز����تأ�����ءا�;���E;Oرك . ا���Gوق و�����e����Mا�!,���5ة ا 

 ا�!N$��E ���1'ازم ا�.���5   ذ���F ا�,]����� �!��� #��"ا�:��'ارئ،�����E1ن ����Gرآ� ;��G:� #��" ا�,]:��~ ����5(ت   

���\;Oنوا�,�ه8،،ا��E1� �2�2Mت ا�;�. �� @Wل �	'ده� ا�!E,!�ة �\!  ور�e ا�$

40. E;'
1,�م ا�  f����

F�1 ا�,�"   و(2!� ��5 �� ا�!]�%� ا��ا�� إ�0 ا ا�'%�� د+!	� �1\	'د�!'ا�1e و

 C��.,
)���.
��� اMز����ت و   �,	�����ات ا�,��" �,����ض �	��� ا���P%Mل   �� �$���H�ا اg "��# ت #��" ، ��2'اء)����

��         و��,$��� ا�n��5$ +��� ا  .ا�:��'ارئ!�
�آ���  وا�7:���ع،أ;���5�x:��G ���� ا�!]���%� ����ء ( �,\���أ ���� 

;'f +01 ا�C$E ا��!1� ا�," �!��   ا�E75N ا�
 �	�W@ ��Fه�ا !��� �� ا��+� �$�ا�\" �� #" ذ� C�P
 

�ت   إ+�دةا(�,�ام �� @Wل    \
� �,���� ا�,��ون ا�!G,�ك ��         ا��Y� #" ا(2,�اPD'!رات ا��/ ��':
، و

f ، و
8����G ا�,�����اتا�'آ���(ت ����Gن ا����5 ���� ا�!]���%���E;'ا�Cg���G ه��'  ا�$�;��\��� #��" /:�+���ت ا�

 "�EB�ا�].��'ص -ا� x���$��2C ���� ذ���F +0��1 .  �\���(ت ا�,���1� وا�!���6 وا�.���ف ا�.��5"#��" و+0��1 و

#�"  ��2'ات ���أت   �$�درة أ���ه� أر��    �� ا�!]�%� +� %��N ا�,�1� ه' ��ء ( �,\�أ ��        أن ا��5 ا�!�jل  

f    . #" ���(ت ا�:�'ارئ      ����U7 ا�,�1�     إ�0 ��;8 ا(ه,!�م +01 ;:�ق أو2      2007+�م  �E;'و
,���ون ا�

�Uأ�   � �\
�1� ا��P%Mل +0�1 ا�2,]�ام أدوات       ا��و�� ��51 �� ا��'ارث ا(2,�ا�
ا���W�E  #" �\��(ت 

.وا�!]�%�

41.  ��,�E� A����;�� ����gOا  ��������ة O ا������!" ��� �\
وه�" ور/���  ؛  ���51 ���� �]��%� ا����'ارث  +���اد ا�2,�ا

���ي  2����2ت P�,ا� c��1\!اره��� #��" ��2,��ض +0��1 ا��/O ��� . �����2008�ان/'�';\
و
	���ف ا(��2,�ا


������ ا�,��jل  إ��A���;�$1 0   �ا�\����ة    '�g'�  و
@:�� +!��C ه$:N    0��1  أدوات ا���5 ���� �]��%� ا���'ارث+

    C@ت دا��',E!ا�  !��!Y�!ا� .       x�7
 �G; "ه �x إ��0   و2,�'ن ا�]:'ة ا�,����  ا�!��
�  أدوات ا�,'!�  8

1!�"  دورة 
�ر�$� +01 ا�!�E,'ى     و+A��;�$1، �7ا�7:��� � /Oا�  وآ\��ء ��� ه��6    . ا A���2 ��$�;���A  ا��!1

  �!+     C15
� ا�!]�%� و7
 8��/�H�Gعه�TوMا   ~Bار       ور�2 ا�]��ا��;�� x�
 و;��Y  !$��� ا� �T!� إ��اءا

� ر���2 @���اB~ �]���%� ا����'ارث   و��2�+� ا(��2,��اد،��E5
�����  ;���Y ا��2,	�اف اا�:$��T��!ن ا�����E�

�:[1�.

~ ا2,]�ام وCB�2 ا��5 �� �]��%�                .42E$
و
,��ون وآ�(ت ا��M ا�!,�5ة 
��و;� و��7 #" ا�\	'د ا��ا�� إ�0 

��  ا�!��E,'��ت �:���7��E,� ��7 و�,������1  !�
,$���دل ا�. ا���'ارث +0��1   A����;�و� f�E;'�����gMا������!"ا  ،

�ت و���ا�A ا�A��;��        ��5 ا��M ا�!,�5ة اB�!;O" و��eوق ا��M ا      \
�!,�5ة ���E1ن ا�!�1'��ت �'ل ا2,�ا

  '��5; 0��1+ C��!وا�� ،�!,��E� ا����'ارث +0��1 أ���2س �%���[� ���� ���EBث ��.���ت رW��� لW��@ ���� N��: و�

)4( �� C�� ي�P�,ا� c1\!أ/�ه� ا�"B�!;Oا�!,�5ة ا ��Mا A��;�� / وق��e��Mنا��E1� 2006أ�1'ل / #" 2$,!$� ا�!,�5ة.
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� ا��و���� ����51 ���� ا����'ارث، �A���;��:2008-2009�,��2W ا��!��C ا�!��G,�ك ) 1\
� ا��اB!��� ا�1\���) 2؛ ا

 ا�!$���� وا�,]:��~ ����5(ت  �N����P ا������C ا�P�+��" ا�!����0 اO;���ار  ، ���� @��Wل اا�!��G,�آ� ���� ا�'آ���(ت 

، و#��x�7 ا�����C      ا�����!"  اG� �2�B�� ، ����gM,�آ� ��� ��Y!�� ا���M ا�!,��5ة �P:1'��� و��;���A                ا�:'ارئ

� ا��2!" ا�!��" ����5 �� �]�%� ا��'ارث، وg3 (�B�!;Oا�!,�5ة ا ��Mا �+'!\�.

43.��E;'�  ���_@�ا وPB�D	!��� #��" ����(ت ا�:��'ارئ   وا�$�;����f Aو+���زت ا���!�
��  ا�!��E,'��ت و!� 0��1+ 

    �,!Y�!1"         .ا�,�ه8 ��5(ت ا�:'ارئ #" ا�?�G,ا� ~و�\�ي ا+,!�د ا�,]:~ #" ���," ا�:'ارئ وا�,]:

"\
.+01 ;:�ق وا2  ��+,$�ره� �� أدوات ا�,]:~ ا(2,�ا

44.        �\� "# x
� /�راE5,� A��;�$م ا��/ ،Fإ�0 ذ� �#�TOا(2,��اد وا(2,\��� #" ��(ت ا�:'ارئ �� و�� "�

����ت ا�:��'ارئ وإ;���Gء ,@��Wل ر#��  ���E,'ى 
��7�ا
��W��@ ���� xل ���G�وع آ������� ا����7رة +0��1 
����7� ا�,

��E,'د+�ت ا(2,\��� ;�E;Oا�	
.  #" ا��M ا�!,�5ة ا�," �,'�0 ا�$�;��A إدار

��Fو]� �KL��� ا?��ا<��Z-?�د?� ��L����

�ة، أ@� ا�!\,!  ا��و�" ��,�ف ��ه!� ا�,��ون       ا��Mاث   أ+�7ب#"  .45@M0�1 ;:��ق      ا+  ���'Y�!ل    ا���\� "�# 

���2ت       ���5 ���    ا(��� ��� أن 
��'ن �	�'د        . )5(ا��5 �� ا���'ارث     Eءا ��� ا�����]��%� ا���'ارث ��;,��Yم 

Aا   وا�$�ا� N75
��  آ�ت ا�,���ون وا��G�ا  ، ود+!	� ��� @�Wل  �,�!� ا�!E,�ا�� وا��5 �� ا�7P�    و@:~ B��jا� 

 �� وا��و�!1/Oه'     .وا A	0 ��(+,�اف       وه�ا ا��Y5� ا��ي ��$?" أن    N�75
 C��'xPe +�.�ا ه��� �� ا

� اMه�افB�!;Oا�1	� دو�+ NP,!ا� �	�إ+Wن ا�'اردة #" اMه�اف، �!� #P�Mا .


,���ر ا(�2,\���        :ا�!E,!�ة ���51 ��� �]��%� ا���'ارث        ا�$��\�)1 ��!j�� وا�:�'ارئ +1�    0�1 �!�,
C.P�� '5;.

� ا(
.�ل �� ا�7:�+�ت و#	� /���U ا��5 �� ا�!]�%� وا�!E_و��ت•E5
.

��2تد��ج ا��5 �� �]�%� ا��'ارث T!� إ•Eوا�$��\�ا��;�E;Oا�B�!;Oوا  .

15C ا�!�1'��ت ا�!,��71 ����'ارث •
�!  و �Y; �E5

�ا
	� ا�!$�H�ة و%'��1 ا�!�ىو��.

� اMه�اف �,75N أداة: وا�,�!�ا��5 �� �]�%� ا��'ارث )2B�!;Oا�P�Q�

�	� ا
.�ل ���ء• :G;��7Pا��5 �� ا� Aت ا��'ارث #" ��ا��+'T'� 01+ �. ا�,�آ

��، +� %��N ز��دة ا(j,2!�رات #" ا�]����ت       ا�!�و;�  ���ء ا��7رة +01    •+�!,� و���#��5  ا(

���وا(��2,�ا��ا���M�اض}�و.ا�$#'��
��� ا�,��"+�!,�1��� ا���,��1   ا���Y�وف ا(!+ "��# �+���E
 

f.وا�,�

�2!�     +0�1 ا�!�7و��� و     ����Eن ا
���� /�رة   • ) ��HMا    �P��T )  رأس   "+��!,�، وC$�2   ا�!��ل ا(

 �G) ا(/,.�د(، وا��ول )ا�!�

��'ب )5( "# "��;'E,آ!� #" ��(ت ا��$!Eد� "# � #" ا�'(��ت ا�!,�5ة #"، وإ+.�ر آ�
�����2004;'ن اMول آ/[2
2005
G��� اMول / ، وز��ال ��آE,�ن #" أآ,'��2005أ�1'ل / �$2!$� .
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• ����
�2�2� و�$�دئ ا���ل �� @Wل ا�!�Gرآ�ا�!�1Mو#�ء �751'ق ا ، .

:;!'ذج ����/;	A: �'ارث
!'�C ا��5 �� �]�%� ا�)3

x _وT  ا�,�
$�ت ا�!•E2�$2��!ا� �. ا�!]�%�ا�!�رآ�  �1,�و��� A	A ا�,�!

•�P�
      f�P[,ة ا���Bر�  را��G�         "�# f�2,	�اف  ا( #�" و/�� �$��� ���          �$��ن ��دود��� ا�,����

�ا�1,� +��� أو�'����S .ا�,�@WتB�/'ا� �� �� )�� ��W؛ا��

�	أ/'ى Weت إ/���• �.وا�,�!�ا���gO 'د  �

4(C���,ا� �� ا�!��خ و �?
� ا��'ارثا��5 �� �]�%

• "���EB�'�� �ا(���2,�,�ج ا�	���2,'آ C���!+ ����:[)24��'���,أآ/ ������G
( �!����� ): "2007اMول

  C���,ا�     ��� ا�!���خ  �]�%� ا��5 ��   +01 ا;P�اد �� �?
  � f�x  ". ا��'ارث وا�,��ه��ا ا�,'

اد�A واST +01 ;5'��د ?
  �!T إ%�ر @:� � ا�!��خ'g'. +!C ه

ا�U5���ا�!��%N ه�H�G : �ي ا�\��� ��51 �� �]�%� ا��'ارثا�,5)5

f اM#��ر%�ح •P[
.ا�U5��� #" ا�${�ت ا�$��\� �'ل 

• N%��!ز��ت #" ا�W� ���\,2)ز��دة ا��7رة +01 ا���U5ا�.
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X�ا���

��Fو]� ���A�ش: ]��� ه���� ��O?�ا ]+-

1.   7
'(، " +01 ا�\�ء ا�?��" ��      ه��,;�$�Eة    أآ$��  ���;"    ه�����    ����ر   �� C�,;Mا    nا��$��ى و���� 

F        أآ$��ا�,��Uر�c ه���," ���    و
,��'ن  .  ��1 #" ��:�7 ا�$5� ا���ر�$" ��� آ'�� و�!	'ر��� ا���و�

    �ة و  ��$�ل و+�ة �  2	'ل 1��2?e رود��ن�	;M7  أ . ا
C      و�e�5!1� ��\,�� ��7:�� ��$آ  ��jوأآ

#������"ه��������,"  أود�������� �������� أ@.������M 8;	�������ر @.������'�� #������" ه��������," #������" ������2	C    ود��������ن ا

Plaine de l’Artibonite .          ���P
�� �$�Uا�'0:�2 ��� ه���," +$��رة +�� ه �/��Gا� N%���!وا�

  ��2�H ���E� ود ه��," �      .ذات�� �,!
F و�و#" . ) �224C( آ�E� 360  �1#�   و�!	'ر�� ا��و�

. �����Eن�!�ه'��ا!,'2:� ا�ا�.?�ة وا�\�را����� �� ه��," 

��ت أ?�?�� -أوً� )�+�

��  +��T �]:�� ا���'ارث   اMآj� وا��ة �� ��1ان ��:�7 ا�$5� ا���ر�$"   ه��,".2�و/�� +�;��  . ا�:$

    �T�!�1 ا�وC$2 CB�2 ا�!��G ، وا�7P� ا�!,'%� و�P�T   ا�,�ه'ر ا�${"  ��   +01 ��ى ا��7'د ا�17

��2� وا(�,!���E$8 ا�.�����ت  �Eوا(/,.���د�� ا� ���+  ���!� ،������C ا����T�+ ���1$ وا�!��@ ���H�G	1�


��E$2004،8#��" +���م  و. �'���x @���ص     "��# "Bه$��'ط ا��2,'اMapou"��# '����� /وأ����ر �P��eا���

�  ا(2,'اBJeanne "�#  �$!,$�2/ ���5 و �'/�'ع [(ف  أ��1'ل�Uا�      ��	�
� ���7رة ا�2M� +0�1 �'ا��Tأ

.اM@:�ر

3.  �!
. ا�ن� ه�G �,�0  �� زا�و1986 #" ا���!7�ا%"ا�,5'ل 1� #�7 ��أت +! . ا;,��7�P,�ة  �ه��,"  

�ا� و;G� ،2004 #" ����5'��اO%���إ�0 ا�!,��رة   وأدت أ(ز��ت ;�j7'ة ا���Q�    ¤�P5� ا�!,��5ة 

�+� ���ا���$Wد ��'���� �_/,��� ��!��� ، 2006 و2004و#��" ���� ���� +����" . وا����+W��@ ���7ل ا�W��Eم 

ا����Mا;����ام ������ ا��2,!�ار ���� أن ). ه����,"#��" �7,��2W�ار ا�!\,!��  ا����و�" و�����j ا����M ا�!,���5ة

  N%��!ا� "# fوا������U5ا�     �� N�#ا�
7�ة زاد �� ه�H�G أو�Tع ا���Eن ا���ي Pر   ا�����
��P/� ا

�� ا����!� +�� ا���'ارث    ��� ���    ا�$:���� (ت وار
��Pع ����  ا�!�Y!�� ا�\��!��  و
�_دي  . ا�:$jآ "�# 

�ن إ�0 إ��7د    �Mارة ا�5�  ا�H  ب ��و
$��ل ا��G�%� #�" ه���,"     . اMه1� و(2!� #" ا�!��%N ا�\�'�


F�1 ا�!���%N ا�,�" ه�" ��5��� إ��0 +�����                "�# ��Mا �E5,� دا'	�   ��� ��e�@  C���� ����#    أ%'
 

.  ا�WEمإ��1�0'دة 

4.�#���TOإ���0و��،Fت ذ������� #���ن +���دا �,�ا����ا ���� +!1��� %���د ا�	����,g ن �.��'رة'��G ا������ ��

F ا�!\���ورة أ��e$�5 �,�ا����ة    ���G�و+� #��"  ��   ا�]:��'رة�!	'ر���� ا����و�;���E;Oا ������� ا����

. x�+'!\� ���70020  q[�H   "�#2005   و/� أ+�دت ا�1E:�ت إ�0 ه���,"       . ا�E;Oنو/���U �7'ق   

�� وا(/,.��د�� وا��W/��             و/� أ��ت ه�6 ا��'دة إ�0    +�!,��2� وا(�Eا�'%� 12$� +01 ا�!\�(ت ا� 

� ا����1$�.
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�ات�� �� ا�U�ور�� /ه" ا�,?E2_!وا� �2�Eا� � ��1'ارث؟ا�\�ر��ا2M$�ب�!���\� ا�,�ا�

 ����B- ����ه �V ��+�!Fا�'(ارث ا�

+'ا��������H f�����eة �������  /8�����1 �������ام اO+.������ر، وه�����" 
,�������ض إ������0     
�����7  ه�������," #�����"  .5

'����1A ���� ��:���7  أ.  +�ر����#���U;�ت
�ا#7	��� أ��;���  ، اMولآ���;'ن /د���E!$�إ��������0�ان / �';@

Port-au-Prince        ل��$\��� ��!5� "	# �!eو   وا��� ��:�    ا�!5�e�+Mا ��_�
إ( +0�1    +!'���    ( 

.H1998!�ل g�ب ��� +01 ا�\�Pف �_�� و. H!�ل و��'ب ا�$Wد


?:"    ه��," ���    �، آ�; #1925"  .6 �B60ا2,'ا  "# �B�!ا��  ���   �	�Tت   أرا����g    ن��E;Oا C�.� ���

�	!Y�� .  �
	� ����j,2ء      و��� ذ�F ا�5���g  !�ا�?:��ء ا�5���"، #�"    �� ����E  ٪  2/:  ا���Eن 

  �. ا�,.�5� ��2ه!� ه��6 ا����G%�ت #�"     ، #�" ���   ا�].$�,��� ا(را0T ا��را+� وا�,��� �+!1


������ ����دة ���1���ت /:��  ا��HM\�ر #��". و��H	�ت ا�!����%N ا�\1$!+ ���Y�� �#�	,��2ج إ ه����," وا���,;

�5Pوه'   ا� ،"
E" �1'/'دا�!.�ر ا ا��$�B�د�W$ب #" ا��,� ���5 ا�?����ت #�" ه���," اه,!����     و/� ا

 �
5�ز ه�6 ا�\	'د ;\���ت 
�آ�إ+�دة ا����� �� �	'د إ�0وأدتدو� �� Fو�  ذ� �\G,ا� .

��U;�ت ا��ور���     و���TO#� إ�0 
���� ا�,���  .7Pا� ����
 �/��P
، آ!�� ه�'   أدت إزا�� ا�?���ت أ��U إ��0 

  ��T ����+ ا��5ل �Pe�+ �Jeanne    "# ا�\���ة �B2004أ�1'ل/2$,!$�17 ا(2,'ا n�2ه�  �

�7Pار ا�!$��    ه��,"، ا�!�/  #"    ا��;Oا �Y; f�Tم ا����5 #�"      ، وإ  و��Y; ع  زا�� ا�?���ت و2'ء��P
 ار

F ا�!\��ورة آ!��ت أآ�j� ��� ا�M:��ر ��7ر;��                  . +�د ا�0�1,7 دو;!�� �$��ر      ��!	'ر��� ا���و� ��71
و

  H,"، و��� أ��	�1 +��د             �\�ره� و;�Y اO;�ار ا�!$�� وا�,�ه8 ا�!,��� ���7	� ��2+� #�" �.�� �.�

. H].�16ا�01,7 ��5ود 

8.  ��,E
'( و�'ر
'ر��' و��ر ا���راء     ;�$Eه�����Mإ�0 �\!'+� �� ا�,�'���ت   ا xTا(ر �G	ا�

� و��:�7 ا�$5� ا���ر�$"�� �� أ�������!Gا� .  x�������ة   و/� 
'ا )';�$�Eر   ;�'+ ه��:@Mا ��� �

����� �.���ره� ه���ة : ا�!�دو��Tأر  �	��EP; ا�\�����ة ���� "��!��G��5�ك ا�:$���7ت   ا�\���ء ا�,
 n��� ،

� ��U�� �+ �1.P	�، وTرM8   ا$�E� رض �!��� أنMا N�!+ "# ار #�د��  ز��ال��Tو�أ   �B��E@

�ا   ه�6 ا�!�:�7 " و/'ع ز��ال #  أن  +01 ا���g ��    أن  ، و�7'ل ا�$��j'ن    #" اMرواح ���
/� ���5ث 

H     د'�'� "��;'E
G'ن CB�!� W��20 آ�ر�� �� �!E; ن' و��وث ز���ال #	�� ���ة     ا�!�:1� "#�7

  C، و�7'ل ا��1!�ء     +��� #" ا�!,'2~   50آ�	أ;   ���E� �E� آ�ن 2�5ث ه�ة إذا �T7'ة و���� أر� 

؟�,0

� �,��82 �� ا��'ارث 
�ى �!�ذا 
��;" ه��,"�g دا�+ ��؟ا�:$

�، إذ ه" ���       �( 
.��Y�� f ه�6 ا    .9�و;�Y�ا �?�Wء   .  ��e  ا��E;Oن  �'ارث �� �� ا��'ارث ا�:$

أ��2ر ا�'/'د #" ه��," ����E$� إ���Y�� 0 ��'ا%�" ا��$Wد #�lن ا�2,]�اج ا���5P ا��$��
" ��� إ���اق            

.��� +7'د #" ا�!��B أو أآj� �� ا�:�/� #" ه��," 85اHM\�ر �'#� 



13 

 � �$$E�1 ا�E1E��� ه' ا�!7.'د ���[� ��f1[,8  و�� ا��ي �-%� ا��'ارث وا�$E ذا؟��

�    Aا��� CG# إ+�دة�!�ذا �\G,ا�     CU#Mه' ا A	; ؟ �\8 ر�~  ، وأي    N%���!ا�  ������$�ا�A  ا�!5!

� ا�P�
.  ا�?�ز ا���O ���:7ادات$�;��Aا�!'��ة �T  � C@�1�ورة 

 �1��B- ����ه �V ا������

و#��7   ���1ا  177أCe �� 146#" ا�!�
$� �.��P #	" . ا�?��" ;.f ا���ة#"��1 ه" أ#7�   ه��,".10

    "# � و����  ).2007-اB�!;O" ا�!,�5ة اA��;����M   (اB�!;O" ا�!,�5ة   اH_!�  A��;����M� ا�,�!

76���B�!����2ن ه����,"  ���� #��" ا�  ���� C��/م #��"(ر ���� دو(رات ا�'(����ت ا�!,���5ةدو2+0��1 ا'�� ا�

�   #"ا�'ا��،�   ���55 + ٪    �� C/أ����"  دو(ر 011 ا� ���  �ا�!��B  #�"  40و���;" زه�ء . �'�

�2M8   ا$E� �ه��ا ا�'�T'� c�����  �T'ح #�" ����(ت �2'ء        . #" ا�$Wد ا�?�اB"  ا��Mا;��ام  �'�

آ!�� ��,�G�   ،)ا�!���B  #�"  24 ا��'%�" ه�'   ا�!���ل ( ��2'ات   5دون ��2     ا�!��� �� ا��P%Mل      ا�,?���

     q7; ST�# '5; 01+ ; ع�P
� ا��P%Mل  E$� ا;,�Gر 
��د ��(ت ا��q7 ا�!?���ت ا��/��7         وار��  ��� 

��  اM+!���ر وا�����Eء #��" ���2 !�+���م ا(7,��2�ار ������  ��;��8 إ���0، ا���7P� ا�!���/  و���_دي .اO;\���ب

�2" ا(�,!�+" وا(/,.�دي وا��'ارث     Eا���
��P/� ا�,���ض (;���ام    إ��0  ا�!,���رة   ا�:$  ���Mا

"B7:�+���ت  ا�?���ا� �$��E����     ",ن #��" ه��������Eوا����2 ���� ا��! وا�5'ا���C ا���P%Mل��e?�ر .  و(��2

. وا�!���Tت

ا(W7,�2ل  ,!,�� ���7ر آ$�� ���     و��� #" ا�'/� ;xEP �  ا���Eء #" ه��," �	!�Gت ��7ر;� ������ل،     .11

�  ا�7:�+��ت C�� 8�E5#                  . �'ارد ا2M�ة إدارة#"  !��2�2�ت #�" Mت اWا����� ��� ��� �E� وه�

��   ��!�1 #�"   �� ا(/,.�د ا��2!" و أ@�ىأ��اء#" ه���   �7!� ��دوار إدار��  g ا���2!"  ا�7:��ع

          ��jأآ x�;'+�� ��� ا����Gط    ن!�ر�2'  ا����� � ا�HM]�ص  ���  �ا�!��B  #�"    ���80   أ��U ا���ي ���Gرك #

:�ة .ا(/,.���دي��E!ا�!���أة ه��" ا�  ���e�@0��1 و+   ��� ا�,N�'��E ا�!��15" و
C���'5 ا�!�,\���ت ا��را+

� +0�1 ا�!��Eه!�   
	� �1]:�� /��ر  ا�!��أة #���ض    ا����T f أ+!�لة #"  ا��5دأ�� ا����دة . وا�!���

 �+�Pه�6 ا�7:�+�ت ا� "#��'.ا�5

12.                 ��+ ����� ��� ";���� n��ه� ��� 
��P/� ���ة ا�\��!��، �g �� �jا�!�أة #" ه��," أآ ";��
70  "�# 

B�!و���;"  �� �ا� ،fل ا�����H37أ�� أE�\ادث ا(+,�اء ا�'� �� �� �	�� �B�!ا� "# " .

� ا���," ����ه� ا���Gط ا�$G�ي 
�P/!�؟ �� ا��ي �!�� +!x1 ��51 �� ا��'ارث ا�:$

13. �7Pء +01 ا��U7وا� ��  ا�إ+�دةآ!� أن �	'د. �	!,�ن أ2�2,�نا�,�1\G,ا2,]�ام  \G
و

 CBور����ا�T ا�'/'د.

� وإ�\��د �����     ���E�  ا�,��@C   ;��7ط  S �� ه" أ;\�    �$$�E�1 ا��E1Eرة   ا�'�:@ C�/ا     \�G
 �	;��H ���

ا�,�!�؟
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�>�;� ا�'(ارث V_     -را-+� 7� ��� ا����_�ة        �)�ه��ت ا�_�� ا����_�ة ا���_���، %_��وق ا�_��  ا��_��- �

 ا�+���� و��Y�ت ا���)�X ا�,���، وا��(��)�* و-����  ��)'�ن

�)�ه��ت�� ا�(آ��ت وا����رآ� �V ا�!�

و���G�و+�ت ا�.����د�W�@ Nل آ��x��\��;�� ���� C ا�7:���ي �������7م ����eوق ا����M ا�!,���5ة �����E1ن  .14

  �;�!,B)ا�'آ�(ت ا��+� �]���ت ا �وOد���ج   ه���,"، أر��  ��� إدارات   #�"  اMم�5�e ا�!G,�آ� �

���وس ���� أ;�G:� ا�'/����� #�����G$ز / ا�!��+��� ا����Oوا�.���5 ا ،�����\;Oا����5 ���� أ+!���ل  وا fا�����

"��E�\ا� .�#���TOإ���0و�� �+���� Fف  ا�.����وقذ���W,��B�5'���� ا ا�  ���  ���g ت���!Y�!ا����ا��5'�

ا��1���G ا��+���� @����ت  
W@ �� ���7ل  ا�!�أة  ا�,.�ي ��T f��1ا�\	�ت #"وا�!�Y!�ت �,��دة   

x:G;توأ�;�. و��  ا(+,�اءات �Tه� �!  ا�$

#�" ا�\	�'د ا�!�G,�آ�    ���eوق ا���M ا�!,��5ة ����E1ن       ��Eه�   �#" 2�ق ا��5 ��� �]��%� ا���'ارث          .15

�����+� ا�\���(ت  ���� ���Wjث��EB�و) 1 (:ا� �#'��
/ ���Y�
���ا�.���5 أو��\;Oور+�����ا "��# ��� ا�,'�

�ت  أدوات ا�,'��� +0�1 ا�   
'ز��     ذ�F    �!� #"  ا�:'ارئ��(ت  P�G,E!ا� �ا(g,.��ب  أدوات  و�!�ا;

��¨ و;���7ط ا�,\!�     W!2#�" ا� (  �����
أو ا�!�����Tوآ�ا�,	��� #�" ا�!���%N   ا�!��أة   ��7'ق  و�!�����

�U,!ا��'ارث  رةا� ��             ،"�E�\ا� fو���  ا���� ��eر Fو، �!� #" ذ�    ��	؛ �,����� ا���5(ت ا�!$�1© +�

x اه,!�م @�ص ;5'  )3و�'
     Fذ�� "�# ��!� ،xG!	!ت ا��}Pص �7'ق ا��[�HMن   ا����� � ا'�G���,   ��

 q��7; وس���، ����2,]�ام ��H$��ت ا�!\,!��   ا���G'ارع وا�!���'/�ن، و��H$�ا����Oز/ا�$��G���ا�!��+���#

�	,P.� "15!�1 ا�.ا�5'�� #" ���� ا�:'ارئوا��Oادات,'ز�  ا�1E   �ة�$�H� و2

16.. A��;�$ا� C@�,������� �:#" ه��," �� @Wل �G�و+

1(   Oوا ���g�� ة�,!� �1!+       ��	�� �� ���U/ A���
�ر�2�  وا�,?���� ا�!  ،م وا�:C�P  ا�5�eM ;��ش 

 و؛وا(2,\��� ��5(ت ا�:'ارئ

2(�E� A���� �B�!;و+� إ�G�C!ا�� C��7� ا�?�اء x:G;ل أW@ �� ا��5 �� �]�%� ا��'ارث ��.

�1!1� ا�!!,�ة �����g واO;��ش #".17� �EB�ه�اف ا�Mا Cj!,
:

؛�ت و
���� ا�!�و;� إزاء ا�.���ت�!��� C$2 ا��� #" ��(ت اMز��

�    Cل وا�5'ا������P%Q� �� ا�,?����� وا������5 ا�.��5��E5
وا�!�����Tت، و��0��T ا�C��E   د+��� 

�وس وا�P� ���.!���G$ا�!��+� ا� q7;/ز��O؛ا

�P%Qل #" �2 ا�!�ر�2 وا�$��?�؛ا�5.'ل +01 ا�,�1� ا2�2M" �د+� #�ص�


���� /�رات �      �� ا��5'�g ت�!Y�!وا� �� (ا��5'�� ا�'%�g ت�!Y�!ا� ����G;Oء  ) ا��5'�

� و��ا�A ا��5 �� ا�\'عوإدارةBات ا�?�ا�+�E!ا�  .



15 

اMه�اف ا.18EB��"ه�ا ه "B�!;Oوع ا�G!1� �:

�5
�P�U2� ا�Q� "Bا�?�ا ��Mا �E؛

����ات ا��'ارث ا�:$��
 �P@؛

2�2�إ;�Mا ��ة ��$1?e Cآ�؛�Gء ه

؛إWeح ا�:�ق�

� ��ا�P�
�;� ا�,���eو �\G,إ+�دة ا� A�.

19. 8���� f��E;'$1��� وا��!��C +0��1 ا����5 ��	��� @:��� ا����'ارث  �!'ا�	��� ا�,�ه��8دورا ����رزا #��" ا�


����� +���T ���1'ارث     وه� اMآj�    وا���Eء   ا�P%Mلت(�,�.  و���(ت ا�:�'ارئ #�" ه���,"    ا�:$

، ا�!\!'+�ت #" ��(ت ا�:'ارئ إ%�را��	A ا�!��j��� �G أي   #"  وE;'
,'�0 ا�f �+'!\� دة�/ 

  ��   ��\� ���W�    "ه� ��EBت ر) :   ،�و;�Y�ا  ..��;� ؛ وا� ا�.�5" ، وا�!��6 وا�.��ف      وا�,?���� ا�,��1

  ��N   إ��51�0E�,ا��+� ا�,��7"       وا�'/��� ا� fE;'��;��\	�� ���   ��G�آ�B	� ا����� ����Pون      ، /��� ا�


���� /�را
	  أ C��  n� دورات و.  وا(2,\��� �1:'ارئا�'/��� �� �Y�
ا�,�ر�8 ���,���ون  ��ى 

�	'د   �51!��� ا�'%��   اOدارة�    ��'7
N   ا�!�;� �	�ف E�,و�1'/��� ا�  � ��      "�# "�EPا���+� ا�� n�

� � و��Y! وأ�:� +1!� 2,'ن ��'�� .��(ت ا�:'ارئ وا�,�ه8 ��1'ارث  g��'�� C!�
  0�1+

�  ا�!E,'ى ا�!�ا;"   ���  f�E;' ����� ا��5��� إ��; "�#    0	A ا�!\!'+�ت ودوره� �'Pe	� H�آ�ء ا�

��2�2�ا�,���ر�8 +0��1 ا�!	���رات   و#��" أ�����ء  . ا(��2,\��� �1:��'ارئ Mا�5!ا � #��" ����(ت  ������,��'#

��ت      �:���7 
�E\� �     ا�:'ارئ  �
A���;��  �,�G ���   (ا�P%Mلا�!���� ا��و�� وا�,�آ� +01 ا�, 

�� ا�.�5� ��Q	��ت       و;��Yم  ا�\��E"، ���  ا����f     ( وا����Eء   )  ا�!�ر�2 إ�0 وا��'دة   ا2M�ة�� ا�!�

).ا��Oز/#�وس ;q7 ا�!��+� ا�$G��� �� وا�'/���

20.��E;'إ%���ر و#��" ،����Q ا�!,���5ة ا�,����  �N����P ا�7:���يا�'���N ���  ��,����ون ا� ���G;f�ت ��Y!��� ا�

 N��E�,اف ا����Hl�  ون_��Gا� N��E�
 8��,���;���E;Oو��د����  ) ا ����7
���U!�ن ا�5.��'ل +0��1  ���'ارد 

����ت وا�]�����ت ���2�2�ا(�,M��2�اQ��P���Uرة  ا�!,ا����UلW��@،�Bا(��2,'ا ���e�+M���2 ا'� 


������ ا�$���ا�A ا�,��" 
��E إ���0ود+���   ���
��U�را اMآ��j�,	�ف ا�!����%N ا�\?�ا# 8$��E� ت�;���UPا� 

��'���Eا. ا����f ا����+'ة وأ@��E;'���� أ���C ����+� ا�\	��'د ا��5'���� وا�!\,!��  ا�!���;" ، 
'اC��e ا�

��      ا2M$�ب����\�  +�!,��2�2�  ا(/,.��د�� وا(Mات       ا����
 ��+ ��!��� ا���'ارث   ا���� +0�1   ا�:$

." وا�!�اه7� وا���Eء #" ه��,ا�P%Mل

 �!���\��  ���Q ا�!,��5ة   ا�,���  �  ا�7:��ي  ا�N���P     ا�'آ��(ت #�" إ%��ر      ,$�	�� 
ا�,�" �� ه" ا�7'ا+��     �

 ا�!,��71 ����'ارث #" ه��,"؟ا�!W�Gت

�(!��%N أ�� 
7  ا��+'T'!ا��؟Cوا�,�زر ا�!5,!ا�!�U#�ذات ا�7!�)  وا�\?�ا#
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���5 ا�!G�و+�ت ا��ا�Bة ا�,"   �   �P�,2 "#   إ%�ر�5 �� �]�%� ا��'ارث #" �20081 +�م ���Mا

�ا�!,�5ة ��E!1+�ة B�!;Oا.

ا���)�X وا��%�

N ا����G_ون �21.8����1���E�
 8���,�� �;����E;Oإدارةا "���# ����EBدورا ر ����P�
N  ا�!�1'�����ت و#���" ���E�,ا�

/ا�!�N��E ا�!��7�ا�7:���+" 
��E� ���5_و�� /ا�����7'دي;���E;Oون ا_��G1��.���U5ت  و����+�!,���,���ى  ا

N ا�G_ون   E�
O01 ا+ �;�E;    �Y,�� '5;   50زه�ء  �E2_� �      ا�!,��5ة ���Mا ��j�� "�# ��!�   7,�2�ارW�

���  #��" ه����," و g ت���!Y�!ا� ��� ا�!,���5ة وا�1��E:�ت  ا����M ووآ���(ت ا�!�;���5، وا�\	���ت ا��5'�

��ا �,$�دل ا�!�1'��ت    ، ��+,$�ر ا�'%�P� ا�$�   ه� ��$�ا ~:[
 ا�?��ا����U/   "B ا���M   ؛ ��ا����    �ا�A؛ 

�و،  وا�!���6 وا�!�ا#��N ا�.��5�، وا�,���1� �����وا�,?وا�.���5 ,��E�و����\��� ، ا�!���وى وا������U7 ا�1'

�E�\1� ���!5ا� �#'
 ���U/ .

N ا�G_ون  إ%�ر#"  .22E�
 8,�� �;�E;Oا A��;�و� ��M�77  ا�!,�5ة ا� ،"B�!;Oه��," ��� ا�,��7م  ا

�� وآ!��    أ��C � #" �\�ل 
����5 ا�!����� #�" �\��ل �!�  ا�$�;��ت و
$��دل ا�$�;��ت ��          +'; ��'�:
 

�ا�!�1'��ت ;�E;Oا�!,���ا  .

� f�Uا���5" ��51 �� أ@:�ر ا��'ارث#"  �� ه" ;�7ط ا�7'ة وا� A��;�$ه��,"؟ا� "#

-��ء ا��Aرات

23.              ) C����آ��ي �,���د ا�7:�+��ت، 
��Y; ��,E�      ��� 8��1م إدارة �]��%� ا���'ارث #�" ه���," إ��0 ه

�	�W@  # �N" ه��," إدارة ا�5!��� ا�!�;E�,وا� �Y�,دورا #" ا�  .   N�#ا'
و+01 ا�!E,'ى ا�!�آ��ي 

�ت و
,��'�0 ا��M;��� ا��ا���Y�� ���!Bم إدارة �]���%�       \
ا���'زارات ا�!����� +0��1 ا���7�ارات وا(��2,�ا

                 "�# ���	��ت ا(
.��ل ا�,�7 ��� Cد آ�'�	� ��� ���  �!\
N ا��!1��ت ا�,�" E�
ا��'ارث #" ه��," 

 �� . ا�'زارة ا�!��'� Fك أ��ه!� �1!\,!�           آ���,G!ا� NE�,1� و+�ن�G� ى ا�!�آ�ي',E!01 ا�+ �

�� ����Y           .ا�!�;" وا�@�� �1!\,!�  ا���و�"      P�
و
,�'��H 0$�� ا�1\��ن ا��W�آ���� ا�,�" 
?:�" ا��$Wد 

����� ا�1\����ن ا�\	'����� وا�!15����و
,����'ن ه����6 ا����G$�� ����� +����د : أ;���G:� إدارة �]����%� ا�����'ارث

)10 C��e10���1 �\���ن ���� أ��+ (� ،n�� �\���� ���� ��100	��� (  �,��'�0 ا�!����و�'ن و�\���ن ا�$�����1ت 

  Ce��2 +!��ة ا�$����1     ) +����1 150أ�B��         �
,�'�0 ا�1\��ن    إدارة �\��ن ا�!�7%���ت ا�\��ه�ة، #�" ��

� �,�رب #�" إ%��ر ;!��ذج    0004و
!Cj ه�6 ا�1\�ن أآj� ��     ). +��575�1 �� أCe  100(ا�!15

 ،�� أ;G:ا���� ه� +01 ا2,��اد �,ا�,�ر�8 ��ى إدارة ا�5!��� ا�!�;Pإدارة �]�%� ا��'ارث�� .
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