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	�ت �8 ا�7ض ه� ��
��
� ا�
 �1.ه	
�؟ ��$: و	�ذا ا����ا�
��ت ا����ا����� ��� ��ض 	�د-1���'&. وج � �#�" � وا��! �إن ا�� وه& �-'� � �� , وا+دارة ا�! �� ���ر�� 	*�(ة

ا�-=> ا����2; :9 ا8داء وا���2"6، و�#�ه� '& 	!�'� ا�����5 ا���آ��� �123 ا���ارات ا����ا����� ا��& �0/� 

��@ ا���2"6 ا��?���ا>���0/: < =(رة A� > : .�!	 ���5=ت وBCD	 Eا�-Dا� FGن ه-C� )=9 ا�#��ق و: @IJ2� دة�

 K�' E���ت ا����ا����� :�دة وQ(ة واQ(ة. أو 	#�"E ذات N-ا�E 	�0#��ا>���0/ا�����M ا�Gي �!���و��5�9 ا��

�� أو ا8=�����.أو أآ�I '& ا�

���ة ��� ��<= 	�ذا 8

	�ت �#�
���
�؟ �
 ا����ا�
2-S�Tو�� )�!	 1U�V ذات �	-W2�أEZ. 	9 :(د 	Z 9-اY; 	��ا -AY > : ��U	��Jدلإن ا��A(��ت ا���0#�� وا� و	9

��ت ا���ا����� ���� 1[-U �����-م 	�C; ا���� ،E� A� � آ�ف @���2ول اU8!�د ا���!(دة ��FG ا��#�"E و�-'�� :

��ت ا����ا����� 	��� و�Q(ا :��E��D� �5. 	��ا ECDU ��U	��Jدل :(�(ة ^Bل '��ة ا�9��2#��� و����2ول هFG ا��

&#�0	 .9C�� ��� �Z-	 ��)��U _��@ ا��E� A و:�ض ا�����M، و�#: 9�U �Y6�2 �-از�و�5� 9	EI هGا ا�

��ت ا����ا����������1 ا��Z 9	 Kإ�� Ea-ا��.

��� �	,����ة ا 2008-2009 
3-��D� ت ا���ا���2009-2008 ^�� ا+دارة � *��ة������ �#��� إ�< أن 	�C; ا������ ��TU 1 �5رU!� أو ^

-2008(و�15 ا�?�� ا����ا�����. ا>���A� /��0ت ا��-ارئ وا������J�!� ��� �U 	�آ��� �-��� ���B!(اد

 	9 آ-KY وآ��� � �!-�Y ا�GMا"�� إ�< أن �J3_ وآ��� �>���0/ ا��& �A(د �A-� ا>���0/إ�Vرا 8:��ل) 2011

ا �#�:(ة ا�GMا"�� ذات أدوات =-�� ��Z�A� �U����Bت �����و�# � ا�?�� TUن ا�#��ق ا�Gي �!�K�' E. ��-ع ا�

/��0�< ا�8!�ر و���M ا���2خ ا�Gي ��9C ار�*�ع ���Aج إ�< ا������U ����ه�ت 	EI ا>�U ��M�� /��0#�:� وأن ا

أن �*�=� 	9 ا�C-ارث ا��& �(	� � EJ	�D�! ا��2س و�� E 	9 ا��E�a�A ا��را:�� و�('1 	��(ا 	9 اN8?�ص إ�<

.� �-ء إ�< 	�0#�ت ا+��/�ا

��ت ا����ا����� ���C; ا������ إ�<-4����A(�( 	� إذا آ�Y> ه�2ك 	���ت � �A#9 وا��! � 	9 ا�?�Jات: و��(ف ا��

EJ��#���ت ا���!(ادو	1 ��آ��ه� : <. وإ:Bم ا������Uت '& ا���� ���Aت ا��-ارئ وا������U ���، �(:� ا��

2� ���?���ت ا����ا�����، =�م 	�C; ا������. *�G ا�?�� ا����ا�����ا����ا����� ا����و��A(�( 	-]-:�ت ا��

�� و'& ا���(ان�ZqUاء�	1 وQ(ات وأ'�اد '& ا� . 	�Dورات

��ت ا����ا�����، ���-م ا��qU ;�C:(اد ا^��a�3ت-5������� 	9 ا��� ECو�>N���� ��:-Y ن��	 1	�WY ����!م ]

� � �����ا�� ���( 	9 ا��*�E�aيS3 ا��#�"E ا��& �����C;، ا��&U �2و���� .

 D0: ا.�8 ا7-اC+ وا	,����ت �8 ا�7-"�: ا	��Aع ا.ول

وي����-6 �� ا��G�8 وا��را:�W2	 9�U ك��D	 -AY > : ����، �2Uء : < ا=��اح ���2 ا>���0/ و]1 هGا ا��

6	�Y�Jا�������، ا��& J V> '& اEa8 هGا ا��W2� � .
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7-��5� ا�Q �A�A3-ل �-'�� ا��#�:(ة، و^�B� �a^���رات إن ا��! -	�ت :9 ا8	9 ا�GMا"& وا����GM ]�ور��:ا�

��� 	���Mة �0/� : < �-ا'� ا��G�8 و�S���C ا��#�:(ة��: �v�U &' .<آ�� )��� ا��G�8 وا��را:�و�W2	 

��ا>���0/و����BI، =�م.ت :(�(ة ذات : -AY > : ،�=B	��Dك و	E3*2، 	-ارد آ��Jة ��Gا ا��Mض وو]!� �'

/��0�<��ت ا�Z���Qت ا��-ارئ '& :�م ا���� G�*2� ��^ �:د �����U 20079�#A� &' �� :�*آ�ا : < ا��	 ،

��ت �Z�Qت����/��0�<و�� 9C� �9C ه�2ك ��-ر �W2� ا��! -	�ت :9 ا8	9 ا�GMا"& وا����GM آEC : < أ��س. ا

	 E�!�#�و��C-ن هGا ا��-]-ع.9 ا��! -	�ت وا��?(ا	�� ا���2"& '& ا�?�ذ ا���اراتا������Z���Q� �Uت ا�

.	EA ��آ�� ا������ ا����Dك هGا

8-�J#2��U ����� ا�U(اءإن ا��! -	�ت ا�(=��� وا���2�A ]�ور�� ��?�ذ ا���ارات، : �>���0/ا8ه"B� 	9 ا������Uت ا�

E�-��� ا��G�8 وا��را:���� 	�� ��*�=�ت ا��!�ون وإن ا���. و'& ا�-=> ا����2; إ�< =�ارات ا��W2� ا>���0/و �

��GMا"& وا��GM9 ا�	ت :9 ا8�	- !��:)� EJ� WY� ا��#�.وا�!�E ا����Dك وا����ا�����ت '& ا�

+0�E
I ا�H��ازي: ا	��Aع ا�J� ا0L-ار ا	>�K وا

9-��5�	ا>���0/�#�?(م : ا� 9C�� � �CJ�9 ا�?�ذ =�ارات 	#���2ة وا��(^E '& ا�-=> أدوات :(�(ة �GYwار ا�

�U��2; =3( �!��� ا���!(اد وا�������>���0/و��آ� هGا ا������ : < '!���� ود=� و'�"(ة ا�?�x ا���Qاز��. ا� 

����D2د(و�-Zان ودون و) J��0/'& ا��<؛ ا��Dاآ�ت ���-�� ا�?�x ا���Qاز�� و�����D2؛ وWY� ا+GYار)ا

�CJ���ر��ت ا���(ة � #����ت ا�����A و��. ا����رن ا��!���� وا�/��0�<� و�Vق ا�!��MU Eض '�� 	#�ه��ت 

/��0�<��ر��ت ا���(ةا�و���آ� ا������ : < ا�?�x ا���Qاز�� 	#�!�]� '& ���=�ت 	?� *�. '& ��-�� ا�

.���Aت ا��-ارئ

10-�J#2��U ���2 ا����ا��&������A� �Uت ا��-ارئ ه& �; ا��(ف إن ا��(ا��U ا�*!��� � �0J2 وا�: �>���0/ا8ه

/��0�<���ا>���0/ وه& ]�ور�� ��(رة "B	 �����U��2; و�و��#�:( ا������ : <. : < ا������U '& ا�-=> ا�

وإن ا�A*�ظ : <. وا��!�ف : < أي 	���ت ��9C إ�Zاء �A#��2ت '���ا>�A�/��0(�( ا����A ا��اه�2 ��(رات 

��ار 	�� ��G�*2 ا�?�� ا����ا�����ا�^��3ص���U K2�#Aا و�Gا��"�#& ه .

Mا�E
� �=�Nت ا>���0/ �8 أ<�: 	��Aع ا�,O0,�شLا 

11-��5��B^)� Eت : ا�D�/��0�< و�#��_ ا)Y	��Z� :-دة ا�9�vZB وا���Dد�9 دا^ �� وإ:�دة ا+Y!�ش 	9 أEZ ا

��:�� وإ=�	� �CJNت � #B	� وإ:�دة إ�DYء WY� ا)Y	��Z�ا���Aر9�U وإ:�دة�Zت ا��	وا�?( �D�!��-��"E ا�

��:���Zا� .E��!�ت ا��A �� �(:� ا��#�*�(�9 '& ا���ا�����ت ا��-ا��Z و���رب ا>���0/و�!��� : < 	#�-ى ا�

)��!�ت ا��A �� ا>���0/و���آ� هGا ا������ : < آ�*�� =��م. ا��?(ام ��U=�ت ا��G�8 وا�2����#�:(ة ا8'�اد وا�U 

. وإ:�دة ا��2Jء U!( ا��3ا:�ت أو ا�C-ارث ا���J!�� و�A(د أي �(^E =( آ�ن 	*�(ا '& أي ���ق آ�نا+Y!�ش'&

12-�J#2��U ����>���0/ ا+Y!�شإن '�: �� �(^Bت : �>���0/ا8ه �� A��!�ت ا���� F��/T� > : ��-�Q : < 	#�-ى ا�

ا  	9 ا��V�2@ وا���Aت ا>���0/و��#�ه� ا������ '& ا��! � 	B^ 9ل درا�� ^�Jة.����3ا���& وه& �; ا��(ف

K#�:(ا�	ض �!��� '�: �� وآ*�ءة �MU �* �?�.ا�

Q1ا� ��ا<�� �>,�ت �7
� ا	#�خ: ا	��Aع ا

13-��5��BI أ:�J> � # : ا�' ،��!�Jارث ا��-Cا� x�Y &' ات���M�U ان) Jوا� @V�2�� 	9 �2-ات ا��*�ف 	�ت U!~ ا�

��ط :�E. ا�*��Y�5تYات وأ���Mا�� FGه > : �J���� ���B!(اد ا>���0/و���آ� هGا ا������ : < ا�/�ر ا�

EZ9 أ	ت B^)ارث وا��-C � �Uشوا������!Y+ا�� �-�و���W2 أ��5 '& ا�/�ر ا������J : < اN8?�ص. و�
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 أ=E '�: �� و=( ��داد ه�N�D أو]�:�� ����Y ��!�]�� �3(	�ت =( �C-ن ����ت ا��-ا��Z ا��� �(��: ا����5ر�9

 '& ا�J (ان Q ��Q(ث ��C� &' ���Mار وN(ة ا>���0/و���آ� ا������ : < �!�ون. 	�!(دة '& �!�=; ���1

E�: E�Dو�� ��!�Jارث ا��-C��0/ا��<.Y!�شا+ 	9 ا���!(اد إ�< ا

14-�J#2��U ����>���0/ا8ه :� و��2J& ا������ : <. C-ن ����M ا���2خ �/�ر � ��J : < ا8	9 ا�GMا"&	9 ا���-=1 أن

� �����B� K!(اد وا������U ا>��J^/��0ة : S��C�� K��Z-�� �2خ� وا+Y!�ش '& ��2ول ا�/�ر ا�������M� > : �J ا�

�AY���1 ا���J:�ت و=�ارات ا���-�E � ���ت ا�Z ��T#	 &' �W2و�� �	م ا8�� ��.آ 


O 8��ة �#�Dر�#$ ا
�E ا���� -AY > : xJ	��Jدل-15! � �* �?��( �� ا^���ر 	-]-:�ت ا������ ا����ا���& �� �& ا�5-ء : < ا��-اY; ا��

�Uا���!(اد وا����� &' .& � ����ت آE 	��2 ا8^�ى آ���:و��-= 1	�C; ا������ أن �GMي ا��

9 ا�GMا"& وا����GM '& ا�?�ذ ا���ارات 	! -	�ت :9 ا������ ا��& �#�?(م ��U ا��! -	�ت :9 ا8	•
).ا��-]-ع ا�Y�I&(ا��& =( �-�( درو�� ��J@ : < ا��?(ام ا�?�x ا���Qاز��) ا��-]-ع ا8ول(

ا��& =( ���W :2() ا��-]-ع ا����I(ا+Y!�شوأ��DY) ا��-]-ع ا�Y�I&(ا�:���د ا����Jدل ���B!(اد•
D� &ت ا���������ر �Y	� ��Ea- إ��K ا��	��DY8ا S�V &'�V 9	 Eآ E�.

1(����� ا�/�ر ا�������M� > : �J ا���2خ•Uع ا��ا-[-�� � أ	-ر، أ��DY) ا�Z 9�U 9	 ،رات�Nإ E�D� ف-�
). ا��-]-:�ن ا�Y�I& وا����I( '& ��وف ^��a وا+Y!�شا���!(اد 

•��Uا)� �����) ا��-]-ع ا����I(ا+Y!�ش�	 9C��! -	�ت ا������ ا��& =( �-'� 	! -	�ت 	*�(ة �U ���Yر�
1(��-ا��M� ��Z ا���2خ Uع ا��ا-[-� ا+Y!�ش، و^��a ا��!����U ��2ق ا��& ���Aج إ�< �)� S�Cا(��Uا�

�� a8ا.

	����Y &'2008-20091 '��ة ا�16-9��2# ��ت ا����ا���������� 1	� �a- > إ��K ا����U �����-م 	�C; ا���� ،

�[�!�#�.وا���2"6 ا����ا -AY > : ��U	��Jدل آ�� ورد أ:FBا���آ�� : < ا�����5 ا�
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ST�	1ا

="=T�
� ا�	� 


	�ت �O ="=T+ "$�ه: �8
��
�؟ ا�
.ا����ا�
���� أ�Aaب ا����A 3 وا�:����د : �< ا�!� ���ت ا��اهA�� ��2(��( ا������5 ا�����ا����� ا���& ��#��NqU @Aاك��-م 	�C; ا��

����.ا���A 3 أو 	�3در ا��! -	�ت ا��"�#�� أ�Aaب1و�9�J ا�ECD. ا��

�K&
I ا����ا�
�+:1ا�J�
� ا�	� +O �T�U	 أ�TWب ا

X
 ا�T="=؟ �	�
� �,	� آ
E�D� تB^)�� E� A�U �� �:�J(أ 	�C; ا������ ا�!

 ا���A]� ا��A'�� وا��Gآ�ات 	9 دورات ا��� ,؛)أ
�)ب�Z9 ا	آ�ات G	ا����ا���& وا�#����ت و/�"@ و x��?ن ا��TDU 9��G�*29 ا���*�-��:�ت و	�D=�2ت ا�

�J ��؛�#� ا�
 WY� ردود ا�*!E 	9 ا���(ان :Y 9-:�� ا��Jا	6؛)ج
��ت؛)د��� 	� ��-Ea إ��K ا��
F(1����.ا+Y�#Y&ا��(او�ت ا���ر�� TDUن ا��-KZ ا����ا���& '& ا�


�ت�	, ا
� �ن Y-:�� ا��Jا	6]

 ا��-ا'�� : �K/ا]�ت 	� U!( ا�!�Eا��!�
 ���2 ا��!�اض ا���Dو:�ت

��ر�� ا���Dو:�ت ا��!��ر��� 
���� ا8داء ا�#2-ي� 


	�ت
�� ا
��ر�� ا������ ا�2#-��� 

 ا��9��2#��ر�� ا������ �*��ة
����� �Nآ�ء ا��Y�J	6ت�

�
�, اLدارة ا
 	�D=�2ت ا�?�� ا����ا�����

��:�ت :�د�� �wدارة ا�! ���Zا 


-ي�#� ا	��] ا
 دورات ا��� , ا�!�د��

���� 	�Dورات ��� ر���� TDUن ا��

:

����� ا
+�
 ا����ا�

Q	��	 ا0L$�0+ا
 ا�CA-	�ت

 ور=� ا���ا����� ا�A( 	9 ا�*�� و	W2-	� ا8	� ا���A(ة
��Y�#Y+���5 ا� ا�AJ-ث '& ا�
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��ت'�Cر 	9 أEZ ���ى ����1 ا��B� Aت �-]1 أول 	��-:� 	9 ا8������ت ����� ECD� ،�2C	�Dوع 	���ح U?���رات ��	 

 أ�A�aب و���S�T. ه�FG 	�1 أ�A�aب ا����I�A� �A 3� : �< إ��Zاء 	�D�=�2ت" ور=�� ا�?���رات"و���ى ���Jدل. ا���ا�����

9	 �A 3�:ا�

 ا��(��ون ا+= ���-ن، وا��(��ون ا�����-ن ا��?��رون و	#��Dر�-ن ��Jا	6 إ= ����؛)أ
ا)ب ��؛	-�*-� +دارة ا�! �� وا�
).ا���Dورات ا�#2-�� ��� ا������ TDUن ا������(أ:�5ء ا��� ,)ج

���@ 	� إذا آ�Y> ا�?��رات �A��a و	�Aورات ه- ا���D�. ^��رات =( �C-ن �Y=�3 وو]1 أو�-��ت ���� وإ]�'�إن دور ا�

��U ،9��2#دارة �*��ة ا�w� K��^ ������ت ا���ا����� 	?��رةو'& ����Y ا���Dورة، � 15	�C; ا�����. '& ذ�� �


�؟ ��[
\ ه� ���	, ا
و��A(د ��A(�� ��2-ي 	�� إذا آ��Y> 	-]�-:�ت ا�������. ���ى :� �� ا���Dور آE �9��2 +:(اد ^�� ا+دارة �*���ة ا��9��2#

�A��a رة��?�.ا����ا���& ا�
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