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 انتمََى استُتبخبد

٫ڄڀْش ؿخٍّةش    24. ًط٤ِٰ ىٌه حٿظٸْْڄخص 2010ٸيځ طٸََّ حٿظٸْْڂ حٿٔنٌُ ٿيٌح حٿ٬خځ طلڀْلا ٿ٬َّ٘ن طٸْْڄخ حٓظټڄڀض ٳِ ٫خځ ّ

 .نهجزَبيحٳِ حٿڄخثش ڃن رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ حٿ٬خٿڄِ  13أً 

ٿْٔخٵ حٿٌُ ٬ّڄپ ٳْةو.  ًطٌحإڃو ڃ٪ ح جزَبيحهنحٿظڄٌٟ٪ حلآظَحطْـِ ؿيّيس ٫ن ڃيٍ  ٍإًٍٷيڃض طٸْْڄخص حٿلٌحٳ٦ حٿٸ٤َّش 

. ٯْةَ أڅ  حٿ٘ةَٻخ    ٫ًڄةپ  ْةش ٓةظَحطْـْخص حٿٸ٤خ٫ حلا  ًخصًطزْن أڅ حٿلٌحٳ٦ ٻخنض ڃلاثڄةش ريٍؿةش ڃ٬ٸٌٿةش ٿْٔخٓةخص حٿلټٌڃة     

ًؿيٌى أٛلخد حٿ٘ؤڅ حٓهَّن؛ ٳيٌح ّظ٤ڀةذ ڃِّةيح ڃةن ٛةن٪ حٿٸةَحٍ       انجزَبيححٿظٌحإځ ٿڂ ّئى طڀٸخثْخ اٿَ طٌحُڅ رْن ٫ڄڀْخص 

: ٳخٿةيلاثپ  ڃةن حٿزڀةيحڅ  ٳةِ رڀةي    انجزَابيح حلآظَحطْـِ ًحٿظو٢ْ٤ حٿلاكٶ. ًٷخځ ٫يى ڃن حٿ٬ٌحڃپ ريًٍ ٳِ طٸَّةَ حٓةظَحطْـْخص   

ڃةن   –حٿظڄٌّةپ   ٻخڅ  ًًڃخىأٳ٠پ ًٳخثيس أٻزَ ڃن ن٨ڂ حٿَٛي حٿ٬٠ْٴش  أىح حلاكظْخؿخص أ٧يَص  يَّحصحٿظِ أٓٴَص ٫نيخ طٸ

 ًٻْٴْش حٿٸْخځ رو. انجزَبيححٿڄلَٹ ٿڄ٨٬ڂ ڃخ ّٸٌځ رو  – ّخطوًڃٔظٌ وكْغ نڄًٌؿ

نيڄةةخ حرهةةٍَ رٜةةٌٍس  نظةةخثؾ ٫ةةُِص ٻةةپ ڃ خصحٿٸ٤َّةةش ًحٿ٬ڄڀْةة ٌحٳ٦حٿلةةطٸْْڄةةخص ًنظةةخثؾ حٿلخٳ٨ةةش  كٸٸةةض  أىح ًڃةةن كْةةغ 

 ڃظزخىٿش:

  ًحٿظِ طُٸيځ ٫ن ٣َّٶ حٿظٌُّ٪ حٿ٬خځ ٿلأٯٌّش  ًحٿٌٰح  ڃٸخرپ  – ٯخػشٳِ ڃـخٽ حلإ انجزَبيحطؤٻيص ڃن ؿيّي ٷٌس

ٓيخڃخص ٻزَْس ٿزڀٌ٭ حٿييٱ احٿ٬ڄپ ريلا ڃن حٿظ٬ٌُّخص حٿ٬خڃش  ًحٿڄٔخىڄخص ٳِ رنٌٹ حٿلزٌد  رڄخ ّٸيځ 

 نٸخً حرًٍحف.ا  ٫ڀَ حرٷپ ٳِ ڃـخٽ 1حلآظَحطْـِ 

  ًا٫خىس رنخثيخ  ًأ٫ڄخٽ  ًٓزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖٿلْخس ح حٿڄظ٬ڀٸش رلڄخّش – 3ً  2ً  1ط٬ظڄي حرىيحٱ حلآظَحطْـْش

رَنخڃؾ حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ  ٫ًڄٌڃخ  ڃخ ُحٿض حٿظٸْْڄخص طټ٘ٲ ٫ن أًؿو ٷٌٍٜ  أىح ٫ڀَ  –حٿظؤىذ ٿڀټٌحٍع 

 ٳِ ىٌح حٿن٘خ١ حٿزَنخڃـِ  ًحٿٌُ طَحؿ٪ ريٍؿش ٻزَْس ٫نيڃخ ٻخنض حٿزَحڃؾ ط٬خنِ ڃن نٸٚ حٿظڄٌّپ.

  ٧پ رَنخڃؾ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش حٿزَنخڃؾ حٿَحثي حٓهَ  – 4حٿييٱ حلآظَحطْـِ  –٫ني حٿظٜيُ ٿڀـ٩ٌ حٿڄِڃن

. ًأٻيص حٿظٸْْڄخص ڃن ؿيّي أڅ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٯخػشاٿَ ؿخنذ ٫ڄڀو ٳِ ڃـخٽ حلإ  حرٯٌّش حٿ٬خٿڄِ ٿزَنخڃؾ

يَ أڅ ٳ٬خٿْش ٫ن أىٿش ط٨ حرػَٓخ٫يص ٫ڀَ ُّخىس ڃ٬يلاص حلاٿظلخٵ ًحٿڄٌح٧زش ًحلآظټڄخٽ. ًأٓٴَص طٸْْڄخص 

٫ڀَ ٻٴش ڃټخنْش ٻٔذ ىهپ اطَؿق ٳْيخ ٻٴش رَنخڃؾ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ط٠خ ٿض ٫نيڃخ رڀٮ حر٣ٴخٽ حٿٔن حٿظِ 

  أىڄْش حٿـيٌى حٿڄ٘ظَٻش حرػَٷْڄش حٿظ٬ڀْڂ حٿڄيٍِٓ ًحٿٌؿزش حٿڄيٍْٓش. ًأٻيص حٿظٸْْڄخص  ًهخٛش طٸْْڄخص 

 حٿڄيٍِٓ ر٘ټپ ٫خځ.حٿظ٬ڀْڂ ٿظلْٔن 

 ً٧يخٍ لإؿخىيس   4رَحڃؾ حٿظٌّٰش  ًىٌ حٿن٘خ١ حٿزَنخڃـِ حٿَثِْٔ حٓهَ ٳِ ا٣خٍ حٿييٱ حلآظَحطْـِ  ٬ٓض

٬ٌٛرش ٷْخّ  ًاٿَحٿزَحڃؾ رخٿنٔزش ٿلاكظْخؿخص حٿ٬خڃش ڃن نخكْش   أكـخځَٰٛ   ًًٿٺ َّؿ٪ ؿِثْخ اٿَ نظخثؾحٿ

 ڃن نخكْش أهٍَ. حٿلٜخثپ

 ص٫ڀةةَ ڃـةةخلاٷيٍطةةو ٫ڀةةَ حٿٜةةڄٌى ٳةةِ رْجةةخص حٿظ٘ةةْٰپ حٿٜةة٬زش. ًٓةةڀ٢ ٫ةةيى أٻزةةَ ڃةةن حٿظٸْْڄةةخص حٿ٠ةةٌ    انجزَاابيحًأ٧يةةَ 

. ًح٫ظزةَ نڄةًٌؽ حٿظڄٌّةپ     ىح : ُّخىس طَٻِْ حٿ٬ڄڀْخص  ًحٿظو٤ة٢ْ حرٳ٠ةپ  ًاىحٍس حر  انجزَبيح ٤َْٓسٿڀظلْٔن طيهپ ٟڄن 

 يهخـص
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 نهجزَابيح حٿظْٰ٘ڀِ  ىح ٫ن ٻؼَْ ڃن نـخكخص ًأًؿو ٷٌٍٜ حرًڃٔظٌّخطو  ًاڃټخنْش حٿظنزئ رو  ًطٌٷْظو ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔئًٿش 

 ًنظخثـو.

 انتمََى ػهي يستوى انجزَبيح

ڃٜةيحٷْش حٿظٸْةْڂ ًٳخثيطةو. ًط٠ةڄنض     طلٔةْن  ًحٛپ ڃټظذ حٿظٸْْڂ حٓظؼڄخٍ حٿٌٷض ًحٿـيي ًحٿڄٌحٍى ٿظلٔةْن حٿـةٌىس  ًرخٿظةخٿِ    

ْڂ ٿڀٴَّةٶ  ًطنڄْةش حٿڄيةخٍحص ًحٿڄ٬َٳةش  ًان٘ةخ  ؿڄخ٫ةخص       ٫ةن ٣َّةٶ اٟةخٳش هزةَح  طٸْة      –ىٌه حٿـيٌى رنخ  ڃٌحٍىه حٿز٘ةَّش  

ڃةن هةلاٽ ن٨ةخځ ٟةڄخڅ ؿةٌىس حٿظٸْةْڂ. ٫ًةلاًس        ًٿٺ أٓخٓةخ    ًوأىًحطٻٌٿٺ رنخ  ً –طَٻِْ رٯَحٝ حٿظزخىٽ حٿڄينِ ًحٿظ٤ٌَّ 

ٜةٴلخص حٿظٸْةْڂ   ٫ڀَ ًٿٺ  ٻخنض ىنخٹ حٓظؼڄخٍحص ٳِ ُّخىس حٿظ٬ڀڂ ڃن حٿظٸْةْڂ ٫ةن ٣َّةٶ طن٨ةْڂ ڃنخٓةزخص ٿڀةظ٬ڀڂ  ًحلاٍطٸةخ  ر       

 .يخ أَّٔحٓظويحڃ٣لا٩ ٫ڀَ حٿيًٍّ ًّـ٬پ ص ٿڀظٸْْڄخص رڄخ ّظْق اڃټخنْش حلا  ًاٛيحٍ طلڀْلانهجزَبيح٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿ٘زټِ 
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 مذيخانً

ُّٸيځ ىٌح حٿظٸََّ  -1
(1)

٫ڀَ ؿِثْن. حٿـِ  حرًٽ ُّلڀپ حٿڄلاك٨خص ًحٿيًٍّ حٿڄٔةظٴخىس ڃةن حٿظٸْْڄةخص حٿظةِ حٓةظټڄڀض ٳةِ        

ًحٿڄـڀْ. ًحٿؼخنِ ّٜةٲ حٿـيةٌى حٿڄزًٌٿةش ٫ڀةَ ڃةيٍ       نهجزَبيح  ًّنظيِ رظٌْٛخص ٿټِ طن٨َ ٳْيخ حلإىحٍس حٿ٬ڀْخ ٫2010خځ 

 .انجزَبيححٿ٬خځ حٿٔخرٶ ٿڄٌحٛڀش طلْٔن ن٫ٌْش ًٳخثيس طٸْْڄخص 

 انتمََى ُتبخبداست

 خطٸْْڄةة 15طٸْْڄةةخص ٿلةةٌحٳ٦ ٷ٤َّةةش  ً   3:   ًىةة2010ِطٸْْڄةةخ حٓةةظټڄڀض ٳةةِ ٫ةةخځ   20ّ٘ةةڄپ طٸَّةةَ حٿظٸْةةْڂ حٿٔةةنٌُ    -2

 19 ٷةي ٗةڄڀض    لاڃَٻِّةش طٸْْڄةخص   8طٸْْڄخص حٿلٌحٳ٦ حٿٸ٤َّش ًحٿ٬ڄڀْخص  رڄةخ ٳةِ ًٿةٺ    . كْغ أڅ ػَٿڀ٬ڄڀْخص  ًطٸْْڄْن ٿلأ

. ٯَْ أڅ ىٌه حر٫يحى ط٘ڄپ ٫ڄڀْةخص أٷةيځ   انجزَبيحٳِ حٿڄخثش ڃن ٫ڄپ  30اٿَ  ٫25ڄڀْش  طڄؼپ ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ ڃن  47رڀيح ً 

أٷةةپ  2010-2009ٿڀٴظةةَس  نهجزَاابيحًٻخنةةض حٿنٔةةزش حٿڄجٌّةةش ٿظ٤ْٰةةش حٿ٬ڄةةپ حٿـةةخٍُ   –ٳةةِ ا٣ةةخٍ طٸْْڄةةخص حٿلةةٌحٳ٦ حٿٸ٤َّةةش  

 .انجزَبيحٳِ حٿڄخثش ڃن ٫ڄپ  ٫13ڄڀْش  ً  24ريٍؿش ٻزَْس  اً طڄض ط٤ْٰش 

 ٿڄِحٿظڄؼْپ حٿـَٰحٳِ ڃن كْغ ٫يى حٿزڀيحڅ ٫ًيى حٿ٬ڄڀْةخص لا ّڄؼةپ حٿظٌُّة٪ حٿ٬ةخ     ٳبڅ  2ً  1ًٻڄخ ّظ٠ق ڃن حٿ٘ټڀْن   -3

٬ًٍُِّ حٍطٴةخ٩ ٫ةيى حٿ٬ڄڀْةخص ٳةِ     . انجزَبيحىٌه حٿظٸْْڄخص ڃڄؼڀش ٿـڄْ٪ ٫ڄڀْخص  حٓظنظخؿخص. ًٿيٌح ّنزِٰ ألا ط٬ظزَ نهجزَبيح

حٿڄټظذ حلإٷڀْڄِ ٳِ ىحٻخٍ اٿَ حىظڄخځ حٿڄټظذ حٿٸٌُ رخٿظٸْْڂ  ٻڄخ ّظ٠ةق ڃةن ٣ڀزةو ٿظٸْْڄةخص أىحٍىةخ ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ  ًأؿَّةض         

 .2010حرًٽ ٷخثڄش ٿڀظٸْْڄخص حٿظِ ٓظټظڄپ ٳِ ٫خځ  ڀلٶ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄْيحنِ. ًّظ٠ڄن حٿڄ

 (ODS) حٿڄټظذ حلإٷڀْڄِ ٳِ حٿٌٔىحڅ

 (ODPC) حٿڄټظذ حلإٷڀْڄِ ٳِ رنڄخ ْٓظِ )أڃَّټخ حٿلاطْنْش ًحٿټخٍّزِ(

 (ODJ) حٿڄټظذ حلإٷڀْڄِ ٳِ ؿٌىخنٔزَ٭ )ؿنٌد ًَٗٵ ٢ًًٓ حٳَّٸْخ(

 (ODD) حٿڄټظذ حلإٷڀْڄِ ٳِ ىحٻخٍ )ٯَد حٳَّٸْخ(

 (ODC) حٿڄټظذ حلإٷڀْڄِ ٳِ حٿٸخىَس )حٿَ٘ٵ حر٢ًٓ ٢ًًٓ آْٓخ ًَٗٵ أًًٍرخ(

 (ODB) حلإٷڀْڄِ ٳِ رخنټٌٹ )آْٓخ( حٿڄټظذ

                                                      

  ڃٔخ٫يس ٗئًڅ رلٌع Cinzia Cruciani  حٿوزَْس حلآظ٘خٍّش  ًحٿْٔيس Julie MacKenzie  ڃيَّس ڃټظذ حٿظٸْْڂ  ڃ٪ ڃيهلاص ڃن حٿْٔيس Caroline Heiderأ٫يص ىٌح حٿظٸََّ حٿْٔيس  (1)

 حٿظٸْْڂ.
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 تؼوومات الحوافظ الؼطرية 

ًٛةپ حٿ٬ةيى حٿټڀةِ ڃةن ىةٌح حٿنة٩ٌ ڃةن حٿظٸْْڄةخص اٿةَ           2010ڃ٪ حٓظټڄخٽ طٸْْڄةخص حٿلةٌحٳ٦ حٿٸ٤َّةش حٿةؼلاع ٳةِ ٫ةخځ         -4

. ًطَٻِ ىٌه حٿظٸْْڄخص ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص ًحرن٘ة٤ش حٿظةِ ٠ّة٤ڀ٪    2009-2008حٿٔنظْن هڄٔش ڃنٌ ري  حٿ٬ڄپ رو ٳِ ٳظَس 

أٓةجڀش ريةيٱ ى٫ةڂ ؿيةٌى      شٳةِ رڀةي ڃ٬ةْن هةلاٽ ٳظةَس طزڀةٮ كةٌحٿِ هڄةْ ٓةنٌحص. ًطظنةخًٽ ىةٌه حٿظٸْْڄةخص ػلاػة              انجزَابيح ريخ 

 (:2013-2008ٿٌٟ٪ حٓظَحطْـْخص ٷ٤َّش طټٴپ طنٴٌْ حٿو٤ش حلآظَحطْـْش ) انجزَبيح

  ڃ٪ حٓظَحطْـْخص حٿلټٌڃخص ًحٿَ٘ٻخ ؟ ځح ًّظٌ خحٓظَحطْـْخ نٴٔو ٬ًٟٿ انجزَبيحٌ ّظوٻْٲ 

  ًڃخ ڃيٍ حٓظَحطْـْش ىٌه حٿوْخٍحص؟وهْخٍحطٳِ  انجزَبيح ّزضٻْٲ   

 ٻْٲ ٫ڄڀض حٿلخٳ٨ش  ًڃخًح ٻخنض نظخثـيخ؟ 

ط٘خى  ًڃخٿِ  ًنْزخٽ. ًڃن رْن ىٌه حٿلٌحٳ٦  ٻخنض كخٳ٨ش طوٚ طٸْْڄخص حٿلٌحٳ٦ حٿٸ٤َّش حٿظِ ّظ٠ڄنيخ ىٌح حٿظٸََّ   -5

ّن ًٻخنةض ڃظٔةخًّش طٸَّزةخ ڃة٪ ط٘ةخى ڃةن كْةغ حرٯٌّةش حٿڄ٫ٌُةش  ًحٿظةِ           ڄٔةظٴْي نْزخٽ ىِ حرٻزَ كظَ حٓڅ ڃن كْغ ٫ةيى حٿ 

  ً ٫ُةض ٻڄْةش أٷةپ    طلٔذ رخر٣نخڅ حٿڄظَّش. ًٻخڅ ٿيٍ ڃخٿِ ٫يى ٓنٌُ ڃن حٿڄٔظٴْيّن ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ أ٫ڀَ ڃن ط٘ةخى  ًٿټنيةخ 

ڃن حرٯٌّش ًٻخڅ ٿيخ أىنَ نٴٸخص ڃزخَٗس رْن حٿزڀةيحڅ حٿؼلاػةش. ًٻةخڅ ّظ٬ةْن ٫ڀةَ ٻةپ ڃةن ط٘ةخى ًڃةخٿِ أڅ طظ٬خڃةپ ڃة٪ طٸڀزةخص             

 ٫1خٿْش ٳِ أ٫يحى حٿڄٔظٴْيّن هلاٽ حٿٴظَس حٿظةِ ٗةييىخ حٿظٸَّةَ  رْنڄةخ ُحى حٿ٬ةيى رٜةٌٍس ڃنظ٨ڄةش ٳةِ نْزةخٽ. ًّزةْن حٿـةيًٽ            

ظ٤ٌٓخص ٿيٌه حٿڄئَٗحص حٿؼلاػش. ًطَى ٳِ حٿڄڀلٶ حٿؼخنِ ٛلخثٲ ًٷخث٪ طظ٠ڄن ڃ٬ڀٌڃخص اٟةخٳْش ٫ةن   حرٍٷخځ حٿٔنٌّش ًحٿڄ

 حٿِڃنْش  ًحٿظڄٌّپ. ـيحًٽأن٤٘ش حٿلٌحٳ٦  ًحٿـيخص حٿڄخنلش حٿَثْْٔش  ًحٿَ٘ٻخ   ًحٿ

 نًحخ ػبيخ ػٍ انحوافظ انمطزٍخ -1اندذول 

 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
انًتوسط 

 انسُوً

  انًستفَذوٌ

 777 612 706 884 502 791 611 608 147 733 356 703 564 365 551 202 ط٘خى

 983 727 116 503 882 368 903 989 704 047 1 055 676 845 781 379 728 ڃخٿِ

 372 344 1 153 909 1 623 665 1 311 357 1 852 629 1 038 011 1 580 036 1 044 801 نْزخٽ

 (ثبلأطُبٌ انًتزٍخانًوسػخ )الأغذٍخ 

 678 51 587 90 630 64 773 65 139 54 097 49 730 28 788 8 ط٘خى

 627 15 179 11 842 11 044 23 474 23 158 17 002 13 690 9 ڃخٿِ

 270 49 666 62 509 54 462 52 499 51 969 40 075 41 711 41 نْزخٽ

 (الأيزٍكَخثًلاٍٍَ انذولاراد انُفمبد انًجبشزح )

 64 130 95 72 55 50 37 6 ط٘خى

 12 11 14 13 17 17 8 6 ڃخٿِ

 30 53 44 37 25 17 21 16 نْزخٽ

 طٸخٍَّ حٿظٸْْڂحٿڄٜيٍ: 
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 التواؤم والوضع الاستراتوجي 

ڃظٌحٳٸش ريٍؿش ڃ٬ٸٌٿش ڃ٪ حٿْٔخٓخص حٿلټٌڃْش . ٻخنض حٿلٌحٳ٦ ٳِ ؿڄْ٪ حٿزڀيحڅ حٿؼلاػش حٿظٌحإځ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿلټٌڃخص  -6

" ڃن كْغ طٌحٳٶ حٿلخٳ٨ش ڃة٪  اّـخرِأكي حٿظٸْْڄخص ًٛٲ ىٌح حٿظٌحإځ رؤنو " أڅ ًحرىيحٱ حٿٸ٤خ٫ْش رڄ٬نخىخ حر٫َٝ. ٯَْ

ِ  كْةغ  أٻؼَ حٓظَحطْـْش. ٳٴِ ڃةخٿ  زَبيحانجا٣خٍ حٿْٔخٓخص حٿ٣ٌنْش ًٿټنو ٿڂ َّٻِ ٫ڀَ حٿڄـخلاص حٿظِ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٳْيخ 

 نهجزَابيح   ٻخڅ حلإّيُٻخنض طٌٟ٪ ْٓخٓخص ٣ًنْش ٿڀظٌّٰش حٿڄيٍْٓش  ًحٿظٌّٰش  ًحٿٜلش  ًٳًَّْ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزَّ٘ش ً

طؤػَْ كخٓڂ ٫ڀَ ْٰٛش ىٌه حٿْٔخٓخص  ًٓخىڂ ٳِ ط٬ِِّ حٿٸيٍحص حٿ٣ٌنْش ٳِ ىٌه حٿڄـخلاص. ًٿڂ ّظلٸٶ ىٌح رنٴْ حٿٸيٍ ٳِ 

ڃٌٷٴةو ڃةن أؿةپ حٿظةؤػَْ ٫ڀةَ حٿڄنخٷ٘ةخص حٿ٣ٌنْةش ًرنةخ           لآةظٴخىس ڃةن  ٿ انجزَابيح ڃپ ٳةَٙ  ط٘خى ًنْزخٽ  كْغ ٿڂ طٔظٰپ رخٿټخ

ٿظ٬يّپ طَٻِْه  انجزَبيححٿٸيٍحص حٿڄئْٓٔش. ًٳِ حٿلخلاص حٿظِ طَْٰص ٳْيخ حرًٿٌّخص حٿلټٌڃْش  ًؿيص حٿظٸْْڄخص أڅ ؿيٌى 

ًحٿٌُ  –٫نيڃخ طلٌٿض حٿـيٌى حٿلټٌڃْش ڃن ڃٌحؿيش حٿنِح٩ حٿيحهڀِ  نْزخٽٻخنض أٻؼَ ط٬ٸْيح. ًٻخڅ ىٌح ىٌ حٿلخٽ  ڃؼلا  ٳِ 

ٻٔةةذ حٿ٬ةةْٖ ٳةةِ حٿڄةةيٍ اٿةةَ حٓةةظ٬خىس ٓةةزپ  –٫ڀةةَ حرڃةةن حٿٰةةٌحثِ ٳةةِ حٿڄةةيٍ حٿٸٜةةَْ   انجزَاابيحڃةةن أؿڀةةو ٍٻةةِص كخٳ٨ةةش 

 حٿڄظ٢ٌٓ.

ڃظټخڃڀش رٌٍٜس ؿْيس ڃ٪ حٿٴَٵ حٿٸ٤َّش ٿلأڃڂ حٿڄظليس  َبيحنهجز. ٻخنض حٿلٌحٳ٦ حٿٸ٤َّش حٿظٌحإځ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿَ٘ٻخ   -7

أطةخف   ٳٸيڃ٪ حٿَ٘ٻخ    ظآًٍُأ٣َ ٫ڄپ حرڃڂ حٿڄظليس ٿڀڄٔخ٫يس حلإنڄخثْش ًٻخنض ڃظٔٸش ڃ٪ أًٿٌّخص حٿَ٘ٻخ . ًكْؼڄخ طلٸٶ حٿ

ًحٷظٜةخىّش ٿلأن٘ة٤ش حلإنڄخثْةش     حٿٸْخځ ريًٍ طټڄْڀِ ىخځ ٿي٫ڂ ًاّـخى أٛةٌٽ حؿظڄخ٫ْةش   انجزَبيحٿڀڄٔخ٫يس حٿٌٰحثْش حٿظِ ّٸيڃيخ 

حرؿپ. ٯَْ أڅ حٿظٸْْڄخص ًؿيص أ٠ّخ ػَٰحص رْن ه٢٤ ًحطٴخٷخص حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿة٣ٌنِ  ًطنٴْةٌ    شحٿ٤ٌّڀ

طـنزخ لاُىًحؿْش  –ًطنْٔٶ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن ىًڅ حٿ٣ٌنِ ًحٿڄـظڄ٬ِ: ٳٸي أىٍ حٿٴٜپ حٿـَٰحٳِ رْن ڃنخ٣ٶ حٿظنٴٌْ 

ٍ اٿةةَ حٿلةةي ڃةن اڃټخنْةةش طلٸْةةٶ حٿ  –حٿڄنةخٳ٪ ٳةةِ حٿ٨ةخىَ    ٳْڄةةخ رةْن حٿ٬ڄڀْةةخص. ًڃةة٪ ىةٌح  ٻخنةةض ىنةةخٹ أڃؼڀةش ٫ڀةةَ حٿظنٔةةْٶ     ظةآُ

 ڃ٪ حٿَ٘ٻخ   رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش. ّـخرِحلإ

 تؼرير الخوارات الاستراتوجوة 

ِ  ٳِ ْٓخٷخص طلي ريٍؿش ٻزَْس ڃن حٿوْخٍحص  حرڃَ حٿةٌُ ّظ٤ڀةذ    انجزَبيح. ٬ّڄپ شحٿوخٍؿْ حٿ٬ٌحڃپ  -8 هْةخٍحص   حٿزةض ٳة

كخٿةش ْٓخٓةْش ًأڃنْةش     (1حٓظَحطْـْش. ٳٴِ ؿڄْ٪ حٿزڀيحڅ حٿؼلاػش  ٻخنض ىٌه حٿوْخٍحص ڃٸْيس ر٬خڃپ أً أٻؼَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظخٿْش: 

ًحٿظلةيّخص حٿـَٰحٳْةش ًحٿڄنخهْةش     (2ش  ؿ٬ڀض حٿظلٸْٶ  ًطٸيّڂ حرٯٌّش  ًحٿَٛي أڃةَح ٛة٬زخ ًّن٤ةٌُ ٫ڀةَ ڃوةخ٣َس؛      زڃظٸڀ

ًحٍطٴةخ٩ ڃ٬ةيٽ ىًٍحڅ حٿڄة٧ٌٴْن     (5ًطيٳٸخص حٿلاؿجْن؛  (4ًأُڃخص أ٬ٓخٍ حرٯٌّش ًحٿٌٷٌى؛  (3ْخص؛ ڀٌؿٔظحٿظِ ًحؿيض حٿ

ىةةٌ أڅ ٌّحٛةةپ حٿ٬ڄةةپ ڃةة٪  نهجزَاابيحٻةةخڅ حٿٸةةَحٍ حلآةةظَحطْـِ  حٿلټةةٌڃْْن ًٟةة٬ٲ حٿڄئٓٔةةخص. ٫ًڀةةَ حٿڄٔةةظٌٍ حٿ٬ةةخٿڄِ 

ٳٴِ ًڃ٪ ٓڄ٬ظو ٳِ حٿ٬ڄپ كظَ ٳِ أ٬ٛذ حٿ٨ًَٱ.  ًلاّظوحٿَ٘ٻخ  ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿ٨ًَٱ حٿ٬ٜزش  ًىٌ ڃخ ّظٴٶ طڄخڃخ ڃ٪ 

ڀةذ ڃنةو أڅ   ٳةِ أر٬ةي حٿڄنةخ٣ٶ ٣ًُ    انجزَابيح ىًڅ أڅ طؤرو ريـڄخص حٿڄظڄَىّن؛ ًٳِ ڃةخٿِ  ٫ڄةپ    انجزَبيحنٴٌص رَحڃؾ ط٘خى  

حٿٔةټخڅ ٫ڀةَ    انجزَابيح   ٓخ٫ي نْزخٽٌّىذ اٿَ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٘ڄخٿْش رٌٛٴو أًٽ ًٻخٿش ىًٿْش طيهپ ىٌه حٿڄن٤ٸش ڃن ؿيّي؛ ًٳِ 

 ڃٌحؿيش حن٬يحځ حرڃن حٿٌٰحثِ ًٍح  ه١ٌ٤ حٿنِح٩  حٿظِ ٿڂ طظڄټن حٿزَحڃؾ حٿلټٌڃْش ڃن حٿٌٌٛٽ اٿْيخ.

طظ٤ڀذ حٿوْخٍحص حلآظَحطْـْش أىٿش طلڀْڀْش. ًطٔظلٶ ؿڄْ٪ حٿڄټخطذ حٿٸ٤َّش حٿؼلاػش حٿظينجةش ٫ڀةَ ؿيٌىىةخ ٳةِ     . حٿظلڀْپ  -9

طلڀْپ حرڃن حٿٌٰحثِ. ٳٸةي حٓةظنيص حٿوْةخٍحص ر٘ةؤڅ كةخٳ٨ظِ ڃةخٿِ ًنْزةخٽ ٫ڀةَ حٿظلڀةْلاص حٿڄظټةٍَس ٿلأڃةن حٿٰةٌحثِ  ًحٿظةِ              

خڃـْش. ًٳِ ڃةخٿِ  أ٫ٸزةض حٿظْْٰةَحص ٳةِ حطـخىةخص حٿزْخنةخص ط٬ةيّلاص        ص ٳِ حلآظييحٱ حٿـَٰحٳِ ًط٘ټْپ حرن٤٘ش حٿزَنأػَ

ڃةن   حٿڄٔظوڀٜةش ڃةن ٣خثٴةش   ٓةظنظخؿخص  حلاًُ حٿٜڀش. ًٿټن ٳةِ ط٘ةخى  ٫ڀةَ حٿةَٯڂ ڃةن ًؿةٌى ٫لاٷةش ًحٟةلش رةْن           ٿڀزَنخڃؾ

ًًٟة٪ حٓةظَحطْـْخص حلآةظـخرش أٷةپ ًٟةٌكخ.       حلآةظنظخؿخص حٿظٸيَّحص ًحلآظييحٱ حٿـَٰحٳِ ٿڀلخٳ٨ةش  ٻخنةض حٿ٬لاٷةش رةْن     
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٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ  أٻيص ؿڄْ٪ طٸيَّحص حٿظٌّٰش ٿٔټخڅ ط٘خى ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَ٘ٷْش ًحٿٔخكڀْش أنيڂ ًٛڀٌح اٿةَ ڃٔةظٌٍ كخٿةش    

ٿڀظةؤػَْ  ٳِ كخٿش طٌّٰش حٿٔةټخڅ رخٿٸةيٍ حٿةٌُ ّټٴةِ      حٿَإٍىٌه  انجزَبيح. ًٿڂ ّيٍؽ حٿظٌّٰش حٿلخى حٿ٬خځحٿ٤ٌحٍة رخٿنٔزش ٿٌٔ  

ىةٌه حرٳټةخٍ    انجزَابيح ٫ڀَ حٿنٸخٕ حٿ٣ٌنِ أً ٛن٪ حٿٸَحٍ ڃن ؿخنذ حٿَ٘ٻخ  ٿٌٟ٪ حٓظَحطْـْخص حٓظـخرش  ٻڄخ ٿڂ ّٔظويځ 

 ٿظليّي هْخٍحطو حلآظَحطْـْش حٿوخٛش.

نڄةةًٌؽ حٿظڄٌّةةپ ًڃٔةةظٌّخص حٿظڄٌّةةپ حٿڄَطز٤ةةش رةةو ٫ڀةةَ طٜةةڄْڂ حٿوْةةخٍحص. ٳخٿټڄْةةخص حٿټزْةةَس ڃةةن    أػةةَ. نظةةخثؾ حٿظڄٌّةةپ  -10

حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿڄٔخ٫يس حٿلاؿجةْن حٿٔةٌىحنْْن ٳةِ ٗةَٵ ط٘ةخى طَؿڄةض اٿةَ طٌحؿةي أٻزةَ ٿڀ٘ةَٻخ  ًاڃټخنْةش ًؿةٌى حٓةظـخرش              

َ ط٘خى  ڃڄةخ   ڃنهٍَ خ حٿڄخنلٌڅ ٿلأؿِح  حرس حٿظِ أ٤٫خىڃظټخڃڀش. ًٻخنض ىٌه حٿلخٿش ڃظنخٷ٠ش ڃ٪ حرًٿٌّش حٿڄليًى ٫ڀةَ   أػة

ٕ ًحلإ ٯخػةش حٿڄڄظةيس ٿ   شحٿٸ٤َُ اٿةَ حٿ٬ڄڀْة  زَنخڃؾ ڃن حٿأن٤٘ش حٿظٌّٰش  ضًهْخٍحص حٿَ٘حٻش. ًٳِ ڃخٿِ  طلٌٿ حٿزَنخڃؾ  ن٬ةخ

ٍ ًٿةْْ رڅ أًؿةو حٿ   –ًنظةخثؾ أٳ٠ةپ   أٳ٠ةپ  ٴَٛةش ٿظنٴْةٌ   حٿأطخكض ش ٿ٬ڄڀْيٌه حرڅ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ٿ رةْن حرن٘ة٤ش    ٳْڄةخ  ظةآُ

ٸةي ٻةخڅ   ٓظظلٔن ٫ن ٣َّةٶ ىةٌح حٿظلةٌٽ. ًٳةِ نْزةخٽ أ٠ّةخ  ٻةخڅ حٿظڄٌّةپ ًحٿزَڃـةش ّٔةَْحڅ رٜةٌٍس طيٍّـْةش: ٳ             انجزَبيح

ٻخٳْةخ ٫نةيڃخ    –  ًٛةلش ًطٌّٰةش حرځ ًحٿ٤ٴةپ  ًحٿٰةٌح  ڃٸخرةپ حٿ٬ڄةپ       حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿظ٬ڀةْڂ ڃؼپ  – حٿظڄٌّپ ٿلأن٤٘ش حٿزَنخڃـْش

ٻخنض ىٌه حٿزَحڃؾ ط٘ټپ نڄًٌؿخ ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٜيص ٿلاكظْخؿخص ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄظ٠ٍَس ڃن حٿنِح٫خص. ًٿټةن رڄـةَى   

ٻةخڅ ُّن٨ةَ    –طٌٷْة٪ حطٴةخٵ حٿٔةلاځ     ر٬ي –رَنخڃؾ ٷ٤َُ اٿَ ڃ٩ًَ٘ انڄخثِ أً  ن٬خًٕحلإ ٯخػشڄڄظيس ٿ حٿ٬ڄڀْش حٿطلٌّڀيخ ڃن 

ٌَاٿَ ىٌه حرن٤٘ش حٿزَنخڃـْ  .نٴٔو خٿڄٔظٌٍرٽ ش ٫ڀَ أنيخ ٿڂ ط٬ي ڃٴ٠ڀش ًٿڂ طڄ

٘ةټپ  ٿٸ٤َّش أىڄْش ط٤زْٶ نيؾ رَنةخڃـِ ط حٳ٦ حٌ. أٻيص ؿڄْ٪ طٸْْڄخص حٿلحٿڄلڀْش ڃٸخرپ حُىًحؿْش حٿڄنخٳ٪ ظآٍُأًؿو حٿ  -11

ٳْڄخ رْنيخ. ًٳِ اكيٍ حٿڄنخٓزخص  ط٬َٝ حٿظٌؿْو حٿڄئِٓٔ ٿلانظٸةخى   طآٍُرَنخڃـخ ٗخڃلا ّن٤ٌُ ٫ڀَ  شڄوظڀٴحٿٳْو حرن٤٘ش 

ٍ ٿظلٸْةٶ  لا رةي  ڄةٌڅ أنةو   ٫نيڃخ ٻخڅ ّييٱ اٿَ طٴخىُ حُىًحؿْةش حٿڄنةخٳ٪. ًرةيلا ڃةن ًٿةٺ  حٷظةَف حٿڄٸْ        ًنظةخثؾ أٳ٠ةپ ڃةن     طةآُ

 .نهجزَبيحًؿٌى رَنخڃؾ ڃظټخڃپ ّٔڄق ٿڀٔټخڅ رخلآظٴخىس ڃن طٌٿْٴش ڃن حرن٤٘ش حٿزَنخڃـْش 

ڃ٘ةخٻپ طظ٬ڀةٶ رخٿَٛةي. ٳٴةِ ڃةخٿِ  ٻةخڅ حٿَٛةي ٬ّةخنِ ڃةن نٸةخ١            طٌحٛپ ًؿٌى. ٻڄخ كيع ٳِ ٓنٌحص ٓخرٸش  حٿَٛي  -12

ٻخنض حٿڄئَٗحص  اڅ ًؿيص  ٯَْ ًحٷ٬ْش ٳِ أٯڀذ حركْخڅ  ًٿةْْ ٿيةخ ن٨ةخځ ڃَؿ٬ةِ  ًڃ٬ٸةيس ٿڀٰخّةش         (٬ٟ1ٲ ٍثْْٔش: 

(؛ 1ٳټخڅ ٿيٍ ڃخٿِ نٴٸخص ڃزخٗةَس ڃنوٴ٠ةش ٿڀٰخّةش )حٿـةيًٽ      –ٻخڅ حٿظڄٌّپ حٿوخٙ رخٿَٛي ڃليًىح  (2ًڃظ٬يىس أً ڃټڀٴش؛ 

ٳةِ ٯْةخد رْخنةخص ڃـيّةش ٫ةن       (٫4ڀَ ٗةَٻخ  ٿةْْ ٿةيّيڂ حٿٌٷةض أً حٿټٴةخ س أً حٿٌٓةْڀش ٿظنٴْةٌ حٿَٛةي؛          انجزَبيحى خح٫ظڄ (3

. ًٷي طٌٛپ طٸْْڄخ كةخٳ٨ظِ ط٘ةخى ًنْزةخٽ    حلآظنظخؿخص  ط٬ٌٍ حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظ٬يّپ حلآظَحطْـْش ٫ڀَ ٌٟٳٸي حٿَٛي  

ًحٓػخٍ. ًطئػَ ىٌه حٿٸٌْى ٫ڀَ ڃةيٍ ٷةيٍس    حٿلٜخثپڃڄخػڀش  هخٛش أنو ٿڂ طظٌٳَ ٌٍٓ رْخنخص ڃليًىس ٿظٸيَّ  حٓظنظخؿخصاٿَ 

 –ر٘ةؤڅ حٿلخٳ٨ةش      ًّڄټن رپ ًّنزِٰ حٓظويحڃيخ ٿظليّي هْخٍحص حٓةظَحطْـْش ىح ن٨ڂ حٿَٛي ٫ڀَ طٌٿْي رْخنخص ڃـيّش ٫ن حر

 ڃؼپ كپ حٿڄ٘خٻپ  ًطليّي أًٿٌّش حرن٤٘ش ًٯَْ ًٿٺ.

 ونتائجها  الحافظة أداء 

. حٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رن٨ڂ حٿَٛي حٿظِ ٿٌك٨ض ٳِ حٿٴٸَس حٿٔخرٸش  طـ٬ةپ ڃةن حٿٜة٬ذ ٫ڀةَ     حرػَرڀٌ٭ حرىيحٱ ًطلٸْٶ   -13

ڃ٬ڀٌڃةخص ٓةَىّش   ًحٓػةخٍ رخٿلڄةخّ حٿڄَٯةٌد. ٯْةَ أڅ ؿڄْة٪ حٿظٸْْڄةخص حٿؼلاػةش أٓةٴَص ٫ةن           لٜةخثپ ٳَّٶ حٿظٸْةْڂ طٸةيَّ حٿ  

 ش ر٘ټپ ٫خځ:اّـخرْ  ًحٿظِ ٻخنض انجزَبيح٫ڄڀْخص  كٜخثپًن٫ٌْش ٫ن 

 ِحٿظ ن٬خًٕحلإ ٯخػشًڃ٬يلاص نـخف طيهلاص حلإ حٿڄوظڀٴش. ٓڀ٤ض حٿظٸْْڄخص حٿ٠ٌ  ٫ڀَ حلاكظْخؿخص غبةخالإ 

ّنٸپ  انجزَبيح. ٳټخڅ ٯخػشخ رٌٍٜس ٻخٓلش رخٿنٔزش ٿـخنذ حلإاّـخرْ. ًٻخڅ طٌحٳٶ حٍٓح  انجزَبيح ّٸٌځ ريخ

ْش ٬ٛزش ٿڀٰخّش أػنخ  كخٿش حٿ٤ٌحٍة ٳِ ط٘خى  ٿٌؿٔظحرٯٌّش رٌٍٜس ٳ٬خٿش ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ طلض ٧ًَٱ 
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يحٳيخ ٳِ انٸخً حرًٍحف ٳِ حٿڄخثش ڃن ط٬ٌُّخص حرٯٌّش حٿٔنٌّش. ًٷي كٸٸض ىٌه حٿ٬ڄڀْخص أى 90ڃلٸٸخ أٻؼَ ڃن 

  ح٫ظَٱ أٛلخد حٿ٘ؤڅ نْزخٽًكخٳ٨ض ٫ڀَ حٓظٸَحٍ حٿلخٿش حٿظًٌّٰش ٿڀٔټخڅ ىًڅ ڃٔظٌّخص حٿ٤ٌحٍة. ًٳِ 

رٌٛٴو ًحكيح ڃن أىڂ ًٻخلاص حلآظـخرش ٿلخلاص حٿ٤ٌحٍة ًًٿٺ ٬ٍُِّ ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي اٿَ ن٤خٷو  ثبنجزَبيح

حٿڄڄظيس   ٯخػشش حٿڄٌحٍى ر٫َٔش. ًٳِ ٻؼَْ ڃن كخلاص حلإ  ًٷيٍطو ٫ڀَ ط٬زجحٿڀٌؿٔظْشحٿـَٰحٳِ  ًٷيٍطو 

حٿظٌّٰش حٿلخى   ًؿي حٿظٸْْڂ أنو ٿڂ ّظڂ رڀٌ٭ حٿڄ٬يلاص حٿڄٔظييٳش ٿٌٔ  نْزخٽهخٛش ٳِ ڃوْڄخص حٿلاؿجْن ٳِ 

 رٓزخد ڃوظڀٴش. حٿ٬خځ

 ي ًؿي حٿظٸْْڂ ٳِ ٿظَكْذ ٻزَنخڃؾ ٍحثي ٳِ ڃخٿِ ًط٘خى. ًٷ. ك٨ْض حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش رخانغذاء يمبثم انتؼهَى

ؿڄْ٪ حٿزڀيحڅ حٿؼلاػش أڅ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٓخىڄض ٳِ ُّخىس ڃ٬يلاص حلاٿظلخٵ هخٛش رخٿنٔزش ٿڀٴظْخص. ًٳِ 

ٳِ حٿڄخثش ػڂ  20ٳِ حٿڄخثش  رْنڄخ ٳِ ڃخٿِ ٻخنض حٿِّخىحص حرًٿْش  200ط٘خى  ًٛڀض ىٌه حٿِّخىحص اٿَ 

  ٓخ٫يص حٿزْخنخص حٿڄظخكش ٫ڀَ اؿَح  ڃٸخٍنش رْن كخٿش ٽنْزخحنوٴ٠ض ٻڀڄخ ٣خٽ أڃي حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش. ًٳِ 

  أ٧يَ ٻپ ڃنيڄخ ُّخىس ٳِ ڃ٬يٽ حلاٿظلخٵ. ٯَْ أڅ ؿڄْ٪ حٿظٸْْڄخص حٿؼلاػش حٿلاكٸْن٬خڃْن حٿه٢ حرٓخّ ً

كٌٍص ڃن أڅ ىٌه حٿِّخىحص ٳِ ڃ٬يلاص حلاٿظلخٵ لا ّڄټن أڅ ط٬ٍِ اٿَ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ًكيىخ. ٳٴِ ط٘خى  

حٿلټٌڃش ؿيٌىىخ ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ٳِ ٷ٤خ٩  ًطَٻِوٌٜٙ  ىنخٹ كخؿش ٻزَْس اٿَ ُّخىس حلاٿظلخٵ  ٫ڀَ ًؿو حٿ

حٿظ٬ڀْڂ ىًڅ أڅ طظڄټن رخٿ٠ًٍَس ڃن حلآظؼڄخٍ ٳِ طلْٔن ن٫ٌْش حٿظ٬ڀْڂ. ٳٴِ ؿڄْ٪ حٿزڀيحڅ حٿؼلاػش  ٻخڅ ٫يى 

أ٣ٴخٽ حٿڄيحٍّ حٿٌّن ًٛپ اٿْيڂ رَنخڃؾ حرٯٌّش حٿڄيٍْٓش ٟجْلا نٔزْخ  ًٿيٌح ْٓټٌڅ ڃن حٿ٬ٜذ ڃ٬َٳش 

 كٜخثپاكَحُ . ًطڂ نهجزَبيح حٿظخر٬ش حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓشرَحڃؾ ٍؿخ٫و اٿَ ً ا٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ أ حرػَ

ن٫ٌْش ڃن كْغ ٟڄخڅ حن٬ټخّ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٳِ حلآظَحطْـْخص حٿلټٌڃْش  ٻڄخ ط٤ٌٍص ٷيٍحص طنٴٌْ 

 ش رن٤٘ش أهٍَ ًطؤڃْنيخ اّـخرْ طآٍُرَحڃؾ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش. ٳٸي طـڀض ٳِ ط٘خى أىڄْش حٿزلغ ٫ن أًؿو 

 حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش. أػَطٸْْڄخص حٓظنظخؿخص ٿظ٬زَ ٫ن 

 يٍ ٷيٍس ىٌح حٿن٘خ١ حٿزَنخڃـِ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳو رنٸٚ حٿظڄٌّپ حٿڄظټٍَ ًط٬ؼَ ڃ ؤػَ. طانغذاء يمبثم انؼًم

 – ط٘خىحٿظنٴٌْ. ٳٴِ ط٘خى  ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ  ٻخڅ رَنخڃؾ حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ ّييٱ اٿَ ڃٔخ٫يس ٓټخڅ 

حٿـخنزِ  حرػَٿيٍؿش أنو ٧پ ٯَْ ٳ٬خٽ. ًٻخڅ  ؤػًَٿټنو ط –ًحٿڄَ٘ىّن ىحهڀْخ ڄ٠ْٴش حٿڀْش حٿڄلحٿڄـظڄ٬خص 

أ٠ّخ  ؤػَٯَْ حٿڄظ٬ڄي ٿيٌح حٿظَحهِ ٳِ حٿظنٴٌْ ىٌ ُّخىس حٿظٌطَ رْن ٓټخڅ ط٘خى ًحٿلاؿجْن. ًٳِ ڃخٿِ ًنْزخٽ  ط

طنٴٌْ رَنخڃؾ حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ  ًٿټن ٿْْ رنٴْ حٿٸيٍ. ًًؿيص حٿظٸْْڄخص أڅ ىٌح حٿن٘خ١ حٿزَنخڃـِ كٸٶ 

ىيٳو حٿٸَْٜ حرؿپ ٳِ ٻلا حٿزڀيّن: ٫ن ٣َّٶ حٿظٜيُ لان٬يحځ حرڃن حٿٌٰحثِ حٿڄزخَٗ ًرٌٿٺ ٷڀپ ڃن 

ٓيخڃخ ڃٴْيح  اڃٸخرپ حٿ٬ڄپ ٻخڅ ّڄؼپ   خڃؾ حٿٌٰححٓظَحطْـْخص حٿڄٌحؿيش حٿٔڀزْش. ًٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن  طزْن أڅ رَن

ُٛڄڄض ًأىَّص ًنٴٌص طلض ٫ٍخّش ڃن٨ڄخص ٯَْ ٟجْلاًاڅ ٻخڅ    ٳِ رَحڃؾ حٿظنڄْش حٿَّٴْش حرًٓ٪ حٿظِ 

ڃِح٩ٍ أٓخْٓش َْٰٛس حٿن٤خٵ  ً َش: ان٘خ  أٌٛٽ ٿټٔذ حٿ٬ْٖ  ًرنّـخرْحلإ حٿلٜخثپكټٌڃْش. ًط٠ڄنض 

  كْغ طظ٤ڀذ حرٌٛٽ ٬ْشٌٛٽ حٿڄـظڄحرًّش څ ىنخٹ طڄِْْ رْن أٌٛٽ حرَٓٿلأٗـخٍ. ًٳِ ٻلا حٿزڀيّن  ٻخ

 .يخًحٓظويحڃٳْڄخ ّوٚ ان٘خ ىخ حرهَْس ڃَح٫خس حٿ٬يحٿش 

 ص ٫ڀَ ٳ٬خٿْظيخ. ًط٠ڄنض حٿڄ٘خٻپ ٳِ حٿڄَحكپ أػَأن٤٘ش حٿظٌّٰش ٫يىح ڃن حٿظليّخص حٿظِ  ًحؿيض. انتغذٍخ

س ٿيٍ حٿڄ٧ٌٴْن ڃڄخ أ٫خٵ حٿظڄٌّپ؛ ًحلاٳظٸخٍ اٿَ حٿٌٌٟف ٳْڄخ حرًٿَ ٫يځ طليّي حرًٿٌّخص ًحٿوزَس حٿڄليًى

 ځأ  ٳِ كخلاص حٿ٤ٌحٍة ٯخػشٳِ حلإٿڄ٬َٳش اڅ ٻخنض طټڄن  ،انجزَبيحظِ ّٸيڃيخ ٷٌس حٿظٌّٰش حٿڄٌح٣ن رّظ٬ڀٶ 

حٿ٤ٌّپ حرؿپ. ًطڄؼڀض نٸخ١ حٿ٬٠ٲ حرهٍَ ٳِ ٬ٌٛرش حٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿلټٌڃش  ًحلاٳظٸخٍ اٿَ  ن٬خٕٳِ حلإ

ػٸخٳش طًٌّٰش ٿيٍ حٿـيخص حٿٴخ٫ڀش  ًحٿظلڀْپ حٿڄليًى رٓزخد ٌٓ  حٿظٌّٰش  ًحٿلخؿش اٿَ حٿظٌكْي حٿـَٰحٳِ  
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حٿ٬ڄڀْخص ٳِ حٿڄخِٟ أً ٣ًز٬ْش أن٤٘ش حٿظٌّٰش حٿٸخثڄش رٌحطيخ أً ًحص حٿ٤خر٪ حٿڄلڀِ ىًڅ حلإٗخٍس اٿَ 

ًطٸ٪  –رٔزذ ٫يځ ًؿٌى ه٢ أٓخّ أً رْخنخص ٍٛي ڃنظ٨ڄش  اڃخحٿڄٔظٸزپ. ًٻخڅ ڃن حٿ٬ٜذ ٷْخّ حٿنظخثؾ  

ًاڃخ رڅ حٿزَحڃؾ ٻخنض أَٰٛ ڃن أڅ طٸيځ  –ڃٔئًٿْش طـڄْ٪ ىٌه حٿزْخنخص ٫ڀَ حٿلټٌڃش ًحٿَ٘ٻخ  حٓهَّن 

ٿڄٔظييٳْن. ًىٌه حٿنظْـش ڃيڄش ٫ڀَ ٌٟ  أُڃش حٿٔخكپ  حٿظِ ٓيخڃخ ٻزَْح ٳِ طلْٔن حٿلخٿش حٿظًٌّٰش ٿڀٔټخڅ حا

 ٔټخڅ ٳِ ط٘خى ًڃخٿِ كخلاص ه٤َْس ڃن حن٬يحځ حرڃن حٿٌٰحثِ ًٌٓ  حٿظٌّٰش.حٿًحؿو هلاٿيخ 

٬ـِ حٿظڄٌّپ حٿڄةِڃن ٳةِ   . ٓڀ٤ض ؿڄْ٪ حٿظٸخٍَّ حٿ٠ٌ  ٫ڀَ حٿ٬لاٷش حٿيخڃش رْن ڃٔظٌّخص حٿڄٌحٍى ًحٿٴ٬خٿْش. ٳحٿظڄٌّپ  -14

ٳةِ حٿڄخثةش ٳٸة٢ ٳةِ      50ڃخٿِ ٻخڅ ٬ّنِ ٬ٌٛرش حٿٌٌٛٽ اٿَ حر٫يحى حٿڄٸةٍَس ڃةن حٿڄٔةظٴْيّن أً ٫ڄڀْةخص حٿظٔةڀْڂ  اً رڀٰةض       

ر٘ةټپ ه٤ْةَ. ٫ًڀةَ     ىح ٻڀظخ حٿلخٿظْن. ًكٌٍ حٿڄٸّْڄٌڅ ڃن أڅ حٿ٩ًَ٘ ٳِ ٫ڄڀْخص ريًڅ طڄٌّپ ڃئٻةي ٓة٨ْپ ّةئػَ ٫ڀةَ حر    

ڃةن أؿةپ حٿلاؿجةْن ٳةِ ط٘ةخى ٫ةن ٣َّةٶ طةٌحٳَ          انجزَبيحًحٿظٌّٰش ٿظيهلاص ًٍحف نٸخً حرحٿڄظ٬ڀٶ رب ػَأ  طلٸٶ ٯخػشؿخنذ حلإ

ڃٔظٌٍ ؿْي ڃن حٿڄٌحٍى ًحٿويڃخص حٿظټڄْڀْةش ڃةن ؿخنةذ حٿ٘ةَٻخ . ٫ًڀةَ ٫ټةْ ًٿةٺ  ٻخنةض حٿڄةٌحٍى حٿ٘ةلْلش حٿڄوٜٜةش            

ڃٸخرةپ حٿ٬ڄةپ. ٳٴةِ نْزةخٽ  ٻخنةض ؿيةٌى        حٿٰةٌح  ٯَْ حٿٌٰحثْةش ڃةن رةْن حٿ٬ٌحڃةپ حٿظةِ ًؿةي أنيةخ طلةي ڃةن ٳ٬خٿْةش رَنةخڃؾ            زنٌى ٿڀ

ٿڀظٜيُ ٿڀ٬ٌحڃپ حٿ٬خٍٟش لان٬يحځ حرڃن حٿٌٰحثِ حٿڄِڃن ڃٸّْيس رٔزذ ٣ز٬ْش حٿظڄٌّپ: ٳټخڅ حٿظڄٌّپ ٷَْٜ حرؿةپ    انجزَبيح

 ًٯَْ ڃ٠ڄٌڅ  ًلا ّڄټن حٿظنزئ رو.

َ . ٻخڅ ىنخٹ ٫خڃپ آهَ ّلي ڃن حٿٴ٬خٿْش ًحلانظ٘خٍ حٿـَٰحٳِ ًحٿزَنخڃـِ  -15 ٓةزپ ٻٔةذ    حٓةظ٬خىس   هخٛةش ٳةِ ڃـةخٽ    حرػة

حٿ٬ْٖ  ًىٌ حلانظ٘خٍ حٿـَٰحٳِ حٿڄليًى ڃ٪ ًؿٌى ٫يى ٻزَْ ڃن حرن٤٘ش. ٳٴِ ط٘خى  أىٍ كـةڂ ًط٬ٸْةي حٿزَنةخڃؾ اٿةَ ؿ٬ةپ      

رڄٸخًڃش طٌْٓ٪ ط٤ْٰظو حٿـَٰحٳْش ڃٌٟ٪  انجزَبيحـخه حرن٤٘ش أڃَح ڃٔظلْلا. ًٳِ ڃخٿِ  ٻخڅ ٷَحٍ حطوخً نيؾ طٸنِ ڃنٔٶ ط

أٳ٠پ ٳْڄخ رْن حرن٤٘ش حٿزَنخڃـْةش ًط٘ةـ٪ ٫ڀةَ حٓةظويحځ      طآٍُػنخ : ٳخٿزَڃـش حٿڄٌكيس ٳِ ڃنخ٣ٶ ٷڀْڀش طٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ 

ٳِ أٻزَ ڃ٪ طيهلاص طًٌّٰش أٻؼَ طَٻِْح كظةَ ّظٔةنَ ٷْةخّ    حٿڄٌحٍى رټٴخ س. ًٳِ نْزخٽ  ٻخنض حٿظٌْٛش طٸ٠ِ رظَٻِْ ؿَٰح

 ىخ.أػَ

 انجزَابيح . ح٫ظَٳض حٿظٸْْڄخص رؤڅ حكظڄخٽ حٓظيحڃش حرن٤٘ش حٿزَنخڃـْش حٿظِ ٫َّخىةخ  حلآظيحڃش ًحٿڄڀټْش ًٷيٍس حٿلټٌڃش  -16

 –ًٷةيٍطيخ  ٿلأن٘ة٤ش  ٳِ أًٿٌّخص حٿٌُحٍحص حٿلټٌڃْش. ًىٌح ريًٍه ٬ّنةِ ڃڀټْةش حٿلټٌڃةش     انجزَبيحّظنخٓذ ڃ٪ اىڃخؽ أن٤٘ش 

. ًريةٌه حٿڄٸةخّْْ  ٻخنةض حكظڄةخلاص حلآةظيحڃش ٳةِ ط٘ةخى ٟة٬ْٴش         ٫نيخ طٌٿِ حٿڄٔئًٿْش٫ڀَ  –رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃِْحنْش ڃوٜٜش 

خ ٳةِ نْزةخٽ  ٳټةخڅ ڃةن حٿڄلظڄةپ أڅ طظلٸةٶ       . أڃة انجزَابيح رٔزذ ٫يځ ٻٴخّش ٷةيٍس حٿلټٌڃةش ًحٿظِحڃيةخ رظةٌٿِ ُڃةخځ حرڃةٌٍ ڃةن        

ٛلش ًطٌّٰةش   كٜخثپرنيخ أىڃـض ٳِ ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ  ٿټن أػَْص ٌٗحٯپ كٌٽ حٓظيحڃش  حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿظ٬ڀْڂحٓظيحڃش أن٤٘ش 

حرځ ًحٿ٤ٴةةپ رٔةةزذ ٟةة٬ٲ ٷةةيٍس حٿلټٌڃةةش  ًٟةة٬ٲ ن٨ةةخځ ڃ٬ڀٌڃةةخص حرڃةةن حٿٰةةٌحثِ رٔةةزذ ط٠ةةخإٽ حكظڄةةخلاص حٿظڄٌّةةپ            

طنڄْش حٿٸيٍس ٿٜخٿق حٿلټٌڃش ڃن أؿپ طيْجش ٧ةًَٱ ٿظةٌٿِ ُڃةخځ     انجزَبيحڄْ٪ ىٌه حٿلٌحٳ٦ حٿؼلاع  ّظٌٿَ حٿلټٌڃِ. ٳٴِ ؿ

 حٿڄٔئًٿْش ًحلآظيحڃش. ًّزيً كظَ حٓڅ أڅ ىٌه حٿـيٌى ٻخنض ڃليًىس ًٿڂ ط٨يَ نظخثـيخ ر٬ي.

 تؼوومات العملوات 

.لاڃَٻِّةةشطٸْْڄةةخص  8ٿڀ٬ڄڀْةةخص  ڃنيةةخ  طٸْْڄةةخ 15ّظنةةخًٽ ىةةٌح حٿٸٔةةڂ    -17
(2)

كةةٌحٳ٦  5ًط٘ةةڄپ حٿٴجةةخص حٿظةةِ طڄةةض ط٤ْٰظيةةخ   

. ًٿةڂ طټةةن حٿظٸْْڄةةخص ٫ڀةةَ ىةٌح حٿنلةةٌ ڃڄؼڀةةش رخٿټخڃةةپ   ن٬ةةخًٕحلإ ٯخػةةش٫ڄڀْةخص ڃڄظةةيس ٿ   ٫7ڄڀْةةخص ٣ةةٌحٍة  ً  3ٷ٤َّةش  ً  

٫ڀَ ن٤خٵ حٿ٬خٿڂ: ٳڀڂ ط٘ڄپ حٿظٸْْڄخص حٿڄ٫ًَ٘خص حلإنڄخثْش ًحٿ٬ڄڀْخص حٿوخٛش  ًّظ٠ق  نهجزَبيحٿلخٳ٨ش حٿ٬ڄڀْخص حٿـخٍّش 

                                                      

حص طٸنْش طلض اَٗحٱ ڃټظذ حٿظٸْْڂ ًري٫ڂ ڃنو كٔذ حٿظٸْْڄخص حٿلاڃَٻِّش طُټڀٲ ربؿَحثيخ حٿڄټخطذ حٿٸ٤َّش أً حٿڄټخطذ حلإٷڀْڄْش رخٓظويحځ نڄخًؽ ن٨خځ ٟڄخڅ ؿٌىس حٿظٸْْڂ ًڃٌٻَحص ًاٍٗخى (2)

 حلاٷظ٠خ .
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ِ  2ڃن حٿنٔزش حٿڄجٌّش ٿڀظٌٓةْ٪ أڅ حٿلةٌحٳ٦ حٿٸ٤َّةش ٻخنةض ڃڄؼڀةش اٿةَ كةي ڃةخ رةؤٻؼَ ڃڄةخ ّنزٰةِ )حٿـةيًٽ               (. ًُحى حٿ٬ةيى حٿټڀة

حٽ أٷپ ڃن أڅ ّٸةيځ ٫ْنةش ٓةڀْڄش اكٜةخثْخ.    ؛ ٯَْ أنو لا 2009ًِّ 2008ٿظٸْْڄخص حٿ٬ڄڀْخص ريٍؿش ٻزَْس ڃنٌ ٫خڃِ 
(3)

ًڃة٪   

 ٬َٝ ٳِ ىٌح حٿٸٔڂ.ىِ طٷّْڄش ڃن ىٌه حٿظٸْْڄخص  ً ٍإٍو ّڄټن حٓظولاٙ ٳبنىٌح  

 : انؼًهَبد ثحست انفئخ2اندذول 

 2010تمًََبد انؼًهَبد انًستكًهخ فٌ  2009انؼًهَبد انُشطخ فٌ 

انفئبد  ػجزانتوسٍغ  انؼذد فئخ انجزَبيح

 )انُسجخ انًئوٍخ(

انفئبد  ػجزانتوسٍغ  انؼذد

 )انُسجخ انًئوٍخ(

انُسجخ انًئوٍخ 

 ًخنهؼًهَبد انًمََ

 19 33 5 14 27 حٿزَحڃؾ حٿٸ٤َّش 

 - - - 13 25 حٿڄ٫ًَ٘خص حلإنڄخثْش

 9 20 3 19 35 ٫ڄڀْخص حٿ٤ٌحٍة

حٿ٬ڄڀْخص حٿڄڄظيس 

 11 47 7 35 66 ن٬خًٕحلإ ٯخػشٿ 

 - - - 19 36 حٿوخٛشحٿ٬ڄڀْخص 

 8 100 15 100 189 انًدًوع

 2009ٿ٬خځ  نهجزَبيححٿٔنٌُ  ىح حر طٸََّ حٿڄٜيٍ:

ِ    ٫ڄةپ حٿٌٰح  ڃٸخرپ ن٘خ١ ًٻخڅ   -18 ِ ٫ڄڀْةش  ًحٿظٌّٰةش    13 أكةي حٿڄټٌنةخص ٳة ً  12 ٳة  11ٳةِ   حٿٰةٌح  ڃٸخرةپ حٿظ٬ڀةْڂ   ٫ڄڀْةش  

ً  10 ٳِ ٿلأٯٌّش٫ڄڀْش  ًحٿظٌُّ٪ حٿ٬خځ  ِ    ٫ڄڀْةخص   أىنةخه ٫َٟةخ    ٫3ڄڀْةخص. ًّظ٠ةڄن حٿـةيًٽ     9 حٿٰةٌح  ڃٸخرةپ حٿظةيٍّذ ٳة

ڃـڄلا ٿڀڄټٌنخص رلٔذ حٿ٬ڄڀْش. ًط٠ڂ ٻپ ٫ڄڀْش ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ أٍر٬ش أن٤٘ش رَنخڃـْش ٍثْٔةْش. ًّةَى حٿڄِّةي ڃةن حٿظٴخٛةْپ      

 ٫ن ٻپ ٫ڄڀْش ٳِ حٿڄڀلٶ حٿؼخٿغ.

  

                                                      

 أڅ طُٔظوڀٚ ڃنيخ ىًٍّ طڄؼپ حٿلخٳ٨ش ٻټپ.طٸْْڄخ ٿڀ٬ڄڀْخص ٿظٌٳَْ ڃ٬خَّْ ٓڀْڄش اكٜخثْخ ّڄټن  30ّڀِځ ڃخ لا ّٸپ ٫ن  (3)
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 نهجزايح: الأَشطخ انزئَسَخ 3اندذول 

 انفئخ انجهذ
انغذاء يمبثم 

 انتؼهَى

انغذاء يمبثم 

 انتذرٍت

انغذاء يمبثم 

 انؼًم

انتوسٍغ انؼبو 

 نلأغذٍخ
انتغذٍخ

)أ(
 

 تمًََبد يكتت انتمََى

 √ √ √ √ √ ن٬خًٕحلإ ٯخػش٫ڄڀْش ڃڄظيس ٿ   ٻٌٿٌڃزْخ

   √ √ √ رَنخڃؾ ٷ٤َُ  ڃَٜ

 √ √ √   ن٬خٕحلإً ٯخػش٫ڄڀْش ڃڄظيس ٿ   اػٌْرْخ

 √    √ رَنخڃؾ ٷ٤َُ  ٯخنخ

  √ √ √ √ ن٬خًٕحلإ ٯخػش٫ڄڀْش ڃڄظيس ٿ  حرٍٝ حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿڄلظڀش

 √ √ √ √ √ ٫ڄڀْش ٣ٌحٍة حٿٌٔىحڅ

 √ √ √  √ ن٬خًٕحلإ ٯخػش٫ڄڀْش ڃڄظيس ٿ  ٿْ٘ظِ - طْڄٌٍ

 لايزكشٍخانتمًََبد ان

 √ √ √ √ √ ن٬خًٕحلإ ٯخػش٫ڄڀْش ڃڄظيس ٿ  رًٌٍنيُ

 √  √ √ √ رَنخڃؾ ٷ٤َُ ٯْنْخ

 √ √ √   ن٬خًٕحلإ ٯخػش٫ڄڀْش ڃڄظيس ٿ   ڃٌٍّظخنْخ

  √    10748 ٤ٌحٍةحٿ٫ڄڀْش  ڃْخنڄخٍ

√ √  10749 ٤ٌحٍةحٿ٫ڄڀْش  ڃْخنڄخٍ
)د(

 √
)ؽ(

 √ 

 √ √ √ √ √ ن٬خًٕحلإ ٯخػش٫ڄڀْش ڃڄظيس ٿ  حٿٔنٰخٽ

 √  √ √ √ رَنخڃؾ ٷ٤َُ ؿڄيٌٍّش طنِحنْخ حٿڄظليس

 √  √  √ رَنخڃؾ ٷ٤َُ  ُحڃزْخ

 12 10 13 9 11  انًدًوع

 .حٿؼخٿغ( ڀلٶرڅ ڃ٫ًَ٘يخ ّيهپ ٟڄن كٔخد أڃخنش ّظٌٿَ أن٤٘ش ڃوظڀٴش )حٿڄ (ڃظ٬يىس حٿٸٌڃْخص)ٿڂ طيٍؽ ىًٿش رٌٿْٴْخ 

   ًحٿٔپ.حلإّيُط٘ڄپ حٿڄٔظٴْيّن ڃن ٛلش ًطٌّٰش حرځ ًحٿ٤ٴپ  حٿظٌّٰش حٿ٬لاؿْش ًحٿظټڄْڀْش  ًٳًَّْ نٸٚ حٿڄنخ٫ش حٿزَّ٘ش/ )أ(

 ط٘ڄپ حٿنٸي ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ. )د(

 رخلإٟخٳش اٿَ حرٯٌّش حٿ٬ْنْش  ط٘ڄپ حٿ٠َحثذ حٿنٸي  ًٷٔخثڂ حٿٌٰح /حٿ٤لن  ًٯَْ ًٿٺ. )ؽ(

 تصموم العملوات 

حٿڄٔةظٴْيّن. ًطلةيع ٫ةيى    . ح٫ظزَص حٿ٬ڄڀْخص ٳِ ؿڄْة٪ حركةٌحٽ ڃلاثڄةش ر٘ةټپ ٫ةخځ لاكظْخؿةخص       حٿڄلا ڃش ًحلآظييحٱ  -19

اٿَ طَّْٰ حلاكظْخؿخص أػنخ  حٿظنٴٌْ. ٳٴةِ حٿٔةٌىحڅ  ٫ڀةَ ٓةزْپ حٿڄؼةخٽ        حًٷڀْپ ڃن حٿظٸْْڄخص ٫ن حٿڄلا ڃش ًٷض حٿظٜڄْڂ  ڃَْ٘

 وّظڄؼپ ٳِ حطٔخ٩ حٿٴـٌس رْن حلاكظْخؿخص ًحٿڄٔخ٫يس  ٬ًٍُِّ ًٿٺ ٳِ ؿخنةذ ڃنة   انجزَبيحٻخڅ أٻزَ طييّي لآظييحٱ ڃٔخ٫يس 

ثڂ طٌُّةة٪ ٫ظْٸةةش ر٘ةةټپ ڃظِحّةةي. ًٳةةِ ٻٌٿٌڃزْةةخ  ٷٌرةةپ اىٍحؽ حٿڄ٘ةةَىّن ٯْةةَ حٿڄٔةةـڀْن  ًحٿڄـظڄ٬ةةخص حرٛةةڀْش          اٿةةَ ٷةةٌح 

ٍُ أٻزةَ   طآٍُطلٸْٶ  انجزَبيحٳِ ؿڄيٌٍّش طنِحنْخ حٿڄظليس أڅ رخٓظ٤خ٫ش  َِثًِحرٳًَٻٌٿٌڃزْش رخٿظَكْذ رڄًٍَ حٿٌٷض  رْنڄخ 

لةيى. ًّزةيً أڅ حٿ٬ڄڀْةخص ٿةڂ طيةظڂ ؿڄ٬ْيةخ رخٿةيًٍّ حٿڄٔةظڄيس ڃةن          ٳْڄخ رْن حٿڄټٌنةخص ٫ةن ٣َّةٶ حلآةظييحٱ ٫ڀةَ أٓةخّ ڃ      

 طٸْْڄخص ٓخرٸش.

. ٻةةخڅ حلاطٔةةخٵ ؿْةةيح ڃةة٪ حرًٿٌّةةخص حٿ٣ٌنْةةش ًٻةةٌٿٺ حٿظةةَحر٢ ڃةة٪ ْٓخٓةةخص     حٿڄٌح ڃةةش ڃةة٪ حٿْٔخٓةةخص ًحلآةةظَحطْـْخص   -20

  أً ڃن حٿظٰخِٟ انجزَبيح٫ن طلٌٽ حٿظَٻِْ حٿڄٸخٍڅ ٳِ أن٤٘ش  . ًٷي ن٘ؤص ر٬ٞ حٿڄٔخثپ حٿ٤ٴْٴشانجزَبيحًحٓظَحطْـْخص 

َ ٫ن ٫يى ڃن ح٫ظزخٍحص حٿظنٴْةٌ. ًٷةي    ٫ةيى ڃةن حٿڄٔةظٴْيّن ًحٿٔةڀ٤خص حٿلټٌڃْةش ڃةن حٿزيحّةش  ٳةِ          اٗةَحٹ أڅ ڃةن حٿڄيةڂ    ح٫ظُزة

ش ًٓڀزْش طظ٬ڀٶ رظلٸْٶ ًٿٺ. ًٻخڅ ىنخٹ أ٠ّخ طؤٻْي ٫ڀَ ڃِحّخ اّـخرْڃٴيٌځ حرن٤٘ش  ًطنٴٌْىخ ًٍٛيىخ. ًٻخنض ىنخٹ أڃؼڀش 
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اىڃخؽ حرن٤٘ش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿـَٰحٳِ ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿٔټخڅ حٿڄٔظييٳْن  ڃؼةپ أىڄْةش ًٟة٪ حٓةظَحطْـْخص ٫ڀةَ حٿڄٔةظٌٍ       

 ٳِ ڃټخڅ ڃ٬ْن. ن٬خًٕحلإ ٯخػشحٿڄلڀِ ًطلٸْٶ حلآظٴخىس حٿٸٌٍٜ ڃن حٿظټخڃپ رْن أن٤٘ش حلإ

  ًؿةيص حٿظٸْْڄةخص ڃـةخلا ٿظلٔةْن     2009. ٻڄةخ كةيع ٳةِ طٸَّةَ حٿظٸْةْڂ حٿٔةنٌُ ٿ٬ةخځ        حر٣َ حٿڄن٤ٸْش: طٜڄْڂ حٿزَحڃؾ  -21

طٜڄْڂ حٿزَحڃؾ  ڃ٨٬ڄيخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ٌٜرخص ڃ٪ حر٣َ حٿڄن٤ٸْش. ًٻخنض ىنخٹ أڃؼڀش ٿڄئٗةَحص ڃٴٸةٌىس  أً ٫ةيځ حٿٸةيٍس ٫ڀةَ      

ً ح٫ظزةَص ٯْةَ ٫ڄڀْةش؛ أً ٻخنةض ڃ٤ڀٌرةش ڃةن ڃن٨ةٌٍ ڃئٓٔةِ ًٿټةن ٯْةَ ڃلاثةڂ ًٷةض طٜةڄْڂ              حٿزَنخڃؾ؛ أ أػَاىٍحٹ ٫ڄٶ 

  ڃؼةپ ؿةيًٍ ٷٔةڂ    لٜةخثپ حٿڃة٪ ڃئٗةَحص   نةٌحطؾ  ًطنٴٌْ حٿ٬ڄڀْش. ًٻخڅ ىنخٹ طؤٻْي ٿڀلخؿش اٿَ ٓڀٔڀش نظخثؾ طَر٢ ڃئَٗحص حٿ

ٿَ طوةز٢. ًٳةِ ڃنخٓةزش أهةٍَ  أىٍ     اىحٍس حٿڄوخ٣َ. ًٳِ اكيٍ حٿڄنخٓزخص  أىٍ ٫يځ ًٌٟف حرىيحٱ ٳِ ًػْٸش حٿڄ٩ًَ٘ ا

حٿٴٜپ حٿڄٴظ٬پ رن٤٘ش ڃڄخػڀش رْن رَنخڃـْن اٿَ طٴخًص ٳِ حٿظنٴٌْ رنٔةزش ٿةنٴْ حٿڄـڄ٫ٌةش ڃةن حٿڄٔةظٴْيّن ًنٴةْ حرىةيحٱ.        

ِ ر٘ةټپ   اػٌْرْةخ ًٷي حط٠لض ٳِ  أىڄْةش ًؿةٌى ا٣ةخٍ ڃن٤ٸةِ ٷةٌُ ّڄټةن أڅ ّظ٤ةٌٍ ڃة٪ حٿزَنةخڃؾ  كْةغ أطةخف طٜةڄْڂ              اّـةخر

ظٌٓة٪ ٳةِ حٿةَى ٫ڀةَ حٿٜةيڃخص حلاٷظٜةةخىّش ًحٿڄنخهْةش  ًٓةڄق طٜةڄْڂ ڃټةٌڅ ٗةزټخص حرڃةخڅ ٳةِ حهةةظلاٱ             حٿ ٯخػةش ڃټةٌڅ حلإ 

 حٿظٌحُڅ رْن حٿنٸي ًحٿٌٰح .

٫ڄڀْةش ٫ةيىح ٻزْةَح ڃةن حرن٘ة٤ش  ڃڄةخ ٫ٸةي         15. ط٠ڄنض هڄْ ٫ڄڀْخص ٫ڀَ حرٷپ ڃن أٛةپ  ظضحٿظ٘: طٜڄْڂ حٿزَحڃؾ  -22

. ًّڄټةن  لٜخثپحٿً حٿنٌحطؾأ٠ّخ أڅ ر٬ٞ حرن٤٘ش ڃڄظيس ؿَٰحٳْخ أٻؼَ ڃڄخ ّنزِٰ  ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ ح٫ظزَ ًحٿَٛي. ًحلإىحٍس 

٫يځ ًؿٌى حٓظَحطْـْش ٿڀظنڄْش ٫ڀةَ حٿڄٔةظٌٍ حٿڄلڀةِ أً ٫ڀةَ      –أڅ ّنز٪ ىٌح حٿظ٘ظض ڃن نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿڄٴيٌځ حٿظْٰ٘ڀِ 

ٿظوٴْٞ حن٬يحځ حرڃن حٿٌٰحثِ ًٌٓ  حٿظٌّٰش. ًٳِ اكيٍ حٿلةخلاص  طزةّْن    ن٬خًٕحلإ ٯخػشڃٔظٌٍ حٿٸَّش طـڄ٪ رْن طيهلاص حلإ

٫ڀَ حٿظٌٍٜحص  ڃڄةخ ؿ٬ةپ ٓةڀ٤خص حٿٌلاّةخص ًحٿٔةڀ٤خص حٿڄلڀْةش طن٨ةَ اٿةَ          أػَأڅ حٿظ٤ْٰش حٿـَٰحٳْش ٯَْ حٿټخٳْش ٻخڅ ٿيخ 

ٍُأنيخ ٫ڀَ  انجزَبيحرَحڃؾ  َِطيهلاص اٟخٳْش ًٿْٔض طيهلاص ؿخٍّش طظ٤ڀذ ى٫ڄيخ. ً أڅ طټؼْٲ حٿظ٤ْٰش ٳِ ٫ةيى أٷةپ ڃةن     ثِ

ٍ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ َ س ٫ًةيى أٷةپ ڃةن حٿڄنةخ٣ٶ حٿـَٰحٳْةش ٓةِّْي ڃةن        ظةآُ   ًّٔةڄق رڄِّةي ڃةن    حٿزةَحڃؾ رةْن  ًَحر٢ حٿة   ٬ًّةُِ  حرػة

 حٿظَٻِْ ٫ڀَ طنڄْش ٷيٍحص حٿلټٌڃش ًحٿَ٘ٻخ  حٓهَّن.

 التنػوذ التشغولي 

. ٻخنض ىنخٹ ٍٓخٿش ًحٟلش هَؿض ڃن ٫٘ةَس طٸْْڄةخص ًىةِ حٿلخؿةش اٿةَ طټخڃةپ أٻزةَ ٿلأن٘ة٤ش         پ/حٿظټخڃظآٍُأًؿو حٿ  -23

ًحٿظٌّٰش حٿظټڄْڀْش حٿڄٌؿيش ٳِ ٫ڄڀْش ًحكيس  ٯخػش  ًحلإحلإنظخؿْش. ٳخٿـڄ٪ رْن ٗزټخص حرڃخڅ لٜخثپڃن أؿپ طلٸْٶ أٷَٜ حٿ

ٿڂ ّټن ٻخٳْخ رڅ حٿًَحر٢ ٳْڄخ رْن حٿڄټٌنخص ٿڂ طټن ڃليىس رٌٌٟف  ڃؼلا ٫ةن ٣َّةٶ حلإ٫ةلاڅ ٫ةن      ن٬خًٕحلإ ٯخػشڃڄظيس ٿ 

 ٯخػةش ڃن ٗزټش حرڃخڅ حٿڄنظـش ًطةيهلاص حلإ  ؿِثْنحٿظټخڃپ رْن حٿظٌّٰش حٿظټڄْڀْش حٿڄٌؿيش ًحٿظٌُّ٪ حٿ٬خځ ٿلأٯٌّش رخ٫ظزخٍىڄخ 

ڃظَحر٤ةش ًطټڄْڀْةش كظةَ ّڄټةن ٿڀڄٔةظٴْيّن حٿظٰڀةذ ٫ڀةَ حن٬ةيحځ          ٳِ كخلاص حٿ٤ٌحٍة. ٳټخڅ ّڀِځ أڅ طټةٌڅ ڃټٌنةخص حٿزَنةخڃؾ   

و ٻخڅ ّڀِځ ًٟة٪ نيةؾ ڃظ٬ةيىس حٿٸ٤خ٫ةخص ڃة٪ حطٜةخلاص ٷٌّةش ٳْڄةخ رةْن          ٳبنحرڃن حٿٌٰحثِ ر٤َٵ ڃظ٬يىس. ًطلٸْٸخ ٿيٌه حٿٰخّش  

ٍ طٸڀپ ڃن حُىًحؿْةش حٿـيةٌى. ًٳةِ اكةيٍ حٿڄنخٓةزخص  أىٍ ٫ةيځ حٿ       طآٍُحٿٸ٤خ٫خص  ًأًؿو  ِ ٌ اٿةَ طنٴْة   ظةآُ ًٷڀةپ ڃةن    طـِّجة

ش. ًٳِ كخٿش أهٍَ  ٍإٍ أڅ حٓظييحٱ حٿڄنخ٣ٶ حرٻؼَ ط٬َٟخ لان٬يحځ حرڃةن حٿٰةٌحثِ ٫ڀةَ ن٤ةخٵ     اّـخرْحكظڄخٽ طلٸْٶ آػخٍ 

ڃلڀِ ڃن ٗؤنو أڅ ّٔيپ ٷْخځ ًٍحر٢ ٳْڄخ رْن حٿظ٬ڀْڂ  ًحٿٍِح٫ش  ًطٌٿْي حٿةيهپ  ًحرن٘ة٤ش حٿٜةلْش. ًٻةخڅ حٿنةيح  حٿڄ٘ةظَٹ       

ظةيهلاص  حٿٗةڄٌلا  ّظ٠ةڄن طټةخڃلا ڃة٪ حٿةن٨ڂ طٸةيځ ڃةن هلاٿةو حٿوةيڃخص حلاؿظڄخ٫ْةش حٿلټٌڃْةش  ًڃة٪             ىٌ ڃن أؿةپ نيةؾ أٻؼةَ    

 ِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄٔظييٳش.ًحٿَ٘ٻخ  حٓهَّن حٿ٬خڃڀْن ٳهٍَ حر

 اٗةَحٹ حٓةظٰلاٽ ًٟة٬و ر٘ةټپ أٳ٠ةپ ٳةِ       انجزَابيح . ًؿي أٍر٬ةش طٸْْڄةخص ٫ڀةَ حرٷةپ حنةو رخٓةظ٤خ٫ش       كٌحٍ حٿْٔخٓخص  -24

حٿن٨َح  حٿلټٌڃْْن ٳِ كٌحٍ ٿڀْٔخٓخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٍٳْ٪. ًٻخڅ رخٓظ٤خ٫ش ڃؼةپ ىةٌح حٿلةٌحٍ أڅ ّٔةخ٫ي ٫ڀةَ ًٟة٪ حرڃةن        
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ٗةةَٻخ   اٗةةَحٹحٿٰةٌحثِ ًحٿـةة٩ٌ ٳةةِ ٛةةيحٍس ؿةةيحًٽ حر٫ڄةخٽ حٿ٣ٌنْةةش  ًّٔةةخ٫ي ٫ڀةةَ اّـةةخى نيةةؾ أٻؼةَ ٗةةڄٌلا ٫ةةن ٣َّةةٶ    

 ٗزټخص حرڃخڅ حلاؿظڄخ٫ْش. ٳِٻَّ٘ٺ  انجزَبيحي ڃيڄش ڃئْْٓٔن ڃظوْٜٜن ًطؤٻْ

ٻخنةض حٿڄةٌحٍى طٴةِ رخٿظټةخٿْٲ حٿظٸيَّّةش رُ ٫ڄڀْةش. ًٳةِ ڃةَس ًحكةيس ٳٸة٢  ٻخنةض ىنةخٹ ٫ڄڀْةش ٣ةٌحٍة                ٷڀڄخ. حٿظڄٌّپ  -25

أً ٯْةَ حٿڄئٻةيس  ًكةخلاص ٫ـةِ ه٤ْةَس        ئؿڀةش ڃڄٌٿش رٌٍٜس ؿْيس. ًَٓىص حٿظٸْْڄخص ٫ڄڀْةخص حٿظڄٌّةپ حٿڄوٴ٠ةش  أً حٿڄ   

څ كةخلاص حٿٸٜةٌٍ ىةٌه ڃظټةٍَس ًطةئىُ اٿةَ نظةخثؾ        اٳِ حٿڄخثةش ٓةنٌّخ. ًُّٸةخٽ     40اٿَ  30ڃٔظڄَس أً ڃظيىٌٍس ٳِ كيًى ڃن 

٫ڀَ كڄخّةش أٛةٌٿيخ؛ ًُّةخىس حٿظـةخًد رةْن      حٿڄ٬ْْ٘ش حٿٔڀزِ ٫ڀَ ٷيٍس حرَٓ  حرػ٫َخڃش: طؤهَ طٔڀْڂ حرٯٌّش ٿڀڄٔظٴْيّن؛ ً

. شڄلڀْة خص حٿخٿڄنظـة رڀظٌّٰش حٿڄيٍٓةْش  ٿًٍَٟس أڅ طټٌڅ ڃ٘ظَّخص حرٯٌّش ٳ٬خٿش ڃن كْغ حٿظټڀٴش ًٳٌحثي حٿڄ٘ظَّخص حٿڄلڀْش 

ًحٷظةَف  ٳَحؽ ٫ةن حرڃةٌحٽ ٿ٘ةَٻخثو ٳةِ حٿڄٌح٫ْةي حٿڄلةيىس.       اٿَ ٫يځ حلإ انجزَبيحٻڄخ أڅ حٿظڄٌّپ حٿٌُ لا ّڄټن حٿظنزئ رو ىٳ٪ 

٫يى ڃن حٿظٸْْڄخص كڀٌلا ڃؼپ ؿڄ٪ أڃٌحٽ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿزڀي حٿڄ٬نِ  اًح ٻةخڅ ڃةن حٿزڀةيحڅ ًحص حٿةيهپ حٿڄظٌٓة٢  أً      

ڃةةن حٿنخكْةةش حٿـَٰحٳْةةش ًطوٴةةْٞ ن٤ةةخٵ حرن٘ةة٤ش  ًحٓةةظويحځ نيةةؾ ٿڀ٘ةةَحٻش حٿڄظټخڃڀةةش. ًٍأٍ أكةةي   انجزَاابيحطـڄْةة٪ ٫ڄڀْةةخص 

 ـْش حٿظ٤ْٰش حٿٸٌٍٜ؛ ٣ًڀذ طٸْْڂ آهَ ط٬يّپ ن٤خٵ حرن٤٘ش ٿْلاثڂ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش.حٿظٸْْڄخص ًٍَٟس حٿظوڀِ ٫ن حٓظَحطْ

ًرؤٷپ طټڀٴش ڃن حرڃٌٍ حٿلخٓڄش ٿنـةخف ٫ڄڀْخطةو ًكةخلاص     ه٫ڀَ طٔڀْڂ حٿٌٰح  ٳِ ڃ٫ٌي انجزَبيح. ط٬ي ٷيٍس ْخصڀٌؿٔظحٿ  -26

ڃ٬ٸةيس ٳةِ ٫ڄڀْةش حٿ٤ةٌحٍة      ٿٌؿٔةظْخص ٻزَْ ٿٸْخىطو ٿْپ نيخٍ ًٓة٢   رب٫ـخد انجزَبيححٿ٤ٌحٍة ىِ حلاهظزخٍ حر٫ڂ  ًك٨َ 

 كظَ ٳِ ٧پ ٷٌْى ڃظ٬يىس. ٿڀٌؿٔظْخصّظٴٌٵ ٳِ ْٛخٯش كڀٌٽ  انجزَبيح ٳبڅحٿوخٛش رڄْخنڄخٍ. ٫ًڄٌڃخ 

(. ٳٸةي  13طٸْْڄةخص حٿلةٌحٳ٦ حٿٸ٤َّةش )حٿٴٸةَس     ٻڄخ كيع ٳِ ٓنٌحص ٓخرٸش ًٻڄخ كيع ٳةِ   ي. ط٬َٝ حٿَٛي ٿڀنٸحٿَٛي  -27

٫ًن حٓػخٍ  ًٿټن ريٍؿش أٷپ. ًٻخنض حٿڄئَٗحص ٳِ حر٣َ حٿڄن٤ٸْةش   حٿلٜخثپٳ٘پ حٿَٛي ر٘ټپ ٫خځ ٳِ طٌٿْي رْخنخص ٫ن 

ىًڅ ط٤ٌّة٪ ڃلاثةڂ    نهجزَابيح ٯخڃ٠ةش ٿڀٰخّةش أً ٫خڃةش ٿڀٰخّةش؛ أً طټةَحٍ ڃئٗةَحص ڃئٓٔةْش         نةٌحطؾ ط٬ظڄي اٿَ كةي ٻزْةَ ٫ڀةَ    

ٯَْ ًحٟلش ڃ٪ ه١ٌ٤ أٓخّ. ٳٸي طڂ ًٟ٪ ن٨خځ ڃلاثڂ ٳةِ هڄةْ كةخلاص  ًٿټةن      نٌحطؾخٓذ ڃ٪ حٿڄٌٷٲ؛ أً ڃئَٗحص ٿّظن

كظَ ىنخ  لاك٦ حٿڄٸّْڄٌڅ ڃ٘خٻپ طظ٬ڀٶ رن٫ٌْش حٿزْخنخص ًحلآظويحځ حٿنخٷٚ ٿڀن٨خځ ٳِ اىحٍس حٿ٬ڄڀْخص ًٛةن٪ حٿٸةَحٍ. ًٻةخڅ    

ٴش أُ كٌحٳِ ڃخٿْش ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀْةخص  حٿَحٛيًڅ ّٴظٸًَڅ اٿَ حٿظيٍّذ حٿ٠ًٍَُ  ًٿڂ ّټن ٿيٍ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش حٿڄټڀ

 .حٿڀٌؿٔظْشحٿَٛي أً ٻخنض ڃ٬خَّْ حلإرلا٭ ڃٴ٣َش ٳِ ٣ًَٗيخ. أً ٻخڅ ىنخٹ نٸٚ ٳِ حٿٌٓخثپ 

طڄةةخٍّ أً طوظزةةَ أً طزلةةغ رةةيحثپ  انجزَاابيحطٸْْڄةةخ أڅ ٫ڄڀْةةخص  15طٔةة٬ش طٸْْڄةةخص ڃةةن أٛةةپ  ص. ًٻةةَحٿزَڃـةةش حٿزيّڀةةش  -28

ٷٔةخثڂ حٿ٤لةن. ًٳةِ ڃ٨٬ةةڂ     –ًٳةةِ حٿٔةٌىحڅ   –ٿڀڄ٬ٌنةش حٿٌٰحثْةش حٿ٬ْنْةش: حٿنٸةي  ًٷٔةةخثڂ حرٯٌّةش  ًحٿنٸي/حٿٰةٌح  ڃٸخرةپ حٿ٬ڄةپ         

حٿزڀيحڅ  ٻخنض ىٌه حٿظـخٍد أكيع ڃن أڅ طٔڄق رظٸْْڂ آػخٍىخ. ًٿټن ٳِ حٿٔنٰخٽ  طڂ طليّي ڃنخٳ٪ أًٓ٪: ان٘خ  نڄًٌؽ ڃلظڄپ 

حٿظـخٍّش حٿڄلڀْةش    حر٫ڄخٽً انجزَبيح؛ ًحٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْن ٔخثڂطؤڃْن حٿٸ؛ ًهزَس ٳِ شحلاؿظڄخ٫ْ صرنٌح٩ أهٍَ ڃن حٿظلٌّلا

. ًٳةِ ُحڃزْةخ    ٔةخثڂ حٿڄلظڀش  ؿٍَ حهظزخٍ ڃو٤٤خص طٸٌځ ٫ڀَ حٿنٸةي ًحٿٸ  حرٍٝ حٿٴڀ٤ْٔنْشًأكي حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش. ًٳِ 

نُٴةٌص ٫ةيس نيةؾ ڃزظټةةَس. ًٻةخڅ رٌٓة٪ ىةٌه حلارظټةةخٍحص ُّةخىس ٓة٫َش ًٻٴةخ س طٔةةڀْڂ حٿٰةٌح  ٿڀڄٔةظٴْيّن  ًطوٴةْٞ حٿظټةةخٿْٲ              

َ حٷظٜةخىُ أ  أػَ لإّـخىرولاٱ حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثْش   انجزَبيحٿڄٌحٍى  أػًَطلٸْٶ أٷَٜ  ًى٫ةڂ حرٓةٌحٵ حٿڄلڀْةش. ًط٘ةـ٪      ٻزة

حٿٸةيٍس  . ٯْةَ أڅ  انجزَابيح ٔةئًٿْش حٿڄلڀْةش ًنٸةپ حٿڄڀټْةش ًحلآةظيحڃش اٿةَ أّةي ڃلڀْةش ر٬ْةيح ٫ةن           حٿنيؾ حٿـيّيس أ٠ّةخ ٫ڀةَ حٿڄ  

 حٿلټٌڃْش حٿڄليًىس ط٬ي حٿ٬خثٶ حٿَثِْٔ أڃخځ حٿظنٴٌْ.

 النتائج التشغولوة 

 ش ٳِ كخلاص ٻؼَْس:اّـخرْكٜخثپ خص حٿظٸْْڄؿيص . ًحٿٴ٬خٿْش  -29
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 ٫ڄڀْش طڂ  15. ط٠ڄنض ٫َ٘ ٫ڄڀْخص ڃن أٛپ ػٍ طزٍك انتوسٍغ انؼبو نلأغذٍخ وانغذاء يمبثم انؼًم غبةخالإ

حٿظٌُّ٪ حٿ٬خځ ٿلأٯٌّش ً/أً حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ اڃخ ٻظ٬ٌُّخص ٫ْنْش أً ٻڄٔخىڄخص ٳِ  2010طٸْْڄيخ ٳِ ٫خځ 

حٿظٸْْڄخص ر٘ټپ ٫خځ أڅ اىحٍس ڃوًِنخص حٿ٤ٌحٍة ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄـظڄ٬ِ أً حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ. ًًؿيص 

  ًكٔنض حلآظيلاٹ حٿٌٰحثِ أػنخ  كخلاص حٿ٤ٌحٍة ٻخنض طڀزِ حلاكظْخؿخص حٿٴٌٍّش انجزَبيحط٬ٌُّخص أٯٌّش 

ڃ٬يلاص ٌٓ  حٿظٌّٰش  – ثبنجزَبيححٿوخٛش  ٯخػش  ًهٴٴض ڃن حٓػخٍ حٿْٔجش ٿلأُڃخص. ٯَْ أڅ ڃئَٗحص حلإٿلأَٓ

ٿڂ ط٬ي ڃلاثڄش ٳِ ؿڄْ٪ حٿلخلاص  ًٷڀڄخ ٻخنض طو٠٪ ٿڀٸْخّ أً حلإرلا٭. ًٻخنض  –ًًٳْخص حر٣ٴخٽ  خځحٿ٬حٿلخى 

ر٘ټپ ٫خځ أٷپ ٳ٬خٿْش ٳِ كڄخّش ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖ  ن٨َح رنو ٻخڅ ڃن حٿ٬ٜذ حٿظنزئ ريخ  ًٻخنض ڃظؤهَس  ٯخػشحلإ

ذ حٿ٬ْٖ ر٬ي حٿٜيڃش ٿڀٰخّش أً ٟجْڀش ٿڀٰخّش ٿڄن٪ حٓظَحطْـْخص حٿڄٌحؿيش حٿٔڀزْش  ڃڄخ ؿ٬پ ا٫خىس رنخ  ٓزپ ٻٔ

أٻؼَ ٬ٌٛرش. ًأريٍ طٸْْڄخڅ ڃلاك٨خص ڃڄخػڀش ر٘ؤڅ حٿڄٔخ٫يس حٿڄٸيڃش ٿڀ٬خثيّن  كْغ ٷُيڃض حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثْش 

 ٿٴظَس ٷَْٜس ٿڀٰخّش ٿڀڄٔخ٫يس ٫ڀَ ا٫خىس حلإىڃخؽ ر٬ي حٿو٤ٌحص حرًٿْش  ڃؼپ حٓظ٬خىس كٶ حٿڄٌح٣نش.

 ڃ٬يلاص نـخف ڃوظڀٴش ٫ڀَ ن٤خٵ حٿڄئَٗحص حٿڄ٬ْخٍّش ٿلاٿظلخٵ   . أ٧يَص حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓشانغذاء يمبثم انتؼهَى

رْن حٿـنْٔن  ًحٿظ٬ڀڂ. ًٿڂ طظڄټن ڃ٨٬ڂ طٸْْڄخص حٿ٬ڄڀْخص ڃن طٸيّڂ أىٿش ٫ڀَ ظڄخِّ ًحٿڄٌح٧زش  ًحلآظټڄخٽ  ًحٿ

ٿنٔزش رخأً ُّخىس ڃ٬يلاص حلاٿظلخٵ  رٔزذ كخلاص حٿٸٌٍٜ ٳِ ن٨ڂ حٿَٛي  ٌٓح  رخٿنٔزش ٿن٨خځ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٣ٌنِ 

 أػ٫َڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ. ًڃ٪ ىٌح  ًؿي ٫يى ڃن حٿظٸْْڄخص أڅ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٻخڅ ٿيخ  انجزَبيحٿ٬ڄڀْخص 

٫ڀَ ڃ٬يلاص حلاٿظلخٵ  ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص  ٫ڀَ ڃ٬يلاص حٿڄٌح٧زش. ٳٴِ ڃَٜ ًٯخنخ  ًؿيص حٿظٸْْڄخص  اّـخرِ

ٌّش حٿڄيٍْٓش ر٬٘زْش ٻزَْس  ًٿټن ريٍؿخص ك٨ْض حٿظٰ رْن حٿـنْٔن. ًٷي ٿڄٔخًحسش ٫ڀَ طلْٔن حاّـخرْآػخٍح 

ڃظٴخًطش  رْن حٿڄيٍْٓن  ًحٓرخ   ًحٿلټٌڃخص  ڃ٪ أڅ ىٌح حلاىظڄخځ ٿڂ ّظَؿڂ طڀٸخثْخ اٿَ ٍٯزش أً ٷيٍس ٫ڀَ طٌٿِ 

 حٿڄٔئًٿْش ٫ن طْٰ٘پ رَنخڃؾ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش.

 ٫زَص حٿظٸْْڄخص ٫ن حرىيحٱ حٿٸَْٜس حرؿپ ًحٿ٤ٌّڀش حرؿپ ٿيٌح حٿن٘خ١ حٿزَنخڃـِ   .انغذاء يمبثم انؼًم

( حٿظٜيُ ٿلأڃن حٿٌٰحثِ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ ًڃخ َّطز٢ رو ڃن حٓظيلاٹ ٯٌحثِ  ٻڄخ ٳِ 1ًحٿٌُ ط٠ڄن: 

ٳِ حٿڄخثش؛  70َ ٳِ حٿڄخثش اٿ 40حٿٔنٰخٽ  كْغ ُحىص نٔزش حٿٔټخڅ حٿٌّن ّٔظيڀټٌڅ ًؿزظْن ٫ڀَ حرٷپ ٌّڃْخ ڃن 

( ُّخىس حرٌٛٽ حٿزَّ٘ش ٫ن ٣َّٶ حٿظيٍّذ ًحٿظن٨ْڂ 3أً حٓظټڄخٽ نٴٸخص حرَٓ ٫ڀَ حرٯٌّش؛  حٓظزيحٽ( 2

( ًحٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ْٛخٯش حٿيْخٻپ 5( طٸيّڂ كٌحٳِ ٿڀٸْخځ رڄيخځ ٬ٛزش ٳِ ٯْنْخ؛ 4حٿڄـظڄ٬ِ ٳِ ڃَٜ؛ 

حرَٓ ًحٿڄـظڄ٬خص ٫ڀَ ا٫خىس طؤىْپ حرٌٛٽ ٳِ ( حٿڄٔخىڄش ٳِ ُّخىس ٷيٍس 6؛ ٿْ٘ظِحلاؿظڄخ٫ْش ٳِ طْڄٌٍ 

 ُحڃزْخ أً حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ.

 ٻڄخ ٿٌك٦ ٳِ طٸْْڄخص حٿلٌحٳ٦ حٿٸ٤َّش  ڃن حٿ٬ٜذ ٷْخّ ٳ٬خٿْش طيهلاص حٿظٌّٰش. ٳٸي ًحؿيض طٸْْڄخص انتغذٍخ .

َ ىٷْٶ. ٯَْ ًحٟق رْنڄخ ٻخڅ حٿز٬ٞ حٓهَ ٯْ خحٿ٬ڄڀْخص أ٠ّخ ٬ٌٛرخص ٳِ حلإرلا٭ ٫ن حٿنظخثؾ  ٳټخڅ ر٠٬ي

. ٫ڀَ حٿنٔخ ٓڀزِ ٫ڀَ حٿٴٌحثي حٿظِ ط٬ٌى  أػًَٻخڅ رًؿو حٿٸٌٍٜ ٳِ رَحڃؾ حٿظٌّٰش  هخٛش طٌّٰش حرځ ًحٿ٤ٴپ  

ًٿڂ طټن حٿنظخثؾ ىحثڄخ ًحص حطـخه ه٤ِ: ٳَرڄخ طلٔنض ڃڄخٍٓخص طٌّٰش حرڃيخص  ًٿټن ىٌح لا ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس أڅ 

 ٳِ ڃ٬يلاص حٿظٸِځ. خحنوٴخٟ ىنخٹ

صؤػَطة -30
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ًڃةن حكظڄةخٽ حٓةظڄَحٍ     –ًىةٌ ڃةخ حط٠ةق ٳةِ ٷڀْةپ ڃةن حٿظٸْْڄةخص         –. ٳَٷض حٿظٸْْڄخص رْن حٓظيحڃش حٿلٜخثپ حلآظيحڃش  -31

حٿڄلظڀش  ٓخىڄض ر٬ٞ حرٌٛٽ حٿظِ طټٌنةض ٫ةن    حٿٴڀ٤ْٔنْشحرٍٝ . ٳٴِ انجزَبيححرن٤٘ش حٿزَنخڃـْش ر٬ي طٌٷٲ ڃٔخ٫يس 

ڃٔظيحځ ٿٔزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖ  ًٿټن ٿڂ ّټن ىنةخٹ ىٿْةپ ًحٷ٬ةِ ٫ڀةَ أڅ حٿظةيٍّذ حٿةٌُ طةڂ         ان٬خ٣َّٕٶ حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ ٳِ 

  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ ٷي ًٿّي ٳَٙ ىهپ ؿيّيس ٿڀٔټخڅ. ًٳِ حٿٔنٰخٽ  حٍطز٤ض حٓظيحڃش ٳٌحثي حٿٌٰح حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿظيٍّذ٫ن ٣َّٶ 

  اٿَ ؿخنذ ٳ٬خٿْش حٿيْخٻپ حٿڄن٘ؤس ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْيةخ ٿٜةخٿق حٿڄٔةظٴْيّن؛    انجزَبيحرخٓظڄَحٍ أن٤٘ش رنخ  حرٌٛٽ ىًڅ ى٫ڂ ڃن 

أڅ حٓةةظيحڃش حٿنظةةخثؾ ٓةةظظٌٷٲ ٫ڀةةَ ن٫ٌْةةش حرن٘ةة٤ش ٫ًةةيى ڃةةن حٿ٬ٌحڃةةپ   ٿْ٘ةةظِش. ًلاكةة٦ طٸْةةْڂ طْڄةةٌٍ اّـخرْةةًٻخنةةض حٿنظةةخثؾ 

حص. ًٳِ حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ ٿِحڃزْةخ   حلإنـخُطنڄْش ٷيٍحص حٿلټٌڃش ٓظټٌڅ كخٓڄش ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ  حٿْٔخٷْش  ًأڅ أن٤٘ش ى٫ڂ

طزْن أڅ حلآظيحڃش ٻخنض ؿْيس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٴٌحثي حٿظ٬ڀْڄْش ڃن ڃٔخ٫يس ڃټٌڅ حٿظ٬ڀْڂ حرٓخِٓ ًحٿڄيخٍحص حٿٍِح٫ْش حلإٟخٳْش 

َّ حلآةظيحڃش ٫ڀةَ حٓةظڄَحٍ    يًٳِ ٫يى آهَ ڃن حٿظٸْْڄخص  طَٻِ طٸ حٿظِ حٻظٔزيخ حٿڄ٘خٍٻٌڅ ٳِ رَنخڃؾ حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ.

رنٸپ حٿڄٔئًٿْخص. ًٳِ ؿڄْة٪ ىةٌه حٿلةخلاص  ٻخنةض حٿڄظ٤ڀزةخص حٿَثْٔةْش        انجزَبيح  كْغ ٷخځ انجزَبيححٿزَحڃؾ حٿظِ ّٔخ٫يىخ 

حٿظٸةةيځ نلةةٌ حلآةةظيحڃش  ٍ رةةؤڅ ي ڄةةخ ؿةةخ  ٳةةِ حٿظٸْةةْڂ حٿوةةخٙ رڄٜةةَ  ٷةة  . ًٻًحٿظڄٌّةةپطظڄؼةةپ ٳةةِ ٷةةيٍس حٿلټٌڃةةش   ٻةةَصًحٿظةةِ 

 حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثْش ْٓټٌڅ طيٍّـْخ. ٓظٰنخ  ٫نًحلا

 الأةزتمًََبد 

ًآػةخٍ أن٘ة٤ش رَنخڃـْةش ڃ٬ْنةش      كٜةخثپ . ٳيةِ طظ٬ڄةٶ ٳةِ رلةغ     انجزَابيح ن٫ٌخ ؿيّيح ڃن حٿظٸْةْڂ ٳةِ    حرػَط٬ي طٸْْڄخص   -32

 لا ّڄټن ؿڄ٬يخ رولاٱ ًٿٺ. ٍإٍٿظٌٳَْ رْخنخص ً

٫ڀَ رَنخڃـْن ٿڀظٌّٰش حٿڄيٍْٓش  أكيىڄخ ٳِ ٻْنْخ ًحٓهَ ٳِ ٻڄزٌىّخ. ًٗڄپ  حرػَ  ٍٻِص طٸْْڄخص 2010ًٳِ ٫خځ   -33

ُٛڄڄض ًأُٷَص ٷزپ ح٫ظڄخى ْٓخٓ ٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٳِ حٿظ شحٿزَنخڃـخڅ ٫ڄڀْخص نٴٌص ٫ڀَ ڃيٍ ٫َ٘ ٓنٌحص ٷزپ حٿظٸْْڂ  ًحٿظِ 

 . ًٻخنض أىيحٱ حٿظٸْْڄخص ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:٫2009خځ ٳِ  انجزَبيح

 ًحٓػخٍ رخٿنٔزش ٿلأىيحٱ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿـنٔخنْش ًحٿظًٌّٰش حٿڄ٬ڀنش؛ لٜخثپطٸْْڂ حٿ 

 حٿظِ ٿڂ طيٍؽ ٳِ طٜڄْڂ حٿزَنخڃؾ  –ًحٓػخٍ رخٿنٔزش رىيحٱ ٗزټش حرڃخڅ حلاؿظڄخ٫ِ حٿـيّيس  لٜخثپًطٸْْڂ حٿ

 ٿيٌه حرىيحٱ أً ٷيٍطيخ ٫ڀَ طلٸْٸيخ؛ حٿزَنخڃؾًطٸيَّ ڃيٍ طلٸْٶ  –

  نهجزَبيحًطليّي حٿظَْْٰحص حٿڄ٤ڀٌرش ٿڀڄٔخىڄش رؤٷَٜ ٷيٍ ٳِ أىيحٱ حٿلټٌڃش  ًحٿو٤ش حلآظَحطْـْش 

 .٬2009خځ ٿحٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش  ش( ًْٓخ2008-2013ٓ)

 الأثرالحصائل و 

حٿ٬خڃش رْن حٿظٸْْڄْن. ٳخٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٗـ٬ض ٫ڀةَ حلاٿظلةخٵ ٫ًڀةَ     حلآظنظخؿخص. ٻخڅ ىنخٹ ط٘خرو ٛخٍم ٳِ حٿظ٬ڀْڂ  -34

رٌٛةٴو طةيهلا ٷخثڄةخ    ْن حٿـنٔةْن. ٯْةَ أڅ ىةٌح حٿزَنةخڃؾ      رة  ٴةخًص حٿڄِّي ڃن حٿل٠ةٌٍ حٿڄنةظ٨ڂ  ًٓةخ٫يص ٫ڀةَ طوٴةْٞ حٿظ     

ّٔرٌحطو  ٿڂ ّئى  ٻڄةخ أنةو ٿةڂ ّلةپ ڃ٘ةټڀش       –ٳٸي كيع طلٔن ٳِ ٻْنْخ ًٿټن ٿڂ ّلةيع ٳةِ ٻڄزٌىّةخ     – ىح ن ٳِ حرطڀٸخثْخ اٿَ طل

ڃ٬يلاص حٿظنخٷٚ حٿ٬خٿْش. ًٻخڅ ىنخٹ ىٿْپ ٳِ ٻْنْخ ٫ڀَ طؤهَ ًحنوٴخٝ ڃ٬يٽ حٿظَٔد حٿ٬خځ ڃن حٿڄيحٍّ حٿظِ طٸيځ ًؿزخص 

ش  ًٿټةةن ٷْڄةةش حٿٌؿزةةخص حٿڄيٍٓةةْش ٿةةڂ طټةةن ٻخٳْةةش ٿڄنةة٪ ڃ٬ةةيٽ حٿظٔةةَد  ٯٌحثْةةش ڃٸخٍنةةش رظڀةةٺ حٿظةةِ لا طٌؿةةي ريةةخ طٌّٰةةش ڃيٍٓةةْ 
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ٳِ حٿڄخثش رْن حٿٜٴْن حٿٔخر٪ ًحٿؼخڃن. ًٳِ ٻڄزٌىّخ كيع طَٔد ٻزَْ ڃڄخػةپ ڃةن حٿڄةيحٍّ ٳةِ حٿڄَكڀةش       30حٿڄٴخؿت رنٔزش 

ٿڄيٍٓةْش  ًحٷظٜةخى حرٓةَس    ڃخ رْن حٿٜٴْن حٿَحر٪ ًحٿوخڃْ. ًٻخنض أٓزخد ىٌه حرنڄخ١ أًٓ٪ ڃن حٿـ٩ٌ أً حٿظٌّٰةش: حٿزْجةش ح  

 ڂ حٿؼٸخٳْش.٬ْْ٘ش  ًىًٍ حر٣ٴخٽ ٳْيخ  ًحٿٸْحٿڄ

حٿٌؿزةش حٿڄيٍٓةْش ڃٔةئًٿش ٫ةن     ٻخنةض  ش  ًٿټنيةخ ڃلةيًىس ٳةِ طؤػَْىةخ. ٳٴةِ ٻْنْةخ        اّـخرْة . ٻخنض حٓػخٍ حٿظًٌّٰش حٿظٌّٰش  -35

ڃن حٿڄؤهًٌ حٿظٰةًٌُ  ًٓةخىڄض ر٘ةټپ هةخٙ ٳةِ اٟةخٳش حٿڄٰةٌّخص        حٿڄلزٌس حٿٌْڃْش وٜٜخص حٍطٴخ٩ نْٜذ حٿ٤ڀزش ڃن حٿڄ

ُ  حٿيٷْٸش  ًحٿ٤خٷةش  ًحٿزةًَطْن اٿةَ     . ٫ًڀةَ ىةٌح حٿنلةٌ  ٷةيڃض حٿٌؿزةش حٿڄيٍٓةْش ڃٔةخىڄش ٻزْةَس ٳةِ طوٴةْٞ           حٿن٨ةخځ حٿظٰةًٌ

ٓةٌٍ   خظـخًُىة طأً  حٿڄوٜٜةخص حٿٌْڃْةش حٿڄلزةٌس   ٫ڀَ حٿلي حرىنةَ ڃةن    پلٜطحٿـ٩ٌ ًطلْٔن حٿڄؤهًٌ حٿظًٌُٰ ڃ٪ أنو ٿڂ 

ٯَْ حٿڄلاثڂ ٳِ حٿڄنةِٽ  هخٛةش ٳةِ     حٿن٨خځ حٿٌٰحثِنٔزش ٟجْڀش ٿڀٰخّش ڃن حر٣ٴخٽ. ٯَْ أڅ حٿٌؿزش حٿڄيٍْٓش ٿڂ ط٬ٌٝ ٫ن 

أٯٌّش أٷپ ٫نيڃخ ّلٜپ أ٣ٴخٿيخ ٫ڀَ ًؿزةخص ٳةِ حٿڄيٍٓةش. ًٳةِ ٻڄزٌىّةخ  ٻخنةض ٿڀظٌّٰةش حٿڄيٍٓةْش          طٸٌځ رب٫يحىحرَٓ حٿظِ 

  ڃة٪ أنةو ٿةٌك٦ أڅ حٿٌؿزةخص حٿڄيٍٓةْش      حٿ٠٬ةي َ ڃئَٗحص حٿظٌّٰةش ڃؼةپ حٿةٌُڅ  أً حٿ٤ةٌٽ  أً ڃلة٢ْ      آػخٍ ڃليًىس نٔزْخ ٫ڀ

 ش ٳِ ًُڅ حٿٴظْخص.اّـخرْٻخنض ٿيخ ڃٔخىڄش 

طٜةةڄْڂ طةةيهلاص حٿظٌّٰةةش حٿڄيٍٓةةْش ٿڄلخٍرةةش حٿـةة٩ٌ ٫نةةي حر٣ٴةةخٽ  ًطلٔةةْن حٿظٌّٰةةش     انجزَاابيح. ح٫ظةةخى طلٌّةةپ حٿٸْڄةةش  -36

اٿَ حٿظٌّٰةش حٿڄيٍٓةْش ٻ٬نٜةَ ٍثْٔةِ      ٬2009خځ ٿ نجزَبيحا ٳِ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش شًُّخىس حٿلٜخثپ حٿظ٬ڀْڄْش. ًطن٨َ ْٓخٓ

 انجزَابيح ٌٛٽ ٻٔذ حٿ٬ْٖ ًطلڄّپ حٿٜيڃخص حٿ٬خٍٟش. ًطزْن طةيهلاص  حٿلٴخ٥ ٫ڀَ أٿزَحڃؾ طلٌّپ حٿٸْڄش  اً طظْق ٿلأَٓ 

ٳٸْڄش حٿظٌّٰةش حٿڄيٍٓةْش طڄؼةپ     -ٳِ ٻْنْخ ىٌه حٿنظخثؾ: ڃنٴ٬ش حٷظٜخىّش ٿلأَٓس ڃن كْغ حلاكظْخؿخص حٿڄوٴ٠ش ٿَ٘ح  حرٯٌّش 

ْي حٿڄٔخ٫يس اٿَ أٳَحى حرٓةَس  ؛ ًطٌٳَْ حٿٌٷض ٿٸ٠خثو ٳِ أن٤٘ش ڃيٍس ٿڀيهپ؛ ًط٬ٳِ حٿڄخثش ڃن ىهپ حرَٓس 9پ اٿَ ڃخ ّٜ

حٿَثْْْٔن ٫نيڃخ ّظوَؽ أ٣ٴخٿيڂ ڃن حٿڄيٍٓش ًّلٜةڀٌڅ ٫ڀةَ ٳةَٙ ڃٔةظٸَس ٿټٔةذ حٿ٬ةْٖ. ًرخٿڄؼةپ ٳةِ ٻڄزٌىّةخ  ٷُةيٍص           

  ًٷْڄةش حٿلٜةش   ِ حٿڄخثش ڃن حٿيهپ حٿٔةنٌُ ٿلأٓةَس  ٳ 14طڄؼپ ڃخ ّٜپ اٿَ  خڄٌٷ٪ رؤنيحٿلٜٚ حٿٌٰحثْش حٿڄٸيڃش ٳِ حٿٷْڄش 

ٳةِ حٿڄخثةش  كْةغ طٌؿةو حٿلٜةٚ حٿٌٰحثْةش حٿڄنِٿْةش ر٘ةټپ أٳ٠ةپ نلةٌ حٿـڄخ٫ةخص             26ش رڄخ ّٜپ اٿَ ٷَحرش حٿٌٰحثْش حٿڄنِٿْ

٫ڀَ ٫ټْ ٻْنْةخ   – نوحٓظويڃين ر٘ټپ هخٙ  ڃ٪ أن نٔخ حٿڄنوٴ٠ش حٿيهپ. ًٳِ ٻڄزٌىّخ  ًٳَص حٿٌؿزخص حٿڄيٍْٓش ًٷظخ ٿڀ

 .أ٫ڄخٽ ڃنِٿْش أهٍَ ريلا ڃن حٿٸْخځ رؤن٤٘ش ڃيٍس ٿڀيهپ أىح ٳِ  –

 العوامل الدػسّرة للنتائج 

حٿؼٸخٳش ًرْجش حٿظ٬ڀڂ ٳِ ؿةيًٍ  حٿڄظ٬ڀٸش رخلاٷظٜخى ً . طئػَ حٿ٬ٌحڃپانجزَبيح٤َْٓس ن٤خٵ  هخٍؽ: ىًٍ حٿ٬ٌحڃپ حٿْٔخٷْش  -37

حرٓةَ  ٷْةخځ    طلةٌٽ طټةخٿْٲ حٿٴَٛةش حلاٷظٜةخىّش ىًڅ     حٿ٬٠ٲ حٿٔخثيّنحٿٴٸَ ٧ًپ  ٳِحٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش. ٳٴِ ٻلا حٿزڀيّن  ً

ٌٍٜ رؤڅ حٿظ٬ڀْڂ أىڂ ٿلأًلاى بٍٓخٽ أ٣ٴخٿيخ اٿَ حٿڄيٍٓش. ًٳِ ٻلا حٿزڀيّن  ٻخنخ ىنخٹ ٻخرلخڅ ػٸخٳْخڅ: ٳٴِ ٻڄزٌىّخ  ىنخٹ طر

ڂ حٿظٸڀْيّةش ًٿةْْ ٓةزْلا اٿةَ كْةخس أٳ٠ةپ. ًڃةن حٿ٬ٌحڃةپ         ٌٍ رةؤڅ حٿظ٬ڀةْڂ ّ٘ةټپ طييّةيح ٿڀٸةْ     ٿڀزنخص. ًٳةِ ٻْنْةخ  ىنةخٹ طٜة     ڃنو

نٸةةٚ ٳةةِ حٿڄيٍٓةةْن حٿڄةةئىڀْن  ًهخٛةةش حٿڄيٍٓةةخص  ًحٍطٴةةخ٩ ڃ٬ةةيلاص حٿ٤ڀزةةش اٿةةَ     –حٿظ٬ڀةةْڂ  ن٫ٌْةةش طةةينِحٿڄةةئػَس أ٠ّةةخ 

      ٌ ٽ ٫ڀةَ  حٿڄيٍْٓن  ًٻٌٿٺ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿڀزنْش حرٓخْٓش حٿڄخىّش: طٌحٳَ حٿڄْةخه  ًكـةڂ ًن٫ٌْةش حٿٴٜةٌٽ حٿڄيٍٓةْش  ًحٿلٜة

حٿٔةڀزِ   حرػَن ٫حٿټظذ ًحٿڀٌحُځ حٿڄيٍْٓش  ًحرڃن حٿڄخىُ  ًطٌحٳَ ىًٍحص حٿڄْخه. ًلا طٔظ٤ْ٪ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش أڅ ط٬ٌٝ 

 حٿٌُ طظَٻو ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٫ڀَ ڃ٬يلاص حلاٿظلخٵ ًحٿڄٌح٧زش ًحٿظ٬ڀڂ.

طلٔةْن ٳ٬خٿْةةش ًٻٴةةخ س   انجزَاابيح. ٍأٍ حٿظٸْْڄةةخڅ أڅ رخٓةظ٤خ٫ش  َاابيحانجزٓة٤َْس  ٟةڄن ن٤ةةخٵ  : ىًٍ حٿ٬ٌحڃةپ حٿظنٴٌّْةةش   -38

ّڄټةن أڅ ّٸڀةپ ريٍؿةش ٻزْةَس      انجزَابيح أڅ حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿَ٘ح  حٿڄلڀِ أً حلإٷڀْڄةِ رٯٌّةش    ح٫ظزَطٌّٰظو حٿڄيٍْٓش. ٳٴِ ٻْنْخ  

رخٓةظ٤خ٫ظو   شڄلڀْة خص حٿٿڄنظـة رخڃن حٿظټڀٴش حٿٔنٌّش ٿڀٌؿزخص حٿڄيٍْٓش ٿټپ ڃٔظٴْي. ٬ًّظٸي أ٠ّخ أڅ رَنخڃؾ حٿظٌّٰش حٿڄيٍٓةْش  
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أڅ حلآظييحٱ حٿٌُ َّٻةِ ٫ڀةَ    ح٫ظزَُّخىس ٷْڄش حٿٌٰح  ٫ن ٣َّٶ ط٘ـْ٪ اىڃخؽ حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄلڀِ. ًٳِ ٻڄزٌىّخ  

  كْةغ  ٟة٬ٴخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حرَٓس ِّْٓي ڃن ٳ٬خٿْش حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٫ن ٣َّٶ حٿٌٌٛٽ اٿةَ حٿٴجةش حرٻؼةَ    حٿ٬٠ٲ َْ ڃ٬خّ

ْٓټٌڅ طلٌّپ حٿٸْڄش ٻزَْح. ًًؿيص حٿظٸْْڄخص أ٠ّخ أڅ ن٨خځ حٿَٛةي ٳةِ ٻْنْةخ ّڄټةن أڅ ّٴ٬ةپ حٿټؼْةَ ٿظليّةي نٸةخ١ حٿ٠ة٬ٲ          

ً     ٳڄةن ٗةؤڅ  ٻڄزٌىّةخ   ًحٓظويحځ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ كپ حٿڄ٘خٻپ  رْنڄخ ٳةِ   حٿڄـظڄة٪   اٗةَحٹ حٿڄِّةي ڃةن حلاىظڄةخځ رخٿظٜةڄْڂ  

 .ًحرٻؼَ حٓظيحڃش ڃِّيح ڃن حٿنظخثؾ حرٳ٠پأڅ ّلٸٶ حٿڄلڀِ  ًحلاٿظِحځ حٿلټٌڃِ 

. ٷيځ طٸْْڂ ٻڄزٌىّةخ حٿةيٿْپ ٫ڀةَ أڅ حٿظٌّٰةش ٳةِ حٿڄٌٷة٪ ًحٿلٜةٚ حٿٌٰحثْةش حٿڄنِٿْةش طلٸةٶ نظةخثؾ            حٿييٱ ًٌٟف أىڄْش  -39

طٌٟةْق ًطليّةي أًٿٌّةش حٿٰةَٝ حٿةٌُ ّنزٰةِ أڅ        نهجزَبيحو ڃن حٿڄيڂ ٳبنڃوظڀٴش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ  ًحٿظٌّٰش  ًطلٌّپ حٿٸْڄش. ًٿيٌح 

َس ڃةن حرىةيحٱ ٳةِ نٴةْ حٿٌٷةض. ٳٴةِ ٻڄزٌىّةخ  حٓةظ٤خ٫ض         طلٸٸو حٿظٌّٰش حٿڄيٍٓةْش  رةيلا ڃةن ڃلخًٿةش طلٸْةٶ ڃـڄ٫ٌةش ٻزْة       

حٿلٜةةٚ حٿٌٰحثْةةش ٳةةِ حٿڄٌٷةة٪ أڅ ط٬ڄةةپ ٻ٘ةةزټش ٿلأڃةةخڅ حلاؿظڄةةخ٫ِ ًٻخنةةض كةةخٳِح ٿلأٓةةَ حٿٴٸْةةَس لإرٸةةخ  حر٣ٴةةخٽ  ًهخٛةةش  

ٸظْن حٿزنخص  ٳِ حٿڄيٍٓش. ًكٸٸض حٿٌؿزخص حٿڄيٍْٓش أٯَحٝ حٿظٌّٰش ًٍٳ٬ض ڃن أٍٷخځ حلاٿظلةخٵ. ًىټةٌح كٸٸةض ٻڀظةخ حٿ٤ةَّ     

أٻؼَ ڃن  ڃٔظٴْيأىيحٳيخ ٻپ رٌْٓڀظيخ حٿوخٛش. ٳٴِ ٻْنْخ  طټڀٲ حٿلٜٚ حٿٌٰحثْش حٿڄنِٿْش أً حٿزٔټٌّض حٿڄٸٌٍ رخٿنٔزش ٿټپ 

حٿظٌّٰش ٳِ حٿڄٌٷ٪  حٿظِ ٻخنض ٿيخ ٷْڄش ڃ٠خٳش  ًاڅ ٻخنض ٯَْ ڃليىس  ڃةن كْةغ ٍأّ حٿڄةخٽ حلاؿظڄةخ٫ِ حٿةٌُ كٸٸةو طٸخٓةڂ        

 ٓش ًحٿڄيٍْٓن.حٿڄـظڄ٪ ٿڀٌٰح  ڃ٪ ُڃلا  حٿيٍح

 الدروس 

أىةةيحٱ طةةٌٳَْ حٿٜةةلش ًحٿظ٬ڀةةْڂ ٫ةةن ٣َّةةٶ حٿٌؿزةةخص رخٿٰةةٌح  ًكةةيه طلٸْةةٶ  و لا ّڄټةةنأنةةٳةةِ  ِحٿَثْٔةة حلآةةظنظخؽطڄؼّةةپ   -40

رخٿنٔةزش ٿڀةظ٬ڀڂ   ٳْڀِځ ٍر٢ حٿٌؿزخص حٿڄيٍْٓش رظيهلاص أهٍَ طظٜيٍ ٿڀڄ٬ٌٷخص حٿڄيٍٓةْش ًحٿڄنِٿْةش ًحٿڄـظڄ٬ْةش    . حٿڄيٍْٓش

 ً ڃةةن ؿيّةةي أىڄْةةش ڃـڄ٫ٌةةش حٿظةةيحرَْ حرٓخٓةةْش  ح حلآةةظنظخؽ ئٻةةي ىةةًٌّحٿٜةةلش ًٓةةزپ ٻٔةةذ حٿ٬ةةْٖ. 
(4)

ًحطوةةخً نيةةؾ ٗةةخڃپ  

ٳةِ حٿزڀةيّن أٓةجڀش ٫ڄةخ اًح ٻةخڅ       حلآةظنظخؿخص ًڃظټخڃپ ًٷ٤خ٫ِ ّ٘ڄپ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْةش ًحٿ٘ةَٻخ . ًط٤ةَف    

 خص حٿڄظڀٸْش؛ ًطَْ٘ حٿظٌْٛخص اٿَ أنو لا ِّحٽ ىنخٹ حٿټؼَْ حٿٌُ ّڀِځ ٫ڄڀو ٳِ ىٌح حٿٜيى.ىٌح حٿنيؾ ُّنٴٌ رخٿٴ٬پ ٳِ حٿڄـظڄ٬

 الاستُتبخبد وانتوصَبد

حٿيخڃةةش  حٿظةةِ طُڀوةةٚ ٳةةِ ىةةٌح حٿٸٔةةڂ. ًڃةة٪ أڅ ٫ْنةةش   حٿةةَإ٫ٍةةيىح ڃةةن  2010طٸةةيځ حٿظٸْْڄةةخص حٿظةةِ حٓةةظټڄڀض ٳةةِ ٫ةةخځ    -41

طن٤ٌُ ٫ڀَ ٳخثةيس   حلآظنظخؿخصحٿ٬ڄڀْخص ٻخنض َْٰٛس ًٯَْ طڄؼْڀْش  ًحٓظڄَص حٿظليّخص ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رزْخنخص حٿَٛي  الا أڅ 

 ڃن أؿپ رڀٌ٭ أىيحٳو حلآظَحطْـْش. انجزَبيح ىح رخ٫ظزخٍىخ ڃئَٗحص ڃزټَس ر

ٻخنةةض ر٘ةةټپ ٫ةةخځ ڃظٌحثڄةةش ريٍؿةةش ؿْةةيس ڃةة٪ ْٓخٓةةخص    انجزَاابيح. ًؿةةيص حٿظٸْْڄةةخص أڅ ٫ڄڀْةةخص  ظةةآٍُطلٔةةْن أًؿةةو حٿ  -42

ًؿيةٌى أٛةلخد    انجزَابيح رْن ٫ڄڀْخص  طآٍُ. ٯَْ أڅ ىٌح حٿظٌحإځ ٿڂ ّئى طڀٸخثْخ اٿَ أًؿو َ٘ٻخ ًحٓظَحطْـْخص حٿلټٌڃش ًحٿ

 حٿ٘ؤڅ حٓهَّن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ڃن أؿپ نٴْ حٿييٱ:

 ظٜڄْڂڀنٴٔيخ حهظْخٍحص ڃيًٍٓش ٿ جزَبيحانرَحڃؾ أً ٟڄن ڃ٪ رَحڃؾ حٓهَّن ٌٓح   ظآٍُطظ٤ڀذ أًؿو حٿ 

أٓيپ ٳِ حٿو٢٤ ڃنو ٳِ حٿڄـظڄ٬خص  كْغ ّزَ٘ حٿظنْٔٶ  ظآًٍُحٿٿظنٴٌْ. ًطَْ٘ حٿيلاثپ اٿَ أڅ طلٸْٶ حٿظٌحإځ ًح

 حٿـْي ٿظٸيّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن حٿڄنخٳ٪ رظلٸْٶ نظخثؾ أٻؼَ ٳ٬خٿْش ًٻٴخ س؛

                                                      

ًڃن٨ڄش حرڃڂ حٿڄظليس ٿڀ٤ٴٌٿش )حٿٌْنْٔٲ( ىِ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظيهلاص ٯَْ حٿٌٰحثْش حٿڄٌؿيش ًحٿڄٜڄڄش لآظټڄخٽ حٿٌؿزخص حٿڄيٍْٓش ڃن  انجزَبيحڃـڄ٫ٌش حٿظيحرَْ حرٓخْٓش حٿظِ ٬ًٟيخ  (4)

نخ٫ش ٿٜخٿلش ٿڀَ٘د؛ ًحٿظٜلخف حٿڄلاثڂ؛ ًحٿليحثٶ حٿڄيٍْٓش؛ ًحٿڄٌحٷي حٿڄٌٳَس ٿڀ٤خٷش؛ ًاُحٿش حٿيّيحڅ؛ ًحٿڄلاٍّخ ًحٿظ٫ٌْش رٴًَّْ نٸٚ حٿڄأؿپ ط٬ِِّ ٛلش ًطٌّٰش أ٣ٴخٽ حٿڄيحٍّ: حٿڄْخه ح

 حٿزَّ٘ش/حلاّيُ؛ ًأّش أن٤٘ش أهٍَ طلڄپ ٍٓخثپ هخٛش رخٿٜلش ًحٿظٌّٰش ًحٿن٨خٳش.
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 طـڄ٬ْخ ؿَٰحٳْخ ٿڀزَحڃؾ ٳِ ڃنخ٣ٶ أٷپ  نهجزَبيحٳْڄخ رْن حرن٤٘ش حٿزَنخڃـْش  ظآٍُّظ٤ڀذ طلٸْٶ حٿڄِّي ڃن حٿ

ش ٫ڀَ طلْٔن طَٻِْ ٫ڄپ ّـخر٫ْيىح ڃن حرڃؼڀش حلإ ٫2010خځ  ڄخص. ًٷي لاك٨ض طٸْْحٿٌحكي ىحهپ حٿزڀي

 ؛انجزَبيح

 ڃـڄ٫ٌش حٿڄنخٳ٪ حٿ٬خثيس  ٠ڄنٻْٲ ٓظ انجزَبيحٳْڄخ رْن حرن٤٘ش حٿزَنخڃـْش أڅ ّٔظ٬َٝ  ظآٍُّظ٤ڀذ طلٸْٶ حٿ

حكظْخؿخص حرڃن ْش حٿڄٔخ٫يس حٿڄلاثڄش  ىًڅ طٸيّڂ ڃخ ىٌ أٻؼَ ڃن ًٍَُٟ ٿظڀزطلٸْٶ  رن٤٘ش حٿڄوظڀٴشڃن ح

 .حٿٌٰحثِ ٿلأَٓ

ٖ   حرًٍحف نٸةةخًا  -43 ٳةةِ رڀةةٌ٭ حٿيةةيٱ    انجزَاابيححٿظٸْْڄةةخص ڃةةن ؿيّةةي ٷةةٌس    حٓةةظنظخؿخص. أٻةةيص ًكڄخّةةش ٓةةزپ ٻٔةةذ حٿ٬ةةْ

ٿلٜةٚ حٿڄٸةٍَس.   رخڃن حٿڄٔةظٴْيّن   نٌ٘ىحٿ٬يى حٿڄرظًِّي طنٴٌْح ؿْيح ر٘ټپ ٫خځ   ٯخػش. ٳٸي نُٴٌص ٫ڄڀْخص حلإ1حلآظَحطْـِ 

ڃٌٟةة٪ ػنةةخ  ٳةةِ ٫ڄڀْةةخص حٿلاؿجةةْن ٳةةِ ط٘ةةخى ًٳةةِ ٫ڄڀْةةخص حٿ٤ةةٌحٍة ٳةةِ         انجزَاابيح أىح ٫ًڀةةَ ًؿةةو حٿوٜةةٌٙ  ٻةةخڅ   

 نهجزَابيح  حٿڀٌؿٔةظْش . ًٷي طلٸٸض ىٌه حٿنظخثؾ ٳِ أٯڀةذ حركةٌحٽ رٴ٠ةپ حٿٸةيٍحص     ىحهڀْخ حٿٌٔىحڅ/ىحٍٳٌٍ ڃن أؿپ حٿڄَ٘ىّن

ِ ًڃٔظٌّخص حٿظڄٌّپ حٿڄلاثڄش  ًٷيٍحطةو. ًٻخنةض ڃ٨٬ةڂ حٿظٸْْڄةخص طٸةْْ       انجزَابيح ػٸةش حٿـيةخص حٿڄخنلةش ٳةِ ىًٍ     أ٧يةَص   حٿظة

رڀٌ٭ حرىيحٱ ڃن كْغ حرڃن حٿٰةٌحثِ ٿلأٓةَ ًڃٔةظٌّخص حٓةظيلاٹ حرٯٌّةش  ًريٍؿةش أٷةپ ڃةن كْةغ ڃ٬ةيلاص ٓةٌ  حٿظٌّٰةش             

٣خٍ ىٌح حٿييٱ حلآةظَحطْـِ  أُ  أً ًٳْخص حر٣ٴخٽ  ًىِ ڃئَٗحص ٫خڃش ڃظٴٶ ٫ڀْيخ. ًٻخنض حٿٰخّش حٿؼخنْش ٳِ ا ٬خځحٿلخى حٿ

كڄخّش ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖ  أ٬ٛذ ٳِ حٿظلٸْٶ ن٨َح رڅ حٿڄٔخ٫يس ٿڂ طټن ٻخٳْش ىحثڄخ أً ٿڂ طٸيځ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ًّٜة٬ذ  

 حٿظنزئ ريخ ريٍؿش ٻخٳْش ٿڄن٪ حٓظَحطْـْخص حٿڄٌحؿيش حٿٔڀزْش أً لإ٫خىس رنخ  ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖ ر٬ي حٿٜيڃخص.

ش ٳةةِ طنڄْةةش ٷةةيٍحص اّـخرْةة  ٍأٍ ٫ةةيىح ڃةةن حٿظٸْْڄةةخص ڃٔةةخىڄخص 2. ٳةةِ ا٣ةةخٍ حٿيةةيٱ حلآةةظَحطْـِ حٿـةة٩ٌ حٿلةةخى ڃنةة٪  -44

أ٠ّخ ٫ڄڀْةش ٗةزټخص حرڃةخڅ     2010. ًٗڄڀض طٸْْڄخص ٫خځ ى٘خٗش حرًٟخ٩ ًٍٓڂ هَحث٤يخحٿلټٌڃخص ٫ڀَ اؿَح  طٸيَّحص 

ڃيهلاص ٻزَْس ٿڀزَحڃؾ حٿڄڄڀٌٻةش ٿڀلټٌڃةش. ًٳةِ     ن٬خًٕحلإ ٯخػش  كْغ طٸيځ حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس ٿ ٌرْخاػْٳِ  نهجزَبيححٿڄ٬ًَٳش 

ش كْغ ٓةخىڂ رَنةخڃؾ حٿٰةٌح     اّـخرْحٿټٌحٍع  ٓڀ٢ طٸْْڂ حٿلخٳ٨ش حٿٸ٤َّش ٳِ ڃخٿِ حٿ٠ٌ  ٫ڀَ أڃؼڀش  ڃوخ٣َڃـخٽ حٿلي ڃن 

رَنةخڃؾ حٿٰةٌح  ڃٸخرةپ حٿ٬ڄةپ ٫ةخنَ ٻؼْةَح ر٘ةټپ ٫ةخځ ڃةن           ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿـيةٌى حٿڄزًٌٿةش ٿڀٸ٠ةخ  ٫ڀةَ حٿظٜةلَ. ٯْةَ أڅ      

 اٿَ نظخثؾ ڃليًىس. ريًٍهكخلاص حٿنٸٚ ٳِ حٿڄٌحٍى  ًحٿٌُ أىٍ 

 انجزَابيح   ٯ٤ةَ طٸْْڄةخڅ ٳٸة٢ ڃٔةخ٫يس     3. ٳِ ا٣خٍ حٿييٱ حلآةظَحطْـِ  حٓظ٬خىس حٿلْخس ًا٫خىس رنخ  ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖ  -45

حٿڄٔخ٫يس أٷَٜ ر٘ټپ ٫خځ ڃن أڅ طټٴةپ حٓةظ٬خىس   ڃيس ٿڀ٬خثيّن. ًٷي أػخٍ ٻلاىڄخ ٌٗحٯپ ر٘ؤڅ ٳ٬خٿْش ىٌه حٿـيٌى  كْغ ٻخنض 

ٿنـخف ٫ڄڀْش ا٫خىس حلإىڃخؽ. ًًؿيض ڃلاك٨خص ڃڄخػڀةش ٫ةن ا٫ةخىس رنةخ  ٓةزپ حٿ٬ةْٖ  ًحٿظةِ ٫خنةض          شٻٔذ حٿ٬ْٖ حٿ٠ًٍَّ

ِ         ڃن ٬ٌٛرخص ڃڄخػڀش ٿظڀٺ حٿظِ ًحؿيظيخ حرن٤٘ . ًٳةِ  1 ش حٿڄنٴةٌس ٿلڄخّةش ٓةزپ ٻٔةذ حٿ٬ةْٖ ٳةِ ا٣ةخٍ حٿيةيٱ حلآةظَحطْـ

حرٓةَ؛ ًّڀةِځ    ًىٌ ڃخ ّةئىُ طْْٰةَ ٳةِ ڃةيٍ ٟة٬ٲ      طظ٤ٌٍ ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖ ٳبڅحٿٌٔىحڅ   حرُڃخص حر٣ٌٽ أؿلا ٻڄخ ٳِ

 ًٟ٪ ًٿٺ ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ني حلآظييحٱ أً طٜڄْڂ حٿلٜٚ.

  ٧ڀةض حٿظٌّٰةش حٿڄيٍٓةْش حٿزَنةخڃؾ حٿَحثةي      4. ٳةِ ا٣ةخٍ حٿيةيٱ حلآةظَحطْـِ     ننْحٿڄةِڃ  حٿـ٩ٌ ًنٸٚ حٿظٌّٰش حٿلي ڃن  -46

َ ٿزَنخڃؾ حرٯٌّش حٿ٬ةخٿڄِ. ٳٸةي أطخكةض طٸْْڄةخص      ش حٿظةِ كٸٸظيةخ حٿظٌّٰةش حٿڄيٍٓةْش ڃةن كْةغ       ّـخرْة ٳيڄةخ أ٫ڄةٶ ٿڀنظةخثؾ حلإ    حرػة

ڃ٬يلاص حلاٿظلخٵ  ًحلانظ٨خځ  ًحلآظټڄخٽ  ًٻٌٿٺ حٿٸٌْى حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ٳ٬خٿْظيخ رڄـةَى أڅ ّٜةپ حر٣ٴةخٽ اٿةَ ٓةن طڄټةنيڂ       

ٜةخثپ  ك. ًكٌٍص ؿڄْ٪ حٿظٸْْڄخص ڃن أڅ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ًكةيىخ لا ّڄټةن أڅ طلٸةٶ    ڃن حٿڄٔخىڄش ٳِ ٻٔذ حٿيهپ ٿلأَٓس

ڀْڄْةش  ًٿټنيةةخ طلظةةخؽ اٿةةَ ٗةةَحٻخص ٷٌّةش طٸةةيځ ڃةةيهلاص طټڄْڀْةةش ٿڀڄةةيحٍّ حٿظةِ طٸةةيځ ٳْيةةخ حٿظٌّٰةةش حٿڄيٍٓةةْش. ٳټڀڄةةخ ُحىص     ط٬

  ُحىص ٳ٬خٿْش حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش رخ٫ظزخٍىخ رَنخڃـةخ ٿظلٌّةپ حٿٸْڄش/ٗةزټش حرڃةخڅ.     ٬ٟٴخحرٻؼَ  َٓحرحٿڄٔخ٫يس حٿڄٌؿيش نلٌ 

ِ   ؼخنِحٿن٘خ١ حٿزَنخڃـِ حٿَثِْٔ حٿ   حٿظِ طڄؼپًٷي ًحؿيض رَحڃؾ حٿظٌّٰش أٻزةَ     ڃٜةخ٫ذ ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿيةيٱ حلآةظَحطْـ
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ٳِ ا٧يخٍ ٳ٬خٿْظيخ ٿ٬يس أٓزخد  ڃن رْنيخ كـڂ حٿزَحڃؾ حٿَْٰٜ نٔةزْخ ڃٸخٍنةش رخٿڄ٘ةخٻپ حٿڄةَحى حٿظٜةيُ ٿيةخ. ًڃة٪ ىةٌح  ٳٸةي          

ٷ٠ةخّخ حٿظٌّٰةش  رڄةخ ٳةِ ًٿةٺ ٫ڀةَ ڃٔةظٌٍ        حٿةي٫ٌس أىڄْةش    ن٘ة٤ش ڃن هةلاٽ حر٫ڄةخٽ حٿظلڀْڀْةش ًأ    انجزَبيحأرَُص ڃٔخىڄخص 

 ًحٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٫ڀَ كي ٌٓح .٫ڄٌڃخ حٿْٔخٓخص ٳِ ٷ٤خ٫ِ حٿظٌّٰش 

. ٻخنض حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٌٿيص ٫ن ٣َّٶ حٿظٸْْڄخص ڃليًىس ٿڀٰخّةش ًٿةڂ طټةن ڃئٻةيس رڄةخ ّټٴةِ ٿڀظٌٛةپ        ط٬ِِّ حٿٸيٍحص  -47

. ًطنخًٽ ٫ةيى ڃةن حٿظٸْْڄةخص ڃٔةخثپ حلآةظيحڃش  ًأػةخٍ ٻؼْةَ ڃنيةخ ٗةٌحٯپ ر٘ةؤڅ           5اٿَ حٓظنظخؿخص ر٘ؤڅ حٿييٱ حلآظَحطْـِ 

 .حصخٿٸيٍحٿڄظ٬ڀٸش رٸٌْى حٿحلاٳظٸخٍ اٿَ ٳَٙ نٸپ حٿڄٔئًٿْش رٔزذ 

٫ڀةَ حٿ٬ڄةپ ٳةِ     انجزَابيح . أٻيص حٿظٸْْڄخص ڃةن ؿيّةي ٷةيٍس    ًحٿنظخثؾ ىح حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حر  -48

ًاّـةةخى كڀةةٌٽ ٿڀظلةةيّخص. ًىنةةخٹ ڃـةةخلاص طزةةيً ٳْيةةخ       أٛةة٬ذ حٿ٨ةةًَٱ  ًاىحٍس ڃـڄ٫ٌةةش ڃظن٫ٌةةش ڃةةن حٿڄٌحٷةةٲ حٿڄ٬ٸةةيس    

  ًط٘ةڄپ طلٔةْن حٿظٜةڄْڄخص حٿظ٘ةْٰڀْش     انجزَابيح ٓة٤َْس   ٟةڄن ن٤ةخٵ  حٿظلْٔنخص أٻؼَ ًٍَٟس ًّڄټن رڀٌٯيةخ  ًىةٌه طٸة٪    

ًڃئٗةَحص ٷخرڀةش ٿڀٸْةخّ  ڃةؼلا ٫ةن ٣َّةٶ ط٬ِّةِ ن٨ةڂ          ًحٷ٬ْةش ًطلْٔن حٿظو٤ة٢ْ رىةيحٱ     ٿظلٸْٶ طَٻِْ أٻزَ ًط٘ظض أٷپ

ًحٿةظ٬ڀڂ رٜةٌٍس ڃنيـْةش ڃةن حٿوزةَس  ًاّـةخى        –ڃ٪ حطوخً طيحرَْ اٛلاكْش ٫نةي حٿ٠ةًٍَس    –ٿٜخٿق اىحٍس حٿٸَحٍحص حٿَٛي 

ص ڃٔظٌّخص حٿظڄٌّةپ ًاڃټخنْةش حٿظنزةئ ريةخ ٫ڀةَ حٿنظةخثؾ حٿظ٘ةْٰڀْش ًحٿټٴةخ س  هخٛةش          أػَٷخ٫يس ڃن حرىٿش ٿڄخ ّٜڀق ٿڀ٬ڄپ. ًٷي 

حٿټٌحٍع  ًٳِ رَحڃؾ  ڃوخ٣َ  ًحٿلي ڃن ن٬خٕنخڃؾ حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ  ًحلإ٫ني طنٴٌْ كڄخّش ٓزپ ٻٔذ حٿ٬ْٖ حٿڄظ٬ڀٸش رزَ

 حٿظٌّٰش.

٫ڀةَ ن٤ةخٵ ؿَٰحٳةِ      ڃ٪ حلإرٸخ  ٫ڀَ ٣ڄٌكو  انجزَبيحّنزِٰ أڅ َّٻِ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طلْٔن حٿلٜخثپ.  :1انتوصَخ   -49

 .أ٫ڀًَٻٴخ س  أٳ٠پأَٰٛ ٿظلٸْٶ ٳ٬خٿْش 

ٍ حٿ أًؿةو ٫ڀَ طلْٔن حٿظټخڃپ ً انجزَبيح. ّنزِٰ أڅ َّٻِ ظآٍُحٿطٌْٓ٪  :2انتوصَخ   -50   ٳةِ ا٣ةخٍ رَحڃـةو حٿوخٛةش     ظةآُ

 حٿلخٳ٨ش. أػًَڃ٪ أن٤٘ش حٓهَّن  رخ٫ظزخٍ ًٿٺ أٳ٠پ ًْٓڀش لإكيحع آػخٍ ڃ٠خ٫ٴش ًط٨٬ْڂ 

ً    انجزَابيح طلٔةْن حٿَٛةي. ّنزٰةِ أڅ ّلٔةن      :3انتوصَخ   -51 ـ٬ةپ حٿڄئٗةَحص أٷةپ ط٬ٸْةيح  أً أٷةپ      ّطٜةڄْڂ ن٨ةڂ حٿَٛةي 

 ًحٿلٌحٳِ. ظ٬خٷيّش. ًىٌه حٿظلْٔنخص ٷي طظ٤ڀذ حٓظ٬َحٝ ٷيٍحص حٿَٛي حٿيحهڀْش ًحٿخَ ٷْخ٫ٓزَ حٿ٬ڄڀْخص  ًأّٔ خجّطـِ

ٳةةِ  ىح أٓةةزخد كةةخلاص حٿةةنٸٚ ٳةةِ ڃـةةخٿْن ّزةةيً ٳْيڄةةخ حر انجزَاابيحّنزٰةةِ أڅ ّٔةةظ٬َٝ  ُّةةخىس حٿٴ٬خٿْةةش. :4انتوصااَخ   -52

ٿظليّةي ٓةزپ طلٔةْن حٿزَڃـةش  ًحٿظڄٌّةپ  ًحٿنظةخثؾ ٿ٠ةڄخڅ         –ًرةَحڃؾ حٿظٌّٰةش    حٿٰةٌح  ڃٸخرةپ حٿ٬ڄةپ   رَحڃؾ  –أ٬ٟٲ كخلاطو 

 طلٸْٶ أىيحٳو حلآظَحطْـْش.ڃن أؿپ  ٫ڄڀو

 انتمََى فٌ انجزَبيح

  اٿةَ  ٛةڀْش ّظ٠ڄن ىٌح حٿٸٔڂ ڃن طٸََّ حٿظٸْْڂ حٿٔنٌُ ٫َٟخ ڃـڄلا ر٫ڄةخٽ حٿظٸْةْڂ حٿڄنٴةٌس رخٿڄٸخٍنةش ڃة٪ حٿو٤ة٢ حر        -53

ڃٌحٛةڀش حٿـيةٌى ٿظلٔةْن ن٫ٌْةش حٿظٸْْڄةخص        (2ٳِ طلْٔن حٿظ٬ڀڂ ڃن حٿظٸْْڄخص؛ ٓيخڃخص حلإ (1ؿخنذ طٸْْڄخص ڃټظذ حٿظٸْْڂ: 

 حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش. (4حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٗزټخص حٿظٸْْڂ؛  (3أٓخِٓ ٿ٠ڄخڅ ڃٜيحٷْظيخ ًٳخثيطيخ؛ ًىٌ أڃَ 

 0202أَشطخ انتمََى فٌ ػبو 

ڃٴيةٌځ   2009-2008. أىهةپ ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ ٳةِ ٳظةَس حٿٔةنظْن       رْن حٿظٸْْڄةخص  ظآٍُحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٫ن ٣َّٶ ٫لاٷخص حٿ  -54

. ًحٓظنخىح اٿَ نٴْ حٿڄٴيةٌځ حٿوةخٙ رخٿزلةغ    ًحطٔخ٫يخ ٿظٸْْڂ٫ڄٶ ٍإٍ حٿظٌْٟق حرٍر٬ش حٿظٸْْڄخص حلآظَحطْـْش حٿڄظَحر٤ش 
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َ ڃن طٸْْڄةخص   ٓڀٔڀش 2011-2010رَنخڃؾ ٫ڄڀو ٿڀٴظَس ٳِ ٳْڄخ رْن حٿظٸْْڄخص  أىٍؽ ڃټظذ حٿظٸْْڂ  ظآ٫ٍُن ٫لاٷخص حٿ   حرػة

ٳْڄخ رْن ىٌه حٿظٸْْڄةخص   ظآٍُحٿڄڄظيس. ًّٔظني حٿ حٿڀـٌ أكيىخ ٫ن حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش  ًحٓهَ ٫ن حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثْش ٳِ كخلاص 

ًطةةٌٳَ رڄـةةَى   ّڄټةن ڃٸخٍنظيةةخ  حٓةةظنظخؿخصاٿةَ حٓةةظويحځ نٴةةْ حٿڄنيـْةةش ڃة٪ ط٬ةةيّڀيخ ٫نةةي حٿ٠ةةًٍَس. ًطٔةٴَ حٿظٸْْڄةةخص ٫ةةن    

َ طٸْْڄةخص   حٓةظنظخؿخص نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ حٿڄ٘ظَٻش ٳِ حٿڄـخلاص حٿزَنخڃـْةش. ًٓظٔةظويځ   ٫ن  حٿَإٍطلڀْڀيخ  ڃِّيح ڃن   أػة

ٍ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش  ڃڄةخ ّلٸةٶ ڃِّةيح ڃةن ٫لاٷةخص حٿ      شٿْٔخٓ ځٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش أ٠ّخ ٳِ حٿظٸْْڂ حٿٸخىح ٳْڄةخ رةْن حٿظٸْْڄةخص     ظةآُ

 ٴيخ ٫ڄپ ڃټظذ حٿظٸْْڂ.٠ّْظِ ًِّّي ڃن حٿٸْڄش حٿ

ڀةش ڃةن   ر٬ةيى ٻزْةَ ڃةن حٿظٸْْڄةخص حٿڄَكَ     2011-2010طنٴٌْ رَنخڃؾ ٫ڄپ ڃټظذ حٿظٸْةْڂ ٿڀٴظةَس    ؤػَ. ططنٴٌْ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ  -55

  حٓةظټڄڀض حٿظٸْْڄةخص حٿـخٍّةش ٫ڄڀيةخ حٿڄْةيحنِ      2010ٳِ ٫ةخځ    ح. ًرخٓظؼنخ  طٸْْڄْن ٿڀ٬ڄڀْخص  ري2009-2008ٳظَس حٿٔنظْن 

. ٯْةَ أنةو   2011-2010  ًٿٌٿٺ ٻخنض ٿيخ آػخٍ ڃليًىس ٫ڀَ ڃِْحنْةش ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ ٿڀٴظةَس     2009اٿَ كي ٻزَْ ڃ٪ نيخّش ٫خځ 

( اٿَ ريحّش ٌحٍى حٿزَّ٘شرخٿڄ 65ٻخنض ٿيخ آػخٍ رخٿنٔزش ٿ٬ذ  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃ٧ٌٴِ حٿظٸْْڂ  ًأىص ڃ٪ حٿٌ٘حٯَ حٿ٧ٌْٴْش )حٿٴٸَس 

ٳِ حٿڄخثش ڃةن رَنةخڃؾ ٫ڄةپ     60  ٻخڅ أٻؼَ ڃن 2010. ٯَْ أنو ڃ٪ نيخّش ٫خځ 2011-2010ر٤ْجش ٿزَنخڃؾ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٴظَس 

رؤڅ ڃټظذ حٿظٸْْڂ ْٓنـِ رَنةخڃؾ ٫ڄڀةو رخٿټخڃةپ ٿٴظةَس      ىح ٷْي حٿظنٴٌْ. ًّزَ٘ ىٌح حر 2011-2010ڃټظذ حٿظٸْْڂ ٿٴظَس حٿٔنظْن 

 .2010كخٿش طنٴٌْ رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ كظَ نيخّش ٫خځ  4. ًّزْن حٿـيًٽ 2011٪ نيخّش ٫خځ حٿٔنظْن ڃ

 2010دٍسًجز/كبَوٌ الأول  31تُفَذ ثزَبيح انؼًم حتي حبنخ : 4اندذول 

انتمًََبد  

 الاستزاتَدَخ

تمًََبد 

 انسَبسبد

تمًََبد انحوافظ 

 انمطزٍخ

تمًََبد  الأةزتمًََبد 

 انؼًهَبد

 2011-2010نفتزح ػًم اثزَبيح 

 7 1 1 – – 2009-2008 حٿٴظَس ڀش ڃن رَنخڃؾ ٫ڄپڃَكَ

ٿٴظَس حٿٔنظْن  جزَبيحنه حلإىحٍس ڃظٌٷ٬ش ٳِ ه٤ش

(2010-2011) 

4 – 8 6  

 1 – – 1 2 2011-٣2010ڀزخص اٟخٳْش ٿڀٴظَس 

 8 7 9 1 6 2011-2010نفتزح ايدًوع ثزَبيح ػًم 

 تُفَذ ثزَبيح انؼًم

 1 3 4 – 4 ٷْي حٿظنٴٌْ

 7 2 3 – – ضحٻظڄڀ

 8 5 7 – 4 انًدًوع

 الإَدبس

رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ  هلاٽٷْي حٿظنٴٌْ  ضًٻخن ضحٻظڄڀ

 حٿڄٸٍَ

 رخٿڄخثش 100 رخٿڄخثش 71 رخٿڄخثش 78 – رخٿڄخثش 67

 رخٿڄخثش 88 رخٿڄخثش 29 رخٿڄخثش 33 – – رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ حٿڄٸٍَ هلاٽ ضحٻظڄڀ

 ڃټظذ حٿظٸْْڂحٿڄٜيٍ: 

ى٫ةڂ حٿڄټخطةذ حٿٸ٤َّةش ٳةِ طٸْْڄخطيةخ      ٳٸةي  ٫ڄڀةو    ٿزَنةخڃؾ . رخلإٟةخٳش اٿةَ طنٴْةٌ ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ      لاڃَٻِّةش ى٫ڂ طٸْْڄةخص حٿ   -56

 . ًٷي حٷظ٠َ ًٿٺ حٓظ٬َحٝ حلاهظٜخٛخص  ًطٸخٍَّ حٿظٸْْڂ حرًٿْش ًحٿنيخثْش ٿ٠ڄخڅ ؿٌىطيخ.لاڃَٻِّشحٿ
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 انتمََىأَشطخ نتحسٍَ انتؼهى يٍ 

ٿظٸةةيّڂ حٿظٌؿْةةو ر٘ةةؤڅ    انجزَاابيح. ط٬ةةي حٿڄ٘ةةخًٍحص حٿٔةةنٌّش ر٘ةةؤڅ حٿظٸْةةْڂ ٳَٛةةش ر٠٫ةةخ       حٿڄ٘ةةخًٍحص ر٘ةةؤڅ حٿظٸْةةْڂ    -57

ْ            حٓةظنظخؿخص حرًٿٌّخص رخٿنٔزش ٿڀظٸْةْڂ ًڃنخٷ٘ةش     طٸَّةَ حٿظٸْةْڂ حٿٔةنٌُ. ًٳ٠ةلا ٫ةن ىةٌح  ًرنةخ  ٫ڀةَ ٣ڀةذ أ٠٫ةخ  حٿڄـڀة

 ُ أًٽ ڃخثةةيس ڃٔةظيَّس ٿڀظٸْةةْڂ  ٫ٸةيص ٷزةةپ حٿةيًٍس حٿؼخنْةةش ٿڀڄـڀةْ ٳةةِ نٌٳڄزَ/ط٘ةَّن حٿؼةةخنِ       انجزَابيح   ن٨ڄةض أڃخنةةش  حٿظنٴْةٌ

ٍٓةةڄْخ ٫ڀةَ حٿةةيًٍس حٿظخٿْةةش   ٫َٟةض . ًٻخنةض حٿڄخثةةيس حٿڄٔةظيَّس رڄؼخرةةش ٳَٛةش ٿڄنخٷ٘ةةش طٴخٛةْپ طٸةةخٍَّ حٿظٸْةْڂ حٿظةةِ      2010

ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ ٌّٛةِ     ٳةبڅ ٔڄخص حٿ٬خىّش ٳِ ؿةيًٽ حؿظڄخ٫ةخص حٿڄـڀةْ     ٿڀڄـڀْ. ًاًح أٛزلض ىٌه حٿڄٌحثي حٿڄٔظيَّس ڃن حٿ

 أٻؼَ حٿ٤َٵ ٳ٬خٿْش ٿظن٨ْڄيخ ًحٓظويحڃيخ ٿظ٨٬ْڂ حٿٸْڄش حٿظِ ط٠ْٴيخ اٿَ حٿڄنخٷ٘خص حٿَٓڄْش ٿڀڄـڀْ.ًح٫ظڄخى رڄنخٷ٘ش 

طٸََّ حٿظٸْْڂ حٿٔةنٌُ   حٓظنظخؿخص: اكيحىڄخ ٿڄنخٷ٘ش 2010. ن٨ڂ ڃټظذ حٿظٸْْڂ ڃنخٓزظْن ٿڀظ٬ڀڂ هلاٽ ٫خځ ڃنخٓزخص حٿظ٬ڀڂ  -58

  ًن٨ڄض ڃ٪ نخثذ حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ًڃيَّ حلإىحٍس حٿ٬خڃش؛ ًٻخنض حٿڄنخٓزش حرهٍَ ٫ڀَ ٗټپ ڃنظيٍ ٯَْ ٍٓةڄِ  2009ٿ٬خځ 

َ رطٸْةْڂ  أًٽ حٿةٌُ أؿةٍَ   ٴَّٶ حٿطٸخٓڂ ٳْو ڃيَّ  ڃة٪ ڃـڄ٫ٌةش ٻزْةَس ڃةن     حٿظٸْةْڂ   حٓةظنظخؿخص   ٌّةش حٿڄيٍٓةْش ٳةِ ٻْنْةخ    ٿظٰح ػة

 .نهجزَبيحڃ٧ٌٴِ حٿڄٸَ حٿَثِْٔ 

حٿظ٬ڀڂ. ٳٸي طةڂ حهظزةخٍ ًطنٸةْق نظةخؽ حٿةيًٍّ حٿ٬٘ةَس        شٳِ حٓظټڄخٽ كڀٸطٸيڃو ٫ڄپ حٿڄټظذ  ًحٛپ. حٓظټڄخٽ كڀٸش حٿظ٬ڀڂ  -59

 –٫ةَٝ طـڄ٬ْةِ ٷ٤ةَُ ٿڀظٸْةْڂ     ًىةٌ   –حرًٿَ حٓظـخرش ٿڀظ٬ڀْٸخص حٿظِ ًٍىص ڃن حٿڄٔظويڃْن. ًٷي طڂ ط٤ٌَّ ڃنةظؾ ؿيّةي   

٫ڀةَ   حٿٸ٤َّةش ٿٔظش رڀيحڅ. ًطٸيځ ىةٌه حٿظٸةخٍَّ حٿظـڄ٬ْْةش ىًٍٓةخ ڃةن حٿظٸْْڄةخص ٫ڀةَ ٗةټپ ّٔةخ٫ي حٿڄټخطةذ           ًحٓظټڄپ رنـخف 

  2010حٿَثْْٔش حٿظِ ٛيٍص ٳِ ٫خځ  خصحٿظٸْْڄ حٿظٸْْڂ ًأ٫يص ٿـڄْ٪ڃٌؿِحص ًٟ٪ حٓظَحطْـْخطيخ حٿٸ٤َّش. ًٷي حٓظئنٴض 

ىٌه ڃةيهلاص ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ ٿ٬ڄڀْةخص     ْڄْش حٿظ٬ڀ حٿڄنظـخصپ ًڃخ ر٬يه. ًطٔظټڄِ 2011ًٓظظخف رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش ح٫ظزخٍح ڃن ٫خځ 

ص ؿيّيس  أً حٓظَحطْـْخص أً ْٓخٓخص ٷ٤َّش. ٫ًڀةَ ٓةزْپ حٿڄؼةخٽ  ّ٘ةخٍٹ ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ ٳةِ        أهٍَ طظ٬ڀٶ رخٿظل٠َْ ٿ٬ڄڀْخ

ٓةةظ٬َحٝ حلآةةظَحطْـِ ٿظٔةةڀ٢ْ حٿ٠ةةٌ  ٫ڀةةَ حٿةةيًٍّ حٿڄٔظوڀٜةةش ڃةةن حٿظٸْْڄةةخص لإىٍحؿيةةخ ٳةةِ حلآةةظَحطْـْخص      حلاٿـنةةش 

 حٿٸ٤َّش.

ٽ اٿةَ حٿظٸْْڄةخص ريٍؿةش أٻزةَ ًرخٿظةخٿِ طْٔةَْ حٿةظ٬ڀڂ ڃةن حٿظٸْةْڂ  حٓةظيپ ڃټظةذ            . ٿظٔيْپ حٿٌٌٛط٤ٌَّ حٿڄٌٷ٪ حٿ٘زټِ  -60

ًّٸةيځ حٿڄٌٷة٪    www.wfp.org نهجزَابيح حٿظٸْْڂ رنـخف ٛٴلخص طٸْْڂ ڃـةيىس ر٘ةټپ ٻخڃةپ ٫ڀةَ حٿڄٌٷة٪ حٿ٘ةزټِ حٿوةخٍؿِ        

ڃ٬ڀٌڃةةخص ٫ةةن أىةةيحٱ ڃټظةةذ حٿظٸْةةْڂ ًرَنةةخڃؾ ٫ڄڀةةو  ًأنةةٌح٩ حٿظٸْةةْڂ حٿڄوظڀٴةةش حٿظةةِ ّٸةةٌځ ريةةخ ڃټظةةذ حٿظٸْةةْڂ  ًحرىًحص حٿظةةِ   

أهةٍَ ًحص ٛةڀش    ٛةٴلخص ّٔظويڃيخ  ًحٿيًٍّ حٿڄٔظڄيس ڃن هلاٽ ڃزخىٍطو لآةظټڄخٽ كڀٸةخص حٿةظ٬ڀڂ. ًأن٘ةجض ًٍحرة٢ ڃة٪       

ڃن حٿظٸْْڂ. ًطٌحٛپ ڃټظزش حٿظٸْْڂ اطخكش حٿٌٛةٌٽ اٿةَ ؿڄْة٪ طٸةخٍَّ حٿظٸْةْڂ حٿظةِ أٛةيٍىخ         ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿ٘زټِ ٿظَْْٔ حٿظ٬ڀڂ

ڃةن   نهجزَابيح ڃټظذ حٿظٸْْڂ. ًٳ٠لا ٫ن ىٌح  حٓظؼڄَص ؿيٌى ٟوڄش ٳِ ط٤ٌَّ ًؿٌى ٿڀظٸْْڂ ٫ڀَ حٿڄٌٷة٪ حٿ٘ةزټِ حٿةيحهڀِ    

 .2011؛ ًحٓظيڀض ٛٴلخص ٳِ أًحثپ ٫خځ انجزَبيحأؿپ ڃٔظويڃِ 

 تًز ندودح انتمََىٍ انًسَانتحس

حٿٸْخځ ر٬ڄڀْةش ڃظټةٍَس ّةظڂ هلاٿيةخ      حرػَ. ّ٘ڄپ نيؾ ڃټظذ حٿظٸْْڂ طـخه طٸْْڄخص حرػَكڀٸش ٫ڄپ ٿٸخىس حٿٴَٵ ٫ن طٸْْڄخص   -61

ٍ    خحٿظٸْةْڂ أًلا ٳةِ أكةي حٿزڀةيحڅ  ٷزةپ طټَحٍىة      أٓخٿْذ ىٌح حٿنة٩ٌ ڃةن   حهظزخٍ  حٿلاُڃةش   ظلٔةْنخص حٿاىهةخٽ     ر٬ةي ٳةِ رڀةيحڅ أهةَ

ٿڀظٌّٰش حٿڄيٍْٓش  ؿڄ٪ ڃټظذ حٿظٸْْڂ ٷخىس ٳَٵ حٿظٸْْڂ ٳِ كڀٸش ٫ڄپ ڃيطيخ  أػَ. ًرخٿنٔزش ٿڀڄـڄ٫ٌش حرًٿَ ڃن طٸْْڄخص ٫ڀْيخ

أٍر٬ش أّخځ ٿڄنخٷ٘ش حٿڄنيـْش ًڃٌح ڃظيخ  ًطلٸْٶ ٳيةڂ ٿظٌٷ٬ةخص ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ ٳْڄةخ ّظ٬ڀةٶ رن٫ٌْةش حٿظٸْْڄةخص  ًاؿةَح  ڃنخٷ٘ةش           

ڃ٪ ڃ٧ٌٴِ حٿْٔخٓخص ًحٿڄ٧ٌٴْن حٿظنٴٌّْْن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش. ٬ًّڄپ ىةٌح حٿةنيؾ ٫ڀةَ ٟةڄخڅ ٿةْْ      ڃظ٬ڄٸش 

 ٳٸ٢ ؿٌىس حٿظٸْْڄخص  ًانڄخ ٷخرڀْظيخ ٿڀڄٸخٍنش أ٠ّخ  رڄخ ّلٔن حٿظلڀْپ ًحٿظ٬ڀڂ.

http://www.wfp.org/
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ػةلاع ڃـڄ٫ٌةخص طَٻْةِ    ٳةِ  ڃ٧ٌٴْةو حٿٴنْةْن   رظن٨ةْڂ  ټظةذ حٿظٸْةْڂ   ڃ ٷةخځ . طنڄْش ڃيخٍحص ًڃ٬خٍٱ ڃ٧ٌٴِ ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ    -62

 ٸْةةْڂكةةٌٽ أنةةٌح٩ حٿظَٻْةةِ حٿظةةِ ّـةةَُ طنٴْةةٌىخ. ًط٘ةةـ٪ ؿڄخ٫ةةخص حٿظَٻْةةِ ىةةٌه ٫ڀةةَ ڃنخٷ٘ةةش ڃ٬ةةخَّْ ًڃظ٤ڀزةةخص ؿةةٌىس حٿظ        

حٿظةةِ  حٿڄٌحٟةْ٪ حلإٟةخٳْش   ًطَحًكةض ًحٿڄٔةخ٫يس ٫ڀةَ طنڄْةش ڃيةخٍحص ًڃ٬ةةخٍٱ ؿڄْة٪ حٿڄة٧ٌٴْن حٿٴنْةْن ٳةِ ڃټظةةذ حٿظٸْةْڂ.          

 "ٓةةٴَْ"ٯ٤ظيةةخ ىةةٌه حٿڄنخٷ٘ةةخص ڃةةخ رةةْن طلةةيّغ ٿڄ٬ةةخَّْ  
(5)

ڃةةًٍَح ر٘ةة١ًَ ٛةةلاكْش طٜةةڄْڂ حلآظٸٜةةخ   ًكظةةَ حرر٬ةةخى   

. ًٷخثڄش حٿڄٌحْٟ٪ ڃظـيىس ًطٔظـْذ لاكظْخؿخص حٿڄ٧ٌٴْن. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿةٺ  طةڂ ٷ٠ةخ  ڃةخ     انجزَبيححٿـنٔخنْش ٳِ ٫ڄڀْخص 

 .٫2010خځ ٳِ ٳِ حٿڄخثش ڃن ًٷض ٫ڄپ حٿڄ٧ٌٴْن( ٳِ حٿظيٍّذ حٿَٓڄِ  2ٌّځ ٫ڄپ ٿڀٴَى )أً  58ڃـڄ٫ٌو 

َ ى ن٨ةخځ ٟةڄخڅ ؿةٌىس حٿظٸْةْڂ ٿظٸْْڄةخص        طڂ حٓظټڄخٽ ڃةٌح 2010. ٳِ ٫خځ ن٨خځ ٟڄخڅ ؿٌىس حٿظٸْْڂ  -63 ًا٫ةيحى حٿڄةٌحى    حرػة

حٿلاُڃش لإؿَح  طٸْْڄخص حٿْٔخٓخص ًحلإرلا٭ ٫نيخ. ًطٔخ٫ي ؿڄخ٫خص حٿظَٻِْ حٿظِ أٗةَْ اٿْيةخ ٳةِ حٿٴٸةَس حٿٔةخرٸش ٳةِ ط٤ةٌَّ        

زش ٿڀظٸْةْڂ اٿةَ طلٔةْن    أىًحص ٿِّخىس حٿظٌكْي حٿٸْخِٓ ًطٌكْةي ؿةٌىس حٿظٸْْڄةخص. ًأىٍ ًٟة٪ ڃظ٤ڀزةخص ڃ٬ْخٍّةش ٿ رةلا٭ رخٿنٔة        

 .يخًط٤زْٸ ىٌه حٿڄ٬خَّْؿٌىس طٸخٍَّ حٿظٸْْڂ. ًٓخ٫ي ًٟ٪ ڃٌحى ٫ن ٣َّٶ ٫ڄڀْش ط٬خًنْش ٫ڀَ ُّخىس ٳيڂ 

 انتؼبوٌ يغ شجكبد انتمََى

ن٘ةخ٣و ٳةِ ٳَّةٶ حرڃةڂ حٿڄظلةيس حٿڄ٬نةِ رةخٿظٸْْڂ. ٳٸةي ڃؼةپ ىةٌح حٿٴَّةٶ ٳةِ حؿظڄةخ٩               انجزَابيح ٳةِ  ٌّحٛپ ڃټظذ حٿظٸْْڂ   -64

 –ڃ٘ظَٹ ٿڄنخٷ٘ش ڃٌح ڃش طٸْْڄخص حلآظـخرش ٿِٿِحٽ ىخّظِ. ًٷي ٗخٍٹ ٳِ طن٨ْڂ ىٌح حلاؿظڄخ٩ ػلاع ٗزټخص ٍثْْٔش ٿڀظٸْةْڂ  

ڀـيةخص حٿڄخنلةش حٿؼنخثْةش حٿڄڄؼڀةش ٳةِ ٿـنةش حٿڄٔةخ٫يس حلإنڄخثْةش حٿظخر٬ةش          ٿظٸْةْڂ  حٿ  ًٗةزټش  ىح ٿش ًحرخ ڀڄٔٿ ّـخرِٗزټش حٿظ٬ڀڂ حلإ

ًحنظيَ حلاؿظڄخ٩ ربّٴةخى ر٬ؼةش ڃظخر٬ةش     –ٿڄن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش ٳِ حٿڄْيحڅ حلاٷظٜخىُ  ًٳَّٶ حرڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٬نِ رخٿظٸْْڂ 

 اٿَ ىخّظِ ٿڄنخٷ٘ش ان٘خ  ڃټظذ ٿي٫ڂ حٿظٸْْڂ.

حٿظخر٬ش ٿٴَّٶ حرڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٬نِ رخٿظٸْْڂ ًٌّحٛپ ىًٍه ٻـةِ    حرػًَّ٘خٍٹ ڃټظذ حٿظٸْْڂ أ٠ّخ ٳِ ٳَٷش ڃيخځ طٸْْڂ   -65

طنٔةةْٶ حٿ٘ةةئًڅ ڃټظةةذ حلإنٔةةخنِ رٸْةةخىس  ػةةَڃةةن ڃـڄ٫ٌةةش حٿ٬ڄةةپ حٿڄ٘ةةظَٻش رةةْن حٿٌٻةةخلاص ًحٿڄ٬نْةةش رخٿظٸْْڄةةخص حٿڄ٘ةةظَٻش ٿلأ 

. ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿةٺ  ّ٘ةخٍٹ ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ     حٿڄ٘ظَٹ ظ٘خٍُ ٿظٸْْڂ حٿٜنيًٵ حلإنٔخنِحلإنٔخنْش  ًىٌ ٠٫ٌ ٳِ حٿڄـڀْ حلآ

  ڃٔةةخىڄخ رڄ٬َٳظةةو ًڃيخٍحطةةو حٿوخٛةةش رةةخٿظٸْْڂ ٳةةِ   ش رةةْن حٿٌٻةةخلاصحٿڄ٘ةةظَٻحٓنْةةش  ڄةةخصٳةةِ ڃـڄ٫ٌةةش حٿ٬ڄةةپ حٿڄ٬نْةةش رخٿظٸْْ 

ِ ڃٌحٛڀش ط٤ٌَّ ًطلْٔن نيؾ حٿظٸْةْڂ   ٿڀظٸْةْڂ حٿڄظ٬ةيى حٿڄةخنلْن ٳةِ ؿنةٌد       . ًى٫ةڂ ڃټظةذ حٿظٸْةْڂ ٫ڄڀْةش ٟةڄخڅ حٿـةٌىس      حٓنة

 ڃزخىٍس طٌلاىخ ڃټظذ حٿظٸْْڂ حٿڄٔظٸپ ٳِ ىٌٿنيح. ِحٿٌٔىحڅ  ًى

 يوارد انتمََى انجشزٍخ وانًبنَخ

حٿ٬خڃڀْن رخٿظنخًد ًرْن هزةَح    انجزَبيح  كٸٶ ڃټظذ حٿظٸْْڂ طٌحُنخ ٻخڃلا رْن ڃ٧ٌٴِ 2010. ٳِ ٫خځ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  -66

ڄةپ هزةَح  حٿظٸْةْڂ حٿڄ٬ْنةٌڅ ڃةن      ٬  كٔةزڄخ ٻةخڅ ڃظٌٷ٬ةخ ٳةِ ْٓخٓةش حٿظٸْةْڂ ًٿةڂ ّ       4اٿةَ   4حٿظٸْْڂ حٿڄ٬ْنةْن ڃةن حٿوةخٍؽ رنٔةزش     

. ًٗةَٰص  2010  ًحٓهةَ ٳةِ ىّٔةڄزَ/ٻخنٌڅ حرًٽ    2010: ٳٸةي حن٠ةڂ أكةيىڄخ ٳةِ ڃةخٍّ/آًحٍ      يةخ ڀرؤٻڄٔةنش  ٳةِ حٿ حٿوخٍؽ 

رٔزذ هًَؽ حػنةْن ڃةن حٿڄة٧ٌٴْن ًطةٌحٳَ ڃ٧ٌةٲ ٫ةّْن كةيّؼخ.         2010أٗيَ هلاٽ ٫خځ  سحٿٴجش حٿٴنْش ٿڄيس ٧ًَ٘٫ْٴظخڅ ڃن 

 .2010ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٻخنض ڃظخكةش ٿظنٴْةٌ رَنةخڃؾ حٿ٬ڄةپ ٳةِ ٫ةخځ        ٬ًّ84نِ ڃ٬يٽ حٿٌ٘حٯَ ىٌح أڅ 
(6)

ًٿةڂ   

رلةةٌع حٿظٸْةةْڂ. ٘ةةئًڅ ٿ نن هزةةَح  حٓظ٘ةةخٍّْن كةةيّؼْن ٻڄٔةةخ٫يّّظْٰةةَ حٿ٬ةةيى حلإؿڄةةخٿِ ٿڀڄةة٧ٌٴْن  ًٿټةةن ڃټظةةذ حٿظٸْةةْڂ ٫ةةّْ 

                                                      

 (.www.sphereproject.orgحٿڄ٬ًَٱ أ٠ّخ رخٓڂ "ڃ٬خَّْ ٓٴَْ" )حن٨َ حٿڄٌٷ٪ حٿ٘زټِ  خ ٳِ ڃـخٽ حلآظـخرش ٿڀټٌحٍع"حٿڄْؼخٵ حلإنٔخنِ ًحٿڄ٬خَّْ حٿينًْٟ٪ ڃ٩ًَ٘ ٓٴَْ " (5)
ًُؿي رْنيڂ ٗخٯَ. (6)  ّلٔذ ڃ٬يٽ حٿٌ٘حٯَ ڃن ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن 
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طٴخٛةْپ ٫ةن كخٿةش حٿڄة٧ٌٴْن  ٻڄةخ ّظ٠ةڄن        5حٿظَٻْةِ ًٳةَٵ حٿظٸْةْڂ. ًّٸةيځ حٿـةيًٽ       ٿڄـڄ٫ٌخصًىئلا  ّٸيڃٌڅ ى٫ڄخ ٷّْڄخ 

 .حٿڄزظيثٌڅحٿڄڀلٶ حٿوخڃْ ٷخثڄش ٻخڃڀش رخٿڄ٧ٌٴْن  ڃن رْنيڂ حٿوزَح  حلآظ٘خٌٍّڅ 

 2010ت انتمََى فٌ ػبو يوظفو يكت -5اندذول 

يوظفو انجزَبيح  انوظَفخ

 انؼبيهوٌ ثبنتُبوة

خجزاء انتمََى انًؼَُوٌ 

 انخبرج يٍ

 انًدًوع

 1 1  (2-ي ٍز )ي 

 3 2 1 (5-فك  ر يوظفٌ  ن مََى )

 4 1 3 (4-فيوظفو  ن مََى )

 3  3 (3–عو خ  6-يوظفو  نخ ية  نؼ ية )خ ع

 11 4 8 انًدًوع

 

  ٫ٸةةةي ڃټظةةةذ حٿظٸْةةةْڂ هڄٔةةةش    2010ًٳةةةِ ٫ةةةخځ    -67

حطٴخٷةةخص ٣ٌّڀةةش حرؿةةپ ڃةة٪ ٗةةَٻخص حٓظ٘ةةخٍّش ٿظٸةةيّڂ       

هةةةيڃخص حٿظٸْةةةْڂ؛ ًٷةةةي ُحى ًٿةةةٺ ڃةةةن ڃـةةةخٽ حٿوْةةةخٍحص  

ٿظ٘ټْپ ٳَٵ حٿظٸْْڂ. ًط٘ڄپ ىٌه حٿوْخٍحص أ٠ّةخ ط٬ْةْن   

أٳةةَحى طةةڂ طلڀةةْڀيڂ ڃةةن ٷخثڄةةش ڃٌٟةة٫ٌش ٫ًةةن ٣َّةةٶ       

ًحٓةةةةةظويحځ حٿ٤٬ةةةةةخ حص حٿظنخٳٔةةةةةْش ٿظليّةةةةةي  حلإ٫ةةةةةلاڅ؛

حٿَ٘ٻخص حٿڄلاثڄش. ٫ًن ٣َّٶ ًحكيس أً أٻؼَ ڃن ىٌه 

هزْةةَح   48حٿ٤ةةَٵ  ٫ةةّْن ڃټظةةذ حٿظٸْةةْڂ ڃةةخ ڃـڄ٫ٌةةو      

طٸْْڄةةةخ ًا٫ةةةيحى طٸَّةةةَ حٿظٸْةةةْڂ     12حٓظ٘ةةةخٍّخ لإؿةةةَح   

حٿٔنٌُ: رڄظ٢ٌٓ أٍر٬ةش هزةَح  حٓظ٘ةخٍّْن ٿټةپ طٸْةْڂ.      

ٳةِ حٿڄخثةش    25خ  ًرْن ىئلا  حٿوزَح  حلآظ٘ةخٍّْن  ؿة  

ٳِ حٿڄخثش ڃن رڀيحڅ ڃظٸيڃش. ًٻخڅ  75ڃن رڀيحڅ نخڃْش ً 

حٿظٌُّةة٪ رةةْن حٿـنٔةةْن ٳةةِ كخٿةةش حٿوزةةَح  حلآظ٘ةةخٍّْن  

 ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿنٔخ . 35ٳِ حٿڄخثش ڃن حٿَؿخٽ ً  65

ڃڀْةٌڅ ىًلاٍ أڃَّټةِ ٿظټةخٿْٲ     9.6  (2011-2010)ٿٴظةَس حٿٔةنظْن    انجزَابيح . هٜٜةض ه٤ةش اىحٍس   حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش  -68

ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ٿڄوٜٜخص ٳظةَس حٿٔةنظْن    1.4حٿڄ٧ٌٴْن ًٯَْ حٿڄ٧ٌٴْن حٿوخٛش رخٿظٸْْڂ  ًىٌ ڃخ ّڄؼپ ُّخىس ٷيٍىخ 

ڃوٜٜةةش ٿظنٴْةةٌ طٸْْڄةةخص   2010ڃڀْةةٌڅ ىًلاٍ أڃَّټةةِ ٿ٬ةةخځ   2.8. ًٻخنةةض ڃةةٌحٍى ٯْةةَ حٿڄةة٧ٌٴْن ًٷةةيٍىخ   2008-2009

(. ٧ًپ حٿڄ٬يٽ حٿڄخٿِ ٿڀڄٌحٍى 60ً  59كڀٸش حٿظ٬ڀڂ )حٿٴٸَطخڅ  حٓظټڄخٽحٿ٘زټِ ًڃزخىٍس حٿڄٌٷ٪ هٍَ  ڃؼپ طلْٔن ًأن٤٘ش أ

 ٳِ حٿڄخثش. 0.06 نٔزش ػخرظخ ٫ني انجزَبيححٿڄوٜٜش ٿڀظٸْْڄخص رخلإٟخٳش اٿَ ڃـڄ٩ٌ حرڃٌحٽ حٿظِ ؿڄ٬يخ 

 فبق انًستمجمآ

ٞ طةِحٽ   ڃخ. ًٿټن انجزَبيح ٳِ ظٸْْڂحٿن ن٫ٌْش ْطٸيځ ٳِ طلٔ أكَُ  -69 ٿش خ حٿڄٔة  طةٌٳَْ ٳَٛةش  ڃؼةپ   -حٿڄٔةخثپ ڃ٬ڀٸةش    ر٬ة

ًّڄټن اٟخٳش ڃٔةخثپ أهةٍَ  رنةخ  ٫ڀةَ حٿظلٔةْنخص       –ٿڀڄٔظٴْيّن  ًىِ ڃيڄش ٬ٛزش ن٨َح ٿ٬ڄڀْش حٿظٸْْڂ ًحٿڄِْحنْش حٿڄظخكش 

 حٿظِ طلٸٸض كظَ حٓڅ.
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ٿظٸْةْڂ. ٳْنزٰةِ   ٳةِ ڃٔةخثپ ح  حؿظڄخ٫خص حٿڄخثيس حٿڄٔظيَّس ٿڀظٸْْڂ طٔخإلاص كٌٽ حٓظويحځ ًٷض حٿڄـڀْ  حٓظليحع٤ًَّف   -70

ڃة٪ حٓةظويحځ    و ىيحٳة رٻپ ٣ةَٱ   طلٸْٶًحلإىحٍس ًڃټظذ حٿظٸْْڂ ٿ٠ڄخڅ  –ڃن هلاٽ ڃټظزو  –اؿَح  حٿڄنخٷ٘خص رْن حٿڄـڀْ 

 .ٳِ حٿٌٷض نٴٔو حٿٌٷض رټٴخ س

ًطٸْةْڂ   –طلٸةٶ حرىةيحٱ   أُ ڃةيٍ   – ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄنيـْش  ّڀِځ حٿڄِّي ڃن حٿـيٌى ًحلآظؼڄخٍ ٿظ٬ِّةِ طٸْةْڂ حٿٴ٬خٿْةش     -71

حٿټٴةةخ س رٜةةٌٍس أٻؼةةَ ىٷةةش. ًاكةةَحُ طٸةةيځ ٳةةِ ىةةٌه حٿڄـةةخٿْن ْٓٔةةڄق ٿڀظٸْْڄةةخص رظٸةةيّڂ ط٬ڀْٸةةخص ٫ةةن حٿڄةةيٍ حٿةةٌُ كٸٸةةض ٳْةةو   

 .ڃٸخرپ حرڃٌحٽٸْڄش حٿحٿ٬ڄڀْخص حرن٤٘ش حٿزَنخڃـْش 

  ٓةْظڂ  2013-2012. ًأػنخ  ا٫يحى ڃِْحنْش حٿٴظةَس  خؼْڀْطڄ  ٬ّظزًَطٸظَٜ حٿو٤ش حٿ٬خڃش ٿڀظٸْْڂ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿ٬ڄڀْخص لا  -72

ٿش  رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃَح٫خس حٿ٬نخّش خ حٿظ٬ڀڂ ًحٿڄٔ ش أٯَحٝحٓظ٬َحٝ ڃلا ڃش ڃٔظٌٍ حٿظڄٌّپ ٿ٠ڄخڅ أڅ ّظڄټن حٿظٸْْڂ ڃن هيڃ

 حٿٌحؿزش.
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 انًهحك الأول

 0202انتمًََبد انًُدشح فٌ ػبو 

 تمًََبد انحوافظ انمطزٍخ

 حٿلخٳ٨ش حٿٸ٤َّش ٿظ٘خى -1

 ٿڄخٿِ حٿٸ٤َّشحٿلخٳ٨ش  -2

 حٿلخٳ٨ش حٿٸ٤َّش ٿنْزخٽ -3

 تمًََبد الأةز

 طٸْْڂ أػَ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٳِ ٻٌٿٌڃزْخ -1

 طٸْْڂ أػَ حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش ٳِ ٻْنْخ -2

 تمًََبد انؼًهَبد

  105880حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس ٿ ٯخػش ًحِلإن٬خٕ ٿټٌٿٌڃزْخ  -1

 104500حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ ٿڄَٜ  -2

  106650حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس ٿ ٯخػش ًحلإن٬خٕ لإػٌْرْخ  -3

 104180حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ ٿٰخنخ  -4

  103871حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿڄلظڀش ًحلإن٬خٕ ٿلأٍٝ حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس ٿ ٯخػش  -5

 ٫107600ڄڀْش حٿ٤ٌحٍة ٳِ حٿٌٔىحڅ  -6

  103881حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس ٿ ٯخػش ًحلإن٬خٕ ٿظْڄٌٍ ٿْ٘ظِ  -7

 انتمًََبد انلايزكشٍخ

 حٿٜنيًٵ حلآظجڄخنِ ٿلاطلخى حرًًٍرِ ڃن أؿپ ىًٿش رٌٿْٴْخ حٿڄظ٬يىس حٿٸٌڃْخص -1

 105281حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس ٿ ٯخػش ًحلإن٬خٕ ٿزًٌٍنيُ  -2

 104530حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ ٿْٰنْخ  -3

 106050حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس ٿ ٯخػش ًحلإن٬خٕ ٿڄٌٍّظخنْخ  -4

  107490ً  ٫107480ڄڀْش حٿ٤ٌحٍة ٿڄْخنڄخٍ  -5

 106120حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس ٿ ٯخػش ًحلإن٬خٕ ٿڀٔنٰخٽ  -6

 104370حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ ٿـڄيٌٍّش طنِحنْخ حٿڄظليس  -7

 104470حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ ٿِحڃزْخ  -8
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 انًهحك انثبٌَ

 صحَفخ ولبئغ تمََى انحبفظخ انمطزٍخ

 (3002-3002تشبد )
 نؼًهَبد انحبفظخ انمطزٍخ نتشبد ماندذول انشيٌُ ويستوى انتًوٍ

 
 .0222ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿـخٍّش(؛ طٸََّ حرىح  حٿٔنٌُ ٿ٬خځ  0212أٯ٤ْٔ/آد  1كخٿش حٿڄٌحٍى ) 1: آهَ حٿڄٜخىٍ: حٿظٸخٍَّ حٿڄٌكيس ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص؛حٿڄٜيٍ

َ ًڃخ ٷزڀو حٿڄٔظنيس ٿڀڄ٬خّْ 0222طٸخٍڅ رخٿٸْڂ حٿڄظ٬ڀٸش ر٬خځ  ًٳٸخً ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًلا 0222ً 0222* رخٓظؼنخ  طټخٿْٲ ى٫ڂ حٿزَحڃؾ ًحلإىحٍس. ًطَى نٴٸخص ٫خڃِ 

 حٿڄلخٓزْش ٿڄن٨ٌڃش حرڃڂ حٿڄظليس.

 

 10 (DACOTAحٿڄٜيٍ: ط٤زْٶ حلاطٜخلاص ٳِ ؿڄْ٪ حٿزْخنخص ) 
 0212أرَّپ/نْٔخڅ 

 
 

 حٿڄٜيٍ: ٬ٗزش حٿ٬لاٷخص ڃ٪ حٿلټٌڃخص حٿڄخنلش

                                                      

 حٿيًلاٍحص حرڃَّټْش. ًطَْ٘ حرٿٌحڅ اٿَ حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿڄڄٌٿش. رڄلاّْنحٿڄظ٤ڀزخص  ًحٿڄٔخىڄخص  (1)

المشزوع الإومبئٍ 10018

العملُت الممتدة للإغبثت 

والإوعبش  10478

عملُت الطىارئ 10510

عملُت الطىارئ 10325

عملُت الطىارئ 10327

عملُت الطىارئ 10327.1

عملُت الطىارئ 10295

عملُت الطىارئ 10295.1

عملُت الطىارئ 10559

عملُت الطىارئ 10559.1

المتطلببث : 33.5 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 23.3 دولار أمزَكٍ

المتطلببث : 37.8 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 28.5 دولار أمزَكٍ

المتطلببث : 36.7 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 36.3 دولار أمزَكٍ

المتطلببث : 316.5 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 247.0 دولار أمزَكٍ

المتطلببث : 0.2 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 0.16 دولار أمزَكٍ

المتطلببث : 61.6 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 47.0 دولار أمزَكٍ

غُز متىفز

بُه 50 و%75

انزموس

مستىي التمىَل

 %75 <

2004 2003 انعىوان انعمهٍت

المتطلببث : 4.5 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 3.0 دولار أمزَكٍ

المتطلببث : 5.7 دولار أمزَكٍ
المسبهمبث 3.1 دولار أمزَكٍ

المتطلببث : 90.3 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 64.2 دولار أمزَكٍ

البزوبمج القطزٌ

قَُب  المسبعدة الغذائُت للاجئُه مه جمهىرَت أفز

الىسطً فٍ جىىة تشبد

المسبعدة الطبرئت للاجئُه السىداوُُه 

والمجتمعبث المستضُقت لهم فٍ شزقٍ تشبد

2005

قَُل الىسطً فٍ جىىة تشبد مسبعدة لاجئٍ أفز

فعهٍون( انمستفٍدون )ان

الأغذٌت انموسعت )طه متزي(

المتطلببث : 195.5 دولار أمزَكٍ

المسبهمبث 129.8 دولار أمزَكٍ

ىفقبث انمببشزة )مهٍون دولار أمزٌكً(* ان

0.21.3انىسبت انمئوٌت نهىفقبث: تشبد مقببم انعبنم %

مسبعدي اللاجئُه السىداوُُه والمشزدَه داخلُبً 

والمجتمعبث المستضُفت واللاجئُه- السكبن 

المحلُُه المتضزرَه فٍ شزقٍ تشبد.

2.62.7

49,09754,13965,77364,63090,547

202,551365,564703,356733,147608,611791,502884,706

8,78828,730

130 63750557295

3.3

2009 2008 2007 2006

1.72.1

2010

2010

2010

 انًستفَذوٌ انًمزروٌ ثحست انُشبط

 

        
       

      

       

             

                                          

                

100108 نًؼزوع   ًَ  ٌ  X X X

10478 نًؼزوع   ًَ  ٌ  X X X X
10510 نؼًهَة  نًً    ن    ة و  َؼ ع  X X X X

10325ػًهَة  ن و ر   X X

10327ػًهَة  ن و ر   X X X

103271ػًهَة  ن و ر   X X X

10295 ػًهَة  ن و ر  X X

102951ػًهَة  ن و ر   X X X

10559ػًهَة  ن و ر   X X X X

105591 ن و ر   ػًهَة X X X X

48  نُظ ة  نً وٍة نهًظ فَ ٍٍ  نًمزرٍٍ  22  19  10  1

55  نُظ ة  نً وٍة نهًظ فَ ٍٍ  نفؼهٍََ  18  18  8  1

                                                 

 : حٿٌلاّخص حٿڄظليس حرڃَّټْش  حٿڄٴٌْٟش حرًًٍرْش  حٿْخرخڅ  حٿڄڄڀټش حٿڄظليس  ٻنيح.(2009-2003أكجز خًس يبَحٍَ )
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 (3002-3002يبنٌ )

 اندذول انشيٌُ ويستوى انتًوٍم وانًستفَذوٌ، ثحست الأَشطخ والأغذٍخ انًوسػخ

 .0222ًكظَ  0222  طٸخٍَّ حرىح  حٿٔنٌُ ڃن 0222ًكظَ  0220حٿظٸخٍَّ حٿڄٌكيس ٫ن حٿڄ٫ًَ٘خص ڃن  حٿڄٜخىٍ:

 0212ىّٔڄزَ/ٻخنٌڅ حرًٽ  02ڃڀٌْڅ ىًلاٍ حڃَّټِ. كخٿش حٿڄٌحٍى رظخٍّن  0222ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ  حٿڄٔخىڄخص:  2020( كيػض ًٷض ا٫يحى ىٌه حٿنَ٘س: حٿڄظ٤ڀزخص 1)

  0222ڃڀٌْڅ ىًلاٍ حڃَّټِ.رلٔذ حٿظٸََّ حٿڄٌكي ٫ن حٿڄ٫ًَ٘خص ٿ٬خځ  0222ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ  حٿڄٔخىڄخص:  0222ى ىٌه حٿنَ٘س: حٿڄظ٤ڀزخص ( كيػض ًٷض ا٫يح0)

  0212ڄزَ/ٻخنٌڅ حرًٽ ىّٔ 02ڃڀٌْڅ ىًلاٍ حڃَّټِ. كخٿش حٿڄٌحٍى رظخٍّن  1.22ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ  حٿڄٔخىڄخص:  2220( كيػض ًٷض ا٫يحى ىٌه حٿنَ٘س: حٿڄظ٤ڀزخص 2)

 ٿڄظ٤ڀزخص/حٿڄٔخىڄخص(( حٿظٸخٍَّ حٿڄٌكيس ٫ن حٿڄ٫ًَ٘خص. حٿڄظ٤ڀزخص ًحٿڄٔخىڄخص رڄلاّْن حٿيًلاٍحص حرڃَّټْش. حرٿٌحڅ طَْ٘ اٿَ حٿنٔزش حٿظِ طڂ طڄٌّڀيخ )ح4)

 ًڃخ ٷزڀو حٿڄٔظنيس ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش ٿڄن٨ٌڃش حرڃڂ حٿڄظليس 0222لخٓزْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًلا طٸخٍڅ رخٿٸْڂ حٿڄظ٬ڀٸش ر٬خځ ًٳٸخً ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄ 0222ً 0222( رخٓظؼنخ  طټخٿْٲ ى٫ڂ حٿزَحڃؾ ًحلإىحٍس. ًطَى نٴٸخص ٫خڃِ 2)

  انًبَحوٌ وانشزكبء انزئَسَوٌ

 

 .انجزَبيح  ٬ٗزش حٿ٬لاٷخص ڃ٪ حٿـيخص حٿڄخنلش ٳِ انجزَبيح: اىحٍس حٿ٬لاٷخص حٿوخٍؿْش ٳِ حٿڄٜخىٍ

 (3002-3002)  انزئَسَخأَشطخ انحبفظخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٿټٔڄزَ٭  حٿٌلاّخص حٿڄظليس حرڃَّټْش  ٻنيحانًبَحوٌ: 

ٯَْ كټٌڃْش(  هيڃخص حلإٯخػش حٿټخػٌٿْټْش  ڃن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿٍِح٫ِ حرٿڄخنْةش؛  : حٿلټٌڃش )ًُحٍحص حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش  ًحٿٜلش  ًحٿظ٬ڀْڂ  ًحٿٍِح٫ش  )ڃن٨ڄخص انشزكبء

 حٿٌْنٔټٌ.  )ًٻخلاص حرڃڂ حٿڄظليس(؛ ٌّنْٔٲ  ڃن٨ڄش حرٯٌّش ًحٿٍِح٫ش  حٿٜنيًٵ حٿيًٿِ ٿڀظنڄْش حٿٍِح٫ْش

         خ ى    إط          

        ج

 ي   ر   نؼز ء يٍ أخم  نُم   •

يؼزوع  نـُ وق  لا  ً ٌَ   •

 نهَ ب ٌ  ٌ ي نٌ وكو   ٍفو ر

تًَُة  نم ر   :   طووبوركَُ  

  لهًََة يٍ أخم  ن ًَُة 

 نًد ًؼَة نهًظ ُمؼ   

و نم  ع  نًزوٍة  نـغَز   ٌ 

  نمزى

انعىوانانعمهٍت

البزوبمج القطزٌ

102050
انجزَبيج انقطزي

البزوبمج القطزٌ

105830
انجزَبيج انقطزي

العملُت الممتدة للإغبثت 

والإوعبش

103720

)إقلُمٍ(

الاستجبثخ لأسيخ كىد دٌفىار وأثزهب 

ُب فبسى وكىد  هًًٍ فً ثىركٍ الإق

دٌفىار وغبَب ويبنً.

العملُت الممتدة للإغبثت 

والإوعبش

104520

انحزة ضد سىء الاتغذٌخ ودعى سجم 

انًعٍشخ فً شًبل يبنً

العملُت الممتدة للإغبثت 

والإوعبش

106100

تغذٌخ فً  تحكى فً سىء ان انتصدي/ان

تً تعبًَ يٍ اَعداو الأيٍ  انًُبطق ان

انغذائً فً يبنً

عملُت الطىارئ
102441

)إقلُمٍ(

اليسبعدح انغذائٍخ انًىجهخ 

فٌىار نهًتضزرٌٍ يٍ أسيخ كىد د

عملُت الطىارئ
يسبعدح انسكبٌ انًتضزرٌٍ يٍ 104000

انجفبف وغشو انجزاد

20052006200720082009 20032004

676,0551,047,704989,903368,882

68

 

انمتطهببث: 15.7 دولار أمزٌكً

- انمسبهمبث 12.4 دولار أمزٌكً

728,379781,845

9,69013,00217,15823,474

انمتطهببث 39.8 دولار أمزٌكً- انمسبهمبث 23.6 دولار أمزٌكً

كً)1( زٌ 14.4 دولار أم بث  م به مس كً- ان زٌ 28.6 دولار ام بث  طهب مت ان

انمتطهببث 35.1 دولار أمزٌكً

- انمسبهمبث 43.4 دولار أمزٌكً

انمتطهببث 69.6 دولار أمزٌكً- انمسبهمبث 60.5 دولار أمزٌكً

انمتطهببث 29.7 دولار أمزٌكً- انمسبهمبث 25.3 دولار أمزٌكً)2(

انمتطهببث 32.7 دولار أمزٌكً)3(

الأغذٌت انموسعت )ببنطه انمتزي()4(

1717131411

انمستفٍدون )انفعهٍون()4(

0.20.30.60.60.50.40.3

503,116

11,179 11,842 23,044

انتفقبث انمببشزة نمبنً

)مهٍون دولار أمزٌكً()5(

انىسبت انمئوٌت نهتفقبث%:

مبنً مقببم انعبنم

2012

2011

LEGEND

Funding level

> 75%

Between 50 

and 75%

n/a

      

ڃٔظٌٍ حٿظڄٌّپ

  75 

 ٍ  75و 50بَ

 َز ي و ز
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 (3002-3003ََجبل )

 انًوسػخ والأغذٍخاندذول انشيٌُ ويستوى انتًوٍم وانًستفَذوٌ ثحست الأَشطخ 
 )أ(

 )ؽ(   طٸخٍَّ حرىح  حٿٔنٌّش.0222ًكظَ  0220حٿظٸخٍَّ حٿڄٌكيس ٫ن حٿڄ٫ًَ٘خص ڃن  )د(  0ً 1: ن٨خځ ًنـِ حٿڄٜخىٍ

 انزئَسَوٌانًبَحوٌ وانشزكبء 

 

 (DACOTA)ط٤زْٶ حلاطٜخلاص ٳِ ؿڄْ٪ حٿزْخنخص  حٿڄٜخىٍ: اىحٍس حٿ٬لاٷخص حٿوخٍؿْش 

 الأَشطخ ثحست انُوع )انًستفَذوٌ انًمزروٌ(

 

 

 

 

 

 

 

 حٿزْخنخصحٿڄٜخىٍ: ط٤زْٶ حلاطٜخلاص ٳِ ؿڄْ٪           )ى( ًػخثٶ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄٜخىٍ:

 ٿ٬ڄڀْش حٿوخٛش حٿ٬خٿڄْش حٿظِ ًٳَص حٿڄ٬يحص ٿنْزخٽ   ٿْٔض ڃيٍؿش ٳِ ٛلْٴش حٿٌٷخث٪ ىٌه.ح  ( أ)
 حٿيًلاٍحص حرڃَّټْش. ًطَْ٘ حرٿٌحڅ اٿَ حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿڄڄٌٿش. رڄلاّْن ًحٿڄٔخىڄخص  حٿڄظ٤ڀزخص  ( د)
ًڃخ ٷزڀو حٿڄٔظنيس ٿڀڄ٬خَّْ  2007ًٳٸخً ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄلخٓزْش حٿيًٿْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًلا طٸخٍڅ رخٿٸْڂ حٿڄظ٬ڀٸش ر٬خځ . 2009ً 2008طټخٿْٲ ى٫ڂ حٿزَحڃؾ ًحلإىحٍس. ًطَى نٴٸخص ٫خڃِ رخٓظؼنخ    ( ص)

 حٿڄلخٓزْش ٿڄن٨ٌڃش حرڃڂ حٿڄظليس.
 حرځ ًحٿ٤ٴپ  ًحٿظٌّٰش حٿ٬لاؿْش ًحٿظټڄْڀْش. حٿظٌّٰش ط٘ڄپ ٛلش ٫ًٍخّش  حٿظ٬ڀْڂ ّ٘ڄپ حٿٌؿزخص حٿڄيٍْٓش ًحٿلٜٚ حٿٌٰحثْش حٿڄنِٿْش  ( ع)

ظـخرش ٿلةةخلاص حٿٌلاّةةخص حٿڄظلةةيس حرڃَّټْةةش  حٿڄٴٌٟةةْش حرًًٍرْةةش  حٿڄڄڀټةةش حٿڄظلةةيس  نْزةةخٽ )أڃةةٌحٽ حٿزنةةٺ حٿةةيًٿِ(  ٛةةنيًٵ حرڃةةڂ حٿڄظلةةيس حٿڄَٻةةُِ ٿلآةة     انًاابَحوٌ: 

 حٿ٤ٌحٍة.

 ڃن٨ڄش ٯَْ كټٌڃْش. 42نْزخٽ  : كټٌڃش انشزكبء

        
        
      
      

            

                      
       

         

                
            

100930 ن زَ يح  نم زً  X X X X
 نؼًهَة  نًً    ن    ة و  َؼ ع  

100581 X X X

X X X

X X X

X X

X X

X X

X X X X

X X X

X

X

X

X

 نؼًهَة  نًً    ن      و  َؼ ع
 100582

 نؼًهَة  نًً    ن      و  َؼ ع
 100583

 نؼًهَة  نًً    ن      و  َؼ ع
 100584

 نؼًهَة  نًً    ن      و  َؼ ع
 100585

 نؼًهَة  نًً    ن      و  َؼ ع
 100586

 نؼًهَة  نًً    ن      و  َؼ ع
 106760

105230 ن و ر   ػًهَة

107900 ن و ر   ػًهَة

 لاط د بة  نؼ خهة نؼًهَة  ن و ر  
105450

 لاط د بة  نؼ خهة نؼًهَة  ن و ر  
107710

 لاط د بة  نؼ خهة نؼًهَة  ن و ر  
106870

انعىوانانعمهٍت

انجزَبيج انقطزيبزوامج قطزي 100930

انعمهيت انممتدة نلإغاثت والإوعاش 100581

انعمهيت انممتدة نلإغاثت والإوعاش 100582

انعمهيت انممتدة نلإغاثت والإوعاش 100583

انعمهيت انممتدة نلإغاثت والإوعاش 100584

انعمهيت انممتدة نلإغاثت والإوعاش 100585

انعمهيت انممتدة نلإغاثت والإوعاش 100586

انعمهيت انممتدة نلإغاثت والإوعاش 106760
انًسباعدح انغذائٍخ نهًتضزرٌٍ ثسجت 

ٍَجبل انصزاع وارتفبع أسعبر الأغذٌخ فً 

انًسبعدح انغذائٍخ نهًتضزرٌٍ يٍ انجفبفعمهيت انطوارئ 105230

عمهيت انطوارئ 107900
$1.8 

$1

عمهيت الاستجابت انعاجهت نحانت انطوارئ 105450
$0.5

$0.4

عمهيت الاستجابت انعاجهت نحانت انطوارئ 107710

عمهيت الاستجابت انعاجهت نحانت انطوارئ 106870

تحضٍزاث انطوارئعمهيت خاصت 104240

انزيىس

مستوى انتمويم

20022003200420052006200720082009

نمتطهببث: 120.2 دولار أمزٌكً- انمسبهمبث: 81.9 دولار أمزٌكً

ٍٍٍَ انًسبعدح انغذائٍخ نلاجئٍٍ انجىتب

انًتطهجبد: 8.6 دولار أيزٌكً

انًسبهًبد: 5.4 دولار أيزٌكً

انًتطهجبد: 8.6 دولار أيزٌكً

انًسبهًبد: 6.3 دولار أيزٌكً

نمتطهببث: 11.9 دولار أمزٌكً

انمسبهمبث: 11.0 دولار أمزٌكً

نمتطهببث: 9.3 دولار أمزٌكً

انمسبهمبث: 8.3 دولار أمزٌكً

نمتطهببث: 29.2 دولار أمزٌكً

انمسبهمبث: 28.1 دولار أمزٌكً

ليتطهجبد: 26.8 دولار أيزٌكً

انًسبهًبد: 17 دولار أيزٌكً

   % 75  < 

نًتطهجبد: 170 دولار أيزٌكً- انًسبهًبد: 107 دولار أيزٌكً

نمتطهببث: 20.7 دولار أمزٌكً- انمسبهمبث: 

15.6 دولار أمزٌكً

انًسبعدح انغذائٍخ نهًتضزرٌٍ يٍ انفٍضبَبد

$0.5 

$0.5

$0.5  

$0.4

ٍ 50 و%75 ثٍ

    غُز متىفز

نمتطهببث: 1.4 دولار أمزٌكً

انمسبهمبث: 0.9 دولار أمزٌكً

732,133801,0441,036,5801,011,0381,629,8521,357,3111,665,6231,909,153انًستفٍدوٌ )انفعهٍىٌ(*

28,42041,71141,07540,96951,49952,46254,50962,666تىسٌع الأغذٌخ )ثبنطٍ انًتزي(*

ٍَجبل** انُفقبد انًجبشزح 

)يهٍىٌ دولار أيزٌكً(
1316211725374453

1.3
انُسجخ انًئىٌخ:

ٍَجبل يقبثم انعبنى  
0.80.50.70.611.31.3

2010

2010

2010
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 انًهحك انثبنث
2009

            ه  ف                          ط                         ج      ز                          
       

  ه  ف 
 لإ   ئ   
       

       

      خ        
        لإ ه  

 

 لإ ه    ت   خ
        

 )أث           (

         أث             ً          أث             ً          أث             ً 

 تمًََبد يكتت انتمََى نهؼًهَبد

 ٻٌٿٌڃزْخ

 

حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس 

ٿ ٯخػش ًحلإن٬خٕ 

105880 

حٿڄٔخ٫يس حٿٌٰحثْش 

ٿڀڄَ٘ىّن ىحهڀْخ 

ًحٿڄـڄ٫ٌخص حرهٍَ 

حٿڄلًَڃش ر٘يس ڃن حرڃن 

 حٿٌٰحثِ رٔزذ حٿ٬نٲ

أرَّپ/نْٔخڅ 

2008 

ڃخٍّ/أرَّپ 

2011 

 /000 530 2012ڃخٍّ/آًحٍ 

 ٿڀ٬خځ حٿٌحكي

530 000/ 

 ٿڀ٬خځ حٿٌحكي

طٌٳَْ حٿلڄخّش ٿٔزپ ٫ْٖ ڃـڄ٫ٌش حٿڄَ٘ىّن ىحهڀْخً   -1 325 038 106 079 108 93 086 90 086 90

ًحٿڄـڄ٫ٌخص حٿٔټخنْش حرهٍَ حٿڄظ٠ٍَس ڃن حٿ٬نٲ 

ًحٓظ٬خىطيخ ڃن هلاٽ ط٬ِِّ ٷيٍس ىٌه حٿڄـڄ٫ٌخص ٫ڀَ 

 ٌٰحثْش ًاىحٍس حٿٜيڃخص ؛طڀزْش حلاكظْخؿخص حٿ

حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ طلْٔن حٿلخٿش حٿظًٌّٰش ٿڀڄـڄ٫ٌخص  -2

حٿٔټخنْش حٿڄٔظييٳش  ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿلٌحڃپ 

 ًحٿڄ٬َٟخص ًحر٣ٴخٽ ىًڅ ٓن حٿوخڃٔش؛

ى٫ڂ ٳَٙ حلاٿظلخٵ رخٿظ٬ڀْڂ ٿڀڄـڄ٫ٌخص حٿٔټخنْش  -3

 حٿڄَ٘ىس ًحٿڄييىس 

2, 3, 4 1, 2, 

 4, 5 

 

حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿظيٍّذ  

حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ  

حٿظٌُّ٪ حٿ٬خځ 

ٿلأٯٌّش  حٿظٌّٰش   

 حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش 

 ڃَٜ

 

حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ 

104500 

 حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ ٿڄَٜ 

(2007-2011) 

ّنخَّ/ٻخنٌڅ 

 2007حٿؼخنِ 

ىّٔڄزَ/ٻخنٌڅ 

 2011حرًٽ 

ىّٔڄزَ/ٻخنٌڅ حرًٽ 

2011 

 80 150 

)حٿزَنخڃؾ 

 حٿٸ٤َُ(

396 000 

 

)حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ 

 حٿڄٌٓ٪(

396 000 20 904 

)حٿزَنخڃؾ 

 حٿٸ٤َُ(

 

 ٯَْ ڃظٌٳَ

26 267 8 000 000 

 

 )حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ(

44 100 000 

 

)حٿزَنخڃؾ حٿٸ٤َُ 

 حٿڄٌٓ٪(

 

ط٬ِِّ ٷيٍس حٿلټٌڃش ٫ڀَ اٛلاف رَحڃؾ ٗزټش حرڃخڅ   -1 000 400 32

ًحلآظ٬يحى ٿڀ٤ٌحٍة ًري  حٓظَحطْـْخص ٣ًنْش ٿڀظٌّٰش  

 ؛ًحلآظـخرش ٿيخ

حٿلي ڃن حٿٴًَٵ رْن حٿـنْٔن ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  -2

 .؛حٿظ٬ڀْڂ

طلْٔن ٷيٍس حر٣ٴخٽ ٫ڀَ حٿظَٻِْ ًحٓظ٬ْخد  -3

 .؛حٿڄ٬ڀٌڃخص

 .؛طلْٔن ٓزپ حٿڄ٬ْ٘ش ٿڀڄـظڄ٬خص حٿ٬٠ْٴش -4

 .حٿلي ڃن ڃٔظٌّخص حٿنٸٚ ٳِ حٿڄٌّٰخص حٿيٷْٸش -5

2, 3, 4, 5 1, 2, 3, 4, 

5 

حٿظيٍّذ   حٿٌٰح  ڃٸخرپ

حٿٌٰح  ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ  

 حٿظٌّٰش حٿڄيٍْٓش 

 

  اػٌْرْخ

 

حٿ٬ڄڀْش حٿڄڄظيس 

ٿ ٯخػش ًحلإن٬خٕ 

106650 

حٿظٜيُ ٿلأُڃخص حلإنٔخنْش 

ًط٬ِِّ حٿڄًَنش طـخه 

 حن٬يحځ حرڃن حٿٌٰحثِ

ّنخَّ/ٻخنٌڅ 

 2008حٿؼخنِ 

ىّٔڄزَ/ٻخنٌڅ 

 2010حرًٽ 

ىّٔڄزَ/ٻخنٌڅ حرًٽ 

2010 

3 800 000  

)ٻلي أٷَٜ 

 ٓنٌّخ(

طؼزْض ً/أً طٸڀْپ ٌٓ  حٿظٌّٰش حٿلخى ٳِ أًٓخ١  -1 546 291 295 1 745 946 561 312 591 1 327 959 000 900 4

 حٿڄظ٠ٍَّن ڃن حن٬يحځ حرڃن حٿٌٰحثِ حٿلخى ٯَْ حٿڄظٌٷ٪ ؛

ُّخىس ڃٸيٍس حٿڄٔظٴْيّن ڃن رَنخڃؾ ٗزټش حرڃخڅ ٳِ  -2

 اىحٍس حٿٜيڃخص ؛

ا٫خىس طؤىْپ حر٣ٴخٽ ىًڅ ٓن حٿوخڃٔش حٿڄٜخرْن رٌٔ   -3

 ًحٿڄ٬َٟخص؛طٌّٰش كخى ڃ٬ظيٽ ًحٿلٌحڃپ 

ط٬ِِّ حٿڄ٬خٍٱ حٿٌٰحثْش حرٓخْٓش ٿيٍ حرڃيخص ًٓخثَ  -4

حٿنٔخ  ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄٔظييٳش ڃن ؿخنذ ط٬ِِّ 

حلآظَحطْـْش حٿڄ٬ٌٓش لإ٫خٗش حر٣ٴخٽ ًحرٯٌّش حٿظټڄْڀْش 

 حٿڄٌؿيش؛

طلْٔن حٿلخٿش حٿظًٌّٰش ًن٫ٌْش كْخس ڃ٬يڃِ حرڃن  -5

 حٿٌٰحثِ حٿڄٜخرْن رٴًَّْ ًڃَٝ حلإّيُ؛

س ڃ٬يلاص حٍطْخى حٿڄيحٍّ ًحٿڄٌح٧زش ٫ڀْيخ ڃن ُّخى -6

ؿخنذ حر٣ٴخٽ حٿ٬٠ٴخ  ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿل٠َّش حٿڄٜخرش 

 رٴًَّْ ًڃَٝ حلإّيُ ؛

ُّخىس ٷيٍحص حٿلټٌڃش ٿظليّي حلاكظْخؿخص حٿٌٰحثْش ًطنٴٌْ  -7

 ..حٿزَحڃؾ حٿظِ طلي ڃن ٧خىَس حٿـ٩ٌ ًأه٤خٍ حٿټٌحٍع

1, 2, 3, 4, 

5 

1, 2, 4, 5, 

6, 7  

ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ  حٿٌٰح  

حٿظٌُّ٪ حٿ٬خځ ٿلأٯٌّش  

 حٿظٌّٰش



 

 

2
9

 

 

            ه  ف                          ط                         ج      ز                          
       

  ه  ف 
 لإ   ئ   
       

       

      خ        
        لإ ه  

 

 لإ ه    ت   خ
        

 )أث           (

         أث             ً          أث             ً          أث             ً 

 َ   

 

 ن زَ يح  نم زً 
104180 

 ن زَ يح  نم زً نغ َ  
(2006-2010) 

ٍُ ٍز/ك َوٌ 
 2006 نث ٌَ 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2010 لأول 

 ٍظً ز/ك َوٌ  لأول 
2010 

 نحو يم و نًزكؼ   خفق طوء  ن غذٍة بٍَ  -1 636 535 000 200 16 977 30 169 35 000 170 000 152
 و لأطف ل تحت طٍ  نخ يظة  نًؼزكٍَ نهخ ز؛

تحظٍَ يؼ لا   نًو ظ ة و ط كً ل  ن ر طة بٍَ  -2
 لأطف ل  نًه حمٍَ ب نً  رص يٍ  نـف  لأول إني  نـف 
 نظ  ص  لاب    ٌ و نف َ    نًه حم   ب نًزحهة  لأونٌ يٍ 

  ن ؼهَى  نث َوً يٍ  نـف  لأول إني  نـف  نث نث؛
تحظٍَ  نم ر   ػهي  نـؼَ   نوطٌُ ن ُفَذ ور غ  -3

يظ وى بز يح  ن غذٍة  ن كًَهَة وتو َز  نوخ      خم 
  نً  رص؛

سٍ     ن هب ػهي  نًُ د    نشر ػَة  نًحهَة   -4
نلاط د بة نلاح َ خ    نظولَة  ند ٍ   يٍ يو    ن غذٍة 

  نً رطَة

3, 4, 5 1, 2, 3, 
4, 5 

 ن غذٍة،  ن غذٍة 
  نً رطَة 

 لأرف 
 نفهظ ََُة 
  نًح هة 

 نؼًهَة  نًً    
ن    ة و  َؼ ع 

103871 

 نؼًهَة  نًً        ة 
 نفهظ ٍَََُ يٍ  َز 

  نلاخ ٍَ

ط  ً ز/أٍهول 
2007 

أ ظ ض/آب 
2009 

Jun 2010 

ٍوََو/حشٍز ٌ 
2010 

665 000 413 000 
) نلفة  نغزبَة 

  مط(

حً ٍة ط م  نؼَغ  ٌ ح لا   لأسي   وتؼشٍش  -1 012 266 167 011 234 107 101 178 605 164
  نم ر  ػهي يم وية  نـ ي  

 ػى  زؽ  لان ح ق ب ن ؼهَى و نح  يٍ  نفو رق بٍَ  -2
 . ندُظٍَ  ٌ  نحـول ػهي  ن ؼهَى 

 نغذ ء يم بم  ن  رٍب،  3 ,2 ,1 4 ,2
 نغذ ء يم بم  نؼًم، 

 ن وسٍغ  نؼ و نلأ ذٍة، 
  ن غذٍة  نً رطَة 

ػًهَة  ن و ر    نظو  ٌ
107600 

 نًظ ػ    ن  ر ة نهظك ٌ 
 نً أ زٍٍ ب نُش ع  ٌ 

  نظو  ٌ

ٍوََو/حشٍز ٌ 
2009 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2009 لأول 

Dec 2009 5 900 000 6 175 000 677 991 659 830 921 300 000 868 700 000 1-   تمهَم أو تث َت طوء  ن غذٍة  نح   و نو َ  ، وحً ٍة
ط م  نؼَغ بٍَ  نًؼز ٍٍ   خهَ  و نلاخ ٍَ و َزهى يٍ 

  نًدًوػ   و نًد ًؼ    نًحهَة  نلؼَفة؛ 

 ػى ػو    نًؼز ٍٍ   خهَ  و نلاخ ٍَ وإػ    بُ ء ط م   -2
  نؼَغ و لأيٍ  نغذ  ٌ نهًد ًؼ    نًحهَة؛

 هي تؼهَى خَ  خ ؿة نهف َ  ؛سٍ     زؽ  نحـول ػ -3

 تحظٍَ  نح نة  ن غذوٍة نهًـ بٍَ بأيز ف يشيُة.   -4

1, 3, 4 1, 2, 3, 
4, 5,  

6 

 نغذ ء يٍ أخم  ,
  ,  َؼ ع

 

،  نؼًم نغذ ء يم بم 
،  ن  رٍب نغذ ء يم بم 

 ن وسٍغ  نؼ و نلأ ذٍة، 
 ن غذٍة،   ن غذٍة 

  نً رطَة 

 تًَور نَؼ ٌ

 

 نؼًهَة  نًً    
ن    ة و  َؼ ع 

103881 

تم ٍى  نًظ ػ   نهظك ٌ 
  نلؼف ء

ط  ً ز/أٍهول 
2008 

أ ظ ض/آب 
2010 

  600 255 2010أ ظ ض/آب 
) نً وطط 
  نظُوً(

سٍ    ل ر   نًد ًؼ    نًحهَة  نًظ    ة ػهي ته َة  -1 700 913 38 233 038 36 942 31 263 30 362 334
  ح َ خ ت    نغذ  َة يٍ خلال  نغذ ء يم بم  نؼًم؛

تحظٍَ  نوكغ  ن غذوً نهف     نلؼَفة وسٍ     زؽ  -2
 وؿون   إني يز كش  نزػ ٍة  نـحَة؛

تحظٍَ يؼ لا   لان ح ق ب نً  رص و نًو ظ ة ػهي  -3
  ن ر طة بٍَ  لأولا  و ن ُ    ٌ  نً  رص  لاب    َة؛

  لأي ٌ ؛تحظٍَ  نم ر   يٍ خلال ػ ك    -4
وكغ إط ر يؤطظٌ ن زَ يح نه غذٍة  نً رطَة ػهي  -5

 َ  ق  ن ه  بأطزِ؛
 لاح ف ظ بأرؿ   ن    ة  ٌ ح لا   ن و ر  ن غ َة  -6

 لاح َ خ    ن  ر ة نلأطز  نً لزر  يٍ  نكو ر  
  ن  َؼَة؛

 .. ػى ػو   وإػ    توطٍَ  نًؼز ٍٍ   خهًَ  -7

1, 2, 3, 4 1, 2, 3, 
4, 5, 7, 

8 

 

 بم  نؼًم،  نغذ ء يم
 ن وسٍغ  نؼ و نلأ ذٍة، 

 ن غذٍة،   ن غذٍة 
  نً رطَة 

 .2011-2008ب ط ثُ ء  نظو  ٌ وتًَور نَؼ ٌ  نه ٍَ ت و ءو أه    ً  يغ  نخ ة  لاط ز تَدَة  2009-2006* ت و ءو  لأه  ف  لاط ز تَدَة يغ  نخ ة  لاط ز تَدَة  
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            ه  ف                           ط                         ج      ز                          
       

  ه  ف 
 لإ   ئ   
       

       

      خ        
      

  لإ ه  ت   خ 
       

  ث                       أث                        أث                      

 تمًََبد انؼًهَبد انلايزكشٍخ

بونَفَ  
 ي ؼ   )

  نمويَ  (

يؼزوع  نًز و  
 نظزٍغ 

/2006/129-
589 

 نـُ وق  لاط  ً ٌَ 
يٍ أخم "إٍد    نم ر   

 ن    ة إني  ط   ية 
بزَ يح  ن غذٍة 

  نً رطَة"

ي رص/آذ ر 
2007 

أبزٍم/ََظ ٌ 
2010 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2010 نث ٌَ 

ت وٍز  نظلاطم   َ  خَة و نح  يٍ  نفمز و َؼ  و  لأيٍ  000 100 3 000 100 3 _ _ 000 220 000 220
( 2  نً  رص  نًُ دة؛1)  نغذ  ٌ يٍ خلال تؼدَغ: 

و  َ  ج  نشر ػٌ ن ًكٍَ  ن ه ٍ   يٍ ػز ء هذِ 
 نًُ د   وتو َز  نًو ر  ن ز يح  ن غذٍة  نً رطَة  ن  بؼة 

 ن   ػهي  لأخم  نً وطط و ن وٍم.

(  نً ر ص  نًُ دًة: 1    
)يثلا:  نح   ك 

  نً رطَة(

(  ػى   َ  ج 2
  نًحهٌ

 بورَ ً

 

 نؼًهَة  نًً    
ن    ة و  َؼ ع 

105281 

 ػى تحمَك  لاط مز ر 
و  َؼ ع: حً ٍة 

وإٍد   ط م نهًؼَؼة، 
وتحظٍَ  نح نة  ن غذوٍة 

 لأػ   نظك ٌ كؼفً 

ٍُ ٍز/ك َوٌ 
 2009 نث ٌَ 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2010 لأول 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2010 نث ٌَ 

1 100 000 1 117 100 123 154 126 338 139 180 815 142 345 
548 

 ػهي  لأ ذٍة ؛  نًؼزكةكً ٌ حـول  ندً ػ    -1
 لاطتت ثً ر  تتٌ يُتتغ حـتتول  نكتتو ر  و ن خفَتتف يتتٍ     -2

 ح ت   ؛
 ط ؼ    ط م  نًؼَؼة وإػ    تكوٍُ   يٍ خلال بز يح  -3

 نمظت  ى   نغذ ء يم بم  نؼًم و نغذ ء يم بم  ن  رٍب وبز يح 
 و ن حوٍلا   نُم ٍة؛

 نحتت  يتتٍ  َ ؼتت ر  ندتتوع  نًتتشيٍ وػتت و كف ٍتتة  ن غذٍتتة   -4
بً   ٌ ذنك  لأػخ ؽ  نً لتزرٍٍ بظت ب  َتزوص َمتؾ     

 نًك ظتتتب و  ٍتتت س يتتتٍ ختتتلال بتتتز يح      ن ؼتتتزٍة نًُ ػتتتة 
  ن غذٍة و ن غذٍة  نً رطَة

1, 2, 3, 4 1, 2, 
3, 4, 

5, 6, 7 

 

 نغذ ء يم بم 
 ن  رٍب،  نغذ ء 

م  نؼًم،  ن وسٍغ يم ب
 نؼ و نلأ ذٍة، 

 ن غذٍة،   ن غذٍة 
  نً رطَة 

  ََُ  

 

 ن زَ يح  نم زً 
104530 

  ن زَ يح  نم زً نغََُ  
(2007-2010) 

ٍُ ٍز/ك َوٌ 
 2007 نث ٌَ 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2011 لأول 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2011 لأول 

تحظٍَ  ن ًَُة  لاخ ً ػَة و لأيٍ  نغذ  ٌ نهظز  -1 000 900 28 408 699 21 000 28 128 26 966 580 896 505
  نفمَز ؛

 ػى  نًدًوػ    نلؼَفة ولا طًَ   نُظ ء يٍ خلال   -2
 بز يح ؿحة وتغذٍة  لأو و ن فم؛

  ػى  ن ؼهَى  لأط طٌ. -3

2, 3, 4 1, 2, 
3, 4, 

5, 6, 7 

 

 نغذ ء يم بم 
 ن  رٍب،  نغذ ء 

م بم  نؼًم،  ن غذٍة،  ي
  ن غذٍة  نً رطَة 

 يورٍ  ََ 

 

 نؼًهَة  نًً    
ن    ة و  َؼ ع 

106050 

 ػى  نًدًوػ   
 نظك ََة  نًؼزكة 

لاَؼ  و  لأيٍ  نغذ  ٌ 
وطوء  ن غذٍة وتموٍة 

 آنَ    لاط د بة 

ٍُ ٍز/ك َوٌ 
 2008 نث ٌَ 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2009 لأول 

أ ظ ض/آب 
2010 

تحظتتٍَ  نح نتتة  ن غذوٍتتة نلأطفتت ل  وٌ طتتٍ  نخ يظتتة       -1 477 157 50 826 823 30 738 51 108 32 667 750 495 674
طتتُو   و نحو يتتم و نًزكتتؼ   و نًدًوػتت    نلتتؼَفة     

  لأخزى؛

 إَم ذ  نحَ    ٌ ح نة  لأسية؛ -2

ٌ  نلتتتؼَفة حً ٍتتتة طتتت م  نكفتتت ف نًدًوػتتت    نظتتتك     -3
 وتؼشٍش ؿًو هى  ٌ يو خ ة  نـ ي  ؛

بُتت ء لتت ر   حكويَتتة نوكتتغ آنَتت   نلاطتت د بة ي كَفتتة   -4
يغ  نح خ    نً  ػز  نًدًوػ    نظك ٌ  ن تٌ تؼت ٌَ يتٍ    

( تؼشٍش ل ر       ر  و نزؿت   1 َؼ  و  لأيٍ  نغذ  ٌ و)
 و ن مََى نهؼزك ء  نً ؼ وٍََ.

1, 2, 3, 5 1, 3, 
4, 5, 

6, 7, 8 

نغذ ء يم بم  نؼًم،  
 ن وسٍغ  نؼ و 

 نلأ ذٍة،  ن غذٍة 

 لاط د بة  نؼ خهة  يَ ًَ ر
 نؼًهَة  ن و ر 

107480 

 لاط د بة  نؼ خهة 
  ػـ ر َ ر َض

ي ٍو/أٍ ر 
2008 

ٍوََو/حشٍز ٌ 
2008 

ٍوََو/حشٍز ٌ 
2008 

توسٍغ  لأ ذٍة  ٌ    1 إَم ذ  لأرو ذ 954 499 954 499 448 448 000 40 000 40
  ن و ر ح لا  

 ػًهَة  ن و ر   يَ ًَ ر

107490 

 نًظ ػ    نغذ  َة 
نهظك ٌ  نً أ زٍٍ 

 ب  ػـ ر  ٌ ي ًٍُ ر

ي ٍو/أٍ ر 
2008 

َو ً ز/تؼزٍٍ 
 2008 نث ٌَ 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2009 لأول 

750 000 924 000 65 615 121 056 69 504 086 117 957 
510 

 إَم ذ  لأرو ذ و نًح  ظة ػهَ  ؛ -1

 نًدًؼَة  نزٍفَة  ة ط ؼ    ط م  نؼَغ و ن ُي  لأط طَ -2
 ٌ  نًُ طك  نً لزر  يٍ خلال أَؼ ة   َؼ ع وإػ    

  ن أهَم.  

 نُم  يم بم  نؼًم،  1 2 ,1
،  نؼًم نغذ ء يم بم 
 نغذ ء يم بم 

،  ن وسٍغ  ن  رٍب
 ،  ن غذٍة نؼ و نلأ ذٍة

  نظُغ ل 

 

 نؼًهَة  نًً    
ن    ة و  َؼ ع 

106120 

 ن أهَم بؼ    ز  
 نـز ع  ٌ يُ مة 
ك س ي َض َ تور ل 

وتم ٍى  نًظ ػ    نغذ  َة 

ٍُ ٍز/ك َوٌ 
 2008 نث ٌَ 

 ٍظً ز/ك َوٌ 

Dec 2010 370 000 1 100 000 12 953 53 301 11 147 320 53 331 940 1-  إػ     ن ُ ء وحً ٍة  ن ؼز و لأؿول  نًُؼأ  بغزف
 تؼدَغ   َؼ ع  لاخ ً ػٌ و لال ـ  ً؛

يُغ تز خغ  نح نة  ن غذوٍة نلأطف ل  وٌ طٍ  - 
  نخ يظة، 

2, 3, 4, 5 1, 2, 
3, 4, 7 

 نغذ ء يم بم 
 ن  رٍب،  نغذ ء 

يم بم  نؼًم،  ن وسٍغ 
 ذٍة،  ن غذٍة  نؼ و نلأ



 

 

3
1

 

 

            ه  ف                           ط                         ج      ز                          
       

  ه  ف 
 لإ   ئ   
       

       

      خ        
      

  لإ ه  ت   خ 
       

  ث                       أث                        أث                      

 نًوخ ة نهلؼف ء 
 نً أ زٍٍ بمهة 

 نًح ؿَم و رتف ع 
أطؼ ر  لأ ذٍة  ٌ 

  نظُغ ل

بو ط ة تؼشٍش  ن ً طك  لاخ ً ػٌ و لاط مز ر  -3 2009 لأول 
تَظَز ػو   أطف ل  نُ سحٍَ و نؼ   ٍٍ إني حَ   ي رطَة 

ػ  ٍة، بً  ٍلًٍ حً ٍ  ى و َ ي خ ى  ٌ  نًد ًغ 
  نًحهٌ؛

كً ٌ  ط د بة  ؼ نة و ٌ  نولت  نًُ طب ن ح ٍ    لأيتٍ  
  نغذ  ٌ.

  نً رطَة 

خً ورٍة 
تُش ََ  
  نً ح  

 

  ن زَ يح  نم زً 
104370 

 ن زَ يح  نم زً 
  ن ُش ََ  

(2007-2010) 

ٍُ ٍز/ك َوٌ 
 2007 نث ٌَ 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2010 لأول 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2010 لأول 

سٍ    يؼ لا   لان ح ق و نًو ظ ة و َخف ف  -1 246 816 54 892 044 40 266 69 732 69 000 874 000 874
يؼ لا   ن ظزب و نح  يٍ  نفو رق بٍَ  لأولا  و نف َ   

  ٌ  نً  رص  ن ٌ ٍظ ػ ه   ن زَ يح؛
تحظٍَ  ن ش و  نًزكي ب ز يح  نؼلاج بًل       -2

 نفَزوط    نزخؼَة/ نظم و ن ش و  نُظ ء ب ز يح  نول ٍة 
 َزوص َمؾ  نًُ ػة  ن ؼزٍة/  ٍ س يٍ  لأو يٍ  َ م ل 
 إني  ن فم؛

تحظٍَ  نح نة  نـحَة و ن غذوٍة نهُظ ء -- -3
و لأطف ل  نًؼ ركٍَ  ٌ بز يح  نول ٍة يٍ  َ م ل  َزوص 

 َمؾ  نًُ ػة  ن ؼزٍة/  ٍ س يٍ  لأو إني  ن فم؛
تحظٍَ  نم ر  ػهي  نًو خ ة نلأطز  نًؼزكة  -4

 نغذ  ٌ و نًـ بة بفَزوص  ن ٌ تؼ ٌَ يٍ  َؼ  و  لأيٍ 
 َمؾ  نًُ ػة  ن ؼزٍة/  ٍ س؛

سٍ     هة  نًح ؿَم، و نح  يٍ خظ  ز ي  بؼ   -5
  نحـ  ، وسٍ    حـول  لأطز ػهي  نًَ ِ؛

 . نح  يٍ  َخف ف  نوسٌ ػُ   نولا   وَمؾ  نوسٌ 

2, 3, 4 1, 2, 
3, 4, 
5, 6 

 

،  نؼًم نغذ ء يم بم 
 نغذ ء يم بم 

،  ن غذٍة  ن  رٍب
 ،  ن غذٍة نً رطَة

 س ي َ 

 

  ن زَ يح  نم زً 
104470 

 ن زَ يح  نم زً 
 نش ي َ  

(2007-2010) 

ٍُ ٍز/ك َوٌ 
 2007 نث ٌَ  

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2010 لأول 

 ٍظً ز/ك َوٌ 
 2010 لأول 

ر  ِ  نفمز ء و ندَ ع يٍ خلال تحظٍَ  سٍ    -1 061 098 46 292 405 34 259 52 201 52 178 936 178 936
  نًً رط    نـحَة و ن غذوٍة؛

سٍ     لاك ف ء  نذ تٌ وتؼشٍش ل ر  أطف ل  لأطز  -2
 نفمَز   ن ٌ تؼ ٌَ  َؼ  و  لأيٍ  نغذ  ٌ ػهي كظب  ن خم 

 ٌ  نًظ م م يٍ خلال  نُ وف بم رت ى ػهي  نمز ء  
ثمَف  ٌ يد ل و نك  بة و نحظ ب و نً  ر    نحَ تَة و ن 
 ؛ نول ٍة يٍ  َزوص َمؾ  نًُ ػة  ن ؼزٍة

تؼشٍش  نم ر   نوطَُة ػهي إَؼ ء وإ  ر  بز يح  -3
وطَُة نهًظ ػ    نغذ  َة ن م ٍى وخ     ذ  َة   خم 

 نً  رص، وتحظٍَ  نًً رط    نـحَة و ن غذوٍة وإ  ر  
  نكو ر  و ن خفَف يٍ آ  ره .

 2, 3, 4, 5 1, 2, 
3, 4, 

5, 6, 7 

غذ ء يم بم  نؼًم،  ن
،  ن غذٍة  ن غذٍة

  نً رطَة 

 2011-2008ب ط ثُ ء بوروَ ً  ن ٌ ت و ءو أه      يغ  نخ ة  لاط ز تَدَة  2009-2006* ت و ءو  لأه  ف  لاط ز تَدَة يغ  نخ ة  لاط ز تَدَة  
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 انًهحك انزاثغ 

 صحَفخ ولبئغ تمًََبد الأةز 

 

 

 

 

 

 

  

طٍ يتزيانتكهفخانعُىاٌتبرٌخ الاَتهبءتبرٌخ انجدءانُىعرقى انًشزوع

603801

عمهيت ممتدة 

نلإغاثت 

والإوعاش

 2001 

 يىايز/كاوون

انثاوي

 2003 

 ديسمبز/كاوون

الأول

انمساعدة انغذائيت نلإوعاش وإعادة 

انتأهيم
58 301 454113 550

10305.0

عمهيت ممتدة 

نلإغاثت 

والإوعاش

 2004 

يونيو/تموس

 2006 

 ديسمبز/كاوون

الأول

000 53285 887 46مساعدة انسكان في الأسماث

103051

عمهيت ممتدة 

نلإغاثت 

والإوعاش

 2008 

 يىايز/كاوون

انثاوي

 2010 

 ديسمبز/كاوون

الأول

844 10890 926 56مساعدة انسكان في الأسماث

عمهٍبث انبزوبمج فً كمبودٌب انتً تحتوي عهى مكون نهتغذٌت انمدرسٍت )2000- 2010(

بئق المشزوعبث المصدر: وث

رقى 

انًشزوع
ُىع جدءان تبرٌخ ان

تبرٌخ 

الاَتهبء
تكهفخانعُىاٌ طٍ يتزيان

انبزوامج انقطزي10009.0

 1999 

 يىايز/كاوون

انثاوي

 2003 

 ديسمبز/كاوون

الأول

انبزوامج

انقطزي
32 500 00085 101

انبزوامج انقطزي10264.0

 2004 

 يىايز/كاوون

انثاوي

 2008 

 ديسمبز/كاوون

الأول

انبزوامج

انقطزي
83 264 873256 010

عمهيت انطوارئ10374.0
 2004 

أغسطس/آب

 2005 

 يىايز/كاوون

انثاوي

انمساعدة انغذائيت نهسكان انمتضزريه مه 

انجفاف في كيىيا
81 287 429166 000

عًهٍبد انجزَبيج فً كٍٍُب انتً تحتىي عهى يكىٌ نهتغذٌخ انًدرسٍخ )1999- 2008(

المصدر: وثبئق المشزوعبث

             ئ      

 كََُ ، هونُ  ،  نًًهكة  نً ح  ، كُ  ،  نًفوكَة  لأوروبَة،  نَ ب ٌ،  
  نولاٍ    نً ح    لأيزٍكَة

  أ   ب    ص       ئ     

 ُب ء و نً رطوٌ، وس ر   ن ؼهَى  ٌ كََُ ،  نًُظً    َز  أطف ل  نً  رص،
  نحكويَة  نؼزٍكة، وك لا   لأيى  نً ح    نؼزٍكة

             ئ      

 كُ  ، كً و ٍ ، أنً ََ ،  نَ ب ٌ، إط  ََ ،  أط ز نَ ،
  نولاٍ    نً ح    لأيزٍكَة

  أ   ب    ص       ئ     

، وس ر   ن ؼهَى  ٌ كً و ٍ ، يوظفو  نً  رص،  نًُظً    َز        ج

 نحكويَة  نؼزٍكة، وك لا   لأيى  نً ح    نؼزٍكة،  نًد ًؼ    نًحهَة 
 و نظه     نًحهَة



 

 33 

 

 انًهحك انخبيس

 يوظفو يكتت انتمََى

 (2010 حرًٽ ٻخنٌڅ/ىّٔڄزَ 31 ٳِ)

   حٿڄيCaroline HEIDERَّحٿْٔيس 

   ڃ٧ٌٲ طٸْْڂ أٷيځSally BURROWSحٿْٔيس 

 ڃ٧ٌٲ طٸْْڂ أٷيځ  Marian READحٿْٔيس 

 (2010)ڃنٌ ڃخٍّ/آًحٍ  أٷيځ طٸْْڂ   ڃ٧ٌٲJamie WATTSحٿْٔيس 

 (2010 آًحٍ/ٳِ ڃيڄش ڃئٷظش ٳِ اػٌْرْخ ڃن ّنخَّ/ٻخنٌڅ حٿؼخنِ اٿَ ڃخٍّ) طٸْْڂ   ڃ٧ٌٲClaire CONANحٿْٔيس 

 طٸْْڂ   ڃ٧ٌٲMichel DENISحٿْٔي 

 ٍٳِ ڃيڄش ڃئٷظش ڃ٪ ڃټظذ حٿظٸْْڂ ڃن ٳزَحَّ/ٗزخ١ اٿَ ڃخٌّ/أّخ) طٸْْڂ   ڃ٧ٌٲDiane PRIOUX DE BAUDIMONTحٿْٔيس 

 (2010  طڂ حٿظټڀْٲ ڃنٌ ٓزظڄزَ/أّڀٌٽ 2010

 (2010ڃنٌ ىّٔڄزَ/ٻخنٌڅ حرًٽ ) طٸْْڂ   ڃ٧ٌٲRoss SMITHحٿْٔي 

   ڃٔخ٫ي ٿ٘ئًڅ رلٌع حٿظٸْْڂ Cinzia CRUCIANIحٿْٔيس 

 (2010  ڃٔخ٫ي ٿ٘ئًڅ رلٌع حٿظٸْْڂ )ڃن ڃخٌّ/أّخٍ اٿَ أٻظٌرَ/طَّ٘ن حرًٽ Mariana MIRABILEحٿْٔيس 

 (2010  ڃٔخ٫ي ٿ٘ئًڅ رلٌع حٿظٸْْڂ )ڃنٌ نٌٳڄزَ/طَّ٘ن حٿؼخنِ Stefania SPOTOحٿْٔيس 

 (2010 حٿؼخنِ طَّ٘ن/نٌٳڄزَ ڃنٌ)  ڃٔخ٫ي ٿ٘ئًڅ رلٌع حٿظٸْْڂ Federica ZELADAحٿْٔيس 

   ڃٔخ٫ي ٿ٘ئًڅ حٿزَحڃؾRosa NETTIحٿْٔيس 

 ٘ئًڅ حٿڄ٧ٌٴْنڃٔخ٫ي أٷيځ ٿ  Eliana ZUPPINIحٿْٔيس 

   ٻخطذ اىحJane DONOHOEٍُحٿْٔيس 

 

 )ڃ٧ٌٴٌڅ ٓخرٸٌڅ(

  ڃ٧ٌٲ طٸْْڂ )ٳِ ڃيڄش ڃئٷظش ٳِ ىخّظِ ڃن ّنخَّ/ٻخنٌڅ حٿؼخنِ ٳٜخ٫يح؛ ٫خىص ر٬ي ًٿٺ اٿَ Maureen FORSYTHEحٿْٔيس 

 ڃنٜذ آهَ(

 (2010  ڃ٧ٌٲ طٸْْڂ )كظَ أرَّپ/نْٔخڅ Anne-Claire LUZOTحٿْٔيس 

C-10404A-AER 2010 


