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 المنطقي الأساس - أولا 

 مقدمة

سياسرربب /يرربك تررلأمان   جرراك ورعررعرر  ف عيرر  جررو ررر   ن    رالأرر   4002فررأ توبر/ شريرر لأو       البرنااج  عرر    -1

  لأ  رررب فررأ تررلأمان   جرراك   دااررر  ع ررر   أرر  يا  ت سرر  تسرر  سياسرران  البرنااج   لاجبراعيرر و  َّرر الن   ر يدرر  تل    

فأ ه     رعا و البرنج   نخ  ط 
(1)

 /ينرا  م رفد  جعررع  جو  لاعبلأا  ن   بأ َّ لرها ر ك   ر يد  تهريبهرا َّبرر   ك فدر   

 تو ن جخب ف   بطر  ن   عا ري         ي     اج  إ ر إعالة   نظ  فأ تطُ    سياسان   داار و

يرر  هر ا   رخراط    ع لأر ة جو ذ ك جث ً تك جصرال    رخراط    ع لأر ة تلإن إ رر جفاارر    نرراط   داارر  جنر  تجر  /عير و  ر -4

  رفاع  رد ب تسعا    غ لأ ا   زللأرال  رير ة  َّعرم   مرر  م   ربصر   /را طد ا    زجران   رربر ةا    برسر      ر   

  س لأ ا  ردرلأض   نسيج  لاجبراعأ ج  ي جر اح جو الأي  في  س ندص   رناع    لأي لأ ش لإلأ ز   رساع   بفا رانو  لأؤ   

ماك    لأو لأفبد  ك إ ر سُلأ    رصر  إ ر ت  تم  جو تتما    ند    عاما  لأير  هؤلاي   سرماك ذ ك /يم   اص ع ر   س

فأ   راا  فأ تف لأديا جنرب   ص   يو 00فأ   راا  رد لألأاً جو   س  فأ جنرب آسيا   00
 (2)

 

/ر  جج ترلأمان ”ووو إ رر ‘ وراك’ سعياً إ ر جر جه  ه ا   ب  لأانا لعا  لإع ك   نهااأ    في    رسبرى  رؤرر  ارر  ج لأنر   -3

لعم   لأ ر  ك   ناجير  فرأ رر عيم ”ووو ا  ت ص   ط  عر  سر  /لأ   جهرل جو تج  “  جاك   بص     عرع  ندص   بأ لأ 

”ووو  جو     رلأان    ايسي    بأ َّ لها   ف لأق   عاج   لإنرااأ  رعررعر    عير لأو “و  رعزلأز /  جج    رالأ   لاجبراعي 

/ينرا رؤو    ر يد    خباجي   ررؤرر  /رسراك “  عفاي فأ جر جه    ص جان جو     نظُم    رالأ   لاجبراعي لعم   سماك   

لر    رخراط ”ووو تهري   “ونظُم    رالأر   لاجبراعير    رعبرعران   ر  ير    رع ا
(3)

 سراهر  َّ وران اا لأر  جرو الأير  نر  ي  

 تعدلأب جو إع نان فأ َّفز   بز جان    مرجان /ا بررلأ و   يفنأسبرك إ ر   عر  ر    عالأ   لار ال   ف لأدأ  جا

 رسبن  ه ا   رلأال  ن إ ر ل  سان رع لألأي  ارلأ و -2
(4)

جو ذ ك جث ً تك رد لأ  ً تاج ً تجر  ا ف لأرق   بديريم   رسربد  فرأ   لأنرك  

 تك “ لاجبراعي     ر ىتارى جو   ل   فأ جعظم جعالان   سياس   ”ووو      أ   ص إ ر تك   ل   ع ر تلأمان   جاك 

“وورر  ررر     ررب آ ررا ا  لإلأعا/يرر  ع ررر   هرر  د   صرر ي    ر رر لة فررأ   لأرر  جج”ووو 
(5)

 نبيعرر   رر  ك اررام   مثيرر  جررو   لأ رر  ك  

  رنخف         جؤ   ً /إل را  ترلأمان تجراك  طنير   ررسري  ترلأمان   جراك   داارر و  رعمرف  لاابصرال ن   ناتر   ع رر 

رطرلأ  جا   لأها جو نظُم    رالأ   لاجبراعي ا جسبفي ة فأ وثي  جو   َّيراك جرو   ر   س   رسبخ صر  جرو   عير       جرو 

 ررلأ ن   ند لأرر    رير  ط و   رخُر ن جلأررال  ن   ربع م /ريو / رر  ك   عنررب  تنير   ج ررا   / ثير ا جثر    رنبرر ى /ر  جج   ب

  ف لأدأ    رالأ   لاجبراعي ا  ج وز    رالأ   لاجبراعي ا  تلأم     رالأ   لاجبراعير    لأ ر  ك   ج لأمير ا  ج ورز  لاجبيراز 

 فأ   لأ  زلأ و  للبرنج    با/  

                                                      

 وWFP/EB.3/2004/4-A/ ناجج   غ لأ    عا رأ  تلأمان   جاك   داار  ع ر   أ  ي:   رفاهيم    بعا ب  ف ص   لأ جع  فأ   رسبدلأ و   ر يد   (1)

 و   تنطو   عاصر و لاجبراعي  تط      رالأ و 4011  لأنك      أو (2)

ا  جؤرر  جعررع    عي لأو      0ا   ر فق   ثانأا   صف   4010؛  رر فق آ  ي سر  /يبك   بنري    هالف  إ ر ر ديق   نرر   ريب كا 11ا   صف   4011 لإع ك   نهااأ  رؤرر  ار  واكا  (3)

 و0ا   ر يد    خباجي ا   صف   4011؛  ت  و  /رساك جو تج    بعا ك  لإنرااأ   فعا ا 11ا   صف   4011/ا بنري   عام ا رد لأ    ف لأق   عاج    رعنأ 4011عد  فأ ف نسا فأ عام 

 (و5) 42ا Development Policy Review (  1) 120ا Journal of Nutritionجو تجث   ذ ك  (4)

 و  تنطو   عاصر ا و   لأنك      أ3ا   صف   Evidence and Lessons Learned from Impact Evaluations on Social Safety Nets و 4011ف لأق   بدييم   رسبد ا  (5)
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وررا س عا رأ فأ جعا  تلأمان   جاك جو     طلأيع   َّعم عر ياررب ع رر جر ى   عدررل  للبرنج    ا   لأبع ر          -5

 لاسرب  ريعأ إ رر  وا ر    رسراع ة   أ  اير  ز رراً إلرافياً  ب رك   عهررلو  وررا رؤور   طر   البرناج    فااب   تعطرر ر رر  

رسراع ة فرأ  سرب  ريعيان    رالأر   لاجبراعير    رطنير ا جو  ر   إل      ”ا 4013-4000 لاسب  ريعي    فب ة  البرنج  

“وفإك تلأمان   جاك رساع  )ووو(    مرجان ع ر  ل  نظُم جسب  ج    رساع ة   أ  اير 
(6)

 رنيرب فر ص ج لأر ة   ير  وان  

غ لأر   جلأال  ن   بع م  تنيط    ر عم   بدنرأ جرو  ر   جرا لأعدرب ذ رك جرو  سربخ  م جر ك  رسراا  جبعر لةا /ررا فرأ ذ رك   

   دساام    ب رلأ ن   ند لأ و  وان  جلأال  ن رعزلأز جرلة   لأ  جج  َّفز   نهُج ج  ياً  رنري    د   ن ارة ل فع     ي لعرم 

  يلأمان   جاكو البرنج  

إز ي ترلأمان  البرناج    منهرا /ر لاً جرو ذ رك رعير    نظر  فرأ نهرج  البرناج   لا ربط ق ه ا   ر ا  وثي  ً إ ر إطا  سياسر   -1

 جاك ع ر لري   ل      بعا ب       س   رسبخ ص  جو   عررا    ب  ي ير     ريرا و    عر ير و  رسرعر هر ا   ر ار   

ا  ر ر ل فرأ البرناج  عررجاً إ رر ررلريح جفراهيم ترلأمان   جراك     رالأر   لاجبراعير   ررلريح ويفير    رلأاطهرا /بنيرط  

 م  رعزلأز نظُم تلأمان   جاك   رطني و ف صب  ر  لأارب فأ لع البرنج    را  ذ رب تل    

 المبادئ والدروس المستفادة

 جو  لأ رب      ي  ع ر   نطاق    س و  لأرمو تك ررث  ه ا  4002 عام  البرنج   سبخ ص  ع ة ل  س جو رنفي  سياس   -0

فررأ تررلأمان   جرراك جررو تجرر    جررو   أرر  اأ  البرنااج    رر   س   رهررر  جعررعرر  جررو   رلأررالة   برجيهيرر    بررأ رثرر   ل   

    بأ   و  رير       س    رلأالة جا لأ أ:

 و لأنلأأأ تك رخ   تلأمان   جاك  ديالة ج  ي ا  لأنلأأأ رمييفها ج    سيااان  لاابصاللأ    لاجبراعي  فهم   سياق

 لأ و   ثدافي    ربنرع ا  /را لأبفق ج  ا   رها   را ي     رؤسسي     بدني    لإل  

 و جو   رهم /يم   اص فأ   لأ   ك   رنخف          ل  ردييم   لأ  جج   رباَّ    لاسبفالة جو جر نب   نعاح

   ويزة   ساسي    بأ رسبن  إ يها تلأمان   جاكو  لأير  ذ ك ر  لأ   ردييم   لأ  جج   رباَّ   تل اها   نسلأأو  ه   

 ررا سان   ربلأع  / لاً جو إلأعال عر يان جر زلأ وهر   سلأي    سبفالة جو   هياو    داار   تف    
(7)

  

 و ربط ب تلأمان   جاك جسبرى ولأي  ً جو   بنسيق   رؤسسأا لا سيرا /يو لراك   بنسيق  إجماني    بنلأؤ

  رز   ن  /يو   س طان   ر وزلأ     ر  ي ا  /يو    مرجان    ي واي      ييوو  لأنلأأأ تك رسبن  تلأمان 

لأرمو   بنلأؤ /ب   بأ ب ع ر   ب  لأان   طرلأ     ج ا ورا ر با  إ ر ج  ن  ررمنها جو   بميُّف ج    جاك إ ر لعم 

   ظ  د   ربأي ةو

  ًب إ ر تت    ف  ل   ب ويز ع ر   ف ان   ت  لعفا و ررث  تلأمان   جاك عنص     رالأ   لاجبراعي    ررجإ

ع لة   فد    رسااب   نسلأأ فأ   مثي  جو   سيااانا  تك   بع    َّبياجاوً ع ر تنب لأنلأأأ  لانبلأاا إ ر   /عال   رب

  َّ    رخاط ا جث  سري   بأ لأ ا  ا  لا لأ رلأط /ا بع     رخاط  فأ   /عال     ىا جث  فد       و

 و لأ وز تهم ل س جسبفال ع ر تهري  إنياي تلأمان   جاك الأ   ارع   زجانو  ب ويز ع ر   نُظم
(8)

 لأبط ب ذ ك  

  بد لأ   -تلأمان تجاك فعا     ي  جي  عان جنعز  و  لأنطر  ت  نظام  طنأ ع ر لجج جخب ف   نيط  ظمنُ 

                                                      

 ا   جاو21ا   فد ة 12ا   صف   (WFP/EB.1/2008/5-A/1/Rev.1) (4013-4000) للبرنج    خط   لاسب  ريعي   (6)

 (و4011فأ تف لأديا جنرب   ص   ي  يس  جزي ً جو   هياو     مرجي  )  لأنك      أ فأ   راا  جو /  جج تلأمان   جاك  25جو ذ ك جث ً تك جا لأد   /ن ر  (7)



 

3 

ر  لأعياً فأ إطا  جبسق   سياسانا /را فأ ذ ك آ يان جؤسسي    ل  ا  -   بصريم    بنفي      ص     بدييم

نان   ربماج   عو   رسبفي لأوا  رمرلأو  ر ريلأان رررلأ ي ا  ر ريلأان ارلأ  لإل  ة   رع رجانا جث  ار ع    لأيا

 ص ن /ا رلأال  ن     ىو  فيرا لأ أ   فر ا    بأ لأ ددها   نهج   داام ع ر   نظُم:

 عنر جا ررلر  نظُرم تساسري ا لأرمرو   لأ ر  ك تك       جو جخاط    مر  م     اج  إ ر  لاسبعا/    طرر  ةو

رد ص   ر ة    رر  ل    زج    سبعا/    الان   طر  ة عو ط لأق زلأالة َّعرم   ب ررلأ ن   داارر  جث ررا 

فرأ   لأ  زلأر     رمسريكا  ررسرري  نطراق   بأطير  فررأ   لأر  جج   داارر  جث ررا فررأ   ف لأريو  جر   ا ت  ردرر لأم 

رسبفي لأو   رسع يو جث ررا فرأ تري أو  /علأرا ة ت ر ى فرإك ترلأمان   جراك /ارر  ر رلأ ن  ر ة   َّ ة إ ر   

ريرم  جنط دران  بدر لأم   رسراع ة   رسرلأد     ربعر لة   سرنر ن جدا/ر    رسراع ة    َّدر و  جرو تربك ذ رك تك 

لأعع  تلأمان   جاك جزي ً لا لأبعرزت جرو جر    تعررا     ر  جرو جخراط    مرر  م    ببهرب  هرا جث ررا فرأ 

جج تلأمان   جاك  لإنباجي  فأ إ ير/ياو/ نا
 (9)

 

 رساع  نظم  لاسبه  د   رؤسسي   آ يان   بسر يم  ار عر  /يانران   رسربفي لأو  رعزلأز فعا ي   وفاية   عر يانو

  ربماج    تل  ن    ص     بديريم ع رر ر  لأر    ثأر  ن فرأ نطراق   بأطير ا     ر  جرو  زل  جير    عهررلا 

 ر سيو   بنسيقو
 (10)

 رعبلأ    عهرل   عا لأ   بعزلأز   نظُم   داارر  فرأ /رنأ للأك  وينيرا جثرالاً لأرلرح هر ا  

   ندط و

 لأرمِّو   نظام جو    /ط /يو جخب ف جمرنارب  إلأعرال  ر ديق   بماج  /يو جخب ف جمرنان    رالأ   لاجبراعي و

  ررطنأ   ب ررلأ ن   ند لأر     البرناجَّ د   ص  /ينهاو جثا  ذ رك تك / ر  ناً جثر  ور رجلأيرا ار   سربفالن جرو 

  ري  ط  فأ ررفي    ببجيو   ص أ   رسبفي لأوو  فأ /اوسرباكا  سربأُ   هياور  جسراع  ن  لإغا ر   بررفي  

    عم فأ جعا   لإنعاش    بعري   لأس    رسبه ف و

 اي عر يان و لأنلأأأ ر سيو تلأمان   جاك  صد ها /اسبر   و  لأير  ذ ك إني  رساي     لانفباح ع ر   بع م

ريا  لأ   إج  ي ردييم جنهعأا  ر جر    ل   إ ر ر سينان فأ   بنفي ا  رر ي  /يانان جفبرَّ   لأسه    رصر  

 إ يها  بعزلأز   رساي   رعاا   رسبفي لأوا    رعبر    ر نأا     مرجانا    ي واي  لإنرااييوو

  ي  /يو   رر طنيو        فأ وثي  جو   َّياك لأيم  لعف   عدرل  لاجبراعرعزلأز   ر مي     عدرل  لاجبراعي و

عاج ً  ايسياً    ي إتعا   لالط  /ان  ع م  لاسبد   و  ريم  تلأمان   جاك جزي ً تساسياً فأ   عدرل 

 لاجبراعي ا  لا /  تك رعزز ج مي      رلأان   رطني    لارساق جعهاو
 (11)

 جو   عناص    رهر  لإلفاي تم   

 سرأ ع ر   عدرل  لاجبراعي  ر جر   لا بز م إ ر ري لأعانو جو ذ ك جث ً  لإطا    دانرنأ    ي     رالأ  

  رطنأ   ند  جو تج    عر  فأ   هن       ص   رم يف /ب /ررجب    لأ ناجج لاجبراعي  فأ جرز جلأيقا ت  

  راك   عر  فأ    لأفو  دانرك   رطنأ   رهاررا غان    

                                                                                                                                                                              

(8)  Kanbur, R. 2010. Protecting the Poor Against the Next Crisis. Cornell University, Ithaca, New York, USA. 

 نظ  تلأ اً   برصيان   رط  َّ  جو    عن    رعني  /ا ز  ع  و (WFP/EB.2/2011/4-A)      جو جخاط    مر  م  إل  رها: /ناي   د  ة ع ر   صررل    جو   أ  اأ البرنج  سياس   (9)

 (و11-10)  صف باك  ر ديق   جو   أ  اأ فأ  جب رأيُّ    رناخ( 4011  رسب  ج   رأيُّ    رناخ )

 جو   لأ  جج   بأ وان  جرجرلة جو الأ  15  رمسيمأ     ا    ب رلأ ن   ند لأ    ري  ط    رع  د /اسم / ناجج   ف ص ا  َّ  ج    البرنج  جثا  ذ ك تك  (10)

(Levy, S. 2007. Progress Against Poverty Sustaining Mexico's Progresa-Oportunidades Program. Brookings Institution Press. Washington, DCو) 

 .Making Economic Growth More Pro-Poor: The Role of Employment and Social Protection. In OECDو 4002 وجنظر    بعا ك    بنري  فأ   ري  ك  لاابصال  (11)

Promoting Pro-Poor Growth: Social Protection. Parisو 
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 رميف   ل   عو تك تلأمان   جاك ررث   سبثرا  ً فأ   نرر  لاابصال  رعزلأز جسا  ن   بنري    ياج  و
(12)

 

ربط ب جفال ن فإك   ط ق   ربع لة   بأ لأرمو /ها إط ق تلأمان   جاك ا  (و  /ا  غم جو تك 1) لإطا  

ياً فأ   نررذ  ن ر إل  ك   ب  /ط   ر يق /يو   سياسان  لاابصاللأ    طااان  لإنباجي    ماجن  ر  م ر رلاً  ايس

   لاجبراعي  /ر      را           ر ر    يلأمان   جاك فأ ه لأو   ري  نيوو 

 : شبكجت الأ جن بجعتبجرهج استثمجراً في النمو الاقتصجدي9الإطجر 

رميف  سبنباجان      سان   بع لألأي   ردييران     
*
عو تك تلأمان   جاك لأرمو عن جا رصرم رصريراً جي  ً تك ر فز   نرر  لاابصال  /ع ة ط قا  

 جنها جا لأ أ:

   ا لا سيرا جو      لاسبثرا  ن   رلأم ة  ب سيو   نرر  لإل  وأا    ب صي       سأا  إنباجي    عر ا  ر رلأط ج  ور   تس   را    لأي

  جا لأملأ    يخصوه ا   عر ج  جعبرع  /زلأالة       عن

 ا َّيث  َّبرالان  لإصا/  /سري   بأ لأ  /يو   طفا     لأو لأر   ك فأ ت اان   زجان رمرك َّرالأ   تس   را    لأي   فأ ت ناي   زجان

م تولأ  جنها /يو   طفا     لأو لأر   ك فأ سنر ن رنع م فيها   زجانا  جا لأصاَّب ذ ك جو عاهان لا سلأي  إ ر إص َّها فأ إجماناره

  لاابصاللأ  ع ر   ج    طرلأ و - لاجبراعي  

  را فأ ذ ك   ب رلأ ن   بأ لأرمو   بنلأؤ /ها   سراح  لأس  /ا رعازف     براس ف ص وسب   عيك   بأ ر   ع يهم ر سيو إل  ة   رخاط ا/

 ل  ً تولأ     بأ  رلا ذ ك  را تجمنهم ر ر  رما يف  لاسبفالة جنهاو

   جث  ر ديق   بماج  /يو   سر ق جو     /ناي   هياو    ساسي   لعم تفد    س  غي    رؤه    سرقا   بخفيف جو /عض إ فااان

    صر  ع ر  ابرانان ت    رصر  إ ر   ببجيوا  ر ديق ت   ج اعف فأ  لاابصال ن   عاج ةو

 ج    طر و  /ا با أ فإك    اج  إ ر ر   ن جو تج   ك   بفا ران    ا ي    ملأي ة رملأ    نرر       جو   فد  ع ر    رعزلأز  لإنصادا

 رعزز   براسك  لاجبراعأ  رد   جو رفا ن   ف صو“ رهي   ف ص جبماف  ”

 *E.g., Barrientos, A. 2012. Social Transfers and Growth: What Do We Know? What Do We Need to Find Out? 

World Development 40(1): 11–20 Alderman, H. & Hoddinott, J. 2009. Growth-Promoting Social Safety Nets. In 

von Braun, J., Vargas Hill, R. & Pandya-Lorch, R. (eds.) The Poorest and Hungry. Assessments, Analyses, and 

Action. IFPRI. Washington DCو 

 المفاهيم والتعاريف

ربع ل     ي َّر  نطاق  رع لأف ت وان   جاكو  ا  رنيب   ب فران /سرلأب صرعر/    ررلررع نرعراً جرا  طا/عرب   يراج   -0

 /سلأب   رصط  ان     اع    /را   ر      و  كا إ ر َّ  جاا /سلأب ر ا ب آ  ي   عهان   فاع   /يبك ل      مرجان 

د  نيبن تلأ اً ت لي  جيب و و     ك لأرزل ل رر فرق     ي فرأ رع لأرف (و  ج  ذ ك ف4   سياس    عاج  فأ   بنري  ) لإطا  

لريو   فدر  تلأمان   جاك /بنها  م إ رر   ترخاص   رع ا ر رلأ ن  سري  ت  غير   سرري  غير  ااارر  ع رر  لاترب  وان ردر ا

ان جرو   رسربفي لأوا و   ر  ك لا ربط رب ترلأمان   جراك ت  جر فرع سري   بأ لأ   تتما      جاك     ى ت  لأعييررك فيهرا

جث  تاساط  لاتب  وان    صر  ع ر ربجيوا  لأرمو رد لأرها فأ صر ة ر رلأ ن عاج  ت   اص و
 (13)

  

  

                                                      

غي  تك ه     بصنيف ا  لأمرك ج   ً  ك و  تلأمان   جاك لأرمو تك رمرك إنباجي ا   مو /ط ق “و  جبراعي ” “ إنباجي ”لأرمو ردسيم تلأمان   جاك فأ /عض   َّياك إ ر تلأمان تجاك  (12)

 (و 1 تتما  جخب ف  ) نظ   لإطا  

 عهان   ران      روالان      ي  ت  /ا عر    ب رلأ ن   عاج  رد ام  سرياً جو    مرجان ت       ا  لأرمو رررلأ ها جو جصال  ج  ي  جث  إلأ  ل ن      ابا  جو جصال   ا جي  جث    (13)

 لاجبراعي ا ت    ب رلأ ن   را ي ا ت   سرياً جو     جعاج ن   سرق جث  جنبعان   ببجيو /ينهراو  لأرمو رد لأم   ب رلأ ن   خاص  /صر ة غي   سري   ذ ك جث ً جو     ر ريلأان   ريا و  

   ص أو 
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 : استخدام  صطلحجت  ختلفة للإشجرة إلى نفس الأدوات2الإطجر 

رلأ ن غي    داار  ع ر  تب  وانو /ي  تك رعلأي  ريي  جصط  ان "تلأمان   جاك"  "  ب رلأ ن  لاجبراعي "  "  رساع ة  لاجبراعي " جريعاً إ ر   ب 

/ب  "تلأمان   جاك" لألأعث فأ /عض   َّياك ع ر ع م  لا رياحو   ع  ذ ك   ج  إ ر صعر/ان ر جر  ه     رصط ح إ ر /عض    أانا   /را جا لأرَّأ

 /ينرا ا  ربلأالأو   رصط  ان   بأ رسبخ جها   ه     بعلأي  جو صر ة جزعع   تخاص لأسدطرك فأ تلأم ا ت    رلأاطب /ب  /ي  رعرلأ ي  صا ج و

   عهان   فاع   جو   رهم تك ن  ك تنها جريعا ر   فأ جره ها ع ر نف  جعررع  تل  ن    رالأ   لاجبراعي و  

  فداً   رعالأي       ي ا -2
(14)

 لأرمو رصنيف ر رلأ ن تلأمان   جاك إ ر   ف ان   ث م   با ي : 

  بأ لأبراف رد لأرها ع ر س رك جط رب جو   رسبفي لأوا جث    رجلأان   ر  سي      صص    ب رلأ ن   ري  ط  

   أ  اي    رنز ي     أ  ي جو تج    ب  لأبو

 ل   تخاص   ر باجيو /ا  عم   رلأات  ل ك تك لأدا/  ذ ك تنيط  جبلأال   جث   غي    ري  ط    ب رلأ ن   بأ رز ِّ

   برزلأ    عامو

   بأ لأرموا رلأعاً  رسبرى   بعد    بدنأا تك رب   ح /يو تنيط  وسب   عيك   لأسيط    بأ   تأا    عاج     رعبرعي  

ربط ب عرا   وثيف  جث  صيان    ط ق   ف عي   /  جج إنياي   صر    بأ ربسم /بعدي  ن تولأ   ربط ب جرلة 

 وتع را جث    لأ  جج   ر رلأط  /إل  ة   رر  ل   طلأيعي 

ع ر تك تلأمان   جاك  يس  سرى جمررك   َّر  جرو نظُرم    رالأر   لاجبراعير     سر و  ريرر     رالأر   لاجبراعير  تلأ راً  -10

  برر   ن   عرا يرر     برر   ن   ر رلأطرر  /ا برربجيوا جثرر    برربجيو   صرر أ    رعاترران   بداع لأرر   جخب ررف سياسرران   عررر ا 

  دطاعي    بع يم    بأ لأ     ص    غي ها جو   دطاعانو  لأبعا ز نطاق  رد لأم   خ جان  لاجبراعي  وعزي جو   سياسان 

 ج ى   جان   عر ش  ببجيو    خ جان   عرا ي  فأ وثي  جو   َّياك    رالأر   لاجبراعير ا /ررا فرأ ذ رك رر   ن جرو الأير  

 لاجبراعير ا  هرأ ترلأمان   جراكا   لاابرانان   صأي ة ت  ر  لأب   رع ريوو  إجرالاً فإك   رمرنران   عاجر    ث  ر     رالأر 

  رر جان   عر ش  برربجيو    خرر جان  لاجبراعيرر ا ر رمررز فررأ وثيرر  جررو   َّيرراك إ ررر َّدرررق  ريرر لأعانا جثرر     رر    لنررر 

 جمرنان    رالأ   لاجبراعي   تجث   جو   نيط    بأ ررلح ذ كو 1 لأجر و  لألأيو   يم  

  

                                                      

(14)Grosh, M., Del Ninno, C., Tesliuc, E. & Ouerghi, A. 2008. For Protection and Promotion: The Design and Implementation of Effective Safety 

Nets. World Bank, Washington, DCو 
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 :  كونجت الحمجية الاجتمجعية9الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )Gentilini and Omamo ،4011 )15: نقلًا عن المصدر

/بنها ترلأمان تجراكو  تور ن   رنبر لأان      ير     ب  ري ن ع رر نطراق  البرنج   لأرمو رفسي  جعررع  ولأي ة جو ر   ن  -11

(و  رلأعرراً  هرر  د   لأرر  جج  رصررريرها فررإك /عررض هرر ا 3فررأ تررلأمان   جرراك ) لإطررا   البرنااج    سرر  تهريرر  ل   تنيررط  

ا جث    بأ لأ    ر  سي    بأ ر    لررو 1  نيط  ا  لأبدا/  فأ تلأمان   جاك    خ جان  لاجبراعي    دطاعي  فأ   يم  

 ش  برربجيوا جثرر  تنيررط  رهي رر  فرر ص عررر    سياسرران   رطنيرر    بع رريم؛  ربرر     تنيررط  ت رر ى جرر  تررلأمان   جرراك    عر

 41/ن رر  4010ج ررن و   سبب  ن /  جج   ب رلأ ن   ري  ط   غي    ري  ط     تأا    عاج ش  رعبرعي  فرأ عرام 

البرنج  فأ   راا  ع ر   بر  أ جو َّافظ   40  52 
(16)

 و 

  

                                                      

(15) Gentilini, U. & Omamo, S.W. 2011. Social Protection 2.0: Exploring Issues, Evidence and Debates in a Globalizing World. Food Policy, 36 (3): 

329-340. 
نداط  10    ج ةا  هر جا لأعلأِّ  عو هلأرط نسلأأ / غ  4002/ع  رنفي  سياس  عام  البرنج  ندط  ج رلأ  فأ َّافظ   15/نسلأ  / أ  رد لألأاً  4005 زل لن   ب رلأ ن غي    ري  ط  جن  عام   (16)

 نداط ج رلأ  فأ   تأا    عاج و 5ج رلأ  فأ   ب رلأ ن   ري  ط   

 سيجسة العمل والتأ ين
جث    نظُم   داار  ع ر  لاتب  وانا  سياس  

 سرق   عر ا    رعاتان   بداع لأ 

 الخد جت الاجتمجعية
جث  ررفي    جان   بع يم    ص   

    بأ لأ     ز  ع 

 شبكجت الأ جن
   ب رلأ ن

 )  نظُم غي    داار  ع ر    

  لاتب  وان(     

 مثل التغذية المدرسية

الأغذية والقسائم والتحوويلا  
 النقدية للمساعدة الغذائية

 الحماية الاجتماعية الخارجية 
 مثل تدريب المعلمين

 الحماية الاجتماعية الخارجية
 البالغة الصغر ا مثل الائتمان

 مثل برامج النقد من أجل العمل
 )بما يتفق مع الحد الأدنى للأجور(

برنج   

الأغذية 

 العجلمي

مثل تأمين المحاصيل أو 
 التأمين الصحي

 

http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.unaids.org/bangkok2004/gar2004_html/WFP_logo.gif&imgrefurl=http://www.undp.org/execbrd/word/Draft agenda 2011 JMB-2 Feb.doc&h=109&w=102&sz=3&tbnid=aRhOb3usTtQTDM:&tbnh=85&tbnw=80&prev=/images?q=wfp+logo&zoom=1&q=wfp+logo&usg=__6gbl-clBNaiXOOUqUnBVW8pqewo=&sa=X&ei=OzNaTc-cLsmA4Qb8ncGqDA&ved=0CFAQ9QEwC
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 البرنج  :  بجدرات  ختجرة  رتبطة بشبكجت الأ جن التي يشترك فيهج 3الإطجر 

لأ ا فأ   سنر ن    ي ة فأ   ع لأ  جو   رلأال  ن      ي    ربع د  /يلأمان   جاك     رالأ   لاجبراعي و  تر   ه ا   رلأال  ن جنب لأان سنر البرنج   تب ك 

  برليح    بلأ يغ   ربع لة   روالان فأ  (  س س   ن   ن4011-4005جث  جنب ى   بع م    رالأ   لاجبراعي  فيرا /يو /   ك   عنرب / عم جو   لأنك      أ )

تلأ اً فأ جلأال  ن جيب و ا جث  جلأال ة   جم   رب  ة  رنح        لنر جو   جان    رالأ   البرنج  (و  ساهم 4011-4001جعا     رالأ   لاجبراعي  )

لإنرااي  فأ جنظر    بعا ك    بنري  فأ   ري  ك  لاابصال ا    ف لأق  لاجبراعي ا  تعرا     رالأ   لاجبراعي   يلأم  جماف     فد    با/ع    عن    رساع ة  

فأ توث  جو   نأ عي  جؤرر  ً ل  ياً /يبك تلأمان   جاكا    مثي  جو  البرنج    عاج    رعنأ /بنري     رالأ   لاجبراعي    با/   رعررع    عي لأوو  تا ك 

/ريا و  جو  لأ  ي  4011 عام  4002َّ دبأ عر  عا ريبيو َّر  تلأمان   جاك فأ عام  البرنج     رلأال  ن   رطني و  /الإلاف  إ ر ذ ك فد   سب اد

فأ   ب  لأب      لأع لأب   لأنك      أ فأ جعا  تلأمان  4011  4002فيرا /يو عاجأ  البرنج  جرظفاً جو  50ل  ييو  تواللأرييو  جرا سيوو  تا ك ن ر 

   رخبا ة  جر لا   ربع د  /يلأمان   جاك جا لأ أ: البرنج    جاكو  رير  تجث   جنير  ن 

   ؛“/ ناجج   غ لأ    عا رأ  تلأمان   جاك: ج و ة  برجيب   سياسان”ا 4011ا البرنج 

   ؛“ردييم تلأمان   جاك: ر  ي    فر ا     بما يف  تف     ررا سان”ا 4011 جعررع  /رسطو  لاسبيا لأ ا  البرنج 

   ؛“  بأ     يلأمان   جاك  لاجبراعأ فأ تج لأما   رسطر    عرهر لأ      جينيمي   لأعُ  ” 4010ا البرنج 

   ؛“ل  س   لإعانان   أ  اي   تلأمان   جاك ع ر نطاق إا يم   ي ق    سط   سط آسيا  ت ق ت   /ا: ف ص لعم   د   ن”ا 4002ا البرنج 

   لأو لأعانرك  نع  م   جو   أ  اأ   رزجو فأ   لأ   ك   بأ ر رف  فيها جع لان    رالأ   لاجبراعي     جو   لأي     سماك  ”ا 4000ا البرنج  

 “و نبيا  في  س ندص   رناع    لأي لأ    لإلأ ز

 .Gentilini, U. & Omamo, S.W. 2009. Unveiling Social Safety Nets. WFP Occasional Paper No رير    ب  ي ن     ى: 

20; and Bundy, D. Burbano, C., Grosh, M., Gelli, A., Jukes, M. & Blake, L. 2009. Rethinking School Feeding: Social 

Safety Nets, Child Development and the Education Sector. World Bank and WFP. 

الة  صرف ور  جعررعر  ع ر تنب ا  لا لأمرك جو   ر اما ورا جاي فأ   بدييم  لاسب  ريعأ   ر   تجُر   جرؤ   اً جعر ل إعر -14

/بنها تلأمان تجاكو البرنج  تنيط  
 (17)

جثا  ذ ك تك تلأمان   جاك ا  رسعر فأ وثي  جو   َّياك إ ر ر ديق ته  د ت س   

جو   رساع ة   أ  اي ا  رير  فأ /عض   َّياك ته  فاً عاج  ر جأ إ ر      جو   فد  ت  لعرم   ر   و  /ا برا أ فرإك نطراق 

/ر    جهرم فرأ  البرناج  لا لأأطأ و  تطياد تلأمان   جاكا /  لأدبص  ع ر جرزي ج ر  ل جنهراو  لأدررم  البرنج  ر   ن 

    رالأ   لاجبراعي  جو     تلأمان   جاك   ر رلأط  /ا رساع ة   أ  اي  جو تج  ر ديق   جو   أ  اأ    بأ   و 

فرأ ترلأمان   جراكا جثر    ند ش  أر  ي “ لأ نر رر”ت  “  سراا ” لأرمو جو ز  لأ  ت  ى رصنيف /عض   نيط  ع ر تنها  -13

ترلأمان   جراكو  ار  ريرر  هر ا “  ظرااف رر عم”جو تج    عر ا    بأ لأ    ر  سي ا  لأرمو رصنيف تنيرط  ت ر ى /بنهرا 

  نيط    جان تاج  ا جث  ر  ي  هيات     لاع   سم    اطهاا ت    بر لأ ا ت     رجسبيانا   بأ رث    ر عم رنفير  

 و  /ا رث  فإك  لاَّبياطيان   أ  اي  رررف  تغ لأر  جيرب  ا ج  يراً  ر عم /ر  جج ترلأمان   جراكو  لأرمرو  رلأرال  ن جرو   رساا

الأي    ي  ي جو تج    بد م عن  لجعهرا فرأ  سرب  ريعيان    رالأر   لاجبراعير ا جث ررا فرأ   لأ  زلأر ا تك رعرزز نظُرم ترلأمان 

   جاكو

تلأمان   جاك  رلأاع نهج   لرح فرأ رررفي    رسراع ةا َّيثررا تجمروا  لأنراي  لعرم   لأبط ب تلأ اً  لاتب  ك /    جر رق فأ -12

نظُم  طني و  ا  لأنطر  ذ ك ع ر ر  لأان  ذ ك جث ً فأ   سيااان   بأ رفبد  إ ر نظُم َّمرجي   سري  ت  فأ   فبر  ن   برأ 

ع ر   هياو    رؤسسي    داار    برأ رمررك ر أ جلأات ة  ارع ص جان فعااي و  ا  لا لأعبر  رد لأم   رساع ة فأ ر ك    الان 

                                                      

رد لأ  جرجز عو   بدييم ” “والبرنج   ها آ ا  س لأي  ع ر جص  اي   لاابصا  ع ر إعالة رسري    ري  عان    لأ  جج ع ر تنها تلأمان تجاك ت  َّرالأ   جبراعي  سبمرك ”ووو تو    بدييم تك  (17)

 و13  صف    ا(WFP/EB.A/2011/7-B)“وفأ    رالأ   لاجبراعي   تلأمان   جاك البرنج   لاسب  ريعأ      



 

0 

غي  جباَّ  ت  غي  وافي  ت  جعطا  و  ا  لأد ام    عم جو       ب ريلأان   رؤاب   غي    ربم  ة   بأ  غرم تهريبهرا    يرلأر  

ا  لا رنطر  ع ر إجمانان ولأي ة فأ  لا رلأاط /نظُم تلأمان   جاك     سخ  ع ر   ج    طر و
(18)

  

 البرنامج وتجارب أدوار - ثناياا 

 الأدوار الشاملة والمزايا النسبية

 البرنااج  /ا ع لأرر  جررو   ل      ساسرري  فررأ لعررم تررلأمان   جرراك   رطنيرر و  ر رر ل هرر ا   ل     فدرراً  رز لأررا  البرنااج  لأدرررم  -15

   نسلأي   لأرمو ع لها ع ر   ن ر   با أ:

   و  لأعبر  ذ ك ع ر  هيات     لاع    جو   أ  اأ    بأ لأ جر   ر  ي   ني    رع رجان    لأيانان عو   رخاط

ع ر ر  ي    رخاط  ع ر   رسبرى   رطنأ  ع ر جسبرى   س ةا  ردييم َّالان   طر  ة ت    بدييم  البرنج  ا  ة 

ي ردييران   ياج   لأجو   أ  اأ   سم   خ  اط   رماني    عأ  في   ب  لأ   رفسي  إتا  ن نظُم  لإن      رلأم   إج  

 4011َّبر عام  4000ج  لة  سُلأ  وسب   عيك    سر ق  إج  ل ن   ر اصي و جثا  ذ ك تنب فأ   فب ة جو عام 

 ردييراً  لأسر قا  10ردييراً  لأجو   أ  اأ فأ َّالان   طر  ةا   130ردييرااً جنها  440توث  جو  البرنج  تج ى 

 لاعا جو تج  إ   ي صن    د       لأ جع و  رنف  ر ك   نيط  فأ ر  ي ً تاج ً  لأجو   أ  اأ  هيات     30 

وثي  جو   َّياك /ا ي  و  ج  جعاه   لإَّصاي    مرجي ا  ت لأب  تهريبها فأ لعم  يا  ن   لأ جع  فأ   ع لأ  جو 

 /  جج تلأمان   جاك   رطني و

  و  لأير  ذ ك تنيط  جث   سب   م   أ  اأ    بأ   رصريم تلأمان تجاك ررف    رساع ة   أ  اي  جو تج  ر ديق   جو

تسا يب  لاسبه  دا  ر  لأ  جعالأي    بيا    ب رلأ نا    بيا  آ يان   بس يم   ر ار ا  ررعي   رعلأ     رعبرعان 

   ر  ي  جو       نهُج   بيا وي ا   ل  نظُم    ص    طط   طر  ةو

 ج رلأط  /ا بر لأ      رجسبيان  عر يان رس يم  ررزلأ    غ لأ ا و لأير  ذ ك تنيطرفعي   رنفي  تلأمان   جاك  

/  ر  لا نظي   ب ع ر      /ف   جا   لأب  البرنج     ب رلأ ن   ند لأ     دساام   رسبفي لأو   رسبه فيوو  لأبرب  

م   غ لأ    ري البرنج  جمبلأاً رد لألأاوً  ظ   210جو جمارب فأ   ري  ك لألأ غ جعررع ع لها  ب  ة فأ جعظرها جو لأد ِّ

ج يرك جسبفي  فأ   ربرسط سنرلأاً جو     ايالرب  رعررع     رجسبيان  تلأمبب   بأ ر م  20  لأ   ك   ناجي  إ ر ن ر 

َّافظ  تنيطبب   داار  ع ر   ب رلأ ن  البرنج  جو   رنظران غي     مرجي     ي وايو  لأرسِّ   3 500توث  جو 

ج يرك ل لا   120ن ر  4011ند  جو تج    بأيي  فأ /  جعب   رعبر ة   بأ / أ  فأ عام   ند لأ  /را لأبفق ج  جلأال ة   

 تج لأمأو

 و لأير  ذ ك ر  ي  فعا ي   وفاية تل  ن   رساع ة   أ  اي  فأ   جو   أ  اأ ردييم  جر    ل   عو تلأمان   جاك

ي ً جو ر  ي  س س   لإج  ل ن َّبر  ص     بأ      س    سُلأ  وسب   عيكا /را فأ ذ ك و  ج  َّ    عر ي  / 

اام /عر  تَّ م   ل   عو تل ي تلأمان   جاك   داار  ع ر   غ لأ   البرنج    برزلأ    نهااأ   ب رلأ نو جثا  ذ ك تك 

                                                      

ا ت    رساع  ن   بأ لأبم 4005ب   ه ي  فأ عام رير    لأ  جج   بأ رنطر  ع ر إجمانان ج   لة فأ  لا رلأاط /يلأمان   جاك لعم   ري للأو ل   ياً فأ جناطق ترا  ت غن     ربب  ة /ا    (18)

ي للأو ل   ياوً جثا  ذ ك تنب رسنر  رلأاع نهج جخب ف فأ /  جج جساع ة   ري للأو ل   ياً فأ إسداطها جر ً فأ جناطق   ص  عو ع ر تك ذ ك لا لأنفأ  جرل تلأمان تجاك فأ عر يان جساع ة   ر

 هم جو   رصر  إ ر /  جج تلأمان   جاكوور رجلأيا َّيث ر در   رسبفي  ك جساع ة غ  اي   جع رجان عو  سب دااارهم  إج  ي ن رسعي هم  إل  جهم فأ   نظام   رطنأا  /ا با أ ررمين
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   ب رلأ ن   ند لأ  /ا ي  و  ج    رعه       أ  لأ رم سياسان   غ لأ ا  جعه  ل  سان   بنري ا    لأنك      أا 

 ت  ىو  جهان

   و رير  ه ا   نيط  جعررع  جو   رظاافا جث  /ناي   د   نا    رناص ةا  إس  ي   نيط    بدني     ب  ي ي    ياج

  رير ة /يبك و    نيط      ى / ي ً /ا بد لأ    نبهايً /ا بدييمو    ه د جو ذ ك هر رعزلأز   ر مي ا  رعريق   رعأا 

ه  إ ر   رساع ة   أ  اي و  جو ذ ك جث ً تك    بب ي  ع ر صن    سياسان فأ ت اام جو  البرنج  لأمان   جاك   ررجا

/بمرلأو ت وان تارى ج     مرجانا  4011      ااق  سب  ريعيارب   دط لأ    عي لأو   بأ صاغها َّبر عام 

رب  ة   رساع ة  تج ى جيا   ن  ب ديق جر يج  تف   ج   سب  ريعيان      جو   فد   عر يان تطُ    جم   

  لإنرااي    لاتب  ك فأ  لعهاو

ار  لا لأبخر    رلر    ف ر    ر    البرناج  /ريزة نسلأي و جثا  ذ ك تك  البرنج  ع ر تك  ر  تنيط   سيااان لا لأبرب  فيها  -11

نب جو رصريم تلأمان تجاك  غ     لإلأر يا ت  ربلأ  نفدان   خ جان   دطاعير ا ت   سرب   م آ يران رررلأ ير  تراج  ا ت   لأرمِّ

ج اواة    ا    را ي   يلأمان   جاك   لأ لأ  و  ا  لأمرك   ي واي جز لأرا نسرلأي  فرأ إجر  ي هر ا   نيرط ا  لأنلأأرأ   نظر  إ رر 

   رهر   رعا /ب  جساهرارب  رفسي ها /بنها رمرِّ  تنيط    ي وايو البرنج  تل    

 السياقات والتجارب

فأ جعررع    سع  جو   سيااان   بأ ربلأالأو فيها ا   ن تلأمان   جراك   رطنير و البرنج  لأعر   -10
 (19)

 /ا برا أ لأبعرياو ع رر  

ر  لأ  تل    رناسب ر رك   سريااان   ربنرعر و   سربنال ً إ رر   عررا    ب  ي ير ا لأرمرو رصرنيف   لأ ر  ك إ رر  رسر   البرنج  

   در  ة   ربد جر  فرأ إطرا    بصرر  ‘ ت رف’جراك فرأ إطرا    بصرر  تنراط رب   ح /يو ا  ة ج   لة فرأ جعرا  ترلأمان   

 ‘وهاي’

و  تلُ  ر  ر سرينان ع رر هر    لإطرا  4002 ررث    بصر  ن   خرس  رطر  ً جو  لإطا    ث  أ   ر  ل فرأ سياسر  عرام  -10

ر  فرأ وثير  جرو  مأ لأعلأِّ  /يم  تف ر  عرو جخب رف   عر جر ا /ررا فرأ ذ رك   د رالأا   رعدر ة    د رالأا   سياسري ا   بر أ رمرِّ

  َّياك جا لأ رلأط /ا در  ة   بدنير  جرو  عبلأرا  نو    هر د جرو   نرررذ    ردبر ح  ري  رفبير     ا ر  غير    رسربد ة    رالأر  

 لاجبراعيرر  فررأ   لأ رر  ك ت   ابرر  ح جسررا  ن  طيرر  ن ررر  لرر    ررنظُما /رر  لأ جررأ /رر لاً جررو ذ ررك إ ررر ريسرري  ر  لأرر    د ررالأا 

 خب ف   سيااان  ررلي ها  ع لهاو   ايسي    نات   فأ ج

 ا  ة جنخف   فأ سيااان غي  جسبد ة نسلأياً  –‘ ت ف’  بصر  

لأيرر  هرر     بصرر    رر      هير    رنخف رر    ر       خا جرر  جررو   صر  ع   بررأ ربسرم /اَّبياجارهررا   رزجنر   ربد ررب فيهررا  -12

ان    عهران   ير لأم  إ سراي تسُر  ترلأمان عررجاً   ظ  د  ر ص  ع ر ا   ولأي  جو    عم      أ  / تن فيها    مرجر

  جاك  سبعا/  فأ وثي  جو   َّياك   صر جان   ربمر  ةو  ريرر  تجث ر  ر رك   ر    تفأانسرباك    سررل ك  هرالأبأ   يلأي لأرا 

    نيع     يروو

فأ ه     بصر  تك لأدرم /ا ع لأ  جو   ل      ساسي  فأ ترلأمان   جراكو  ريرر  هر ا   ل    ردر لأم  البرنج   لأبعياو ع ر  -40

جعررعر  جرو  ظرااف   ر عما جثرر  إجر  ي   بدر لأ  نا    بصرريما     صر     بديرريما  ايرالة رنفير  ترلأمان   جراك   ر سررع  

                                                      

 .Gentilini, U. & Omamo, S.W ر ار و  نظ  جث ً رع اد   د   ن   رطني  هنا /بنها   د  ة   را ي     رؤسسي    لإل  لأ     بدني  ع ر إل ا  ت  ررسي  ت  جر ص   نظُم تلأمان   جاك    (19)

2011. Social Protection 2.0: Exploring Issues, Evidence and Debates in a Globalizing World. Food Policy, 36(3): 329–340و 
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ه  إ ر   جو   أر  اأ    بأ لأر و  لأدررم    سياسران /بسرخي  َّ رر ا   رير  نأ   ر سر    لأ ررب فرأ  فرأ هر ا البرناج    ررجا

 (و2إ   ي ر سينان /  جج تلأمان   جاكا جث را فأ   نيع     يرو ) لإطا  

 ‘ألف’: البرنج   وشبكجت الأ جن في التصور 4الإطجر 

 نهجتصميم شبكجت الأ جن في النيجر: تطبيق الدروس المستفجدة  ن الإغجثة والإنعجش وتضييق الهوة بي

سياس   طني     رالأ   لاجبراعي  ر وز ع ر   ب رلأ ن   أ  اي   رؤو  تلأ اً  سبخ  م   لأ  جج   داار  ع ر   ب رلأ ن  4011تط د  َّمرج    نيع  فأ عام 

فأ  البرنج  هأ  ز  ة   سماك   لإص َّان  لاجبراعي    بأ تنيبن  َّ ة تلأمان   جاكو  رزل ل  لأ ة     ند لأ و    رؤسس    بأ  لع  ه ا  لاسب  ريعي

ع ر تطُ     ص     بدييم   عا ي    عرلة  للبرنج  جعا    ب رلأ ن   ند لأ  سر يً فأ َّالان   طر  ة ت   لإنعاشو  لأعبر  جزي جو َّافظ    نيط    ند لأ  

( فأ ظ  1ع ر رنفي    سياس    رطني     رالأ   لاجبراعي  /ط لأدبيو:  البرنج    رعه       أ  لأ رم سياسان   غ لأ و  ساع     بأ  لع  /ا ي  و  ج 

ه  إ ر  لإغا    رمبب  اي    رز  ي  إسنال   رسؤ  ي  عو /  جج    رالأ   لاجبراعي   رز   ة   سماك إسنال   رسؤ  ي    رؤسسي  عو   لأ  جج   ررجا

ج  و با   رز  ريو ع ر ر سيو ر ييق   هرة  ر ديق   ب  /ط /يو هاريو   رؤسسبيو  جا   لأهرا جو  البرنج  ص َّان  لاجبراعي ا ساع  عر    لإ

فأ إطا  ( سعياً إ ر إ   ي  ل  إ تال ن / ناجعي   طني  جفصا   /يبك  سبخ  م تلأمان   جاك   ند لأ  4رصر  ن /يبك   بعاج  ج    ب رلأ ن   ند لأ ؛ 

   ي واي /اسبر    ع ر رداسم  رلأال    د الأا   بدني   جرا سان   بنفي  ج   َّ ة تلأمان   جاكا /را  البرنج    سياس    رطني     رالأ   لاجبراعي ا عر  

 فأ ذ ك جو       رنب ى   ر  أ  ي  وان   ب رلأ ن   ند لأ     بع مو 

  ن اليمن المتأثر بجلأز ة تعزيز شبكجت الأ جن في الدول الهشة: رؤى 

  توث  جو ج يرك لأرث  صن  ق    عالأ   لاجبراعي  تَّ  تهم تلأمان   جاك   رطني  فأ   يروو  ه     صن  ق   با/   رز  ة   يؤ ك  لاجبراعي     عر  لأساع

تلأم  تجاك طا ا  جؤاب   4010فأ عام  البرنج  ي و  تط ق ل لا  ً تج لأمياً رد ام جو     تلأم  جمارب   لأ لأ    رطن 40تس ة /ب رلأ ن ند لأ  ته لأ  رلأ غ 

تلأ اً ر رلأ ن ند لأ  إ ر   س    بأ رعانأ /ي ة  نع  م   جو   أ  اأو  / لاً جو إنياي تلأم  تجاك جر زلأ   4011 بد لأم   ب رلأ ن   أ  اي ا  ا اج  فأ عام 

/بعزلأز  رمري  عر ي   سبه  د   رسبفي لأو  ايم   ب رلأ ن  ط  اق   برزلأ  فأ إطا  صن  ق    عالأ   لاجبراعي و  جو ذ ك جث ً تك  البرنج   جخب ف ا اام 

ا ج ى ر  لأ ه لاسبه  د ع ر جسبرى   س  واك لأعبر  ع ر ار ام   رسبفي لأو   بأ َّ لها /ا فع  صن  ق    عالأ   لاجبراعي   تليف  إ يها تع  ل ج لأ ة 

ااار    رسبفي لأو /ع  لجعها لإج  ي َّر ن  نبد   جو جنز   للبرنج  جو     ل  س   سبدصااي  تج  ها   لأنك      أو   سبخ م جرظفر   بع  ل   با/عرك 

لن    ر   جا لأد ب جو ع ر   رسبفي لأو   رسبرفيو   ي  طو  َّ ا  البرنج  إ ر آ     ب دق جو هرلأان تف  ل   س   ررزلأ  /طااان    صص   أ  اي  جو 

 ة فأ   راا  جو   س    رسبه ف ا جؤو ة /  ك ص   ااار    رسبفي لأو   رسبه فيو   بأ  لعها صن  ق    عالأ   لاجبراعي  ع ر    غم جو ل   21

ع  ف  تلأم  جمارب   لأ لأ    بأ واك لأسبخ جها تجر لاً ند لأ  جو     ن البرنج  ج َّظ  تك ه ا   عر ي   م ر ا   إعالة ردييم ج ى ص   رصنيف   س و   زا

و  جو   ربرا  فأ ظ  ررجب    مرج  إ ر ر سيو البرنج  صن  ق    عالأ   لاجبراعي ا  هر جا ساهم /ا با أ فأ زلأالة رعزلأز   طا/    بماج أ  ب   ن 

جو رد يص  البرنج  ن  ق    عالأ   لاجبراعي  تك لأبرمو ا  رها    لأ ي فأ إل    جؤت  ن ت لح  لأجو   أ  اأ فأ آ ي   لاسبه  د   رسبخ ج  فأ ص

 تنيط  تلأم    جاك   طا ا    رؤاب  ر  لأعياً  ند    رسؤ  ي  عنها إ ر صن  ق    عالأ   لاجبراعي و

 ا  ة جنخف   فأ سيااان جسبد ة نسلأياً  –‘ /اي’  بصر  

نسلأيااً  غم جا ط ت ع يهرا جرو ر سرو ج رررسو  ررررا  لا رز     د   ن فأ جعا  تلأمان   جاك فأ ه ا   سيااان ج   لة  -41

تلأمان   جاك فأ جعظرها جو جصال   ا جي ا  إك وان  َّص   لإلأ  ل ن   ر  ي     مرجي  آ  ة فرأ  لازللأرالو  لأعر   

 ند لأر و إل ا  جمرنان    رالأ   لاجبراعي      ىا جث    ببجيوا إ ر جانب ررسي  تلأمان   جاك   داار  ع ر   ب ررلأ ن  

  رير  تجث   ذ ك /نأ للأك  ورلأرللأا  إ ير/يا  وينيا  جرز جلأيق    سنأا   ت غن  و

ا  تَّ زن رد جاً ولأي  ً فأ رعزلأز   جو   أ  اأ    بأ لأر  فرإك ‘ /اي’ /ا  غم جو تك   مثي  جو   لأ   ك   بأ لأير ها   بصر   -44

ع ر ر ويزا   در  ع ر   رساا    بيرأي ي  فهرر لأعبرزم تلأ راً  ج  البرن لاَّبياجان    ب  لأان لا رز   ولأي ةو  /ينرا لأ افظ 

  ديام /رعررع  جخبا ة جو   ل    فأ جعا    رير ة   بدني ا  لعم صرياغ   سرب  ريعيان ترلأمان   جراك   رطنير ا جث ررا 

 رر ريرعي  عر يران فأ ور رجلأيا  جرز جلأيقا  إل ا   ررسي   لا/بمرا  نا  ر سريو جررلة   لأر  ججا    رسراع ة عررجراً ع

 ‘و/اي’ل  سان    ا     ربع د  /ا بصر   5صن    د     سبنال ً إ ر   ل  ا جث را فأ إ ير/ياو  لأع    لإطا  
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 ‘بجء’: البرنج   وشبكجت الأ جن في التصور 5الإطجر 

 دعم صيجغة استراتيجيجت الحمجية الاجتمجعية الوطنية في كولو بيج و وزا بيق

و  رر ر جع   4015-4011ع ر  لاسب  ريعي    رطني     رالأ   لاجبراعي  جو تج    فد  ي     عفاي   فب ة  4011ورلأرللأا   ر مي  فأ عام   فد  َّمرج  

  ي     روا   ي       بنري    ز  عي      لأفي    با/     مرج   لإجساك /ديالة   عهرل   رطني  / عم جو جص د   بنري    سير     روا     سب   ي    بنر

ا    لأنك      أو   ل  إطا   سب  ريعأ جو     البرنج  (ا    يرنيسف   راني    بعا ك      أا  جنظر    عر       ي ا  جنظر    جم   رب  ة   طفر   )

لأمان   جاك  ته  فها  تل اها عر ي   سبأ ا  سنبيو   سب ت ن /ب  ي ن   سبع  لان  / رم ربع ق /برف  جخب ف تل  ن   ببجيو  لاجبراعأ  ت

رعنأ /ا جو   يا  ن  لإص حو  نراي    رسرل ن    نبااج    ا ي   ني ن فأ جيا   ن  طني و   رخُ ن جلأال  ن ر    عالأ    ف لأق   عاج    بدنأ   

اعي   ف لأق تساسأ تصأ     رالأ   لاجبراعي  جم اف ا  تنيئ فأ إطا  ذ ك ف لأق عاج  جؤا  جعنأ /ا  رالأ   لاجبرالبرنج    أ  اأ    بأ لأ  /بيسي  جو 

 /     سبيا  و

جر فد  ع ر  سب  ريعي   4010(  ص  ن فأ عام 4002 سن   05 فأ جرز جلأيق ر را   لاا      رالأ   لاجبراعي    ساسي  جؤ   ً إ ر ري لأ  )  ر سرم 

   عالأ   ز  ة   نساي    يؤ ك  لاجبراعي و  تر     عهان   فاع      ايسي  /الإلاف  ر  4012-4010 طني   رسي     رالأ   لاجبراعي    ساسي    فب ة 

ا    لأنك      أا  إل  ة   بنري       ي  فأ   رر م    رب  ةا  هر ن  ا    رعبر    ر نأو  ساهم   يرنيسفجنظر    عر       ي ا  جنظر   البرنج  إ ر 

  ريعي    رطني     رالأ   لاجبراعي    ساسي  جو     رد لأم    عم  إس  ي   رير ة   بدني  /يبك  لاسبه  دا    بيا  فأ إ   ي عر ي  صياغ   لاسب البرنج  

مب  ني  غي    ب رلأ نا    بنسيق   رؤسسأا   ف  تسراي   رسبفي لأو غي    رؤه يو جو   در اما    ص ن /ا ب   ن     ىا جث  / ناجج   دساام  لإ 

 البرنج  ا    بدا ب ج  ج    تعرا  رأيُّ    رناخ       جو جخاط    مر  مو  سعياً إ ر  لاسبفالة جو ل  س   لأ   ك     ى  جرا سارهاا نظام   ري  ط 

 جر   ل  سي    رسؤ  يو    مرجييو  زلأا ة /  جج تلأم    جاك فأ إ ير/ياو 

 بيجتطور الإطجر البرنج جي والمؤسسي لشبكجت الأ جن في إثيو

 بنسيق جو ج لأ لأ  رنسيق   جو   أ  اأ   سبفال جو    عم   ربع ل   سنر ن   رد ام جو  4005لأخ   / ناجج تلأمان   جاك  لإنباجي       تطُ ق فأ عام 

رفرلي       /ي ا  جنظر    رعرن   اب د جو   عهان   فاع  ا /را فيها  وا     بنري       ي    من لأ ا  إل  ة   بنري       ي  فأ   رر م    رب  ةا    

م البرنج    لأ  ن لأ ا  هر ن  ا    روا     سرلأ لأ    بعا ك  لإنرااأ      أا    روا     ج لأمي    بنري       ي ا   ر رلأ ن  البرنج  ا    لأنك      أو  لأد ِّ

فأ   راا  جنهم فأ   تأا    عاج ا  00  جو   أ  اأ   رزجو سنرلأااً  لأيا ك  ج لأيو جو   رسبفي لأو    لأو لأعانرك  نع  م 0ند لأ  ت  غ  اي  إ ر جا جبرسطب 

فهر لأب   /نهج عر أ فأ   بيا    ب رلأ ن   ند لأ  “   ند  ت لاً ”لأنط ق جو جلأ ت  البرنج  فأ   راا  لعراً غي  جي  طو  /ا  غم جو تك ه    40/ينرا لأب در 

فأ   راا  رد لألأاً جو  30جا جبرسطب  البرنج  ر قا    د   ن  لإل  لأ    ر  ي ا  تف  يان   رعبرعان   ر  ي و  لعم    أ  اي   سبنال ً إ ر جسبرى تل ي   س

 ر ن ا  هر جا لأرث  جسب    رسبفي لأو سنرلأاً جو / ناجج تلأمان   جاك  لإنباجي و  ر ساو رراي  رد لأم   ب رلأ ن   ند لأ     أ  اي  ر سناً ولأي  ً ع ر ج    سن

ا جو الأي  / ناجج تلأمان   جاك  لإنباجي ا  عُ    جسبرلأان   ب رلأ   ر ويلأبها /را لأبفق ج  تسعا  “  داار  ع ر رد لأم  سب دااان”/ا أ    هري  فأ   لأ  جج 

ج   /ار  ر ك  لإ تال ن ريم  /    جهم فأ  ل  إ تال ن ردني   لأتأا    عا البرنج    غ لأ و   زل ل  لاهبرام /ب سيو جرلة   صر    رنيبةو  اام 

جث  آ يان  جزي ً جو   خطرط   برجيهي     مرج  /يبك رنري  جسبعرعان   رياا   بيا وي    رعبرعي و  لأرث  ر سيخ آ يان رررلأ    بخفيف جو   رخاط ا

طر  / ناجج تلأمان   جاك  لإنباجي ا /را فأ ذ ك رطر ا ر  ي   لاَّبياجان  لإلافي    رؤاب   رد لأ ها  َّساب رما يفها  رررلأ هاا تَّ    ردرجان    ايسي   ب

   لأنك      أ  بعزلأز جر  ل    زق    بد لأ    رلأم      رالأ و  ر سان  إجمانان   خ    جو   در ام جو      البرنج  جو       ري  ع   ريب ك /يو 

 رخاط ة   رب رط ا جث  / ناجج /ناي   صر    س لأ ا  و  ك جؤ   ً جو      /ط / ناجج تلأمان   جاك  لإنباجي  /ا رلأال  ن     ى   داار  ع ر  

 جنظر  ت وسفامو  /ا  غم جو  سبر      ب  لأان فد  /ان جو   رعب د /ب ع ر نطاق  البرنج  ر   ن   ا ة جث  جلأال ة   صررل    لأفأ   ريب و  /يو 

ايسأ فأ رثلأي   َّرالأ   لاسبه ك  تصر    س    بأ رعانأ فد  ً جزجنااً  ريعي       /نهج   س  تك / ناجج تلأمان   جاك  لإنباجي  لأساهم /     

  سبي  فأ فأ تلأمان   جاكو

 ا  ة جبرسط  فأ سيااان غي  جسبد ة نسلأياً  -‘ جيم’  بصر  

لأير  ه     بصر    لأ   ك   بأ   لأها ا   ن جبرسط    منها رر جب ر  لأان سياسي  ت  ر  لأان جعد ة جسبر ةا جث    ع  ق  -43

        ف سطيني    ر ب  ا ت    لأ   ك   بأ رع ل  جؤ   ً  زجان عاصرف ا جثر  جصر   جر جيراو  لأرثر  إنيراي نظُرم 

فررأ ر ررك   سرريااان ت  رلأر   طنيرر  جبز لأرر ة   هريرر   -جمرنرران ر ررك   رنظُم   تررلأمان تجرراك /اعبلأا هرا تَّرر  -َّرالأر   جبراعيرر  

 لاسبعالة   عدرل  لاجبراعي  فأ ظ   سبد     ر سو   ظ  دو 
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فأ ه     بصر  /رعررع  جو تل      رير ة    بنفي و  رنيب ف ص  بس يم   رسؤ  ي  ع رر   ر غم  البرنج   غا لأاً جا لأدرم  -42

ت لأماً جهراً فرأ رررفي  ترلأمان   جراكا  /خاصر  وعرزي جرو  البرنج     زجان   ررب ة رعع  جو تك   ص جان   ربم  ة 

ج     تعرا   لانبدا و  ا  رير    نيط  لعم إل  ة س س    دير ا  ررفي    خلأ ة   فني    ساا  ر  ي  هيات     لاع 

سرأا  لرراك لجرج  عبلأرا  ن   جرو   أر  اأ   سم    اطهاا   لاسبه  دا       /الا/بمرا  ن   لرعها فرأ إطرا  جؤس

 تجث   جو جر جيا  جص و 1   بأ لأ  فأ ج     تعرا    سياسان   رطني و  لأب رو  لإطا  

 ‘جيم’: البرنج   وشبكجت الأ جن في التصور 6الإطجر 

 بنجء شبكجت أ جن  شتركة في حجلات النزاع:  نصة الأ م المتحدة في جورجيج

جسبفي و  فأ تعداب رد لأ  ن  ر  ي ن  لاَّبياجانا تر    120 000عو ري لأ  جا لأد ب جو  4000ا   لار ال     سأ فأ عام تسف    نز ع /يو جر جي

  ربع لة  البرنج  جو  لأ ة  ه     ري  ع  طر  ة جمرناً   ب رلأ ن   ند لأ  جو تج  ررفي    رساع ة   أ  اي    ري للأو ل   ياوً   سبفال  البرنج   سبعا/  

ا  ت ساها ج    رص د   يعلأأ فأ  البرنج    سنر ن فأ رنفي    لأ  جج   داار  ع ر   ب رلأ ن   ند لأ  فأ جر جياا  ع اان   ي  و    درلأ    بأ واك 

ن   فد  يو  فأ   را  نفسب جر جياا  هر   رص د   رسؤ   عو رد لأم جعررع  جو تل  ن    رالأ   لاجبراعي     مرجي ا جث    رعاتان   بداع لأ   / لا

 جفرلي    جم   رب  ة  يؤ ك    ج يو فأ  سبخ  م   ب رلأ ن   ند لأ   برفي    مساي  رخب ف   ف ان   رسبه ف ا   مو و  / ناجج    يرنيسفنظ ن جنظر  

 جفرلي    جم    يرنيسف جنظر   البرنج  ني ا  رفق جو   لأ  جج   ث    واك جسبد ً عو     و  فأ إطا  آ يان   جم   رب  ة  بنسيق   يؤ ك  لإنسا

لأ    ري للأو ل   ياوً   رب  ة  يؤ ك    ج يو ع ر ررَّي  نهُج   جو   أ  اأ    بأ لأ     رب ى ع ر   بر  أ فأ إطا  / ناجج جيب ك ااام ع ر   ب رلان   ند 

 لإت  د  البرنج    سع    ر نأو  َّ الن ر ك  لارفااان  لإج  ي ن   بيأي ي    بأ رر ر  ت/ ج   رفااان /يو   روالان   ث م   ز  ة    ج يو   لإلأر ي  

د   يعلأأو ع ر جعظرها فأ  ل  جعالأي  ر  لأ    رسبفي لأو   سبه  فهما  َّعم   ب رلأ نا  فبح    سا/ان   رص في ا  إص      لأطااان    وي  جو   رص 

 رنفي  جخب ف   لأ  جج فأ نهالأ    رطاد جزي ً جو نظام    مرج     رالأ   لاجبراعي و  /ار  آ ي    لأطاا    ر َّ ة   ريب و  فأ

 تسخير الإ كجنجت التغذوية لشبكجت الأ جن في  صر

  / ي   لأ رب   فني  فأ جعا  ر  ي  هيات البرنج  لأرث    نظام   عام   عم  ررزلأ    غ لأ  إَّ ى تلأمان   جاك   رطني    ساسي  فأ جص و  اام 

تلأ اً لعراً ردنياً  البرنج  و  ا ام 4002  4005   لاع   سم    اطها  بعزلأز وفاية  لاسبه  د فأ ه     نظام /رساا  تر   إج  ي ل  سبيو فأ   عاجيو 

ا فأ ردرلأ    زلأ    نلأارأ لعره البرنج   بعزلأز ر ويز   نظام ع ر   بأ لأ و  فأ تعداب جلأال ة  بدرلأ     ايق ع ر   نطاق   رطنأا ط لأ     مرج  جو 

 تتا ن      س  إ ر تك ردرلأ    زلأ  ‘و ت ف’إج  ي ل  س   بدييم نطاق ردرلأ    غ لأ  /فيباجيو  البرنج    ر عرم      جو ندص   فيباجينان      لأ و  ط ب 

ك فأ نهالأ    رطاد فأ  سب  ريعي    بأ لأ    رطني و     ك تني   /ا ي  و  ج   ز  ة   بررلأو    بعا ة       ي  ررث   يا  ً فعالاً جو َّيث   بم ف و  تلُ   ذ 

إنياي نظام   رع رجان  البرنج  جو   رصان    بأ رز ل    مرج  /ا زلأ  ا  ص   ل ي   ر  الأ    عرلةو  لعم  44جو /يو  10 َّ  ن  بدرلأ    غ لأ  فأ 

تلأ اً ر  لألأاً ع ر جخبلأ   البرنج  اص    لأيانان   يرجي    ربع د  /الإنبا     نرعي و  ا ام ع ر تلأم   لإنب ن  لأرمو جو    ب تك ر      رطاَّو   عاج     خ

ا  اا  4011نرك   ثانأ فأ  ز  ة   بررلأو    بعا ة       ي   ب  ي  جسبرى     لأ  فأ    ايق    خلأز   رد ام فأ إطا  تلأم    جاكو  فأ تعداب  ر ة لأنالأ شوا

ج وز   رع رجان  لعم  رخاذ   د    /رع     رز  ي لإنياي نظام  ر  الأ    سر قو  سرد لأعزز ذ ك ا  ة    مرج  ع ر إل  ة   رفاااً ج  البرنج  

نها جو  رخاذ ا    ن  سب  ريعي  /يبك رع لأ   ررسي  تلأمان   جاكو  رني  ته لأاً جع رجان عو   رلأا ل ة فأ جطلأرع   جر ص   نظُم  ص    غ لأ ا  سيرمِّ

 ج ص    أ  ي   رص  : نظام   ص   جبا/ع  َّا    أ  ي فأ جص و و  /يو ج وز   رع رجان  لعم  رخاذ   د    /عنر ك جيب

 ا  ة جبرسط  فأ سيااان جسبد ة نسلأياً  -‘ ل  ’  بصر  

 ربس    رخططران رمبر  نسلأياً نظُم    رالأ   لاجبراعي  فأ ه     بصر و  رررا  تلأمان   جاك عررجاً جو جصال  ج  ي ا  -45

  دااررر  ع ررر  لاتررب  وانا  لأررزل ل   برربجيو   درراام ع ررر   سرررق  رمرررك  لاسررب دااان فررأ /عررض    ررالان جمفر رر  /ررجررب 

  درانركو  جر  ذ رك لا ررز   هنراك جيررب   َّبياجران   رسربر ةا  لأرزل ل   بفرا نا  ربسر    فعرر ن فرأ   بأطير  ت  لأرزل ل 

 جث   ور رجلأيا  إور ل      س فال      هن   إن  نيسيا  ناجيلأيا    ف لأيوو  بع     مر  م   طلأيعي و  رير    

/  جعرب فرأ إطرا   البرناج  /    ت س  فأ    عم   بدنأ  تنيط  رنري    د   نو  لأنف   البرنج   فأ ه ا   سيااان لأيب ك  -41

ري   ررسي    لأ  جج   داار ا /را فرأ ذ رك   نظُم    هياو    رؤسسي    ماج     بأ ر عها    مرجانو  لأأ ب ع ر   لأ  جج رم

عو ط لأق  لا بز م /د الأا   لأ جع    ر  لة جث   لاسبه  د  َّعم   ب رلأ نو  /ا  غم جو ررف    در   ن /يرم  عرام فرإك 
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  ر  جعا  فأ وثي  جو   َّياك  ب سيو جرلة تلأمان   جاك   داار   زلأالة ر ويزها ع ر   جو   أر  اأ    بأ لأر ا  ررسري 

نطااهرراا  رع لأررب تسررا يب  رمنر رجيرران ج لأرر ة فررأ   بنفيرر ا  ر سرريو   رر   /ط   رؤسسرري  /رريو تررلأمان   جرراك     يرران 

  ر رلأطرر  /ررا طر  ةو  هرر ا   سرريااان ارر  ريررر  تلأ رراً   عررر  /طرر ق غيرر  رد ي لأرر  جررو  رر   َّررر     سياسرران    صررناللأق 

 ‘ول  ’  بع /  فأ      جو /   ك   بصر   0طا   لاسب راني     نهُج   دطاعي   جا إ ر ذ كو  لأر ق  لإ

 ‘دال’: البرنج   وشبكجت الأ جن في التصور 7الإطجر 

 ابتكجر وتكميل شبكة أ جن وطنية راسخة: أفكجر  ن الهند

ه  جخططاً   ا  ً  يلأمان   جاك   داار  ع ر   غ لأ  فأ   هن و  رؤل  جياو  جث     بس لألأان  لعف  لاسبه  د إ ر لأرث  نظام   برزلأعان   عاج    ررجا

/إل ا  جعررع  جو  البرنج  ج يرك جسبفي و  اام  300ج يا  ن ل لا  تج لأمأ  لأأطأ زهاي  10ردرلأض تل ي ه     نظام      رزلأ  جيز نيبب   سنرلأ  ع ر 

ه  فأ  لالأ  ت  لأسا / عم جو   روا     لاسب   ي    بنري       ي   ت و  تل /أ     مرج و  فأ إطا      ر    بمنر رجي   ب تي  نظام   برزلأعان   عاج    ررجا

ع  /طااان  لاسب  دااان   أ  اي  ه     ري  ع     ا ا سُع     لأيانان    يرلأ  )  لأيرجب لأ (   رسبفي لأوا جث  /صران   صا/   جسح ازَّي    عيوا   زِّ

    نهج وثي  ً جو ت طاي  لإل      لاسبلأعال    ب عب فأ ررزلأ    غ لأ   َّالان  لازل  جي  /اسبخ  م   لأيانان   لأيرجب لأ  ع ر ن ر ج يرك تس ةو  ا ص ه 

ك غي  اا/   فأ   نظامو  ربفق   رلأال ة ج  جي  ع  ام   هرلأ    ف لأ       رعمف َّمرج    هن  ع ر رنفي ا  لأه د إ ر ر  لأ  هرلأ   م  جر طو / يث رمر

 ب لأ و  رزج     مرج  َّا ياً رنفي  ه ا   رلأال ة     ا ة ع ر   صعي    رطنأو  بز لأ   سبنال ً إ ر ج  ل ن /يرج

 أضفجء الصبغة المؤسسية تدريجيج على شبكجت الأ جن في إكوادور والسلفجدور 

رد لأم   جان   بأ لأ    ر  سي  فأ إور ل  ؛  تنيبن    مرج  /ع  سنبيو  َّ ة ريأي ي   بثلأي    ري  ع ل     ز  ة   بع يمو  1200فأ عام  البرنج  / ت 

فأ   راا  جو   جر  و  00ج  س  فأ   رناطق    لأفي    فدي ة؛  ا اج     مرج   3 000ر ري  فأ  110 000إ ر  1222  ص     بأ لأ    ر  سي  فأ عام 

/ار  /  جج   بأ لأ    ر  سي  فأ إور ل   رررا  /ا ماج  جو    مرج و  نظ  ً لاسبر    لعف   د  ة   رطني  ع ر   بنفي  فد  رر ر  4002 /  ر  عام 

ا اام 4000   مرج   ر ة عي  سنر ن  ا إم جو    ب   جان فأ جعا    بر لأ      رجسبيانو  فأ عام إل  ة صن  ق  سب رانأ /ا نيا/  عو  البرنج  

  سرياً /بس يم و    رسؤ  يان إ ر    مرج  /ع  سن  جو   عهرل   رمثاف   بنري    د  ة ع ر و  جر نب   بنفي و البرنج  

ر ري ا ت   300 000ا   ص     بأ لأ    ر  سي  إ ر 1202    زج    بأ رع ل   ها   لأ ل فأ عام  فأ   س فال  ا / ت رنفي  / ناجج   بأ لأ    ر  سي    

  جلأال ة فأ   راا  جو ر جي    ر   س فأ   رناطق    لأفي و  جرِّ   جعظم   لأ  جج    مرجي        لأام     ر جو صن  ق  سب رانأ تنيئ جو    20

ا / ناجج   بأ لأ    ر  سي سنر ن جو رراي   رفااان   س ما / تن    مرج  فأ رر أ   رسؤ  ي  عو إل  ة  1ت  /ع  ا 1220 طني    خصخص و  فأ عام 

  رطنأ   بأ لأ    ر  سي  جو        لأ ناجججو و   لإل   ن /اسبثناي  لإل   ن   وث  جعاناة جو  نع  م   جو   أ  اأو  جرِّ  جؤ   ً  البرنج  /ينرا  نس ب 

  رطنأ    س    ص     ر  سي ا  هر تلأم  تجاك  طني  تساسي و  ه     لأ ناجج فأ   لأ ناججرال ن جنبظر  /يم  جبز لأ  فأ   ريز ني     مرجي و  تلُ    عب

س و  فأ ج   3 500طف  فأ  150 000ج لأيو ل لا  تج لأمأ وان  رص  إ ر جا لأد ب جو  10ا / غ جعررع  لاعبرال ن    مرجي  4001 /  ر  عام 

ا َّدد     مرج  رأطي  واج    تصلأح / ناجج   بأ لأ    ر  سي  لأبخ  تم ً جؤسسياً واج وً  لأعمف البرنج  سن  جو   ي  و  ج   42ا ت  /ع  4000عام 

 ر  أ /لأ ناجج   بأ لأ    ر  سي وَّا ياً ع ر رع لأب  /بما  ن فأ   بر لأ  فأ إطا  جلأال  رب   ي  ي جو تج    بد م   بأ ره د إ ر  /ط   بر لأ     البرنج  

 سيااان   د   ن   ع ر -‘ هاي’  بصر  

لأ م ه     بصر    لأ   ك   ربرسط           لأ   ك   نات  ا جث    لأ  زلأ ا    صريوا    رمسريكا   برأ ر عرب تل    ً جهرر   -40

جعا    لأ  جج   ر سع    نطاقا جثر   فأ جلأال  ن ند    رع ف و  رعمف ه ا   لأ   ك ع ر َّي   لأ رها   ربع لة   سنر ن فأ

  ب رررلأ ن   ند لأرر    ريرر  ط ا  رلرر  نظُررم َّرالأرر   جبراعيرر  ترراج   ج اررر    ب رررلان  لاابصرراللأ    لاجبراعيرر    هيم يرر  

  عا لأ و  رسب ت  ه ا   بطر  ن /ا بدييران   رنهعي     فااد    عرلةا  ر سرخ  رر  لأعياً   عدررل  لاجبراعير    برأ تايرر  

تم  جلأال  نوفأ 
 (20)

  

 لأساهم   بعا ك /يو /   ك   عنرب /    َّاسم فأ رعزلأز نظُم تلأمان   جاك فأ جخب ف   سيااانو  /ا  غم جو ع م  جررل  -40

فإك /إجمانب   ديرام /ر    َّرافز فرأ ر  لأر    ر   س ذ ن   صر     برأ ‘ هاي’فأ /   ك   بصر   للبرنج  ت  َّ ر  ريأي أ 

                                                      

 ‘و   ’لأرمو تك ريم    نظُم فأ  لاابصال ن   ر رفع           ربد ج    بصر    سالس   (20)
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  جبيراز فرأ   لأ  زلأر   البرنج  لأرمو ند ها       /ها فأ تجاوو ت  ىو  فأ ه     سياقا سبعزز جلأال  ن جو الأي  ج وز 

  بعا ك /ريو / ر  ك   عنررب لإلأعرال تل  ن جرو الأير    بأ لأر    ر  سري   غي هراو    هر د جرو   ر ورز هرر لعرم   لأ ر  ك فرأ 

 لاسرربفالة جررو ل  س   لأ  زلأرر   ل  لأبهررا   فنيرر    لأ رهررا فررأ إنيرراي نظُررم   نهررر  /يررلأمان   جرراك جررو  رر   ررمينهررا جررو 

 جبماج      رالأ   لاجبراعي و

 الناشئة القضايا - ثالثاا 

 ا  ررب فرأ ترلأمان   جراكو  لأر رلأط /عرض ر رك  البرناج  رؤ   جخب ف   د الأا   ياج    ع ة اطاعان ع ر ف ص  نخ  ط  -42

ر  لأ  اً جث  ا الأا  بجلبرنج  لأبنا     عر ج    رؤسسي ا /ينرا ر رلأط ا الأا ت  ى    د الأا /عر ج  عاج ا جث    نداش     

   لأ جع     ي  و     سياسانو

 خيارات البرمجة

  لاسبه  د

فع    بيا  تسا يب ررجيب تلأمان   جاك ج لاً   سرعاوً  لأرزل ل   عر   َّرر  هر ا   رسرب   فرأ ظر  جرا رر جهرب   لأر  جج جرو  -30

  عرير  فدر  ي ع رر ” زلأالة فأ  لاَّبياجان  نظ  ً  ع م  لرح   ف  ق /يو ج جح هيات    س  َّيث ندص فأ   رر  ل 

فأ   راا  جو   سرماك  10 جثا  ذ ك تك /عض   نهُج فأ   عنرب   ف لأدأ  اب َّ  رد لأم   رساع ة إ ر تفد  “و ا م   رسا  ة

ة لا بلأرا    رسراا و   سربخُ ج  فرأ َّرالان ت ر ى تسرا يب فأ   رعبرعان   ر  ي ا ت  زلأالة  سربخ  م تسرا يب غير  جلأاتر 

 لاسبه  د   عأ  فأ      رأ    رعبرعأ
(21)

 و 

 لأبراف تس رب  لاسبه  د   س يم ت   سبخ  م جعررع  جو   سا يب ع ر ع ة عر ج   لا لأرمو ر  لأ  ذ ك س فاوً  لأنطرر   -31

 عر ير  /طلأيعبهرا للأناجير   رم   لأر و  ار  ريرر    د رالأا  لا بيا  ع ر تنيط  رير    بدر لأ  ن    بصرريما  هرر جرا لأععر   

   رهر    بأ لأبعياو   نظ  فيها عن    بيا  جعالأي   لاسبه  د   رث ر جا لأ أ:

  جث    رناطق تلأب      لأ  ت    ر رفعان فأ   رناطق    لأفي ؛ -  سياق 

 تنر ع   ص جان   ر بر  ا جث  َّالان   طر  ة   طلأيعي    فعااي ؛ 

 ب   هيات    لاَّبياجان   ر  لةا جث  ندص   رأ لأان    ايد ؛جر ن 

 نظُم وسب   عيك    ر جح   ررسري     ثدافي ا جث     عاة؛ 

 ا   ن   رؤسسان    ي وايا جث    لأني    ساسي     جان   برعي     رها  ن؛ 

 نر  لأجر و لإطا    دانرنأ    سياسارأ   رطنأا جث    نظام   رعيا     ر  ل         ل 

  

                                                      

 & .Targeting the Poorest: An Assessment of the Proxy Means Test Methodology. Canberra; Schubert, Bو 4011  روا     سب   ي    بنري       ي و   (21)

Huijbregts, M. 2006. “The Malawi Social Cash Transfer Pilot Scheme: Preliminary Lessons Learned”. Paper presented at the conference Social 

Protection Initiatives for Children, Women and Families, New York, 30–31 October 2006و 
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  لاتب  طان

‘و /رراي’ ‘ ت ررف’(  /خاصرر  فرأ   بصررر لأو 2رر    جناايرران َّيرلأرر  /يربك جرر ى ج اررر   لاتررب  طان )  ر ر لة فررأ   فدرر ة  -34

 َّا را ر  ال  لاتب  طان   ر ار   بد لأم   ب رلأ ن
(22)

ا ريري    لأ ررم   ع لأر ة إ رر تك  لا بيرا  /ريو   لأر  جج   رير  ط  

 ع ر / ث   م ف ان عاج  جو   عر ج :  غي    ري  ط  لأنطر 

  و لأ    ج   ف سفأ َّر   لاتب  طانو  رفسا  ر ك  لاتب  طان فأ /عض   سيااان /بنها ت  ط   نهج    د الأا   ثدافي

رف   اس  ً ع ر   رسبفي لأو؛  ردلأ  ه ا  لاتب  طان فأ سيااان ت  ى /اعبلأا ها   سلأي  إ ر رعزلأز   رسؤ  ي  

    مرجان    رر طنيوو  ريب و  /يو 

 و رير  ه ا   عر ج  ر  لأ  و  جعررع    بما يف ع ر   ج يو   دصي     طرلأ    راك   د  ة   ع  ى    مفاية

  لإل  لأ  فأ إل  ة   لأ  جج  و  ك   ص   لاجبثا   رطلأيق   ي  ط فأ   ب رلأ ن   ري  ط و

  ت    ب رلأ ن  -  ي  ط  -آ ا    لأ  جج نات   عو   جان رمري ي  و لأنطر  ر  لأ  جا إذ  وان  نبااج ت    فعا ي    ربراع

نفسهاا ع ر ر  لأان فأ وثي  جو   َّياكو  ربنرع   ل     نسلأي    بأ رثلأ    ع ا    سلألأي   لآ ا ا رلأعاً   سيااان 

   رؤت  ن
(23)

 و 

   بيا    ب رلأ ن 

ع رر تسراس نهرج جبرر زك  عر رأ  اراام ع رر   ل ر و  -  دسراام   غ لأر  ت    ندر  ت   -لأنلأأأ   بيا  ط  اق ترلأمان   جراك  -33

رعاج  فأ /عض   َّياك /اعبلأا ها رعنأ نفر    يرأي “   ب رلأ ن   ند لأ ” “    رالأ   لاجبراعي ” لأبسم ذ ك /بهريبب  ك 

 /  جعب البرنج  رد لألأاوً  ورا جاي فأ جر ل سياس  
(24)

ع رر جعرالأي   اصر  ا فإك ج ى ج يجر    ب ررلأ ن   لأ لأ ر  لأبرارف 

 /م  سياقا جو الأي  جا لأ أ:

  جث  ررفي    جر  ت  جعا ع  ندص   رأ لأان    ايد ؛ - البرنج  ته  د 

  ع ر   ن ر   ر  ل فأ ر  ي  س س    دير ؛ -تل ي   سر ق 

   جث    لأني    ساسي     ي واي  آ يان   بنفي ؛ -ا   ن   بنفي 

  صاا      ا     نبااج   ر اعف ؛ -   فعا ي   -  بما يف    را   -وفاية   ل ي     

  ظ  د   جني ا /را فأ ذ ك ر  ي    رخاط     بخطيط  لاَّب  ز ؛   

 تف  يان   رسبفي لأو    بب ي  ع ر   ع اان  لاجبراعي ؛ 

 نهُج    مرجان    رر اف إز ي   سياسانو 

                                                      

أ ا  رعا عها ت  لا رعا عها   ب رلأ ن ك ر ل    نبااج   بع يري  ا  لأنيب /سلأب لعف   رناهج      سي ا ت  غياب   رع ريوا ت  غي  ذ ك جو   رساا    ر رلأط  /عانب   ع      بجثا  ذ ك ت  (22)

 ,Pritchett, L. 2012. Seeing A Child Like A State: Holding the Poor Accountable for Bad Schools. World Bankسر يً توان  جي  ط  تم غي  جي  ط  )

Development Impact: guest blog post, January 3و) 
(23)  Ozler B. and Ferreira F 2011. Conditions Work! But Are They Good Thing? World Bank, Washington, DC; Fiszbein, A. & Schady, N. 2009. 

Conditional Cash Transfers: Reducing Present and Future Poverty, World Bank, Washington, DCو 

 و(WFP/EB.A/2011/5-A) “/يبك   دساام    ب رلأ ن   ند لأ  البرنج  ر  لأث عو رنفي  سياس  و ”4011و البرنج  ؛ OD2011/004ا   برجيب  ام “/ جع    ند     دساام” (24)
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  َّيراك تك  سربخ  م رمنر رجيرا   رع رجران لا لأنطلأرق إلاإ  فأ إطا    ع       ا  َّرر    ب ررلأ نا لأفبر   فرأ وثير  جرو  -32

ع ر تلأمان   جاك   داارر  ع رر   ب ررلأ ن   ند لأر و  /را  غم جرو تك  /بمرا  ن رمنر رجيرا   رع رجران  رم رنط رق تر   رها 

ا    ب ررلأ ن   أ  اير و     ر إلاإ /ا رساع ة   ند لأر  فإنهرا ربريح ف صراً   بنسريق    يرفافي  فرأ   ب ررلأ ن   ند لأر ا    دسراام

جثا  ذ ك تك نظُرم   ب درق  لإ مب  نير ا  ار عر  /يانران   رسربفي لأو   عاجر ا  /طااران    صصش لاسرب دااان  لإ مب  نير ا 

ر دق فر ا  فأ و    ط  اق   ربلأع و  ربط ب   لأ  جج   داار  ع ر   ب ررلأ ن   ند لأر  فرأ وثير  جرو   َّيراك /طااران هرلأر  

عن  رنفي  ر ك   لأ  جج /ا ي  و  ج  جصا د رعا لأ و  ا  ر رلأط ر ك   لأطااان /در ع  /يانران   رسربفي لأو  طني ا  /خاص  

  رطني    بأ ر /ط جع رجان   رسبفي لأو /ا لأ  جج   بأ لأ ق  هم  لاسبفالة جنها ت    برأ لأ ب دررك /هراو ع رر تك ذ رك لا لأعنرأ 

 (و0     ة جو   ل  ن   داار  ع ر   غ لأ  ) لإطا  تك  ل    ب رلأ ن   ند لأ  فأ إطا  جؤسسأ تسه  /ا

 : وضع البرا   في أطر  ؤسسية ونقل المسؤولية عنهج:  ج هو وجه الاختلاف8الإطجر 

 في شبكجت الأ جن القجئمة على التحويلات النقدية؟

   لأب  لأ ة فأ ند    رسؤ  ي  عو   لأ  جج   داار  ع ر   غ لأ  /نعاح إ ر    مرجانو  رير  آ     جث   فأ جعا    بأ لأ    ر  سي ا ع ر البرنج  

ند لأ  ن   سلأي    رثا ا   س فال    /ي       تس      و ع ر تك هناك جو لأ هب إ ر   در  فأ وثي  جو   َّياك /بك   لأ  جج   داار  ع ر   ب رلأ 

اار  ع ر تسه  فأ ند    رسؤ  ي  عنها  لجعها فأ نظُم تلأمان   جاك   رطني ا  ربعب    مرجان /يم  جبز لأ  ن ر إنياي تلأمان تجاك طرلأ     ج  ا

 للأكا رص  جخب ف ج لأيو تس ة؛  فأ /نأ 5  ب رلأ ن   ند لأ و ففأ آسياا ع ر سلأي    رثا ا لأص  / ناجج /نازلأ    عم       فأ /اوسباك إ ر ن ر 

ج يرك ل لا  تج لأمأ جو     /  جج  430ج يرك تخص؛  ُ صص  جؤ   ً جر  ل ج  ي  /ن ر  11تنر ع /  جج   ب رلأ ن   ند لأ  إ ر ن ر 

 ف لأيني  ع ر   بر  أو   /را   ب رلأ ن   ند لأ    رطني    ري  ط  فأ إن  نيسيا    ف لأيو علأ  / ناجج   س ة   ربفاا  ا  / ناجج   ب رلأ ن   ند لأ   لأس   

 لأمرك  ل  إطا  جؤسسأ   لأ  جج   بأ رنيب عو ت  وان /يو   عهان   فاع   تسه  ع ر    مرجان جو لجج   ري  عان   ربف ا و  فأ ه     ص ل

م 5جيا ) لإطا  فإك   لأ  جج   داار  ع ر   ب رلأ ن   ند لأ  ا  ررث  عاج ً جيب وااً جو الأي  نظُم   بس يم   ريب و  فأ جر  (ا /يو   روالان   بأ رد ِّ

م   ب دق   رساع ة  غ    جبنرع و  ج  ذ ك لأنلأأأ   ببوي  /بك جدرجان نعاح عر ي  ند    رسؤ  ي  ر رلأط تلأ اً /بطرلأ    لأني    ساسي ا جث  نظُ

(ا ورا ر رلأط عر ي  ند    رسؤ  ي  /بيعي  1را فأ   هن  ) لإطا    ريب و     لأ  ررورلان   بيأي ي    بأ ر عم تلأ اً   لأ  جج   داار  ع ر   غ لأ ا جث 

راف /  ج  تا    نهُج   رطني    بأ ا  ر دق ع ر سلأي    رثا  آ ا  ً ج اعف  ج  ي و  ررَّأ ه ا  لاعبلأا  ن /بك ند    رسؤ  ي  عو   لأ  جج لأرمو تك لأب

 ا ي   وفاية   رلأال ة سر يً توان  ااار  ع ر   ب رلأ ن   أ  اي  تم   ند لأ وع ر نرع   ب رلأ ن   رد ج   لأعبر  /صر ة تولأ  ع ر جرلة  فع

    ص     بدييم

 زل لن تهريرر    رسرراي      ل رر  فررأ ظرر  رعرراظم تهريرر   لاسررب  ج   فعا يرر    بمررا يف    مفرراية فررأ   لأ جعرر و  لأررزل ل رطررر   -35

  ت    بعرا ب   عيرر اي    خالرع    ر  الأر تسا يب ردييم تلأمان   جاك  لأبسر   سربخ  م   بدييرران   بع لألأير
(25)

إ رر جانرب  

  سررا يب   بد ي لأرر و   سرربخ ج    بعررا ب   عيررر اي    خالررع    ر  الأرر    بررأ ذ ع رطلأيدهررا فررأ   ع رررم   طلأيرر ا فررأ رديرريم 

إ ير/يررا  لأررزل ل  سرربخ  جها فررأ سرريااان ت رر ىا جثرر  /ررنأ للأك  ‘ هرراي’  ب رررلأ ن   ند لأرر    ريرر  ط  فررأ / رر  ك   بصررر  

  ت غن  و 

 ر  ل تسا يب   بعا ب   عير اي    خالع    ر  الأ  ر رلأ ن جعين  إ ر /عض   رسبفي لأو   رؤه يو   رخبا لأو عير ايااً  -31

ا  لأديِّم ه     س رب ت     ب رلأ  جو       ردا ن  /ع  ذ ك /يو ه ا   رعررع   جعررع  “  رعا ع ” هم جعررع  

  منهم لأبسررك /خصااص جرا      ريا ويو فيبو  لأبلأيو جو  لأ ناجج  جو   تخاص    لأو لا لأيب ورك فأ “ لا/ط ”

 ت وااب تنب /ا  غم جو تك   بعا ب   عير اي    خالع    ر  الأ  ا  َّسان  جرلة  لا    ل   فإنها  البرنج  رع /  

                                                      

(25)  Barrett, C. & Carter, M. 2010. The Power and Pitfalls of Experiments in Development Economics: Some Non-Random Reflections. Applied 

Economic Perspectives and Policy, 32(4): 515–548و 
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 ر  الأ   غي ها جو (و  لأنلأأأ ج  عاة جز لأا  عيرب   بعا ب   عير اي    خالع   1رف   تلأ اً ايرل ً جهر  )  ع    

   سا يب عن    بيا  تنسب ردني    بدييم ت  عن    بيا  جعررع  جو   بدنيانو

 :  زايج و سجوئ التقييمجت التجريبية/العشوائية9الجدول 

 العيوب المزايج

لأرمررو تك رميررف إَّصررااياً عررو   سررلأابش  عر ج    بررأ سرراهر  فررأ 

 ر ديق    ا 

  ربط ب   مثي  جو  لإج  ي ن  لإل  لأ رنطر  ع ر رما يف ولأي ة 

ارلأرررر  فررررأ رديرررريم   لأرررر  جج   ربرا  رررر  فررررأ سرررريااارها ت  نطااارهررررا 

 “(  ص َّي        ي )”

ا رر    رر   س   بررأ لأرمررو  لاسرربفالة جنهررا فررأ   لأرر  جج   رخب فرر  فررأ 

 “(  ص َّي    خا جي )”نطااارها ت  سيااارها 

 ربط ررب جهررا  ن ع ررر ل جرر   -لأصرعب  لررعها فررأ إطررا  جؤسسررأ  جهر  لا بلأا    نهُج   ع لأ ة    رلأبم ة

 عا ي  جو   بخصص

  رعررعران    را/ط  ار  لا  -لأرمو تك رنطر  ع رر جسراا  ت  اير   ريع   رلأاع نهج ع رأ فأ صن    د    

 ر ص  ع ر ت  ر رلأ ن

  سراس الأر    ير  ع فرأ رنفير   جو    اسم تلأ اَ  ل  آ يان  ص  فعا ر ا  هرر جرا ار  لأيرر   لإعر  ل   رنهعرأ  خطررط  -30

  لأ  جج؛   ل  نظُم ج  الأ   ببلأر  تل ي   لأر  جج جدا/ر    هر  د  رع لأ رب /ررا لأبفرق جر    ظر  د   ربأير ة؛   لر  ار عر  

/يانان جبماج ر  رررف  جع رجران جر رار   جسربرفاة عرو   رسربفي لأو    لأر  ججا جثر   لا/بمرا  ن فرأ   هنر   جر جيراو  هر ا 

سي  فدط  لأغ      لأ  جعي ا   منها ريم  تلأ اً   ساس  رعا ع    رساا    بنسيدي     رؤسسي     سر     يان  يس  تسا

 َّسب جا هر    ل فأ   فد  ن   با ي و

 التنسيق المؤسسي والمرونة

    رؤسسري و جو   ب  لأان    ايسي    بأ رر جهها /  جج  تلأمان   جاك ر ديق   بر زك /يو إجمانير    بنلأرؤ /ا ر عم    ر  نر -30

 لأبط ب ذ ك ر لأي   لاَّبياجان   رد  ة  إنياي آ يان جنسد   للأناجير    سربعا/    رالان   طرر  ة  ريرعي   ر      سر  

 جو ار ام   رسبفي لأو ع ر   ج    طرلأ   رعزلأز   ر مي    رعبرعي     نهُج   ربعه  جو   داع ة إ ر   در و

   ببهب   طر  ة   لاسبعا/   ها

لأبدرر   فررأ وثيرر  جررو   َّيرراك إنيرراي تررلأمان تجرراك  خ جرر  تغرر    طرلأ رر    جرر ا لأنلأأررأ تك رصرررم تلأ رراً  رر جررب /ينرررا  -32

  ص جان   بأ لأبع ا    بنلأؤ /هاو ع ر تنب /ا  غم جو رمري  /عض تلأمان   جاك /آ يران لإل  ة   رخراط ا جث ررا فرأ إ ير/يرا 

لأمان   جاك    ببهب   طر  ة   لاسبعا/   هرا فرأ /ع رها    ر  (ا رظ    ص ن   رؤسسي     لأ  جعي  /يو ت5) لإطا  

غي    ل  و  ريب ك   رز   ن   رعني  /إل  ة   رخاط  ت    رظااف   ررا    فأ وثي  جو   َّياك /ر    تار  فرأ رخطريط 

جبنلأرب /هرا ربرر ر تلأمان   جاك جدا ن ا ع ر سلأي    رثا ا /رز   ن   يؤ ك  لاجبراعي و   ر  ك عنر جا ردر  صر جان غير  

عناص  فاع   جؤسسي  جخب ف  فأ   غ رب رنفير   لاسربعا/ و  لأنلأأرأ   بنسريق /ريو آ يران   ببهرب   طرر  ة   لاسربعا/   هرا 

 ع ر  لجعها فأ آ يان تلأمان   جاك /صر ة تتر و
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   خ    جو ار ام   رسبفي لأو

ترخاص عنر جا لأصرلأ رك فرأ غير  َّاجر  إ رر ترلأمان إ ر    ا     بأ لأص  إ يهرا   “   خ    جو   در ام”لأيي  جصط ح  -20

  جاك  لأرمنهم تك لأس مر  جسا  ن  لاعبرال ع ر   ر  نو   وبسرلأ  هر ا   رسرب   تهرير  ولأير ة /سرلأب   د رق جرو إجمانير  تك 

أ ت  رؤل  تلأمان   جاك إ ر ريعي   لاعبرال ع ر   رساع  نا ت  تنها ا  رد   جو    ر فز   بأ ريع  ع ر  لاوبفاي   ر  ر

ا  رفبد  إ ر  سب  ريعيان   خ      رع ة جسرلأداوً  لا لأرجر    مثير  جرو   ل ر    برأ رثلأر  تك ترلأمان   جراك لأرمنهرا ر ديرق 

عر اب س لأي  غي  جدصرلةا جث   لاعبرال ع ر   رساع ة /يو   تخاص   دال لأو / نيااً  لأ رزم جرر  تل ر  توثر   فهرم ويفير  

   جو تلأمان   جاكورعزلأز        رسبفي لأو /اسبر  

رطررلأ  نظُرم ترلأمان   جراكو  لأرثر  رمررلأو صر ن فيررا /ريو جخب رف  0 جو   عر ج    رهرر    برأ جراي ذو هرا فرأ   فدر ة  -21

/  جج    رالأ   لاجبراعي   ور  ك /ريو هر ا   لأر  جج    فر ص  لإنرااير     ر ى  ويرزة تساسري    برمريو جرو   خر    جرو 

لأمان   جرراك جررو   ناَّيرر    عر يرر  رمرررك فررأ وثيرر  جررو   َّيرراك جيرربب  /رريو  ز   ن تررلأمان   جرراكو غيرر  تك ررر   ن ترر

 اطاعان جخب فر و جثرا  ذ رك تك /ر  جج إنيراي   صرر  ار  ربلأر   ز  ة   ز  عر ا  رر      بأ لأر    ر  سري  لررو اطراع 

اي آ يران إل  لأر    بنسريق /ريو   بع يما    ب رلأ ن   ند لأ    ري  ط  لرو اطاع   ص  و     ك جو   هري    ساسري  إنير

لة / ر فز جناسلأ و     دطاعان عن  /ناي نظُم تلأمان   جاك   رسب  ج     رز ا

    ج وزلأ     نُهج   ربعه  جو   داع ة إ ر   در 

رفب   جعظم   نداتان     ا ة َّر  تلأمان   جراك تك   ب ررلأ ن ردر ام جرو جصرال  َّمرجير  عاجر و ع رر تك   رعبرعران  -24

  ي     سر  رسربخ م تلأ راً آ يران رد ي لأر  ت  غير   سرري   بمررلأو   ثر  ةا جثر     رر لان فرأ   لأ ر  ك  لإسر جي   بلأرال    ر

  رر عم؛  هرر ا    يرران ريررر    درر     ر ريلأرران رداسررم   رخرراط ا    ب رررلأ ن   را يرر و  لأبعرر   هرر     نرررع جررو تررلأمان 

يرر ةا لا سرريرا /سررلأب   صرر جان   ربأيرر ةو  لأنلأأررأ عررجرراً رصررريم   جرراك غيرر     سررري  فررأ وثيرر  جررو   َّيرراك   ررأرط ولأ

تلأمان   جاك   عاج   بمري   رعزلأز ر ك   رلأال  نو ع ر تك /عض   لأ  جج   عاج  رعزز / لاً جرو ذ رك   رنهُج   ربعهر  جرو 

  ر عم   عرام    سررأ    در  إ ر   داع ة   بأ لا لأيرب ك فيهرا   رسربفي  ك /ر    ولأير و  لأرثر  رمررلأو ع اران جب راف ة /ريو

     يان غي     سري    سلأي  إ ر رعزلأز /ي   جر ري    ر مي     رساي  ا  /خاص  ع ر جسبرى   رعبر    ر  أو

 المشاركة في السياسات

 لع  /عض   لأ   ك جؤ   ً تطُ  ً  سب  ريعي   طني  ج  لة  يرلأمان   جراك     رالأر   لاجبراعير  فرأ جخب رف   سريااانا  -23

(و  ر  ل هر ا   رلأرال  ن   نظرام   ر ارم  رعررعر  جرو ا رالأا   جرو 4)  ع     البرنج  /را فيها   سيااان   بأ لأعر  فيها 

ع رر صرعي    سياسران /  جر  ولأير ة نهُرج   بنفير  “   برهي لأر ”و  ر ر ل   عررا    البرناج  أ  اأ    بأ لأ    ر ر لأ   عر  

فيررررا لأبع رررق /خيرررا  ن   بصرررريران   ربع دررر  /الاسررربه  د    بيرررا  نررررع   ب ررررلأ ن  جرررا إ رررر ذ ررركا  ر  لأررر  “   نهاايررر ”

   رسؤ  يان   رؤسسي  عو   بنسيق    بنفي و
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 ة الاجتمجعية وشبكجت الأ جن الوطنية: أ ثلة  ن أطُر سيجسجت الحمجي2الجدول 

 تجريخ الإصدار اسم السيجسة البلد

 4000 فأ  سب  ريعي    بنري    رطني “    رالأ   لاجبراعي ” تفأانسباك

   بنفي اي   “ لاسب  ريعي    رطني    ياج      رالأ   لاجبراعي ” /نأ للأك

 4011 “  فد  ي     عفاي سب  ريعي     رالأ   لاجبراعي    رطني  ” ورلأرللأا

 4005 “ / ناجج تلأمان   جاك  لإنباجي ” إ ير/يا

 4000 “ سب  ريعي     رالأ   لاجبراعي    رطني :  لاسبثرا  فأ   لأي ” غانا

   بنفي اي   “  سياس    رطني     رالأ   لاجبراعي ” وينيا

 4002 “سياس     عالأ   لاجبراعي ”  يلأي لأا

 4001 فأ  سب  ريعي    نرر    بنري “  لاجبراعي   إل  ة   رخاط    رالأ  ” ج   

 4010 “ لاسب  ريعي    رطني     رالأ   لاجبراعي    ساسي ” جرز جلأيق

 4000 “تلأم     رالأ   لاجبراعي ” نيما  غر 

 4011 “  سياس    رطني     رالأ   لاجبراعي ”   نيع 

   بنفي اي   “ لاجبراعي   سياس    رطني     رالأ  ” /اوسباك

 4011 “ لاسب  ريعي    رطني     رالأ   لاجبراعي ”    ن  

 4000 فأ  سب  ريعي    ط  عر       جو   فد  “    رالأ   لاجبراعي ” سر زلأ ن  

 4000 “ لإطا    رطنأ    رالأ   لاجبراعي ” جرهر لأ  رنز نيا   رب  ة

 4000 “ لاجبراعي   سياس    رطني     عالأ  ” ز جلأيا

فأ   ع لأ  جو ه ا   طُ ا   مو  لاتب  ك فأ لعم سياسان تلأمان   جراك   رطنير   صرياغبها جرو  ر    البرنج   ساهم  -22

  عر     ريا و  ج  جعررع    سع  جو   عهان   فاع   لرو  ر ال ن    رالأ   لاجبراعي  لأبط ب فأ وثير  جرو   َّيراك 

فرأ إل  ة   ع اران  البرناج   رعراان   بأ لأر جهها جرظفرر ا   ن ولأي ةو جو ذ ك جث ً تك   بدييران    ي ة تتا ن إ ر  

  طرلأ     ج  فأ جعا    سياسان
(26)

و  /ينرا لأسبفي    ي واي      ك جرو ولأرا  جسبيرا   سياسران    رالأر   لاجبراعير  

 فأ   بنفي  لأط ح ر  لأان تجام   ريا و    رنهعي  فأ جنب لأان   سياسان   رطني و البرنج    ري  نييوا فإك ررجب 

 رميف رعا ب /   ك جث  ورلأرللأا  إ ير/يا تك   ريا و    ناج   ربط رب نهُعراً تراج   رسرعر إ رر ر ديرق رر فرق فرأ     ي  -25

رر ى  جعازفر  َّميرر   فهرراً  عر يران  لأبط رب   عرر  فرأ ترلأمان   جراك  علأر  /عير ة   “و البرناج    ب ويز ع رر ”  ي  

   سياسانا  جها  ن فأ   بفا  ا  جرا سان  تل   جر اد ا  جرظفيو جبفانيو لأبربعرك /خلأ ة فني و 

 ارر  لأبط ررب   عررر  فررأ سياسرران تررلأمان   جرراكا  /خاصرر  فررأ   رمارررب   دط لأرر    صررأي ةا جر زنرران /رريو     رلأرران  -21

/رريو جسرراا    سياسرران   لأ لأ رر ا جثرر  تررلأمان   جرراكا  جرر    تعرررا    بأ لأرر     رب ررا / ا /رررا فررأ ذ ررك ر ديررق   بررر زك

   ز  ع ش  ي  ي جو تج    بد ما ت  /يو   ب ويز ع ر   سياسان    لأ جع و  لأنلأأأ   بأ ب ع رر ذ رك   رربزق عنر  رصرريم 

دررافأ  إل  ة   رع فرر    بررأ رر   ن رعزلأررز   درر   ن  لاسررب  ريعي ا /رررا فرأ ذ ررك جررو  رر   ارر    ن   برظيرف    بأييرر    ث

 رساع  ع ر جعا ع  /عض   برر  نو

                                                      

 و(WFP/EB.1/2012/6-A)"رد لأ  جرجز عو   بدييم  لاسب  ريعأ   ب ر  جو   رعرن    أ  اي  إ ر   رساع ة   أ  اي :   عر  فأ ت  و "  (26)
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 الشراكات

/ارر  ترلأمان   جرراك ريرم ا وررا لأؤورر    دسرم      جرو هرر ا   ر ار ا ا ري  ج ر لأرر  فرأ   نداتران   رر  ا ة فرأ   رنبرر لأان  -20

جراك تلأ راً  ويرزة تساسري    عا ري ا جث  جعررع    عي لأو ت    هي ان  لإا يرير  جثر   لار رال   ف لأدرأو  ريرم  ترلأمان   

/ر    ولأير  فرأ هر ا   رنبر لأانا  تارام  البرناج   بعا ك   جم   رب  ةا جث  جلأال ة        لنر    رالأ   لاجبراعي و  سراهم 

تلأ اً ع اان رعا ك ج  لةا /را فأ ذ ك رمرلأو ت  وان جثر ة ج    لأنك      أو  تو ن و  ه ا   رلأال  ن   ر       اسرم 

 فأ صياغ  سياس  تلأمان   جاك  جهرل   لأ جع     رناص ةو  ي  وان 

 جو   ر لح تك تر  وان    مرجران فرأ جعرا  ترلأمان   جراك رر رلأط /رلأرال  ن رنرير    در   نو  لأنلأأرأ ل جراً تك لأميِّرف  -20

ربط رب  جهرلا رلأعاً   سياق   ر  أ   سبعا/   ط لأران    مرجران /يربك    صرر  ع رر لعرم  بنرير    در   نو  ار  البرنج  

 نهُعربا جثر   البرناج  تنيرط   ندر  تل  ن ‘ /اي’ ‘ ت ف’رنري    د   ن    مرجي  فأ /عض    الانا جث را فأ   بصر لأو 

  برر  لأب ع ررر ر  يرر  هياترر     لرراع   سررم    اطهررا ت  إل  ة س سرر   لإجرر  ل نو  ارر  رط ررب    مرجرران فررأ َّررالان 

رعزلأز هياو ها  نظرها   رطني و  لأ جح تك لأمرك هر     ر عم  البرنج  جو ‘ ل  ’ ‘ جيم’ت  ىا جث را فأ /   ك   بصر لأو 

ا  ا  لأبط ب نهعاً جرجهاً ن رر   عر نرب   بدنير   لأ ورز توثر  ع رر َّر    ريراو  البرنج  جسبد ً عو   لأ  جج   بأ لأ عرها 

  ج  عراة   عر نرب   بأ  لأرر  ت   ذ رك جررث ً  مرأ رأر   ترلأمان   جراك توثر للبرناج  جرو  ر    لاسربفالة جرو   خلأر ة   فنير  

  ب سيو ررجيب /  جج   ب رلأ ن   ند لأ    رطني و

 لأبلأررياو جررو   بع /رر  تك هنرراك تلأ رراً ر رر لأان ريررأي ي  ج رر لة تجررام   يرر  وان ع ررر   رسرربرى   دطرر  و جررو ذ ررك جررث ً تك  -22

 تك   ير واي “ نهرج طرلأر    جر  رعيق  رلأراع البرنج  اصِ  ج ة ل  ة جي  عان ”ووو   بد لأ  ن    ي ة   ص  إ ر تك 

“  طرلأ     ج  /سلأب هيم ب   بررلأ أ البرنج  لأثدرك فأ   بز جان ”لا 
(45)

و  ربط ب   ي  وان فأ وثير  جرو   َّيراك  ابراً 

و  ار  ريرر     رر جز    ر ى ط  ارق البرناج   ا  ة ع ر   بنلأؤ  لعراً جبر ص ً توث  جرا رسرح /ب ل   ن جير  عان 

اج  فأ   لأ     رعنأو جثا  ذ ك تك تلأمان   جاك فأ   سيااان   بأ لأسبخ م فيها لعم   ريز ني  ع ر نطراق   سر    رعرن    ع

م   رعرن  /ط ق جبيا/ه و   رنااك فأ   غ ب /يو   رنظران   ي لأم    بأ رد ِّ

/ا ع لأ  جرو  لا/بمرا  ن   بأ رب ع رر ر رك   عر ارقو  فيررا لأبع رق /نرراذ    عرر ا  َّسرو  سربع     لإطرا   البرنج   ت    -50

  را أ  َّساب  لاسبعا/    عاج    ج فق رررلأ   تس   را    عاج  إجمانير    بنلأرؤ    مفراية    ر  نر  فرأ   هيمر    برررلأ أ 

فأ تلأمان   جاك سر يً عو ط لأق   سراح /ا فص  /يو  البرنج   و  لأرمو تلأ اً  ه ا   ب سينان تك ريس  جيا و للبرنج  

   عم   بدنأ    لأ جع    داار  ع ر   مريانا  و  ك عو ط لأق جسان ة   رلأال  ن   طرلأ     ج  / عم توث  ج  ن   لأسره  

   بنلأؤ /بو 

 والآثار الأولويات - رابعاا 

  تلأمان   جاك جو َّيث ص بها /ا رساع ة   أ  اي     زج   ب ديق فأ    رالأ   لاجبراعي  جو    للبرنج           اسم  -51

/    عا رأ   ا  فأ رد لأم   رسراع ة   أ  اير  فرأ ترم  تغ لأر  ت  ر ررلأ ن ند لأر و  البرنج  لأدرم  .  جو   أ  اأ    بأ   

  أ  اير ا /ررا لأبفرق جر    رنااير    لأرث  رد لأم   غ لأ  ت    ب رلأ ن   ند لأ  غي    داار  ع رر  ترب  وان جرو تجر    رسراع ة

تك لأرؤل   للبرناج     ي  ط   رط  َّ  فأ ه ا   ر ا ا  ظيف  جهر   يلأمان   جاك َّسب رع لأفها      أو   ر  ك لأرمرو 

 ل   ً جهراً فأ تلأمان   جاك  /ا با أ فأ    رالأ   لاجبراعي ا  إك واك ل  ا لأدبص  ع ر تنيط    رساع ة   أ  اي و
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  ري  نأ   لأ ررب  ا  ررب ع رر تل ي  ظرااف  البرنج  َّ ر   .  بدنأ    خلأ ة   عر ي  فأ جعا  تلأمان   جاك رد لأم    عم -54

   عم فأ تلأمان   جاكا جو الأي  إج  ي   بد لأ  ن  إل  ة س سر   لإجر  ل نا ف ر ً عرو ردر لأم     رر    عر ير     ررمنر  

  لأنلأأأ تك رسبفي  جنها    مرجان    عهان   ي لأم  عن   لر  سياسران ا لأرث   لأ ة فني  ايإر“  ميفي ”  ربرث   فأ جع ف  

  /  جج    رالأ   لاجبراعي   تلأمان   جاكو

ر وز جلأال  ن تلأمان   جاك فأ وثي  جرو   َّيراك ع رر  .لراك إلجا  ته  د   جو   أ  اأ    بأ    فأ تلأمان   جاك -53

 أر  اأ    بأر     رنفر  فرأ /ي ران جثد ر  /بعلأراي ولأير ةو  /ا برا أ لأنلأأرأ   فد  /ا  غم جو تنهرا ربرر ر ر ديرق نبرااج   جرو  

تك لأساع  ع ر لراك   ر  عاة   ماج   لاعبلأا  ن   جو   أ  اأ    بأ لأ  فأ عر يان صن    در   ا /ررا فرأ ذ رك  للبرنج  

 تطُ    سياسان  رصريم   لأ  جج  نظُم    ص     بدييم  جهرل   رناص ةو

   ير واي لعرم    مرجران فرأ    ر  رر  لأعياً /رنظُم ترلأمان  للبرناج  لأنلأأرأ  .أ /ناي نُظم ترلأمان   جراكلعم    مرجان ف -52

ر ة   رسربفي لأوا    جاك   رطني   رطرلأ هاو  ا  رير    نيط    ر  لة جسراع ة    مرجران ع رر  لر  ار عر  /يانران جرَّا

/عهرررل ‘   خا جيرر ’يرريمو  لأنلأأررأ رمريرر  هرر ا   رلأررال  ن  إنيرراي نظُررم جيررب و    بنفيرر ا   لرر  تطُرر  جيررب و     صرر     بد

وللبرنج   بعزلأز   بماج     ب اف  /يو   نيط     لأ  جج فأ    ر فظ   دط لأ  ‘ ل   ي ’
 (27)

  سبنال ً إ ر آ   رع /  فإك  

ع رر جسربرى   رماررب   دط لأر ا  ر تري  نظُرم  البرناج    نيط  ا  رير   ل  ار ع  /يانان ل   ي  عو   رسربفي لأو جرو 

    ص     بدييما   سبط ع سُلأ  ريعي   سبخ  م /طااان   رسبفي لأو فأ تغ    جبع لةو

تك لأساع     مرجان    ي واي ع ر رعزلأز   بنسيق    ر  نر  فرأ  للبرنج  لأرمو  .  رساع ة ع ر رعزلأز    يان   رؤسسي  -55

تلأمان   جاكو  ه      عم لأرمو تك لأمرك جفي  ً /يم   اص فأ جعا    ببهب   طر  ة       جو جخراط    مرر  ما /ررا 

 يررؤ ك فررأ ذ ررك جررو  رر   ريسرري    بنسرريق /رريو   رؤسسرران   رطنيرر    رسررؤ    عررو  لإغا رر     رؤسسرران   رسررؤ    عررو  

  ربز لأر ة فرأ   د رالأا   ربصر   /ا بأ لأر     بع ريم    ز  عر ا جثر    ير  ي جرو تجر   البرنج   لاجبراعي و  ا  رساع   لأ ة 

  بد م    بأ لأ    ر  سي   تنيط  إنياي   صر    عا ي    عرلةا تك رساع  ع رر رعزلأرز   ب راف  /ريو   رؤسسران  ترلأمان 

  ىو  جاك    رلأال  ن   دطاعي     

تك لأعرزز ترلأمان   جراك   برأ رخ ر   للبرناج  لأنلأأرأ  .لراك  سب تال تلأمان   جاك /بل   ارلأ   ج  لة  فداً  م  سياق  -51

/ر     البرناج   ديالة  طني   لأيع  إل ا ها ر  لأعياً /ررا لأبفرق جر    سياسران    در   ن   رطنير و  فرأ إطرا  ذ رك لأيرب ك 

إ ر تل   ارلأ  /يبك ج ى ج يجر  ترلأمان   جراك  فعا يبهرا  وفاي رهراو  لأبريح  جبز لأ  ج  جؤسسان   لأ رم   ملأ ى   برص 

فرأ   ديرام /ر    ر فيرز  تولأر   بر ير  تل ر  رر عم  رخراذ   در    ن   ربع در   البرناج  ذ ك  ويزة ارلأ  لأرمو تك لأنط رق جنهرا 

 /يلأمان   جاك فأ جعررع  جبنرع  جو   سيااانو

رؤل    ي  وان ل   ً ج ر لأاً فأ لعم    مرجان فأ رصريم ترلأمان  .  تلأمان   جاكرمرلأو ت  وان  سب  ريعي  جو تج  -50

ع ر  رخاذ جلأال  ن ج   س   بمرلأو تر  وان  سرب  ريعي  جر    عهران   فاع ر   البرنج    جاك   ر ار و  لأنلأأأ تك لأعر  

  رنظران غي     مرجي      ساط   واللأري و   رعني  /يلأمان   جاكا /را فيها  والان   جم   رب  ة    رنظران      ي   

 /ررا  غم جررو تك هرر ا   يرر  وان اااررر  /ا فعرر ا جثرر    يرر  و  جرر    لأنررك   رر   أ  بدرر لأم   بأ لأرر    ر  سرري  فررإك رمييررف هرر ا 

                                                      

[ ل  س  للبرنج  ]"ووو نظُِ  إ ر    افظ    دط لأ   ج ن إل  رها ورعررع  جو تنيط   عر يان جنف لة   رساع ة   أ  اي  لا و افظ  جبماج   )ووو(  لأنلأأأ  ب ا رلأياو جث ً فأ هالأبأ تن  (27)

 “رجز عو ردييم    افظ    دط لأ   هالأبأرد لأ  ج“و )”إجمانيان   بماج  فيرا /يو تنيطبب  ج  ت وااب )ووو( جو تج  ج اعف        لراك ر ديق جهرلا  اصر   نبااج

(WFP/EB.A/2009/7-B) و12-13ا   صف باك) 
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  يرر  وان  مررأ ريررر  تررلأمان   جرراك ع ررر نطرراق ت سرر   /رلرررح تولأرر  ارر  لأيسرر   لرر  جنط درران ردنيرر  ع ررر   رسرربرى 

   دط  و

لأرمررو   ط  اررق   ربلأعرر  فررأ   بررلأرر   ررررفي    جررر   تك رررؤ   رررب ي  ً عريدرراً ع ررر جرررلة   رر عم   ردرر ام جررو  . رر    رررر  لرعلأ -50

 يررلأمان   جرراك   رطنيرر  /عرر ة طرر قو  ورررا جرراي فررأ   بديرريم  لاسررب  ريعأ  يررلأمان   جرراك فررإك إجمانيرر    بنلأررؤ  البرنااج  

 “ا هرا ندرص   بررلأر  غير    رديار     ربعر ل   سرنر نلأع ”ووو ار   البرناج  /ا رساع ة   رد جر  جرو 
(15)

 جر  ذ رك فدر  /ر تن  

جؤ   ً ع ة َّمرجان جان   فأ إج  ي زلأالة ولأي ة فأ لعرها   ربع ل   سرنر ن    ربعر ل   طر  د   ر   رد جرب جرو  ر   

  جراك    ر ىو  لأهيرئ  سربع    ا /را فأ ذ ك جر  لهرا   ررجهر    بأ لأر    ر  سري   /ر  جج   بأ لأر   ترلأمان البرنج  

 لإطا    را أ تلأ اً ف صاً ج لأ ة   بأ ب ع ر   رعراان   بأ َّ لها جؤ   ً   بدييم  لاسب  ريعأ  سُلأ  وسب   عريك
(28)

جرو  

      فص  /يو وريان   غ لأ    رس ار   رد لأم   رير ة   بدني و ع ر تك   ريا و  فأ تلأمان   جاك ا  ردب أ تلأ اً جو 

تك لأمرك توث   سبلأااي  فأ /     عهرل   ابناص ف ص   بررلأ  غي    بد ي لأر ا  /خاصر ا   مرأ  ري  ع رر سرلأي   برنج  ال

 ‘و ل  ’   ص ا فأ /   ك جث  /   ك   بصر  

 ر   رررب ررر عم /ا فعرر  تررلأمان   جرراك  البرنااج  ع ررر   رر غم جررو تك   مثيرر  جررو تنيررط   .رعزلأررز  رخرراذ   درر    ن       يرر  -52

ي  فإك    اج  لا رز   ااار  إ ر   رزلأ  جو   برجيب   رنظام  رساع ة   رمارب   دط لأ  ع ر ر سيو ل  هرا فرأ   عر     رطن

جلأرال ة ترلأمان   جراك فرأ   بطلأيرق   عر رأ   رسراع ة ع رر ر  لأر   ر تري   يرا  ن صرن   البرناج      ا و  سررد لأط رق 

ن تررلأمان   جرراك  رصررريرها  رنفيرر ها  ردييرهرراو  ارر  لأبط ررب رنفيرر    درر    جررو َّيررث تسررلأاب  جاهيرر   ويفيرر    بيررا  ررر   

ج لأرريو ل لا   3  رمرنران    /عرر    برأ ربررب ف جنهررا جلأرال ة تررلأمان   جرراك فرأ   بطلأيررق   عر رأ جررر  ل جا يرر  ردر ا  /ن ررر 

 تج لأمأ ع ر ج ى   م سنر ن:

  ا  ن   لأ  جج    عر يانو ع ر تك ط لأد  ع   جر ل تاج    برجيب  ي البرنج  و تص     خطرط   برجيهي    لأ جع

ريس  فأ وثي  جو   َّياك  سبخ  جها فأ   نداتان   بأ ر    َّر  /  جج تلأمان   جاكا جث را فأ  ه ا   رر ل لا

ه ا   ر ا و  ر ل /عض  لاعبلأا  ن /ا فع  فأ   ااق   لأ  ججا   منها ربع ق فأ وثي  جو   َّياك /رساا  ج  لةا 

 طرطاً  البرنج  ي جو تج    صر ا ت  ر رلأط /سيااان ج  لةا جث  َّالان   طر  ةو     ك سيص   جث    أ  

 ررجيهي    رساع ة ع ر ررجيب  رخاذ   د    ن /يبك جا لأ أ:

 عر ج    بأ لأبعياو   نظ  فيها عن    بيا  جعالأي   لاسبه  د   ر ار ؛   

   ري  ط ؛ لا بيا  /يو   لأ  جج   ري  ط   غي   

  رز لأا   نسلأي     ديرل   بأ رنطر  ع يها تسا يب   بدييم   لأ لأ  ا  سُلأ   سبخ  م  لاسبنباجان   سبعان  /ها  

 فأ إج  ي رع لأ ن ع ر   لأ  جج؛

  ي  ط    زج   رل  تلأمان   جاك فأ  لإطا    رؤسسأ   ر ام  ند    رسؤ  ي  عنها إ ر   رعبرعان  

   ر  ي     لأ   كو

  

                                                      

  إنعاش سُلأ  وسب   عيكو   جاا جمبب   بدييمو فأ البرنج    بدييم  لاسب  ريعأ  فعا ي  ر   ن  رد لأ  جرجز عو (28)
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  رير   رخاذ جلأال  ن جث :  ل  ن    لأ رم   بيأي ي و 

   /تسا يب  سم   خ  اط  ردييم ج ى ررف  تلأمان   جاك   رطني   جسبرى تل اها  جاهزلأبها   سبعا

  لأزجان   ر بر  ؛

  فداً   رعالأي       ي   البرنج  ااع ة /يانان  ب  لأ   رصنيف  ربلأ  ر   ن تلأمان   جاك   بأ لأني ها 

    بعا لأف   ر  لة فأ ه ا   ر ا ؛

 سبع    رعا ب  تسا يب إنياي  إل  ة نظُم جع رجان جبماج   عو   رسبفي لأو؛  

  ر  لأ    ديرل ت    رعراان  لاسب  ريعي    ر  لة  ايرل ت  جعراان   د   ن   بأ ر ر  ل ك  نخ  ط

 فأ جخب ف   سيااان؛ البرنج  

   ب  لأ  نظُم تلأمان   جاك  إل ا ها    يرنيسف    أ  جنظر    ريا   ن ج    ي وايا جث    لأنك 

   ب  لأعأ جو تج  رد لأم   رساع ة   أ  اي  فأ   سيااان   رخب ف و

 رير  ه ا   نيط   ل   سب  ريعي   بعزلأز   رها  ن جو     جعررع  جو  لارفااان    رها  ن   بدني    ر سان و

  ب  لأب      لأع لأب   لأنك      أ  لإ رام /يلأمان   جاك؛  رمرلأو ت  وان    رؤسسي  لإج  ي ر  لألأان تاج  ا جث 

 البرنج   س   لاَّبياجان   بدني    ر  لةا جث    د  ة ع ر   بدييم؛    نظ  فأ إج  ي  نب  /ان  سب  ريعي  سر يً ل    

اي ااع ة /يانان عو  لاسبيا لأيو ت   ا جب؛  رخطيط   رهام   رؤاب   بمري    عهرل    ايسي   رل    سياسان؛  إني

    خلأ  يو

 جلأال ريو  بر ي    رع ف   رلأال ها جو تج  رعري   رمييف  ني       س  البرنج  سيبخ   إل  ة   رع رجان    رع ف و

   خلأ  ن   رسبفالة جو جخب ف   سيااانا لا سيرا جو       بعا ك /يو /   ك   عنربو  سرد لأعبر  ه     عر  ع ر 

 سيع   رصريم جنبعان    د الأا ذ ن   هري    عاج و  البرنج  تل   ربع ق /ا د الأا       ي     د الأا   بأ رخص 

ج لأ ة /ا ي  و  ج    رمارب  لإا يري     رمارب   دط لأ   بعريق   رعأ /ا رصط  ان   ساسي    يا  ن   لأ  جج 

ا /رصفب ع ر ً فأ ج ا     لأ رما جو الأي  ج وز    رالأ   لاجبراعي ا سيسخإ  ل  ا البرنج     ل      َّ  مو  

   جاك   رطني    لإا يري        ي    رعني  /يلأمان   جاكو  جساهربب فأ جخب ف جنب لأان تلأمان
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