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 القسم الأول: مقدمة

 دليل القارئ

ل في إدارة الأداء في ( 5112-5112)ر خطة الإدارة تعبِّ  -1 من حيث زيادة الاتساق بين خطة الإدارة  البرنامجعن التحوُّ

ر الاحتياجات التشنننيي ية عن اليوارد اليط وبة لت  يل ال طة الاانننتراتي ية، والكشنننول الياليةت وت عبّوي وتقرير الأداء السننن 

ع مستويات واءم مس ة اليقب ة بيا يتلفي ا البرنامجعيل عن وتسيح ميزانية الت  يل ال ديدة بتكوين صورة محدَّدة الأولويات 

يه باعتبارها الأانناا اللي يسننت د إل مقابل اليالعةت ويشننيل ال  ا ال ديد لييزانية دعا البراما والإدارة القيية التيويل اليتوق

زميع تحقيق ا وبين نتااا الإدارة بير  دننننننيا  إدارة  وارده لي برنامجالت صننننننيا اليوارد، ويربا بين الإن ازات الي 

 بأقصى قدر من الش افية واليساءلةتبطريقة اقتصادية وبك اءة وب عالية قدر اليستطاع و

 (1)توفييا ي ي التحسي ات التي أ دخِ ت ع ى خطة الإدارة الحالية بير  الييزنة اليست دة إلى الأداء  -5

  يق عر  طرصورة أشيل ل تيويل عن  ،جديدوهو قسا ، "ياق التيويل وافترادات تدبير اليواردا": القسا الثانييقدِّم

 ت5112اليوارد وافترادات ا لعام تدبير وات اهات التيويل وتيويل اياق ال

   صورة محدَّدة الأولويات ل عي يات بيا وهو قسا جديد،  ،"اليحدَّدة الأولويات اليؤقتة عيلالخطة "ث: لقسا الثالايعر

اليوارد تشكِّل الأااا اللي يست د تدبير ، مع ملاحظة أ  افترادات 5112عة لعام يت ق مع مستويات التيويل اليتوق

ا نحو   في اليااة من التيويل ليشروعات محدَّدةت 01إليه تحديد الأولويات، وأ  ال  ات اليانحة ت صِّ

  ة لدعا دة الأولويات والييزانية اليقترحال ديدة مستويات التيويل اليتوقعة مع ال طة اليؤقتة اليحدتوااا ميزانية الت  يل

والإدارةت واول ت ست ديم هله الييزانية في تعزيز اليساءلة عن الإبلاغ عن ال تااا ال ع ية اليتحققة؛ وييكن البراما 

 أيضاً اات دام ا ليقارنة ال  قات اليرصودة في الييزانية وال  قات ال ع ية في الكشول الياليةت

 اليال مقابلتست د ميزانية دعا البراما والإدارة إلى م اهيا القيية  "،ميزانية دعا البراما والإدارة": في القسا الرابع 

 ق بين الييزنة والأداءتتااا الإدارة بير  إي اد ص ة أوثوإلى تطبيق أبعاد ن

 دَّد ن قات الص اديق الااتئيانية حيثيا تس ى ذلك عي يا يكاتب القطرية الص اديق الااتئيانية ل يت اول القسا الثالث : فت حي

يت اول فا الرابع القسأما لص اديق الااتئيانية اليؤاسية اليرتبطة بالأنشطة التشيي ية والي  َّلة في اليكاتب القطرية؛ وا

 الص اديق الااتئيانية العامة الي صصة ل تحسي ات اليؤاسيةت

  ية الييزنة الرأايالمرفق  "التيويل بالس ف ل  دمات اليؤاسية والحسابات ال اصة الأخرى" :القسا ال امسيت اول

 والحسابات ال اصة الأخرىت

3-   ً ن  يحة عامة عل قارئ من الوصنننننول إلى اليع ومات بيسنننننتوى الت صنننننيل اليلااا لاحتياجاته، يبدأ  ل قسنننننا ب وتيكي ا

 (2)التشننيي ية في اليلاحقت حتياجاتالاعن يحة عامة إق ييية لحتوى القسننا؛ وترد ت اصننيل ميزانية دعا البراما والإدارة وم

 التي ترد في يحات العامة الت  يلي ومشننننروع القرار وال وجزولللك ييكن ل قارئ أ  يسننننتعر  خطة الإدارة من خلال الي

 بداية  ل قسا، أو ييك ه قراءة الوثيقة    ات

                                                 
(1)

د الييزنة اليست دة إلى الأداء علاقة وادحة بين مدخلات الييزانية ونتاا  ا،   وتثبت أثر مستويات التيويل ع ى الأداءت وبالتالي فإ  اليع ومات اليتع قة بالأداء تصبح عاملاً حااياً في تحديد تحدِّ

 الييزانيةت

(2 )
اترد جييع اليلاحق في ال س ة ال  ااية اليقدمة إلى الي  س الت  يليت
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 هيكل الوثيقة

 ومشروع قرارت ،ت  يلي وجزم، وخيسة أقساممن ( 5112-5112خطة الإدارة ) تتألف  -4

  :يتألف من دليل القارئ وي يه تع يق ع ى السياق الاقتصادي والسيااي العاليي والاعتبارات "مقدمة"القسا الأول ،

 تالبرنامجالااتراتي ية والإدارية في 

  :يات طوعية مساه البرنامج، يت اول السياق اللي ي تيس فيه "اياق التيويل وافترادات تدبير اليوارد"القسا الثاني

ح هلا القسا افترا  تدبير  م يار دولار أمريكي من اليوارد، وهو افترا  متح ِّظ في  4ت4لت  يل برناما عي هت ويودِّ

ليوارد اليتعددة ، ويتطرّق القسا أيضاً إلى تراجع ا5114وتوقُّعات عام  5113دوء الإيرادات ال ع ية اليتحققة في عام 

 الأطرال ويقترح زيادة اليستوى اليست دل لحساب الاات ابة العاج ةت

  :ية والتيويل، التشيي  حتياجاتعة بين الايت اول أثر ال  وة اليتوق، "ياتوعيل اليؤقتة اليحدَّدة الأولالخطة "القسا الثالث

نات التكاليف، ويشيي ية اليتوقتح يل ال  قات التواي اريوهات الأولويات ذات الص ة؛ ويشيل ذلك  يكن عة حسب مكوِّ

ت ويت اول القسا الثالث أيضاً تييُّر طبيعة 5112اات دام هلا التح يل في إعداد الكشف ال امس من الكشول اليالية لعام 

 ص اديق لاليساعدة اليلااية وم ت ف أنواع الحصاال اليست ديمة في تحديد وقياا احتياجات اليست يدين، ويشيل تح يلاً 

 الااتئيانية ال اصة باليكاتب القطرية والص اديق الااتئيانية العامة اليرتبطة بأنشطة تشيي يةت

  :اليط وبة لدعا خطة العيل  ، يعر  مقترح ميزانية دعا البراما والإدارة"ميزانية دعا البراما والإدارة"القسا الرابع

– في اياق ال يو الاايي الص ري البرنامج لة لضيا  فعالية أداء دة الأولوياتت ويبيِّن القسا الإجراءات اليتاليحد

م يو   5ت0م يو  دولار أمريكي، وااتثيارات مؤاسية حااية بيب غ  2ت521يب غ ميزانية عادية لدعا البراما والإدارة ب

ل من قبل   يا يعرِ   – دولار أمريكي بحث يمن الحساب العامت و مقترح التيويل اليستدام ل  قات الأمن التي  انت تيوَّ

 لإبقاء ع ىا، واقتراح للبرنامجالقسا الرابع أيضاً الص اديق الااتئيانية العامة الي صصة لت يية القدرات اليؤاسية 

 (3)ت5112في اليااة في عام  2 ع د نسبة معدل تكاليف الدعا غير اليباشرة

  :ا ، يعر  حالة الآلية التي وافق ع ي"ت ال اصة الأخرىالتيويل بالس ف ل  دمات اليؤاسية والحسابا"القسا ال امس 

م يو  دولار أمريكي  21بشأ  تيويل ال دمات اليؤاسية بيب غ  5114في دورته الس وية لعام  الت  يلي الي  س

 (4)والاات دام اليقترح لت ك الآلية، والحسابات ال اصة الأخرى التي أنشأها اليدير الت  يليت

 والسياسي العالميالسياق الاقتصادي 

  خططه تتوقّف ع ى م يوعة من العوامنل فإواعتياده ع ى التيويل الطوعي  للبرنامجال طاق العاليي  بال ظر إلى  -2

التي ليس له ع ي ا انننوى ق يل من السنننيطرة أو التي ت را تياماً عن نطاق انننيطرتهت ومن الأانننااننني إدرا  تأثيرها ع ى 

 برناما العيل ل  ا اياق خطة الإدارةت

 حأثر النزاع المسل

ال زاعات اليسن حة  ال اجية عن 3طوارئ من اليسنتوى اليسنت يب لحالات  5114بح ول انبتيبرأأي ول  البرنامج ا    -6

 ت ظياجي ورية أفريقيا الوانننننطى، والعراق، وج وب السنننننودا ، وال ي ورية العربية السنننننوريةت وأدّى   ور  ل من في 

إلى زعزعة الااتقرار في م طقة تعا بالادطرابات وت ت ا في ا ال زاعات )داعش(  "الدولة الإالامية في العراق والشام"

                                                 
(3)

 اليباشرةتااتعرا  أا وب حساب معدل تكاليف الدعا غير  5112ايستكيل في عام  

(4)
ن الحسابات ال اصة    من تقديا خدمات أعيال لا تست دل الربح، وتحسين القدرات اليؤاسية، وتعبئة موارد تكيي ية لبراما في ب دا  بعي  ات البرنامجتيكِّ
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نزوح السكا  وتوقُّف الت ارة والسياحة والااتثيارات الااتقرار الي  ص ة السابقة بكوارث إق ييية أواع وميتدة حيث ي دّد 

 والأمن اليلاايت

لا اننييا من حيث أاننعار الحبوب، إذ تعتبر أو رانيا وولا بد من عدم الااننت انة بالآثار الأواننع ل زمة في أو رانيا،   -2

ه  الكثير م  يا إلى الشرق الأواا وغرب أفريقيات مصدراً رايسياً ل قيح واللرة ال لين يوجَّ

 رات المرتبطة بالمناخأثر التغي

وما بعدهت وتشننننننير التوقعات  5114في أواخر عام  البرنامجييكن ل ظواهر اليرتبطة بالي اخ أ  تؤثِّر ع ى بيئة عيل   -2

ومط ع عام  5114من  اهرة ال ي و انننتصنننل إلى ذروت ا في أواخر عام  (5)إلى أ  موجات تتراوح بين دنننعي ة ومتوانننطة

ر نيو 5112 ت وي ضنني ذلك في العادة إلى زيادة ال  ال عن اليتواننا في م اطق إنتاا اليحاصننيل في ج وب أفريقيا، وتأخُّ

ايا الأ ثر رطوبةت واول تلاحي   ى ظ التأثيرات عاليحاصيل في شبه القارة ال  دية والشرق الأواا وم اطق ج وب شرق آ

ظ زيادة  رول الرطوبة عن اليتوانا في 5112إنتاا اليحاصنيل وأانعار السنوق خلال موانا ال دب لعام  ت وانول تلاحي

مواننا الأمطار القصننيرة خلال ال ترة من أ توبرأتشننرين الأول حتى ي ايرأ انو  الثاني في شننرق أفريقيا، وهو ما ييكن أ  

 لا اييا في الي اطق القاح ة، ولك ه ييكن أ  يؤدّي أيضاً إلى فيضاناتتوواليراعي،  يعود ب وااد ع ى موارد اليحاصيل

ع ى السننكا   5114لعام  نيوّ اليحاصننيلواننول تؤثر أنياط هطول الأمطار في نصننف الكرة الشننيالي خلال مواننا   -0

تشير الأدلة إلى زيادة ال  ال عن اليتواا في إذ  :5112انعدام الأمن اليلااي واتستير آثارها حتى عام  من اللين يعانو 

قد تؤدي حيث  ،في أمريكا الوانطى وإندونيسنيا وبا سنتا  وم طقة السناحل وج وب السنودا  5114ال صنف الثاني من عام 

 لى عواقب  بيرةتإلتلبلبات الصييرة في هطول الأمطار حتى ا

 أثر حالات الطوارئ الفجائية

انيسنتير   ور الأحداث ال  ااية اليأاناوية التي انتتط ب انرعة الاانت ابة وت سنيق ا بشنكل جيدت وانرعا  ما ت شنى   -11

ر الحدود عب، م  ا صنعوبة التحكا في تحر ات السنكا  م ت  ة عوامل بسنببمؤخراً في غرب أفريقيا مر  فيروا إيبولا 

، ومقاومة السنن طات الصننحية وال  ات ال اع ة الإنسننانيةت وأدى هوال ول م الير  عن  ، والاعتقادات ال اطئةرصنندهاو

ت شنني الير  بسننرعة  بيرة إلى ادننطراب الإنتاا والت ارة وانناار أنشننطة  سننب العيش في الي طقة، وخ ّف آثاراً فورية 

 اايةتلاحتياجات من اليساعدة اليلوااعة ع ى ا

 الاحتياجات غير المتوقعة

ات وب غ متواا الزيادات التي تعزى للاحتياج س ا في الزيادات في برناما العيل الأص يتثية عدد من العوامل التي قد ت  -11

م الأمانة ا ل الي اطر اليؤاسية لرصد الي اطر ت وتست دِ ع ى مدى الس وات ال يس اليادية في اليااة 32 يتوقعةغير ال

 تمتوقعةالتي قد تؤدي إلى احتياجات غير 

  

                                                 
(5)

 تشير البيانات التاري ية إلى أنه حتى الظواهر الضعي ة ييكن أ  تتسبب في عواقب وخييةت 
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 )6()بملايين الدولارات الأمريكية( 5102-5101، متوقعةغير ال الاحتياجات: 0-أولا الجدول

 برنامج العمل 

 الأصلي 

 حتياجاتالا

 متوقعةغير ال

 برنامج العمل

 النهائي

 النسبة المئوية

 للزيادة

2010 4 606 2 241 6 848 49 

2011 4 347 1 764 6 111 41 

2012 5 162 1 634 6 796 32 

2013 5 317 1 356 6 673 26 

2014 6 267 1 728 995 7* 28 

 35 884 6 745 1 140 5 المتوسط

 أرقام م تصف الس ةت * 

 بيئة التمويل المحفوفة بالتحدّيات

ياجات الاحت يا أ  ع أ  تظل بيئة التيويل مح وفة بالتحدّياتت وتواجِه بعض الب دا  اليانحة قيوداً مالية، من اليتوق  -15

 تتزداد الإنسانية العاليية

 السياق الاستراتيجي والتنظيمي

د 5112-5114) ( من ال طة الااننننتراتي ية5112-5112ت بع خطة الإدارة )  -13 ( وإطار ال تااا الااننننتراتي يةت ويت سننننَّ

، والشننرا ات، والعي يات وال  ظا، والبراما، عام و ال :، وهيةالسننياق الت ظييي وإطار العيل في أبعاد نتااا الإدارة ال يسنن

 واليساءلة والتيويلت

 الاعتبارات الاستراتيجية

ل   -14  :، حيثنحو الييزنة اليست دة إلى الأداء عن طريق ربا ال تااا بالييزانيات والتيويل بالأداء البرنامجيتحوَّ

  ِّ؛البرنامجلات د ال طة الااتراتي ية اياق تدختحد 

 ه إطار ال تااا الااترو  دة الأولويات؛اتي ية خطة العيل اليؤقتة اليحديوجِّ

 ه إطار نتااا الإدارة ت طيا موارد و  دعا البراما الإدارة؛يوجِّ

 د ال تااا الااتراتي ية والإدارو ة وال  قات اليتص ة ب ا ويتا الإبلاغ ع  ا ا ويا؛ وتؤثِّر الدروا اليست ادة ع ى يت رصي

 ال طا اليستقب يةت

من حيث مسننناهيت ا في تحقيق  برنامجلل( الأهدال الاانننتراتي ية الأربعة 5112-5114وتحدِّد ال طة الاانننتراتي ية )  -12

بل  سب العيش وإعادة ب اا ا؛  (5؛ ل ا والاات ابة الااتعداد ل صدمات (1ثلاث أولويات، هي:  اتعادة الحياة وا  الحدّ  (3ا

بِّر ال طة الاانننتراتي ية عن بيئة تشنننيي ية متطوّرة تشنننكِّل  (7)وب اء قدرة دااية ع ى الصنننيودتالأودننناع من هشننناشنننة  وت عي

 التشيي ية واات دامه اليقتيرح ل ص اديق الااتئيانيةت البرنامج احتياجات

                                                 
 تا تقريب الأرقام في خطة الإدارةت

(6) 

)7(
بل  سب العيش في حالات الطوارئت وال دل الااتراتي ي 1ال دل الااتراتي ي   بل  سب العيش أو 5: إنقاذ الأرواح وحياية ا  : دعا أو ااتعادة الأمن اليلااي والتيلية عن طريق إنشاء ا 

: الحد من الي اطر وتيكين السكا  والي تيعات اليح ية والب دا  من ت بية احتياجات ا اليلااية 3الطوارئت وال دل الااتراتي ي إعادة ب اا ا، خاصة في البيئات ال شة وفي أعقاب حالات 

 : الحدّ من نقا التيلية و سر ح قة ال وع عبر الأجيالت4والتيلويةت وال دل الااتراتي ي 
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زة من الأدواتت وتزيد هله الأدوات من  البرنامجيسننعى و  -16 إلى تعظيا فعالية عي ياته عن طريق تطبيق م يوعته اليعزَّ

قدرته ع ى تقديا اليشنورة السنيااناتية واليؤانسنية والبرنام ية ت بية لاحتياجات الحكومات والي ظيات الإق ييية بير  نقل 

 ا أمكنتاليسؤولية عن البراما إلى الس طات اليح ية والوط ية حيثي

لات ال يرافية والديييرافية في انتشنننننار ال قرت وتزداد أعداد الأط ال اليصنننننابين  البرنامجويتأثر برناما عيل   -12 بالتحوُّ

م والأشنننن اخ الآخرين ال ل ال قر إل لين يعانو  من الضننننعف بصننننورة بالتقزُّ  ىمزم ة في الب دا  اليتواننننطة الدخل، ويتحوَّ

دع و البرنامج"، ولللك يواصل ال ييعالي اطق الحضرية، خاصة في آايا وأمريكا اللاتي يةت ولا يوجد ن ا "واحد ي ااب 

 السيااات وت يية القدرات اليط وبة ل شر الأدوات الي اابة في اليكا  الي ااب وفي الوقت الي اابت

دنننة ل صننندمات  ويعيش  -12 ة واليعرَّ ، ومعظي ا من ال سننناء البرنامجفي اليااة من اليسنننت يدين من  21في البيئات ال شنننّ

بل  سننننب عيشنننن ات ولللك  ر ع ي ا الح ا  ع ى أم  ا اليلااي والتكيُّف مع الأزمات دو  اليسنننناا بسنننن  والأط ال اللين يتعلَّ

، ةالتيلويلات الأصنننول، والتدخ إنشننناءمن خلال ع ى الصنننيود  ع ى زيادة القدرة لبرنامجلالتشنننيي ية الاحتياجات تسننناعد 

ظا للإنلار  من اليلااي ونلتح يلات بذلك يدعا تحسين تح يل ال وانب ال  سانيةت وامع التأمين الصيير، من قبيل  وأدوات

 كااب ا الإنياايةتاليبكّر من أجل مساعدة الحكومات والي تيعات اليح ية ع ى التعامل مع الصدمات الطبيعية وحياية م

 مبادئ الإدارة

 ما ي ي: "عيلل إطار "وثيقة تشيل مبادئ الإدارة الرايسية اليبيَّ ة في   -10

 تعزيز قدرة اليكاتب القطرية ع ى تصييا وت  يل العي يات والبراما القطرية؛ 

 القطرية في م ال السيااات والإدارة والإا اد اليباشر؛ زيادة قدرة اليكاتب الإق ييية ع ى توفير الدعا ل يكاتب 

  التأ د من أ  اليقر الرايسي يعيل بوص ه م ظية تتسا بالك اءة وترّ ز ع ى الييدا  وتضع السيااات والااتراتي يات

ر أقصى قدر من اليساءلة ورصد الأداء والإبلاغتيواليعاي  ر، وتوفّر الرقابة، وتدعا الابتكار، وتيسِّ

ر في  مقابل اليال ةوتسننناعد أبعاد نتااا الإدارة ال يسنننة ون ا القيي  -51 ع ى تحقيق اليسنننتوى الأمثل من  البرنامجاليتطوِّ

اليحتي ة  هافواادت ضع مع أبعاد نتااا الإدارة و 5112عام لتيويل تكاليف دعا البراما والإدارةت وتت ق  ل ط بات التيويل 

 تمقابل الياللقيية من حيث اراجعة لي
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 القسم الثاني: سياق التمويل وافتراضات تدبير الموارد

 لمحة عامة

ليحة عامة عن السنننياق اليالي والافترادنننات الأاننناانننية التي يعر  ، ل يرة الأولىي يرد قااياً بلاته الل ،هلا القسنننا  -51

 ت5112م يار دولار أمريكي في عام  4ت4التي تقدر بيب غ  البرنامجتست د إلي ا توقعات إيرادات 

يات اليتأصننننن ة  البرنامج لدىتيويل الويبيِّن القسنننننا نيوذا   -55  طرقلافيه، ويؤ د الحاجة إلى مرونة في التيويل ووالتحدِّ

الااننننننت دام الأمثل ليا يت قاه من تيويلت واننننننول يسنننننناعد التيويل الير  اللي ييكن الت بؤ به ع ى  البرنامجيحقق ب ا  التي

 التشيي ية التي تت اوت ت اوتاً  بيرات حتياجاتتحسين الت طيا والإدارة اليالية للا

ل لحسنناب الااننت ابة العاج ة والأعيال ال ارية   -53 ويعر  القسننا الثاني أيضنناً مقترحاً بشننأ  زيادة اليسننتوى اليسننت دي

 صوب زيادة التيويل اليتعدِّد الس واتت

 مواكبة الاحتياجات

يبلل اليانحو  ج وداً هاا ة ل ح ا  ع ى مسننننتويات مسنننناهيات ا بالرغا من اننننت انننن وات من الظرول الاقتصننننادية   -54

م يار دولار أمريكي،  2ت134مسنتويات قياانية من اليسناعدة الإنيااية الرانيية التي ب يت  5113القاانيةت وأتيحت في عام 

انننت ابة ل زمات اليتزام ةت غير أ  ال  وة في تيويل عي ية ال داء في اليااة ا 52وازدادت اليسننناعدة الإنسنننانية بيا نسنننبته 

د لعام  لية وفي اليااة، مسنننن  ة بللك أع ى مسننننتوى ل ا خلال عقد من الزمنت  44ب يت  5113اليوحَّ وصنننن ت الط بات الأوَّ

د في عام  ولار أمريكي، بزيادة م يار د 0ت15إلى أع ى مسننننننتوى ل ا ع ى الإطلاق حيث ب يت  5114لعي ية ال داء اليوحَّ

 توا بت ولا تعد اليسنننتويات القياانننية ل يسننناعدة الإنيااية والإنسنننانية 5113في اليااة عن مسنننتويات ا في عام  34نسنننبت ا 

 الاحتياجاتت

 اتجاهات التمويل في البرنامج

ت اليانحة التق يدية وال اشنننئة والحكومات اليضننني ة والقطاع ، ب اءً ع ى ما دار من م اقشنننات مع ال  االبرنامجيتوقَّع   -52

 ت5112م يار دولار أمريكي في عام  4ت4ال اخ، إيرادات قدرها 

ً م يار دولار أمريكي واقعي 4ت4البالغ ع عتيبر التوقي و  -56 ً ومتح ظ ا ل من الاحتياجات التشنننيي ية  ا نظراً لأ  التيويل اليحصنننَّ

م يارات دولار أمريكي، وارت عت  4دعا البراما والإدارة في أربع من السنن وات ال يس الأخيرة ب غ أو ت اوز  احتياجاتو

التي يسنننننت يب ل ا  م يار دولار أمريكي نتي ة لالتزامات اليانحين حيال الأزمات اليتعددة 2ت4تقديرات السننننن ة الحالية إلى 

ع في أمريكي مقارنة باليسننننتوى اليتوق م يار دولار 4ت4إلى  5113ت ووصنننن ت اليسنننناهيات التي تحققت في عام البرنامج

 م يار دولار أمريكيت 2ت3خطة الإدارة، وهو 

 5102-5102ع للفترة التمويل المتوق

تشننير الي اقشننات التي دارت مع اليانحين التق يديين إلى ااننتقرار مسننتوى الدعا خلال ال ترة اليشننيولة بال طة، حيث   -52

م يار دولار أمريكي  4ت4من اليانحين، و للبرنامجم يار دولار أمريكي من الدعا الأانننااننني  6ت3تتراوح اليسننناهيات بين 

رة ع ى أااا الات اهات الراه ةت  مقدَّ
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م يار دولار أمريكيت وي توقع  4ت4إلى زيادة في الاحتياجات التشنننننيي ية وإلى تيويل يب غ  5112وتشنننننير توقُّعات عام   -52

م يار دولار أمريكيت وتسننننننت د هله  5ت4، حيث اننننننيب غ التيويل 5112و 5116 عاميتراجع ط يف في الاحتياجات خلال 

ر، وإ   ا  من  التوقُّعات إلى افترا  بقاء الاحتياجات الإنسنننانية ومسننناهيات اليانحين ع د ن س مسنننتويات ا دو  تييير ي ل ي

 الصعب توقُّع أثر أي أزمات غير م ظورة خلال ت ك الس واتت

الحاجة يعترل ب البرنامج، ولكن للبرنامجوانننول يواصنننل اليانحو  التق يديو  تقديا ال انب الأ بر من الدعا اليالي   -50

إلى تواننننننيع قاعدة ال  ات اليانحة حتى ييك ه الح ا  ع ى مسننننننتويات التيويل في  ل الزيادة اليسننننننتيرة في الاحتياجات 

قاعدة متسنننقة من اليانحين في م طقة ال  يا، ويعيل مع ال  ات اليانحة ال اشنننئة  إلى إنشننناء البرنامجالإنسنننانيةت ويسنننعى 

نحو الاقتصنادات ال ديدة في الأانواق العاليية وانول يعيل من خلال ذلك ع ى توحيد وتوانيع  البرنامجوال اصنةت ويت ه 

أيضنناً إمكانية مسنناهية  البرنامجكشننف الدعا اليقدَّم من البرازيل والاتحاد الروانني وال  د والصننين وج وب أفريقيات ويسننت

الحكومات اليضنننننني ة في العي يات التي ت ري في ب دان ا وفي ب دا  ال وار و للك إمكانية زيادة ااننننننت دام آليات دعا 

 الااترداد الكامل ل تكاليف، مثل التوأمةت

 التخطيط فاءةكضمان لالتنبؤ به وإمكانية تمويل زيادة مرونة ال

ً الت بؤ باليسننننننتوى العام ل تيويل في  البرنامج  -31 م ظية ميوّلة طوعيا؛ ولا ييت ك أي تيويل أاننننننااننننننيت وييكن عيوما

في اليااة من اليساهيات موجَّ ة فإ  ذلك يق ِّا  ثيراً من إمكانية الت بؤ بالتيويل ع ى  01، غير أنه بال ظر إلى أ  البرنامج

أو ع ى مستوى اليشروعات أو الأنشطةت وييكن ل له القيود الي رودة ع ى اات دام اليساهيات أ  تحدّ  اليستوى القطري

 من قدرة اليكاتب القطرية ع ى ت طيا عي يات ا وتحديد أولويات ات

لطوارئ والعي يات الييتدة للإغاثة ت اوتات هاا ة في تيويل عي يات ا 5113و 5110وشنننننن دت ال ترة فييا بين عامي   -31

في اليااة في  31والإنعاش   سبة مئوية من الاحتياجات في الب دا  ال يسة صاحبة أ بر البراما، حيث تراوح التيويل بين 

ا نقمن في اليااة في السنننودا ت ووقعت في غضنننو  مدة قصنننيرة حالات نقا خطير في الب دا  التي تعاني  23إثيوبيا و

ر الت  يف من حدّة حالات والتيويل وزيادة في الط ب،  لا اننننييا في ج وب السننننودا  وال ي ورية العربية السننننورية، وتعلَّ

التشننننننيي ية  حتياجاتفي السنننننن وات الأخيرة إلى زيادة الا يتوقعةغير ال حتياجات(ت وأدّت الا1-ال قا )انظر الإطار ثانيا

 اليااةت في 32اليقررة ب سبة ب يت في اليتواا 

وييكن لزيادة مرونة التيويل وإمكانية الت بؤ به، وذلك مثلاً من خلال الات اقات اليتعددة الأطرال واليتعددة الس وات،   -35

من ت طيا عي ه وترتيب أولوياته بيزيد  البرنامجتيكين  (5؛ اتساقبصورة أ ثر ا ديا  دعا اليست يدين (1تحقيق ما ي ي: 

 من الك اءة من أجل تحقيق أهدال ال طة الااتراتي يةت

ا موارد لااننننتحداث  البرنامجوتع ي صننننعوبة الت بؤ بالتبرعات وعدم مرونت ا في  ثير من الأحيا  أ    -33 ع يه أ  يكرِّ

أدوات تيويل بالسننن ف لتق يا انقطاع خطوط الإمدادات تسنننت دِم التوقُّعات من  لديهما أ  آليات مالية مبتكرةت من ذلك مثلاً 

دَّد ع دما تؤ َّد اليسنناهي ر الي اخ مرفق مواج ة آثار تيي"اتت ويسننعى بشننأ  مسنناهيات اليانحين  ضننيا  ل سنن ف التي ت سنني

إلى دننيا  توفير التيويل بانتظام للااننتعداد والااننت ابة ل كوارث التي يسننببّ ا  (FoodSECuRE" )لتعزيز الأمن اليلااي

الي اخت ويسنننت يد اليرفق من واننناال تيويل محدَّدة لتيويل ب اء القدرة ع ى الصنننيود في وقت مبكّر بيا يك ي لإنقاذ الأرواح 

بل  سب العيشت  وا 

  ع ى ااننت دام اليسنناهيات ن سنن ا ع ردننة ل ت ديد في  ل ازدياد القيود التي ي ردنن ا اليانحو ولكن هله الابتكارات  -34

ت ونظراً 5114في اليااة من اليساهيات في عام  21ت وفردت ت ك القيود في هاأو لسداد س  يف لعة أو اليقب ة  ضيا  اليتوق
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ف فإ  ذلك يؤثّر ع ى أدواته اليسننت دمة في تيويل عي ياته وما ت دام ت ك اليسنناهيات في اننداد السنن عن اانن البرنامجلع ز 

 اليساعدة اليلااية إلى اليست يدينت إيصاليصاحب ذلك من آثار دارة ع ى الاال القيية وتوقيت 

فت السننن اليتكبدة مقابل قات   الكن اانننتعيال ا لتيطية ومن الحيوي ل عالية إدارة انننلاانننل الإمداد وجود مسننناهيات يي  -32

رقلِ السن ف مقابل القيود الي رودنة ع ى اانت دام اليسناهيات ف لاال ف وتبطِّئ من وتيرة تشنييل انآليات التيويل بالسن ت عي

 الإمدادت

بير  الحصنننننول ع ى  5114عي ية تحديد التوقُّعات خلال ال صنننننف الثاني من عام  البرنامجوانننننول يسنننننتعر    -36

لتي ا حتياجاتمؤشرات مبكّرة من اليانحين بشأ  ات اهات التيويل و ي ية مواءمة القيود الي رودة ع ى أي مساهية مع الا

 تالبرنامجتقتضي ا أولويات 

 السكان : أثر حالات الطوارئ الكبيرة على نزوح0-الإطار ثانيا

 صا ل عيل الي التيويلب حالات الطوارئ الكبيرة إعادة توجيه جزء  بير من  بؤ بتيويل العي يات ع دما تتط ت   ض القدرة ع ى الت

 الإنسانيت

َّن ق يا ت وتكشف الت ربة عن أ  حالات الطوارئ الكبيرة لا تؤديّ بالضرورة إلى زيادة في اليوارد الإنسانية اليتاحة، ولللك ربيا ايتعي

ّ ، 5111عام  يعود إلى ى ذلك الأخيرة علأمث ة أحد ات وبروزاالتيويل الي صا لحالات الطوارئ الييتدة الأقل  ب الزلزال اللي ع دما تط 

 5111في اليااة من اليساعدة الإنسانية في عام  12درب هايتي وال يضانات التي اجتاحت با ستا  اات ابات طاراة  بيرةت وت قت هايتي 

ت ولكن 5110في اليااة في عام  4في اليااة مقارنة بيا نسبته  11، وحص ت با ستا  ع ى 5110في اليااة في عام  1مقارنة بيا نسبته 

ل زيادة إلاّ ب سبة  ، وتراجعت بالتالي اليساعدة اليوجَّ ة إلى أفريقيا ج وب 5111و 5110 يعام بينفي اليااة  4اليعونة الإنسانية لا تس ِّ

 في اليااةت 32في اليااة إلى  42ء الكبرى من الصحرا

 ويعتيد حساب الاات ابة العاج ة اللي أنشئ لتوفير أموال لحالات الطوارئ ال  ااية، ع ى اليساهيات اليباشرة اليقدَّمة من اليانحينت

 اقتراح زيادة المستوى المستهدَف لحساب الاستجابة العاجلة

لتوفير الأغلية العاج ة واليسنننناعدة غير اليلااية  1001أنشننننئ حسنننناب الااننننت ابة العاج ة في ديسننننيبرأ انو  الأول   -32

 ابة عةت ويشكل حساب الااتال داءات وتأ د التبرعات اليتوقوال وجستية في حالات الطوارئ التي ت دد الحياة لحين إصدار 

متاحاً للااننتعيالات العاج ة في حالات الطوارئ ال  ااية أو ع دما ت قطع العاج ة في الواقع صنن دوقاً مت دّداً غير م صننا 

 من الح ا  ع ى تدفُّق مساعداته اليلاايةت البرنامجخطوط الإمداد ع ى نحو ي دِّد الحياةت وتيكِّن هله اليرونة 

العاج ة وت صيص ا ليشروع ما، واات دام ا لاحقاً في توفير  وييكن ت ديد اليساهيات اليقدَّمة إلى حساب الاات ابة  -32

(، ويسنت دم بالتالي 1-ف اليسنتحقة ع يه )انظر ال دول ثانياليا يسندِّد اليشنروع الأصن ي السن التيويل ليشنروعات أخرى حا

ب  سي ع أ ثر من مرةت وت حتي في  ويتا الإبلاغ ع  اف حساب الاات ابة العاج ة اليساهيات اليست دمة في اداد ا ن س التبرُّ

 إطار العي ية التي يتا التع ُّد ل ا باليساهياتت

كات حساب الاستجابة العاجلة 0-الجدول ثانيا  5102-5112: تحرُّ

 (بملايين الدولارات الأمريكية)

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 52.1 56.2 38.1 37.3 52.7 60.7 مساهيات جديدة

 165.3 126.1 161.9 151.9  136.6 140.6 م صصات

 88.6 82.4 104.4 113.0 86.3 97.6 أموال مت دِّدة
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ل لحسننننناب الاانننننت ابة اليسنننننتوى الأ  يحدِّد  الت  يلي من ال ظام اليالي، ي وز ل ي  س 3-4وبيوجب اليادة   -30 يسنننننت دي

ل الحالي اللي يب غ معي ة العاج ة ل ترة مالية ع اليسنتوى اليسنت دي دنِ م يو  دولار أمريكي في أ توبرأتشنرين الأول  21ت وو 

 ما ي ي:اات اداً إلى م يو  دولار أمريكي  511ل جديد بيا قييته مستوى مست دودع ت وتقترح الأمانة 5114

  ؛5114م ل عام  البرنامجتضاع ت إيرادات 

  ل لحساب يت دتا  5113مرة في عام  4ت5م يو  دولار أمريكي بيقدار  21الاات ابة العاج ة البالغ د اليستوى اليست دي

 م يو  دولار أمريكي؛ 162وقدَّم إلى اليشروعات ا  ي اً ب يت 

  ييكن ت ديد حساب الاات ابة العاج ة ب عالية عن طريق اات دام الأموال اليتاحة  ضيا  ل تيويل بالس ف في الحالات

 عة قد ا  ِّ ت بعد؛اليساهيات اليتوقلا تكو  في ا  التي

 إلى تق يا الرصيد اليتاح في حساب الاات ابة العاج ة ليصل  3دين اليستوى  ص  ةأدّت حالات الطوارئ الحالية الي

 ملايين دولار أمريكي، وهو ما ي دِّد توفُّر الأموال للاات ابة في اليستقبل؛ 11إلى أقل من 

  تقديا مساهيات أقل في التيويل الي صا واليتعدِّد الأطرال واليتعدد بيانحين يسيح حساب الاات ابة العاج ة ل

 الس وات للاات ابة لحالات الطوارئ العاج ةت

ً من الدول الأعضنناء، ولك ه ييكِّن   -41 ل التزاما من التياا اليسنناهيات اليقدّمة  البرنامجولا يع ي تحديد مسننتوى مسننت دي

 إلى حساب الاات ابة العاج ة لت بية احتياجات اليست يدين في الحالات التي تشكّل ت ديداً ل حياةت

 المتعددة السنوات والاستراتيجية الشراكات 

السنننن وات مع  ثير من اليانحينت  ةفي السنننن وات الأخيرة شننننرا ات ااننننتراتي ية وات اقات تيويل متعدد البرنامجوقَّع   -41

وب  يكا، و يبوديا، و  دا، ، أاننتراليا: ، هيج ة مانحة 10ع ى دعا متعدد السنن وات من  5114في عام  البرنامجوحصننل 

 رغ، ومونا و، وهول دا، ونيوزي  دا، وال رويا،وجي ورية  وريا، ولكسننننننيب يسنننننن  دا، وآيرل دا،آوأليانيا، وه دوراا، و

 تالاتحاد الرواي، واويسرا، واليي كة اليتحدة، والولايات اليتحدة الأمريكيةووالبرتيال، 

ر ات اقات التيويل اليتعدد السنننننن وات عي ية الت طيا،   -45  ات اذ إجراءاتلا اننننننييا في بداية السنننننن ة، وتيكِّن من ووتيسننننننِّ

بَّق ل غلية وزيادة التر يز في تحديد أولويات الأنشطةت سي  ااتراتي ية بشأ  تقديا الس  يف، مثل الت زين الي 

السننعي إلى زيادة عدد شننرا اته الااننتراتي ية ومسننتويات التيويل اليتعدد  5112في عام  البرنامجواننول يواصننل   -43

 اللي ييكن الت بؤ بهت الس وات
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 عمل المؤقتة المحدَّدة الأولوياتالخطة القسم الثالث: 

 لمحة عامة

هو "خطة العيل"ت و ع وانهأصبح في خطا الإدارة السابقة، و "الاحتياجات التشيي ية اليتوقعةهلا القسا  ا  ع وانه "  -44

اا تكاليف في التحسننين اليسننتير لأانناليب قي  ياتيثل أوليلتعقيبات الي  س الت  يليت و ااننت ابةتيييرينِ جوهريينِ يعر  

ت بية لط ب الي  س بشأ  الحصول ع ى  ،لتيويل اليتوقعحسب ا 5112اليساعدة اليلااية؛ وأما الثاني ف و خطة العيل لعام 

مع ومات إدننننننافية عن الطريقة التي يعالا ب ا اليديرو  ثيرات التيويل اليتوقعةت وفي هلا الصنننننندد، أدخ ت خطة الإدارة 

( عي ينننة لتحنننديننند الأولوينننات من أجنننل تح ينننل الأثر اليحتينننل ل قا التيوينننل، وتطرح خطنننة الإدارة 5114-5116)

لصنننننن اديق الااننننننتئيانية عن ال جديدة مؤل ة من خطة عيل مؤقتة محددة الأولويات وليحة عامة ( خطة ت  ي5112-5112)

 القطرية الي صوصة والص اديق الااتئيانية العامة اليست دمة في الييدا ت

ل خطة الإدارة التر يز   -45 ية عن اليست يدين إلى الحصا اليلااو  زء من تحسين قياا تكاليف اليساعدة اليلااية، تحوِّ

أ  يحدِّد بدقة أ بر التكاليف اليرتبطة بتقديا  للبرنامجوبااننننننت دام الحصننننننا اليلااية  وحدة ل تح يل ييكن  (8)اليوميةت

عن أ  اليتواا اليومي اليتوقع لتك  ة الحصة  5112اليساعدة في شكل أغلية وتحويلات نقد أو قسااات ويكشف تح يل عام 

دولار أمريكي يوميا، وأ  متواننننننا تك  ة الحصنننننننة اليلااية اليومية في خطة العيل اليؤقتة اليحددة  44ت1اية يب غ اليلا

 دولار أمريكي يوميا، وهو ما يعبِّر عن درورة ت  يض ح ا الحصة اليلاايةت 34ت1الأولويات يب غ 

ل لتك  ة اليسنننننناعدة، ولكن ذلك لا يعبِّر في الواقع عن وهله الطريقة ال ديدة في القياا ت  -46 يكِّن من إجراء تح يل م صننننننَّ

الأشنننن اخ  (1ثلاث فئات ل يسننننت يدين:  البرنامجاليت قين اليباشننننرين ل يسنننناعدة اليلاايةت ولللك فقد حدَّد  البرنامجت اوز 

تييير الاتصال لإنشاء الأصول وعي يات الأش اخ اليست يدو  من  (5يحص و  ع ى مساعدة غلااية؛  ناليست دفو  اللي

الأش اخ اليست يدو   (3أصحاب الحيازات الصييرة اليشار و  في مبادرة الشراء من أجل التقدم؛ اليزارعو  و ،الس و 

 من ت يية القدرات واليساعدة التق يةت

وتحدِّد خطة العيل اليؤقتة اليحددة الأولويات ااننننننت دام التيويل اليتوقع ع ى أانننننناا توقعات تيويل اليشننننننروعات   -47

الواقعيةت وي ت ف ذلك عن الاحتياجات التشننننننيي ية اليتوقعة التي تحددها تقيييات الأمن اليلااي والتيليةت وتحدَّد الأولويات 

ت وي تر  ذلك ت صنننيا البرنامجشنننامل ل ثر ع ى م ت ف جوانب عيل ع ى مسنننتوى الأنشنننطة وت يَّع ل  روا بتح يل 

 مساهيات ع ى مستوى اليشروعات لتيسير بعض اليرونة ع ى مستوى الأنشطةت

 إلى ما ي ي: 5112وتست د خطة العيل اليؤقتة اليحددة الأولويات لعام   -48

  م ينار دولار أمريكي بندو   0ت3أو  – 5112في عنام  (9)ر أمريكيم ينار دولا 4ت4مسننننننناهينات متوقعنة بيب غ

ع ى أااا أفض يات اليانحين والتوقعات الحالية، ويعطي  – تكاليف الدعا غير اليباشرة والص اديق الااتئيانية

ت ب داً إذا اانت بعد 26ب دا، أو  20مشنروعاً في  121م يار حصنة يومية من خلال  2ت11ذلك خطة مؤقتة لتوفير 

 الص اديق الااتئيانية؛

                                                 
(8)

ل الحصة اليلااية بأن ا مقدار   م يومياً إلى اليست يد الأغلية، أو ما يكتعرَّ  في م يوعة مست دفة لت بية أهدال محددةتافئ ا من ال قد أو القسااا، التي تقدَّ

(9)
 انظر القسا الثانيت 
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  م يار حصنننننة  1ت12لتوفير  (10)م يار دولار أمريكي 4ت2اليتوقعة في حدود  5112الاحتياجات التشنننننيي ية لعام

 يوميةت

 الدعوة إلى توفير الأموال اليط وبة لت بية  ل الاحتياجات اليحددةت البرنامجواول يواصل 

رة لوأ درجت في ا  -49 لأغرا  السننياق والت طيا؛ وهله التوقعات  5112و 5116 عاميل طة الاحتياجات اليتوقعة اليقدَّ

واننول تعد  (11)تتوقعةيم   ضننة وتسننت د إلى الحالات الإنسننانية اليعروفة ويرجح أ  تزداد نتي ة لحالات الطوارئ غير ال

 قب ةتفي خطا الإدارة الي 5112و 5116 عاميخطة عيل محددة الأولويات ل

م يار دولار أمريكيت وايب غ  4ت6إلى أ  م يوع الاحتياجات التشيي ية ايب غ  5116لعام وتشير التوقعات الي   ضة   -50

م يو  طن متري من  0ت3م يار دولار أمريكي ليا قدره  2ت3اليباشننننننرة اليتصنننننن ة ب ا  تشننننننييلم يوع الأغلية وتكاليف ال

واتب غ تكاليف  ؛م يار دولار أمريكي 6ت1ا يوايب غ م يوع ال قد والقسااا وتكاليف التشييل اليباشرة اليرتبطة ب  ؛الأغلية

 (12)م يو  دولار أمريكيت 411 وزيادت ات يية القدرات 

م يار دولار أمريكيت وايب غ  1ت6ايب غ  إلى أ  م يوع الاحتياجات التشيي ية 5112وتشير التوقعات الي   ضة لعام   -51

م يو  طن متري الأغلية،  6ت3م يار دولار أمريكي من أجل  4ت3م يوع الأغلية وتكاليف التشييل اليباشرة اليرتبطة ب ا 

يف م يار دولار أمريكي، وانتب غ تكال 2ت1ا يوانيب غ م يوع تكاليف ال قد والقسنااا وتكاليف التشنييل اليباشنرة اليرتبطة ب 

 (15) تم يو  دولار أمريكي 411 زيادت ات يية القدرات و

ت واننننننول توااا الأولويات في عام 5112و 5116 عاميم يار دولار أمريكي في  5ت4تيويلاً يب غ  البرنامجويتوقع   -52

 اليتوقع لودع خطة عيل محددة الأولوياتت بين الاحتياجات التشيي ية اليتوقعة وبين التيويل 5112و 5116

 نطاقهاتكلفة المساعدة الغذائية و

ي طوي تحديد تك  ة اليسننننناعدة اليلااية ع ى أاننننناا أعداد اليسنننننت يدين ع ى قيود، مثل احتسننننناب جييع اليسنننننت يدين   -53

ااننت دام الحصننا اليلااية  وحدة ل حسنناب أ  ييكِّن من تحديد بالتسنناوي بيض ال ظر عن نوع التدخل أو مدتهت ومن شننأ  

تكاليف تقديا اليسنناعدة في شننكل أغلية أو تحويلات نقد أو قسننااا بودننوح أ بر حسننب العي ية وحسننب ال شنناطت والحصننة 

عبِّر يوعة مسننننت دفة؛ ويالتي تقدَّم يومياً إلى اليسننننت يد في م ، أو ما يكافئ ا من ال قد أو القسننننااا ،اليلااية هي مقدار الأغلية

 ع  ا  وز  باليرام لكل نوع من الأغلية، ويت اوت ح ي ا تبعاً للاحتياجات والتيويل اليتاحت

دولار أمريكي في  44ت1إلى  5112ويصنننل متوانننا تك  ة الحصنننة اليلااية في الاحتياجات التشنننيي ية اليتوقعة لعام   -54

وتحسننب التك  ة اليومية ل حصننة اليلااية وتحوي  ا في  ل نشنناط، ولكن عدد الحصننا اليلااية وتك  ة الحصننة اليوم الواحدت 

من ذلك مثلاً أ  التك  ة اليومية اليتوقعة  تاليلااية الواحدة يت اوت باختلال نوع ال شنننننناط والأداة اليسننننننت دمة في التحويل

 دولار أمريكي يوميات 21ت1مياً بي يا تب غ تك  ة حصة التوزيع العام دولار أمريكي يو 52ت1لحصة التيلية اليدراية تب غ 

م يار دولار أمريكي  2ت11حصننننننصننننننناً يومية بيا قييته  5112وتتوقع خطة العيل اليؤقتة اليحددة الأولويات لعام   -55

ذلك عن تعديل أح ام الحصنننا اليلااية اانننت ابة لقيود دولار أمريكي في اليوم الواحد، ويعبر  34ت1بيتوانننا تك  ة قدره 

                                                 
(10)

 تىل ع ف في محافظة ني وليساعدة الأش اخ اليتضررين من التصعيد ال طير  5111بشيل م يوع الاحتياجات التشيي ية الاحتياجات اليتوقعة في العراق اعتباراً من أغسطسأآب  

(11)
 انظر الي حق ال امست  

(12)
ا تكاليف الدعا اليباشرة بالت ااب بين مكونات التكاليف الثلاثةت   تقسَّ
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دولار أمريكي يوميا،  16ت1التيويلت ويب غ متواننا تك  ة الحصننة اليلااية اليومية في التيلية اليدراننية، ع ى اننبيل اليثال، 

لال الظرول دولار أمريكي، وهو منا يعبِّر عن اخت 41ت1ولكن تك  نة الحصنننننننة الينلااينة في التوزيع العنام ل غنلينة تب غ 

 التشيي ية في  ل طريقة من طرااق التحويلت

واول تبين طريقة القياا ال ديدة تك  ة اليساعدة اليقدَّمة في شكل أغلية أو تحويلات نقد أو قسااا حسب ال شاط أو   -56

لحاليت غير أ  ذلك لا يعبِّر تياماً عن قيية الأداة أو نوع اليشننننروعت واننننول يعطي ذلك صننننورة م صننننَّ ة أ ثر من ال  ا ا

التي تت اوز اليت قين اليباشرين ل يساعدة اليلااية خاصة ع دما تست دم أدوات ت يية القدرات  البرنامجاليساعدة اليقدَّمة من 

 أو ع دما تت اوز فوااد اليساعدة اليلااية اليست يدين اليباشرينت

يحص و  ع ى مساعدة غلااية؛  ناللي و الأش اخ اليست دف (1اليست يدين إلى ال ئات التالية:  البرنامجولللك ص َّف   -57

تييير الس و ، وأصحاب الحيازات الاتصال لالأش اخ اليست يدين بطريقة غير مباشرة من إنشاء الأصول وعي يات  (5

  من ت يية القدرات واليسنناعدة التق ية، والأشنن اخ اليسننت يد (3م؛   في مبادرة الشننراء من أجل التقدوالصننييرة اليشننار 

 (ت1-مثل تقوية الأغلية وتعزيز القدرات )انظر الشكل ثالثا

 : أنواع المستفيدين0-الشكل ثالثا

 

 

ر ب حو  البرنامجوانننننول تحقق أنشنننننطة   -58 م يو  نسنننننية من  63اليزمعة فوااد لعدد من السنننننكا  يزيد عن العدد اليقدَّ

اليسنننت يدين اليباشنننرين، تبعاً ل  طة اليحددة الأولويات، من الأغلية أو تحويلات ال قد والقسنننااات وي ري العيل ع ى تحديد 

 طريق تحسننين تقديرات أعداد اليسننت يدين من بدقة أ بر وذلك ع ى اننبيل اليثال عن البرنامجأعداد اليسننت يدين من براما 

مقابل الأصولت وييكن التعبير عن تكاليف البراما  تك  ة متكبَّدة من خلال توزيع الأغلية أو ال قد  اليساعدة اليلاايةأنشطة 

للين سننت يدين اوالقسننااا، ولكن فوااد الأصننول الي شننأة أو اليعاد إصننلاح ا من خلال اليلاء مقابل الأصننول تت اوز  ثيراً الي

 يحص و  ع ى تحويلات مباشرةت

Tier 1

Beneficiaries (current definition)

WFP targeted person who is 
provided food assistance

Tier 2

Indirect beneficiaries

Asset users, recipients of 
behaviour-change 
communication messages, 
smallholders.

Tier 3

Beneficiaries of changed policies 
and practices

Persons benefiting only at impact 
level from WFP programmes, 
capacity development and/or 
technical assistance

 :1اليستوى 

 المستفيدون )التعريف الحالي(

 يت قى مساعدة غلاايةت البرنامجش ا مست دل من 

 : 5اليستوى 

 المستفيدون على نحو غير مباشر

مست دمو الأصول، ومت قو رااال تييير الس و ، 

 وأصحاب الحيازات الصييرةت

 :3اليستوى 

 من تغير السياسات والممارسات المستفيدون

ن م فقاأش اخ مست يدو  ع ى مستوى التأثير 

، وب ااه ل قدرات وأأو مساعدته البرنامجبراما 

 التق يةت
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ت من خلال رقا وحيد ل يسننت يدين، ااننت بدل البرنامجونظراً ل قيود التي تحول دو  التعبير عن ال طاق اللي يصننل إليه   -59

يع الإدارة الحاليةت وانني ري توانن القيااننات اليرتبطة باليسننت يدين قدر اليسننتطاع وح ت مح  ا الحصننا اليلااية في خطة

لة للإبلاغ عن التوزيع ال ع ي ل حصننننننا اليلااية خلال  ل تيكين من  5112و 5114 عامين ظا الإبلاغ واليع ومات اليعدَّ

عة خلال اننن ة معيَّ ة، ولتعزيز ف ا  إجراء تح يل شنننامل ل حصنننا اليلااية اليزمع توزيع ا مقابل الحصنننا اليلااية اليوزَّ

  يست يدينت ليا الأغلية أو ال قد والقسااا تكاليف تقد

 الاحتياجات التشغيلية المتوقعة وخطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات

عة التي تحددها تقيييات الأمن اليلااي والتيلية التي ي ري ا   -60 الاحتياجات التشننننننيي ية اليتوقعة هي الاحتياجات الي يَّ

 لكل ب د في اليشروعات اليعتيدة وتيديدات ا الي طقيةت وهله الاحتياجات لا تقيدها مستويات التيويل اليتوقعةت  امجالبرن

م يار دولار أمريكي  4ت2وشننر ا ه والحكومات اليضنني ة احتياجات تشننيي ية ل يشننروعات بيا قييته  البرنامجويتوقع   -61

التوقع اليرت ع لعام  عنزيادة وهو ما ييثل م يو  مسننننت يد،  22م يار حصننننة غلااية يومية إلى  1ت12تقديا ل 5112في عام 

(؛ وتشننننيل هله الاحتياجات اعتياداً ييطي 5116-5114م يار دولار أمريكي في خطة الإدارة ) 52ت2اليحدد بيب غ  5112

 ت3الس ة بكام  ا ليواج ة ثلاث حالات طوارئ من اليستوى 

ل زمات في ج وب  البرنامجمقارنة بالسنن ة السننابقة عن ااننت ابة  5112وتعبِّر الزيادة في الاحتياجات التشننيي ية لعام   -62

ر الاحتياجات التشننيي ية : حيث السننودا  وال ي ورية العربية السننورية م يار دولار  1ل  وب السننودا  بيب غ لسنن ة  ام ة تقدَّ

 م يار دولار أمريكيت 2ت1كي ول  ي ورية العربية السورية بيب غ أمري

م يار حصننننننة غلااية  2ت11م يار دولار أمريكي لتقديا  0ت3وتبين ال طة اليؤقتة اليحددة الأولويات  ي ية ااننننننت دام   -63

م يو  مسنننننت يدينت وت تر  ال طة ت صنننننيا أموال ع ى مسنننننتوى اليشنننننروعات لتوفير قدر من اليرونة  63يومية إلى 

 ت البرنامجر العام ع ى م ت ف جوانب عيل ل ولويات ع ى مستوى الأنشطةت وت يَّع البيانات لبيا  الأث

 التحليل حسب الهدف الاستراتيجي

الاحتيناجنات التشننننننيي ينة اليتوقعنة وخطنة العينل اليؤقتنة اليحنددة الأولوينات حسنننننننب ال ندل  1-يبين ال ندول ثنالثنا  -64

 الااتراتي يت

 المحددة الأولوياتالمؤقتة : الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل 0-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 5102حسب الهدف الاستراتيجي، 

 الاحتياجات الهدف الاستراتيجي

 التشغيلية

 خطة العمل

 المحددة الأولويات

 64% 461 2 61% 557 4 اذ الأرواح وحياية ا بل  سب العيش في حالات الطوارئقنإ: 1

: دعا أو ااتعادة الأمن اليلااي والتيلية عن طريق إنشاء ا بل  سب العيش أو إعادة 5

 ب اا ا، خاصة في البيئات ال شة وفي أعقاب حالات الطوارئ

1 205 %16 587 %15 

: الحد من الي اطر وتيكين السكا  والي تيعات اليح ية والب دا  من ت بية احتياجات ا 3

 والتيلويةاليلااية 

688 %9 313 %8 

 13% 497 14% 996 : الحد من نقا التيلية و سر ح قة ال وع عبر الأجيال4

 858 3 446 7 المجموع
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 المحددة الأولويات المؤقتة : الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل5-الشكل ثالثا

 5102حسب الهدف الاستراتيجي، 

 

تأثر ال دل الااتراتي ي الأول بأ بر نسبة من الاحتياجات التشيي ية ومن خطة العيل س، اي5114غرار عام وع ى   -65

م يار دولار أمريكي من م يوع اليوارد اليحددة  2ت5م يار دولار أمريكي و 6ت4أي بيب غ  :اليؤقتة اليحددة الأولويات

 الأولوياتت

وع دما يكو  التيويل محدودا، يعطي اليديرو  الأولوية لأنشننننطة إنقاذ الأرواح في إطار ال دل الااننننتراتي ي الأول   -66

د ذلك في زيادة  ة  نسننننبةع ى حسنننناب الأنشننننطة الأخرىت ويت سننننَّ ال دل الااننننتراتي ي الأول في إطار خطة العيل اليحدد

ت وأما ال دل في اليااة( 61ة )في إطار الاحتياجات التشننننننيي ي اليةالب مقارنة ب سننننننبته( في اليااة 64)البالية  الأولويات

م يار دولار أمريكي من الاحتياجات  5ت1 بيب غوذلك : الااننننننتراتي ي الثاني فيسننننننتأثر بثاني أ بر نسننننننبة من الاحتياجات

اليحددة الأولوياتت  من خطة العيل اليؤقتة( في اليااة 12) م يو  دولار أمريكي 222ومب غ ( في اليااة 16) التشننننننيي ية

 واول يتحقق الان  ا  عن طريق تق يا عدد وأأو ح ا الحصا اليلاايةت 

في اليااة من الاحتياجات التشننيي يةت  0م يو  دولار أمريكي، أي  622وتصننل أرقام ال دل الااننتراتي ي الثالث إلى   -67

ت، يعتبر ال دل الااننتراتي ي الثالث أ ثر الأهدال الااننتراتي ية تأثرا، وانني  َّض وفي إطار خطة العيل اليحددة الأولويا

 في اليااة من خطة العيل اليحددة الأولوياتت 2م يو  دولار أمريكي، أي  312في اليااة ليصل إلى  26ب سبة تب غ 

في اليااة من الاحتياجات التشننيي ية،  14 يو  دولار أمريكي، أي م 060 مب غ واننيتط ب ال دل الااننتراتي ي الرابع  -68

 في اليااة من خطة العيل اليحددة الأولوياتت 13م يو  دولار أمريكي، أي  402مب غ و

  

%61، 1  ه ف 

%16، 2  ه ف 

%9، 3  ه ف 

%414  ه ف 

  حت اجا    تشغ ل ة    ت قعة
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 التحليل حسب النشاط

 الأولويات حسب ال شاطتالاحتياجات التشيي ية وخطة العيل اليحددة  5-يبين ال دول ثالثا  -69

 المحددة الأولوياتالمؤقتة : الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل 5-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 5102النشاط،  حسب

 الاحتياجات النشاط

 التشغيلية

خطة العمل المحددة 

 الأولويات

 63% 417 2 61% 515 4 غير اليشروطة أو ال قد أو القساااغلية تحويلات الأ –التوزيع العام 

 8% 320 11% 814 الأصول مقابلاليساعدة اليلااية 

 0.4% 17 1% 72 التدريب مقابلاليلاء 

 14% 528 11% 784 التيلية

 8% 307 10% 709 التيلية اليدراية

 1% 33 1% 83 الإيدز والس لو فيروا نقا الي اعة البشرية

 6% 237 6% 469 وزيادت ات يية القدرات 

 858 3 446 7 المجموع

 المحددة الأولويات حسب النشاطالمؤقتة : خطة العمل 2-الشكل ثالثا

م يار  4ت5م يار دولار أمريكي من الاحتياجات التشننيي ية، و 2ت4وييثل التوزيع العام أ بر الأنشننطة، إذ يسننتأثر بيب غ   -70

خطة العيل اليحددة الأولوياتت وبالت اانننننننب، اننننننيزداد التوزيع العام في إطار خطة العيل اليحددة دولار أمريكي من 

في اليااة في إطار الاحتياجات التشنننيي ية اليتوقعةت ويسنننتأثر التوزيع  61في اليااة مقارنة بيا نسنننبته  63الأولويات ب سنننبة 

ل، واول يحت ظ اليديرو  ب لا ال شاط إذا  انت اليوارد اليتاحة في اليااة من ال دل الااتراتي ي الأو 22العام ب سبة تب غ 

غير  افية ل تر يز ع ى مسناعدات إنقاذ الأرواحت وانول تتحقق ت  يضنات بي ت ف الواناال، بيا يشنيل ت  يض عدد وأأو 

 ح ا الحصا اليلاايةت

م يو  دولار أمريكي،  252يحددة الأولويات ل تيلية التي تسننننننتأثر بيب غ وأعطيت ثاني أ بر أولوية في خطة العيل ال  -71

 312م يو  دولار أمريكي، والتيلية اليدراية بيب غ  332وت ي ا أنشطة اليلاء مقابل الأصول واليلاء مقابل التدريب بيب غ 

لوقناينة من فيروا نقا الي ناعنة م يو  دولار أمريكي، وا 352بيب غ  وزينادت ناملايين دولار أمريكي، وت يينة القندرات 

 م يو  دولار أمريكيت  33بيب غ  "[الإيدز وفيرواه]"البشرية والإيدز 

في اليااة  61وتق ِّا خطة العيل اليحددة الأولويات أنشننننننطة اليلاء مقابل الأصننننننول واليلاء مقابل التدريب ب سننننننبة   -72

ت يى أنشننطة اليلاء مقابل الأصننول واليلاء مقابل ة؛ وييثل ذلك أ ثر الأنشننطة تأثرات واننول مقارنة بالاحتياجات التشننيي ي
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اليحددة الأولويات إذا  ا  التيويل محدوداً بالقدر اللي لا يسننننننيح بالح ا  ع ى العيل مشننننننروعاً في خطة  53 التدريب في

د ذلك في تق يا ت ك الأنشننننننطة ب سننننننبة أقل مقارنة  أنشننننننطة إنقاذ الأرواح، مثل التيلية وعي يات التوزيع العامت ويت سننننننَّ

 بالاحتياجات التشيي يةت

 البرامج فئاتالتحليل حسب 

 (13)البرامات اتالاحتياجات التشيي ية وخطة العيل اليؤقتة اليحددة الأولويات حسب فئ 3-يعر  ال دول ثالثا  -73

 ددة الأولوياتالمحالمؤقتة لية وخطة العمل : الاحتياجات التشغي2-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 5102البرامج،  اتحسب فئ

 خطة العمل المحددة الأولويات الاحتياجات التشغيلية البرامج اتفئ

 9% 339 10% 733 مشروع إنياايأبرناما قطري

 34% 306 1 37% 778 2 عي ية طوارئ

 53% 049 2 48% 587 3 والإنعاشعي ية ميتدة للإغاثة 

 4% 164 5% 348 عي ية خاصة

 858 3 446 7 المجموع

 

 البرامج اتالمحددة الأولويات حسب فئالمؤقتة : خطة العمل 2-الشكل ثالثا

أثر انننننني اريو تحديد الأولوياتت واننننننول تظل العي يات الييتدة للإغاثة والإنعاش تيثل أ بر فئة  31ويبين الشننننننكل   -74

في اليااة من اليوارد اليحددة الأولوية، وت ي ا عي يات  23م يار دولار أمريكي، أي  5برنام ية حيث اننننننتسننننننتأثر بيب غ 

 في اليااةت  34أي م يار دولار أمريكي،  3ت1الطوارئ التي اتحصل ع ى 

بالضننننننرورة إلى تيييرات في ح ا خطة العيل اليحددة الأولوياتت ويرجع ذلك  يتوقعةولا تترجا الاحتياجات غير ال  -75

إلى أ  مسننننننتويات التيويل الي يَّعة لا تتيير وي  َّض تيويل بعض العي يات، ولللك لا بد من إعادة تحديد الأولويات خلال 

 ى ابيل اليثال أ  م يوع الاحتياجات الس ةت ومن ه ا فإ  تكوين خطة العيل اليحددة الأولويات ييكن أ  يتييرت من ذلك ع

م يار دولار أمريكي ولك ه لا يس ر عن إيرادات إدافية  بيرة، وب يت ت ك الإيرادات  4ت1ب غ  5113في عام  يتوقعةغير ال

 م يارات دولار أمريكيت 6م يار دولار أمريكي ووصل برناما العيل ال  ااي إلى  4ت4

                                                 
(13)

 في الي حق الثالثت قالياالتك  ة والأ اتالبراما ومكون اتوفئ ةالااتراتي ي هدالانظر ت اصيل الاحتياجات حسب الأ 
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في  46وأ ثر فئات البراما تأثراً بسنني اريو التيويل الواقعي هي فئة اليشننروعات الإنياايةأالبراما القطرية التي تيثل   -76

(ت ويعبِّر ذلك عن الحاجة إلى زيادة نسننننننبة التيويل الير  اليتعدد 4-اليااة من الاحتياجات التشننننننيي ية )انظر الشننننننكل ثالثا

الأقل  –في اليااة  22 –لبراما القطريةت وتعد فئة العي يات الييتدة للإغاثة والإنعاش السن وات لدعا اليشنروعات الإنياايةأا

 تأثراً لأ  هله العي يات توفِّر نسبة  بيرة من الأنشطة في إطار ال دل الااتراتي ي الأولت

ن التكلفة  التحليل حسب مكوِّ

 ت ت التشيي ية وخطة العيل اليحددة الأولويات حسب مكوِّ  التك  ةالاحتياجا 4-بين ال دول ثالثا  -77

 المحددة الأولويات حسب مكوّن التكلفة ةالمؤقت: الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل 2-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

خطة العمل المحددة  الاحتياجات التشغيلية 

 الأولويات

 63% 446 2 61% 523 4 التشييل اليباشرة اليرتبطة ب االأغلية وتكاليف 

 21% 798 23% 747 1 ايال قد والقسااا وتكاليف التشييل اليباشرة اليرتبطة ب 

 5% 211 6% 419 وزيادت ات يية القدرات 

 90% 455 3 90% 688 6 المجموع الفرعي

 10% 402 10% 758 تكاليف الدعا اليباشرة

 858 3 446 7 المجموع

ن التكلفةالمؤقتة : خطة العمل 2-الشكل ثالثا   المحددة الأولويات حسب مكوِّ

 

في اليااة من الاحتياجات  63م يار دولار أمريكي، أي  4ت5وتيثل الأغلية وتكاليف التشنننييل اليباشنننرة اليرتبطة ب ا   -78

م يار دولار  4ت1ع ى الأنشننطة القااية ع ى الأغليةت واننتب غ تكاليف الأغلية  التشننيي ية اليحددة الأولويات، لضننيا  الح ا 

م يو   122ملايين دولار أمريكي، وال قل ال ارجي  210أمريكي، بي يا اننننننتب غ تكاليف ال قل البري والت زين والي اولة 

 م يو  دولار أمريكيت 123دولار أمريكي، وتكاليف التشييل اليباشرة الأخرى اليرتبطة بالتحويلات اليلااية 

في اليااةت واول  51م يو  دولار أمريكي، أي  202ا يوييثل ال قد والقسااا وتكاليف التشييل اليباشرة اليرتبطة ب   -79

م يو   251قسااا د والتظل العي يات في ال ي ورية العربية السورية أ بر مستعيل ل  قد والقسااات واتب غ قيية تحويلات ال ق

 م يو  دولار أمريكيت 50م يو  دولار أمريكي وتب غ تكاليف التس يا  42دولار أمريكي وترتبا ب ا تكاليف مباشرة قدرها 
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بر لت ننك أولويننة أ  البرنااامجعن إعطنناء  5112و 5115 يعننامبين وتعبِّر الزيننادة في البرم ننة القنناايننة ع ى ال قنند   -80

 الاحتياجات اليتوقعةت أرقام 6-اليشروعات، وقدرته ع ى ت  يلهات وتيسيراً ل يقارنة، ترد في الشكل ثالثا

 

في اليااةت وانول ت  ِّل تشناد وج وب  2م يو  دولار أمريكي، أي  511بيب غ  وزيادت اوانول تسنتأثر ت يية القدرات   -81

 السودا  والسودا  عي يات خاصة  بيرة في إطار هلا اليكوِّ ت

ر تكاليف الدعا اليباشننرة بيب غ   -82 العيل في اليااة من التيويل اليتوقع في خطة  11 م يو  دولار أمريكي، أي 415وتقدَّ

 الأولوياتت دةحدالي

 التحليل حسب الأداة

  تاليحددة الأولوياتالعيل توزيع التكاليف حسب ال شاط والأداة في إطار خطة  2-يبين ال دول ثالثا  -83

 المحددة الأولويات حسب النشاط والأداة المؤقتة : خطة العمل2-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 % المجموع الأغذية النقد والقسائم النشاط

 63 417 2 745 1 672 التوزيع العام

 8 320 211 110 اليساعدة اليلااية مقابل الأصول

 0.4 17 9 7 اليلاء مقابل التدريب

 14 528 519 9 التيلية

 8 307 296 11 اليدرايةالتيلية 

 1 33 25 8 لالإيدز والس و فيروا نقا الي اعة البشرية

 6 237 ي طبقلا  ي طبقلا  وزيادت ات يية القدرات 

 100 858 3 805 2 816 المجموع
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Figure III.6: Cash and voucher transfers needs, 

operational requirements (USD million)

 : الاحتياجات من تحويلات النقد والقسائم،6-الشكل ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(الاحتياجات التشغيلية و
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ا في عام   -84 اليحددة الأولويات ل  قد والقسنننننااا، م يو  دولار أمريكي من اليوارد  216مب غ  5112وانننننول ي صنننننَّ

ل التوزيع العام وأنشننننطة  2ت5و  مقابل اليسنننناعدة اليلاايةم يار دولار أمريكي ل نشننننطة اليرتبطة بالأغليةت واننننول يشننننكِّ

الأصول ق وات التوزيع الرايسية ل  قد والقسااا؛ واول تقدَّم الأغلية في جانب  بير م  ا عن طريق التوزيع العام وأنشطة 

 التيليةت 

 التحليل حسب الإقليم

 (14)حسب الإق ياتالاحتياجات التشيي ية وال طة اليؤقتة اليحددة الأولويات  6-يبين ال دول ثالثا  -85

 المحددة الأولويات حسب الإقليمالمؤقتة : الاحتياجات التشغيلية وخطة العمل 6-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 

 % سيناريو الأولويات % الاحتياجات التشغيلية المكاتب الإقليمية

 10 378 9 672 اليكتب الإق ييي في بانكو 

 34 311 1 36 674 2 القاهرةاليكتب الإق ييي في 

 16 603 15 112 1 اليكتب الإق ييي في دا ار

 6 245 7 525 اليكتب الإق ييي في جوهانسبرغ

 33 262 1 31 343 2 اليكتب الإق ييي في نيروبي

 2 59 2 121 اليكتب الإق ييي في ب يا

 100 858 3 100 446 7 المجموع

  الأولويات حسب الإقليم: خطة العمل المحددة 2-الشكل ثالثا

ايا الواطى وإق يا شرق وواا أفريقيا بأ بر   -86 واول يستأثر إق يا الشرق الأواا وشيال أفريقيا وأوروبا الشرقية وآ

طى آايا الواحصة من خطة العيل اليحددة الأولوياتت واول ييثل إق يا الشرق الأواا وشيال أفريقيا وأوروبا الشرقية و

في اليااة من العيل الإق ييي اليزمع، بي يا اننننيسننننتأثر إق يا شننننرق وواننننا أفريقيا بيب غ  34م يار دولار أمريكي، أي  3ت1

في اليااة؛ وتعبِّر هله الأرقام عن عي يات الطوارئ في ال ي ورية العربية السننننننورية  33م يار دولار أمريكي، أي  56ت1

ايا بيب غ  16ملايين دولار أمريكي، أي  613إق يا غرب أفريقيا بيب غ  وج وب السودا ، واول يستأثر في اليااة، وإق يا آ

في اليااة،  6م يو  دولار أمريكي، أي  542في اليااة، وإق يا ال  وب الأفريقي بيب غ  11م يو  دولار أمريكي، أي  322

 في اليااةت 5، أي م يو  دولار أمريكي 20وإق يا أمريكا اللاتي ية والكاريبي بيب غ 

                                                 
(14)

 ترد في الي حق الثالث ت اصيل الاحتياجات التشيي ية حسب الاق يات 
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اول اليحددة الأولوياتت والعيل ويكشف توزيع الاحتياجات التشيي ية اليتوقعة حسب الإق يا عن تياثل توزيع خطة   -87

في  36م يار دولار أمريكي، أي  2ت5يسننتأثر إق يا الشننرق الأواننا وشننيال أفريقيا وأوروبا الشننرقية وآاننيا الواننطى بيب غ 

في اليااة، وي يه إق يا غرب أفريقيا، ثا إق يا  31م يار دولار أمريكي، أي  3ت5اليااة، وإق يا شننننننرق وواننننننا أفريقيا بيب غ 

 آايات

 تسريع وتيرة تعميم المساواة بين الجنسين

من خلال ميزانية دعا  5112ال  سننين في عام  اننت صننا اليوارد اليط وبة ل نشننطة اليرتبطة بتعييا اليسنناواة بين  -88

من اليوارد حسننب  حتياجاتالبراما والإدارة، والتيويل ال ارا عن الييزانية، وميزانيات اليشننروعات، ويكشننف تح يل الا

ام ع اليكاتب الإق ييية واليكاتب القطرية عن أ  الاحتياجات اليط وبة ل نشننطة اليرتبطة بتعييا اليسنناواة بين ال  سننين في

 (15)في اليااة من برناما العيلت 11اتب غ  5112

ت وتشننيل هله الأنشننطة تدابير لزيادة حصننول البرنامجوتتقاطع الأنشننطة اليرتبطة باليسنناواة بين ال  سننين مع عيل   -89

بل  سنننننننب العيش اليواننننننيية ليواءمة  ال تيات ع ى التع يا الابتدااي من أجل تحقيق التكافؤ بين ال  سننننننين، وبرم ة انننننن 

اليشننننننروعنات اليتعنددة القطناعنات مع م ت ف احتيناجنات ال سننننننناء والرجنال، وتعزيز ال برة ال  ينة في اليكناتنب الإق ييينة 

ت وتشنننننيل أيضننننناً الاحتياجات من اليوارد ترتيبات البرنامجوت يية قدرات مو  ي الشنننننر اء الي  لين ومو  ي والقطرية، 

ليعال ة مسنناال الحياية اليتصنن ة باليسنناواة بين ال  سننين ودعا الااننت ابات اليشننتر ة بين الو الات ل يروا نقا الي اعة 

 ينتالبشرية والإيدز بيا يت ق مع ايااة اليساواة بين ال  س

 الآثار على الحصص الغذائية ومدتها

م يار حصننننننة يومية في شننننننكل أغلية أو من خلال ال قد والقسننننننااات  2ت11تتوقع خطة العيل اليحددة الأولويات تقديا   -90

يلااية اليومية، وع دما يكو  التيويل محدودا، يرتب اليديرو  الأولويات عن طريق ت  يض عدد أو ح ا الحصننننننا ال

الحصننننا اليلااية اليومية ذات  2-وتق يا مدة اليسنننناعدة أو إعطاء الأولوية ل شنننناط ع ى نشنننناط آخرت ويبين ال دول ثالثا

 الأولوية حسب ال شاطت

  

                                                 
(15)

ل في ا مكو  اليساواة بين ال  سين الع صر وهي : اليساواة بين ال  سينمؤشر ب" ع ى 5"لدي ا الرمز موجَّ ة،  (1ت قسا أنشطة تعييا اليساواة بين ال  سين إلى ثلاث فئات:   الأنشطة التي يشكِّ

الأنشطة التي لا وهي : " ع ى مؤشر اليساواة بين ال  سينأ5لدي ا الرمز "مراعية ل  روق،  (5الحيلات والتدريب ع ى م اهضة الع ف ال  سي والع ف القااا ع ى نوع ال  س؛ الرايسي، مثل 

ل مكوِّ  اليساواة بين ال  سين الع صر الرايسي في ا، ولكن يتوقع أ  يعزز اليساواة بين ال  سين، مثل رمز محدودة،  (3أنشطة اليلاء مقابل الأصول التي تعبِّر عن أفض يات ال ساء والرجال؛  يشكِّ

  ل في ا خطاي ت الأنشطة التي تس ا في اليساواة بين ال  سين بطريقة محدودة، مثل اات دام اليعايير اليراعية ل  روق بين ال  سين لاختيار اليتاجر التوهي : "1" مؤشر اليساواة بين ال  سين

 ال قد والقسااات
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 )بالملايين(المحددة الأولويات حسب عدد الحصص الغذائية اليومية المؤقتة : خطة العمل 2-الجدول ثالثا

 والقسائمالنقد  الأغذية 

 027 1 115 4 التوزيع العام

 351 697 مقابل الأصولاليساعدة اليلااية 

 27 58 مقابل التدريباليساعدة اليلااية 

 62 470 2 التيلية اليدراية

 28 797 1 التيلية

 7 81 الإيدز والس لو فيروا نقا الي اعة البشرية

 502 1 218 9 المجموع

 الحصص الغذائية ومدتها كنسبة مئوية من الاحتياجات التشغيلية: الأثر على 2-الشكل ثالثا

 

ويسنننننتأثر التوزيع العام بأ بر عدد من الحصنننننا اليلااية اليومية لأنه يسنننننت دم لإنقاذ الأرواح في حالات الطوارئت   -91

م يار حصنننننة من ال قد  1م يار حصنننننة غلااية يومية و 1ت4وانننننول يوفِّر التوزيع العام في خطة العيل اليحددة الأولويات 

م يار حصة  2ت1م يار حصة يومية ل ط ال وأارها، واتوفِّر أنشطة التيلية  2ت5والقسااات واول توفِّر التيلية اليدراية 

 يومية ل ش اخ اليصابين بسوء التيليةت

ليلااية اات ابة ل قيود الي رودة ع ى التيويل، اترتَّب أولويات أنشطة التيلية ل ح ا  وإذا تعيَّن تعديل ح ا الحصة ا  -92

في اليااة من عي يات توزيع ال قد والقسنننااا من أجل دنننيا  تحقيق الحصننناال  02في اليااة من الحصنننة اليلااية و 02ع ى 

اليلااية اليقدَّمة في إطار أنشننطة اليلاء مقابل في اليااة فقا في ح ا الحصننة  2ت  يضنناً نسننبته  البرنامجاليرجوةت ويتوقع 

في اليااة، بي يا ات  َّض حصة  64التدريب، ولكن ح ا الحصة اليلااية في أنشطة اليلاء مقابل الأصول اي  ِّض ب سبة 

 في اليااةت 63ال قد والقسااا ب سبة 
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، اني ري توفير الحياية ل يسنت يدين من أنشنطة التيلية لأ  عدد أيام التيلية لا يقل وفييا يتع ق بيدة اليسناعدة اليلااية  -93

أهيية عن ح ا الحصنننننة اليلاايةت وأما أيام التيلية في عي يات التوزيع العام فسنننننول تتأثر أ ثر من ح ا الحصنننننة اليلااية 

في اليااة في حالة ال قد والقسنااات وانول تقع  31في اليااة في حالة الأغلية وب سنبة  35وانول ت  َّض أيام التيلية ب سنبة 

أ بر الآثار ع ى أنشننطة اليلاء مقابل التدريب وال قد والقسننااا اليرتبطة بتدخلات الوقاية من فيروا نقا الي اعة البشننرية 

 في اليااةت  44والإيدز التي اي  َّض  ل م  ا ب سبة 

 ةالصناديق الاستئماني

 المخصوصة الصناديق الاستئمانية القطرية

، أي بزيادة 5112م يو  دولار أمريكي في عام  2ت02يتوقع أ  تب غ الصننن اديق الاانننتئيانية القطرية الي صنننوصنننة   -94

ت وتت قى هله الصن اديق مسناهيات ع ى مسنتوى اليكاتب القطرية ب دل 5114في اليااة عن مسنتويات ا في عام  41نسنبت ا 

ت وال  ات اليانحة الرايسنننننية للبرنامجحكومات ع ى إدارة وت  يل البراما اليتوااية مع الأهدال الاانننننتراتي ية مسننننناعدة ال

ل ص اديق الااتئيانية القطرية الي صوصة هي الحكومات اليضي ة، بالرغا من أ  حكومات الب دا  الأخرى واليؤاسات 

 ال اصة تس ا في ا هي الأخرى في هله الص اديقت

 الص اديق الااتئيانية القطرية الي صوصة حسب الإق يات 2-ويبين ال دول ثالثا  -95

 5102: الصناديق الاستئمانية حسب الإقليم، 2-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 النسبة المئوية الصناديق الاستئمانية المكاتب الإقليمية

 12 12 في بانكو اليكتب الإق ييي 

 4 4 اليكتب الإق ييي في القاهرة

 1 1 اليكتب الإق ييي في دا ار

 15 15 اليكتب الإق ييي في جوهانسبرغ

 0 0 اليكتب الإق ييي في نيروبي

 68 67 اليكتب الإق ييي في ب يا

 100 99 المجموع

 

وع ى غرار السننن وات السنننابقة، تشنننير التوقعات إلى أ  إق يا أمريكا اللاتي ية والكاريبي انننيسنننتأثر بيعظا الصننن اديق   -96

في اليااة مقارنة  62الاانننتئيانية القطرية الي صنننوصنننة حيث من اليتوقع أ  تزداد موارد الصننن اديق الاانننتئيانية ب سنننبة 

الصننن اديق الاانننتئيانية القطرية الي صنننوصنننة في الأقاليا الأخرى،  أيضننناً اتسننناع البرنامجت ويتوقع 5114بيسنننتويات عام 

 اييا في ال  وب الأفريقيت ولا
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في توفير اليسناعدة التق ية  4أ  معظا موارد الصن اديق الاانتئيانية انتدعا ال دل الاانتراتي ي  0-ويبين الشنكل ثالثا  -97

 ومات اليضي ة في م الات من قبيل التيلية اليدراية والحياية الاجتياعيةتوت يية قدرات الحك

ن أنشننطة الصنن اديق الااننتئيانية اليرتبطة بال دل الااننتراتي ي الأول تح يل هشنناشننة الأودنناع ورانا   -98 واننول تحسننِّ

اننول تسنناعد ع ى ت يية القدرات ع ى صننعيد الااننتعداد خرااط ا، وذلك ع ى اننبيل اليثال من خلال مرا ز الاتصننالات، و

ل طوارئ والااننننننت ابة ل ات واننننننول تدعا الأنشننننننطة الي  لة في إطار ال دل الااننننننتراتي ي الثاني ت يية القدرات والت يية 

الي تيعية، وذلك ع ى انننننبيل اليثال من خلال إنشننننناء الأصنننننولت وفي إطار ال دل الاانننننتراتي ي الثالث انننننيدعا التيويل 

ً وتعزيز القدرات اليح ية من أجل ت  يل براما مبتكرة ل من اليلااي ا يا لات اليلااية الي ت ة مح  لااننننننتئياني توزيع اليكيِّ

 والتيليةت

 الصناديق الاستئمانية العامة المرتبطة بالنشاط الميداني

ااااً  32اتستأثر أنشطة الص اديق الااتئيانية العامة الي  لة في اليكاتب القطرية بيب غ   -99 م يو  دولار أمريكي وذلك أ

، ومؤاننسننة الصنن دوق ومبادرة القضنناء ع ى ال وع ونقا التيلية لدى الأط ال )ريتش(من خلال الشننراء من أجل التقدم، 

 يير الي اختالااتثياري ل ط ال، والابتكار ليواج ة آثار ت

 خطة التنفيذ

ت يع خطة الت  يل في  ل إق يا بين خطة العيل اليحددة الأولويات والبراما أو الأنشطة الداعية ل ص اديق الااتئيانية   -100

م يارات  4في حدود  خطة ت  يل شننام ة البرنامجالقطرية الي صننوصننة والعامة ع ى اليسننتوى القطري أو الإق يييت ويتوقع 

م يو  دولار  134م يار دولار أمريكي ل طة العيل اليؤقتة اليحددة الأولويات، و 0ت3، م  ا 5112دولار أمريكي لعام 

 أمريكي ل ص اديق الااتئيانيةت 

 غ يكتب الإق ييي في القاهرة بأ بر خطة، إذ اتبالتوزيع الإق ييي ل طة الت  يلت واول يستأثر ال 0-ويبين ال دول ثالثا  -101

تأثر بيب غ  3ت1 م يار دولار أمريكي، ثا اليكتب  56ت1م يار دولار أمريكي، وي يه اليكتب الإق ييي في نيروبي اللي يسنننننن

1  ه ف 
3%

2  ه ف 
4%

3  ه ف 
19%

4  ه ف 
74%

الصناديق الاستئمانية القطرية المخصوصة: 9-الشكل ثالثا

حسب الهدف الاستراتيجي
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ي ف 23ملايين دولار أمريكيت وت صا أ بر نسبة من الص اديق الااتئيانية، وهي  614الإق ييي في دا ار ايحصل ع ى 

 اليااة، في خطة الت  يل الإق ييية ل يكتب الإق ييي في ب يات

 )بملايين الدولارات الأمريكية(خطة التنفيذ الإقليمية  9-الجدول ثالثا

 المجموع الصناديق الاستئمانية سيناريو الأولويات المكتب الإقليمي

 390 12 378 اليكتب الإق ييي في بانكو 

 315 1 4 311 1 اليكتب الإق ييي في القاهرة

 604 1 603 اليكتب الإق ييي في دا ار

 260 15 245 اليكتب الإق ييي في جوهانسبرغ

 262 1 0 262 1 اليكتب الإق ييي في نيروبي

 126 67 59 اليكتب الإق ييي في ب يا

 957 3 99 858 3 المجموع الفرعي

الص اديق الااتئيانية العامة 

 اليرتبطة بال شاط الييداني

 35 35 ي طبقلا 

 992 3 134 858 3 المجموع

  : خطة التنفيذ الإقليمية01-الشكل ثالثا

الص اديق 

الااتئيانية 

 العامة

 بانكو  القاهرة دا ار جوهانسبرغ نيروبي ب يا

     

 

 الص اديق الااتئيانية خطة العيل اليحددة الأولويات
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 القسم الرابع: ميزانية دعم البرامج والإدارة

 لمحة عامة

م يو  دولار أمريكي والااتثيارات  2ت521بيب غ  5112 لعاميعر  هلا القسا ميزانية دعا البراما والإدارة اليقترحة   -102

م يو  دولار أمريكي من حساب تسوية دعا البراما  5ت0غير اليتكررة اليرتبطة باليبادرات اليؤاسية الحااية بيب غ 

في  لبرنامجل يا يعر  التعديلات الت ظييية التي أجريت اات ابة ل دروا اليست ادة من ت قيح ال يكل الت ظييي  والإدارةت

 والتيييرات في البيئة التشيي ية )انظر القسا الثاني(ت  5113عام 

ت وروجعت ميزانية 5112ع ى ال يو الاايي الص ري في عام  البرنامجالعاليية، ايبقي  ضريبيةوفي  ل القيود ال  -103

(، لضيا    ايت ا 5116-5114الييزانية اليعتيدة في خطة الإدارة )، وهي ن س 5112دعا البراما والإدارة اليقترحة لعام 

 ل ح ا  ع ى الدعا التشيي ي ولتوليد   اءات تسيح بإعادة ت صيا اليوارد ل ولويات الع يات

والإدارة في معظا اليكاتب؛  م يو  دولار أمريكي من خلال ت  يض ميزانية دعا البراما 2ت15وتحققت وفورات ب يت   -104

وأع يت من ذلك الت  يض اليكاتب الإق ييية، واليكاتب القطرية، وإدارة الشرا ة والحو ية، والو ااف اليرتبطة بسيااة 

ل من الحساب  211 111، إدافة ليب غ ت ك الوفورات ايحتاليوارد البشريةت و دولار أمريكي من تكاليف ال زانة اييوَّ

م يو  دولار أمريكي ل ي الات ذات الأولوية، وتيطية زيادات غير مقدرة في التكاليف بيا  1ت2إعادة ت صيا مب غ ب العام،

ملايين  11بيا في ذلك حصة ميزانية دعا البراما والإدارة في تكاليف الأمن البالية  (16)م يو  دولار أمريكي، 4ت2قييته 

 ساب العامتدولار أمريكي التي  انت تيول قبل ذلك من الح

م يو  دولار أمريكي من حساب تسوية دعا  5ت0، رصد اعتياد م  صل قدره 5114ومن اليقترح، ع ى غرار عام   -105

ي ف البرنامجالبراما والإدارة ل يبادرات اليؤاسية الحاايةت وتك ل هله الااتثيارات غير اليتكررة إمكانية ااتيرار 

 الوفاء بالير  وترتيب أولويات ااتثياراتهتإصلاحات 

وتعبِّر ميزانية دعا البراما والإدارة عن الحد الأدنى للااتثيارات اليتكررة واليبادرات اليؤاسية الحااية ل طة   -106

اليؤاسية الأخرى التي ييكن تيوي  ا من ت ويبين هلا القسا أيضاً التحسي ات 5112العيل اليؤقتة اليحددة الأولويات لعام 

 الص اديق الااتئيانية العامةت

 الغرض من ميزانية دعم البرامج والإدارة

 رنامجالبتيطي ميزانية دعا البراما والإدارة جييع تكاليف الدعا غير اليباشرة والتكاليف العامة التي تدعا أنشطة   -107

ل هله الييزانية من تكاليف الدعا غير اليباشرة اليستردة من اليساهيات وفقاً لسيااة الااترداد الكامل ل تك  ةت التشيي يةت  وتيوَّ

وبالرغا من أ  متط بات دعا البراما والإدارة ي ب أ  ت ااب احتياجات الي ظية فإ  أي تق بات قد لا تت ااب بشكل مباشر 

 مع مستوى العي ياتت 

وه ا  الكثير من الط ب ع ى ميزانية دعا البراما والإدارة، ف ي تدعا الاحتياجات التشيي ية اليتييرة، والتحول من   -108

إلى إعادة تشكيل الييزانية العادية لدعا  5112اليساعدة اليلااية، وعي يات الوفاء بالير ت وي دل ااتعرا  ميزانية عام 

ت وتستكيل الييزانية باليبادرات اليؤاسية الحااية للبرنامجوديا  اليواءمة مع الأولويات الت ظييية  البراما والإدارة

                                                 
(16)

 التكاليف غير اليقدرة هي ن قات تست يب لعوامل خارجية أو ليتط بات الإدارة اليالية الس ييةت 
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الييولة من حساب تسوية دعا البراما والإدارة والأنشطة الييولة من الص اديق الااتئيانية العامة )انظر اليصط حات في 

 (ت1-ال دول رابعا

 ميزانية دعم البرامج والإدارة: عناصر ومصطلحات 0-الجدول رابعا

الميزانية العادية لدعم البرامج 

 والإدارة

بالتكاليف اليتكررة لتوفير الدعا غير اليباشر لأنشطة  البرنامجال زء اليرتبا في ميزانية 

ل من الإيرادات اليتولدة من راوم تكاليف الدعا غير اليباشرة اليقررة ب سبة البرنامج ، وييوَّ

 في اليااة ع ى اليساهياتت  2

م صصات الييزانية ال اشئة عن إعادة مواءمة ميزانية دعا البراما والإدارة ل   و  بأولويات  إعادة التخصيص الاستراتيجي

الي ظية، وتحقيق فوااد القيية مقابل اليال، ودعا الااتثيارات اليتكررة ع ى الأجل اليتواا، 

ل من الوفورات اليتحققة م ن ت  يض اقف الييزانية العادية لدعا البراما والإدارة اليحدد وتيوَّ

 ل يكاتبت

الااتثيارات غير اليتكررة التي تر ز ع ى مواص ة الوفاء بالير  وتحقيق فوااد القيية مقابل  المبادرات المؤسسية الحاسمة

ل من م صصات حساب تسوية دعا البراما والإدارةت  اليال، وتيوَّ

أنشطة الص اديق الااتئيانية العامة الي صصة للابتكار والتييير في العي يات وأااليب العيل،  المؤسسيأنشطة التعزيز 

ل من مساهيات اليانحين اليوجَّ ة أو اليتعددة الأطرال؛ وت ضع الي صصات اليتعددة  وتيوَّ

 اليدير الت  يليتها عتيديرد واالأطرال لإدارة ل  ة الت صيا الااتراتي ي ل يو

 يق ميزانية قائمة على نمو اسمي صفري من خلال الوفوراتتحق

 5112م تزم بأ  "يعيل في حدود إمكانياته"، ولا تت اوز الييزانية العادية لدعا البراما والإدارة لعام  البرنامج  -109

في اليااةت وليوازنة الاحتياجات الت ظييية مع قيود  2الإيرادات اليتحققة من معدل تكاليف الدعا غير اليباشرة اليحدد ب سبة 

دِّدت نسبة  وايحت الوفورات اليتحققة بااتيعاب  (17)مست دل ل وفورات في معظا الإداراتتفي اليااة  يستوى  2اليوارد، ح 

  ل الزيادات في التكاليف القانونية والتض يية وإعادة توزيع اليوارد بين الأولويات اليؤاسية، حسب الاقتضاءت

 إدماج القيمة مقابل المال

القيية مقابل اليال بأن ا "تحقيق أفضل ال تااا ل يست يدين عن طريق اات دام مواردنا بحكية"، ويسعى  البرنامجيعرّل   -110

إلى تحقيق التواز  الأمثل بين الاقتصاد والك اءة وال عاليةت وت طبَّق معايير القيية مقابل اليال ع ى  افة مستويات الييزنة 

 (تالثانيالداخ ية )انظر الي حق 

 تندة إلى الأداءالميزنة المس

نحو الييزنة اليست دة إلى الأداء التي من أها ايات ا الص ة القوية بين ال تااا اليتوقعة وت صيا  البرنامجيتحول   -111

ً لرصد الأداء ال ع ي، وتست د م صصات  اليوارد لتحقيق ت ك ال تااات وتشكل هله الص ة في مرح ة ودع الييزانية م ط قا

 الييزانية بيرور الوقت إلى الأداء حيث تصب ال تااا ال ع ية في ص ع القرارت

دِّدت خيس ايات لت  يل ال طة الااتراتي ية بيا يت ق مع وثيقة "إطار ل عيل"، وهله السيات 5113وخلال عام   -112 ، ح 

ل  ظا، والبراما، واليساءلة والتيويلت وهله السيات، أو أبعاد نتااا الإدارة، تشكل ، والشرا ات، والعي يات واالعام و هي: 

 تالبرنامجحالياً محور إدارة الأداء في 

                                                 
(17)

 أع يت من ذلك إدارة خدمات الشرا ة والحو ية، وو ااف ايااات اليوارد البشرية، واليكاتب الإق ييية واليكاتب القطريةت 
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نتي ة مييزة للإدارة الاات دام اليقترح ليوارد ميزانية دعا البراما والإدارة  51ويوجه إطار نتااا الإدارة من خلال   -113

والص اديق الااتئيانية العامةت وتص َّف مقترحات دعا البراما والااتثيارات دين واحد من أبعاد نتااا الإدارة، وي ب أ  

اا الإدارةت ويتيح ذلك تص ي اً قااياً ع ى ال تااا ليقترحات ميزانية دعا البراما والإدارة تعالا ع ى الأقل نتي ة واحدة من نتا

يل ال طة فعاليته و  اءته في ت   البرنامجبت صيل أ بر  ثيراً ميا  ا  ع يه من قبل،  يا يشكِّل الإطار اللي يدير من خلاله 

 (ت1-الااتراتي ية )انظر الشكل رابعا

 5102-5102 للفترة ار نتائج الإدارة: إط0-الشكل رابعا

 

 5102-5102ميزانية دعم البرامج والإدارة للفترة 

 مجالات الزيادة/النقصان الرئيسية

نتااا عي ية الييزانية العادية لدعا البراما والإدارةت وبدءا باليستوى اليعتيد لييزانية دعا البراما  5-يبين ال دول رابعا  -114

 ، ي عدَّل الاعتياد الي صا من أجل:5114والإدارة لعام 

 ل قبل ذلك من ال رة في تكاليف اليو  ين، بيا في ذلك تعييا جزء تكاليف الأمن اللي  ا  ييوَّ ساب حالزيادات غير اليقدَّ

 العام؛

 الت  يضات ال اشئة عن ااتعرا  القيية مقابل اليال في ميزانيات الإدارة من أجل تحديد الوفورات في الك اءة؛ 

 نقل بعض تكاليف إدارة الااتثيارات من ميزانية دعا البراما والإدارة إلى الحساب العام؛ 

 ليتطورةتإعادة ت صيا موارد دعا البراما والإدارة ل ولويات اليؤاسية ا 
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 : المجالات الرئيسية للزيادة/النقصان في ميزانية دعم البرامج5-الجدول رابعا

 (*ت الأمريكية)بملايين الدولارا 5102والإدارة مقارنة بعام 

 281.8 5102ميزانية دعم البرامج والإدارة المعتمدة لعام 

تعديلات ليراعاة التكاليف غير اليقدَّرة: الزيادات في التكاليف اليرتبطة باليو  ين، بيا في ذلك حصة 

ل من قبل من الحساب العام   ميزانية دعا البراما والإدارة في تيويل تكاليف الأمن التي  انت تيوَّ

5.4 

 12.8- وفورات قسرية من خلال اليستويات اليست دفة لدعا البراما والإدارة

 274.4 المجموع المعدَّل لميزانية دعم البرامج والإدارة

 -0.7 ت  يض في تكاليف ال زانة اييول من الحساب العام

  اليوارد اليعاد ت صيص ا

 1.1 الح ا  ع ى فعالية بعض الو ااف ذات الأولوية  –

 1.9 تعييا اليبادرات اليؤاسية الحااية –

 5.1 الأولوية الع ياال  قات اليتكررة ذات  –

 8.1 مجموع المبالغ التي أعيد تخصيصها

 281.8 5102اعتمادات دعم البرامج والإدارة المقترحة لعام 

 تالي اميع* تا تقريب   

  الزيادة في التكاليف اليرتبطة باليو  ين، بيا في ذلك حصة ميزانية دعا البراما والإدارة في تيطية تكاليف

 دولار أمريكي(م يو   4ت2الأمن )

اليعدلات اليعيارية لييزنة وحساب تكاليف اليو  ين الييولة من ميزانية دعا البراما والإدارةت  البرنامجيست دم   -115

ة وموقع؛ التكاليف ال ع ية لتعيين اليو  ين في  ل رتب (1ويعاد حساب اليعدلات اليعيارية ا وياً بيا يعبِّر عن الآتي: 

اعتيادات لتيطية الااتحقاقات  (3معدلات الصرل اليتوقعة ل   قات اليست دة إلى اليورو ل يو  ين العام ين في روما؛  (5

 والبدلات الأخرى اليتع قة باليو  ينت

حدة لشؤو  السلامة والأمن وص دوق الطوارئ وتب غ التكاليف اليتص ة بالأنشطة الإلزامية ال اصة بإدارة الأما اليت  -116

م يو  دولار  2ت11التقديرية البالية  البرنامجحصة  (1م يو  دولار أمريكي ا ويا، بيا في ذلك:  2ت12 البرنامجالأم ية في 

م يو   3ت2 (5؛ 5114أمريكي في تكاليف إدارة الأما اليتحدة لشؤو  السلامة والأمن التي لا تتيير عيا  انت ع يه في عام 

 دولار أمريكي لتيطية تكاليف اليعداتت

ملايين دولار أمريكي  11في  ل خطة من خطا الإدارة الثلاث الأخيرة احب  للبرنامج الت  يلي ورخا الي  س  -117

من الحساب العام لتيطية ال زء ال اخ بتكاليف الأمن اللي لا تكن ترصد له اعتيادات في العي يات أو في ميزانية دعا 

ً 5116-5114البراما والإدارةت وأشارت خطة الإدارة ) وتقترح الأمانة تيويل  (18)ت( إلى أ  ذلك لا يكن حلاً مستداما

ت 5112ملايين دولار أمريكي من هله التكاليف من خلال معدلات التكاليف اليعيارية لكل الو ااف اعتباراً من عام  11

                                                 
(18)

 ت 512ال قرة  ،A/1-WFP/EB.2/2013/5الوثيقة  
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م يو  دولار أمريكي لتيطية ال زء اليست دم م  ا لتيطية  4ت4بواقع  5112وازدادت ميزانية دعا البراما والإدارة لعام 

 واول ييطى الرصيد من الو ااف غير الييولة من ميزانية دعا البراما والإدارةت ت ك التكاليف؛

ويؤدي تطبيق معنندلات التكنناليف اليعينناريننة ال نندينندة إلى زيننادة تكنناليف اليرتبننات الأاننننننننااننننننيننة في خطننة الإدارة   -118

 أمريكيت ويشيل ذلك ما ي ي:م يو  دولار  4ت2في اليااة، أي  3( ب سبة 5112-5116)

 1  دولار أمريكي ل زينادات في تكناليف اليرتبنات ال ع ينة، ويعبِّر ذلنك عن عنامنل تضنننننن ا دننننننئينل في مزاينا  يو م

 الااتحقاقات، مثل تسويات مقر العيل والترقيات، وزيادة التكاليف نتي ة لارت اع أاعار صرل اليورو مقابل الدولار؛

 4تالبرنامجاليف الأمن في م يو  دولار أمريكي لتك 4ت 

 ( م يو  دولار  2ت15الوفورات القسرية من خلال اليستويات اليست دفة لييزانية دعا البراما والإدارة

 أمريكي(

في اليااة عن الاعتيادات التي  انت م صنننصنننة لييزانية دعا  2تا ت  يض انننقف الييزانية ليعظا الإدارات ب سنننبة   -119

ت وبعد ااننننتيعاب التكاليف اليتصنننن ة باليو  ين في مسننننتوى غير متيير لييزانية دعا البراما 5114البراما والإدارة لعام 

ت وشنننننن عت هله 5114ر أمريكي من مسننننننتوى الييزانية لعام م يو  دولا 2ت15والإدارة، تحققت وفورات قسننننننرية قدرها 

 الوفورات الش عب ع ى ااتعرا  عي يات ا وهيا   ا من أجل تحقيق أقصى مستوى من الك اءةت 

 ( 211 111تكاليف ال زانة اليقرر تيوي  ا من الحساب العام )دولار أمريكي 

من تحويل عااد ال وااد اليحصنننن ة من حافظات ااننننتثياراته وحسنننناباته  البرنامجن ال ظام اليالي م 3-11تيكِّن اليادة   -120

ر عااد ال وااد في عام  ملايين دولار أمريكيت  6بيب غ  5114اليصنننرفية وحسنننابات أانننواق اليال إلى الحسننناب العامت ويقدَّ

ت وتحيَّل بال عل 5112اد الااننننننتثيار اعتباراً من عام أ  تحيَّل جييع تكاليف إدارة الااننننننتثيارات ع ى عا البرنامجويقترح 

ع ى عااد الااتثيار، من قبيل راوم إدارة الااتثيار، وال  قات  البرنامجمعظا التكاليف اليرتبطة مباشرة بإدارة ااتثيارات 

ل 221 111اليرتبطة ب  ة الإيداع، وبعض الرانوم اليصنرفيةت غير أ   حالياً من ميزانية  دولار أمريكي من التكاليف تيوَّ

عبة اليالية وال زانة، ومن اليقترح أ  يبدأ اعتباراً من عام  دعا البراما والإدارة في الاعتيادات الير زية وميزانية شنننننن 

 تحييل ت ك التكاليف ع ى عااد الااتثيارت 5112

 إعادة الت صيا 

م يو  دولار أمريكي ع ى أانننناا حالات  1ت2رد بيانه أعلاه، أعيد توزيع في  ل ما تحقق من وفورات حسننننب ما و  -121

الااننننتثيار التي ثبت أن ا حققت فوااد من حيث القيية مقابل اليالت ويرد أدناه وصننننف ل ئات إعادة الت صننننيا الرايسننننية 

 الثلاثت

 ( 1ت1م صصات الح ا  ع ى فعالية و ااف معيَّ ة )م يو  دولار أمريكي 

حدَّدت جييع الش عب وفورات في الييزانية، غير أنه تا الإبقاء ع ى بعض الو ااف في مكتب التقييا ومكتب الي تش   -122

نظراً لوجود ااتثيارات وادحةت وتا الاحت ا  بييزانية مكتب  5114العام ع د مستويات ميزانية دعا البراما والإدارة لعام 

ضيا  التقيُّد ب طة العيل ع ى نطاق م ظومة الأما اليتحدة بشأ  اليساواة بين ال  سين وتيكين اليرأة الشؤو  ال  سانية ل

 تالبرنامجومواص ة تطوير ال برة في الشؤو  ال  سانية في 
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 ( 0ت1م صصات تعييا اليبادرات اليؤاسية الحااية اليت لة في الس وات السابقة )م يو  دولار أمريكي 

الص اديق الااتئيانية العامة لااتحداث أدوات وطرااق جديدة، ولك  ا تدخل في ص ب ميزانية دعا  البرنامجيست دم   -123

البراما والإدارة ع دما ت ضات وتوجه هله الي صصات لتعييا و ااف إدارة الي اطر اليرتبطة بال قد والقسااا والضوابا 

ل من قبل من خلال الص اديق الااتئيانية العامة، ول تيويل الإدافي من  الداخ ية، وليكونات الرصد والإبلاغ التي  انت تيوَّ

 ميزانية دعا البراما والإدارة لير ز العي ياتت

 : مثال لتحسين القيمة مقابل المال في عمليات إعادة التخصيص:0-الإطار رابعا

 ائمإدارة المخاطر المالية للنقد والقس

 لت شأ عن زيادة اات دام ال قد والقسااا مسؤوليات جديدة ليو  ي اليكاتب القطرية من حيث الإدارة اليالية وإدارة الي اطر الياليةت واو

داً لتحويلات ال قد والقسااا والتدريب ل يو  ين من أجل تيكي  ا 231 111تتيح إعادة توزيع  ن م دولار أمريكي حلاً مؤاسياً دااياً وموحَّ

 ت  يل التدخلات بك اءة وب عاليةت

واول ت دما الضوابا اليالية في تدخلات ال قد والقسااا التي ايكو  من الأيسر توايع نطاق ات ومن اليتوقع أ  ي  ض تدريب اليو  ين 

ِّر ذلك ع ى  دولار أمريكي ا ويات  221 111ما يصل إلى  البرنامجع ى م ارات الت او  تكاليف اليعاملات وراوم العقود، واول يوف

 521 111ويساعد الااتثيار أيضاً ع ى تحسين الت سيق والت  يف من الي اطر وايق ل بللك من ال ساار ال قدية التشيي ية بيا يقدَّر بيب غ 

 دولار أمريكي ا ويات

  ي(م يو  دولار أمريك 1ت2في اليستقبل ) البرنامجم صصات دعا ال  قات اليتكررة اليحورية ل عالية 

 تعزيز القدرة التق ية في اليكاتب الإق ييية

م يو  دولار أمريكي لدعا تعزيز القدرات في اليكاتب الإق ييية من أجل تحسين تصييا البراما  2ت5اي صا مب غ   -124

 دينتيقرب ص ع القرار والدعا من اليست يوال وجستيات والرصد والإبلاغت ولا يزال تعزيز القدرات ع ى اليستوى الإق ييي 

 البرنامجإعادة هيك ة التعاو  مع الشرا ات ومكاتب 

ا مب غ   -125 دولار أمريكي لتيكين إدارة خدمات الشرا ة والحو ية من توحيد وتوايع قدرات تعبئة  211 111اي صَّ

 الأموال من اليصادر غير التق يديةت

 م و العا

ا مب غ   -126 م يو  دولار أمريكي لدعا تطوير اليو  ين والصحة الي  ية والتدريب والتوعية بالأخلاقيات  6ت1اي صَّ

( ومب غ 5-م يو  دولار أمريكي من هلا اليب غ لااتراتي ية شؤو  العام ين )انظر الإطار رابعا 2ت1والاتصالاتت وايوجه 

دولار أمريكي ل شروع في خطة ااتراتي ية شام ة من أجل التوعية الأاااية بالأخلاقيات، والاتصالات،  151 111

 والتدريب، واول يبدأ ذلك فوراً وايستير ليدة ثلاث ا واتت
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 حالة حساب تسوية دعم البرامج والإدارة

حسناب تسنوية دعا البراما والإدارة هو احتياطي أنشنئ أانااناً من خلال فااض في تكاليف الدعا غير اليباشنرة ع ى   -127

 من أجل تيطية تكاليف الدعا غير للبرنامجن قات دعا البراما والإدارةت وي حت ظ ب لا الحسننننننناب لك الة توفر موارد  افية 

ت وقرر الي  س أ  ييطي اليسنتوى اليسنت دل أربعة أشن ر من ن قات دعا اليباشنرة إذا ان  ض التيويل ال ع ي عن اليتوقع

 البراما والإدارةت

م يو  دولار  3ت151اننننيب غ  5114وتشننننير التوقعات إلى أ  رصننننيد حسنننناب تسننننوية براما والإدارة في ن اية عام   -128

(ت ويرجع ذلك إلى أ  مسنتويات التيويل 5116-5114خطة الإدارة ) م يو  دولار أمريكي متوقعة في 4ت24أمريكي مقابل 

ومسننننننتويات التيويل اليتوقعة في حدود مب غ  5113م يار دولار أمريكي تا الوصننننننول إلي ا في عام  4ت4ال ع ي، وهي 

 (ت 5116-5114، تزيد عن التقديرات اليحددة في خطة الإدارة )5114م يار دولار أمريكي في عام  2ت4

م يار دولار أمريكي، إيرادات من  4ت4، اللي تشننير التقديرات إلى أنه اننيب غ 5112ويتوقع أ  يحقق التيويل في عام   -129

م يو  دولار أمريكي، بي يا اننننتصننننل الييزانية العادية اليقترحة لدعا البراما  524تكاليف الدعا غير اليباشننننرة بيا قييته 

م يو  دولار أمريكيت واننننول تك ل مبادرات دعا  2ت521إلى  5112رة ع ى أانننناا نيو ااننننيي صنننن ري في عام والإدا

م يو  دولار أمريكي من حسنناب تسننوية  5ت0البراما والإدارة اليؤاننسننية الحااننية غير اليتكررة التي من اليقترح أ  تب غ 

لاحتياطي حساب تسوية دعا البراما والإدارة في ن اية ، مستوى ا يياً 5114دعا البراما والإدارة، أي ن س مستوى عام 

م يو  دولار أمريكي اليستوى اليست دل  3ت113ت ويت اوز الرصيد ال تامي اللي تشير التوقعات إلى أنه ايب غ 5112عام 

 م يو  دولار أمريكيت 0ت03في اليااة، أي  51لأربعة أش ر ب سبة 

  

 : التركيز على استراتيجية شؤون العاملين5-الإطار رابعا

ً لااتراتي ية شؤو  العام ين، توجه ااتثيارات  م يو  دولار أمريكي ليعال ة ما ي ي: 2ت1بيب غ  ت  يلا

 : تعزيز عقلية الأداء0العامل الحاسم 

لت الااتثيارات التي أ جريت في عام  في إطار ميزانية دعا البراما والإدارة معظا هلا العيل؛ ولا تكن ه ا   5114وعام  5113موَّ

 أي درورة لأي م صصات أخرىت

 ب في البرنامج: تكوين المواه5العامل الحاسم 

ِّز لتدولار أمريكي( لودع ااتراتي ية لا تساب اليواهب  521 111اتست دم اليوارد اليعاد ت صيص ا ) ِّر عن القيا التي تح  عب

 ، وتدعا اختيار وتعيين العام ين ذوي الك اءات الي اابةتالبرنامجع ى العيل مع  فرادالأ

ع ياً ت البرنامجم يو  دولار أمريكي(ت وتتط ب البيئة اليتزايدة التعقيد التي يعيل في ا  1واي ري إعطاء الأولوية لبراما التع ا )

 مستيراً وتطويراً متواصلات واول ير ِّز التحسين اليؤاسي ع ى إطار التع ا والتطويرت

 : تحويل وجهة التركيز2العامل الحاسم 

دولار أمريكي( لدعا برناما الصحة الوقااية في مكاتب  521 111من ميزانية دعا البراما والإدارة ) ايعاد ت صيا موارد

 بير  ديا  بيئة عيل مأمونة وصحيةت البرنامج

 : تجهيز القادة ذوي الأثر الرفيع2العامل الحاسم 

اتثيار إلى تعزيز هلا الا البرنامجواول يسعى لتعزيز م ارات القيادة لدى اليو  ينت عامل الحااا الثاني اتست دم بعض أموال ال

 بأموال أخرى لتيويل التحسين اليؤاسيت
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 : الرصيد المتوقع لحساب تسوية دعم البرامج والإدارة 2-الجدول رابعا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 120.3 5112ي ايرأ انو  الثاني  1الرصيد الافتتاحي اليتوقع في 

 284.0 م يار دولار أمريكي 4ت4ع ى أااا إيرادات قدرها  5112إيرادات ااترداد تكاليف الدعا غير اليباشرة في عام 

 (281.8) 5112دعا البراما والإدارة في عام ن قات 

 (9.2) 5112اليبادرات اليؤاسية الحااية في عام 

 113.3 5112ديسيبرأ انو  الأول  31الرصيد ال تامي اليتوقع في 

 5102-5106توقعات ميزانية دعم البرامج والإدارة في الفترة 

م يار دولار أمريكي ا ويات وتدعا الييزانية اليقترحة لدعا  5ت4إلى  5112و 5116 لعامييرادات الإيتوقع أ  تصل   -130

 ع د ن س مستوى فترة الس وات الثلاث اليشيولة بال طةت البرنامجعيل  5112البراما والإدارة في عام 

 المبادرات المؤسسية الحاسمة

ز ع ى مواص ة الوفاء  5ت0الااتثيارات الي  ص ة غير اليتكررة بيا م يوعه يقترح عدد من   -131 م يو  دولار أمريكي تر ِّ

 ت وتدعا هله الااتثيارات أبعاد نتااا الإدارةتالبرنامجبالير  وتحقيق فوااد القيية مقابل اليال في 

  م يو  دولار أمريكي( 0ت1) العام و 

 م يو  دولار أمريكي لااتراتي ية شؤو  العام ين ما ي ي:  0ت1ايدعا ت صيا مب غ   -132

  ؛وأفراده، واليساعدة ع ى ترايخ قيا اليساواة البرنامجودع وت  يل ااتراتي ية ل ت وع والإدماا وإي اد قيية لأفرقة 

  لتحويل هؤلاء اليو  ين إلى و ااف ً اااي والأالأاااي  ين ظام ت ضع لمواص ة مشروع اليو  ين اليعيَّ ين مح يا

ت وييثنل البرناامجليو  ي م ظينة الأغنلينة والزراعنة من أجنل ت سننننننيق الإطنار النلي تندار من خلالنه جييع و نااف 

ت واننننول ت قَّح الترتيبات التعاقدية وشننننروط عيل اليو  ين البرنامجفي اليااة من قوة عيل  25اليو  و  الوط يو  

لةت اليح يين واتستير اليشروعات  في تحيل التكاليف اليتكررة لإدارة الترتيبات التعاقدية اليعدَّ

 ( 311 111الشرا ات )دولار أمريكي 

، خاصة البرنامجدولار أمريكي مو  ي  311 111اليقترح إنشا ه بي صا قدره  "مر ز موارد الشرا ات"ايدعا   -133

 شرا ات فعالةت في الييدا ، في تكوين وااتعرا 

 ( 6ت5العي يات وال  ظا )م يو  دولار أمريكي 

 فييا ي ي اليبادرات اليؤاسية الحااية الثلاث اليقترحة:   -134

م يو  دولار أمريكي وانننيتا في إطارها إنشننناء فريق ل تييير العاليي  1ت1تحسننني ات ت ظييية من اليتوقع أ  تب غ تك  ت ا  (1

 لت سيق التيييرات وتعزيز الك اءات وتحسين الحو ية في م ت ف اليبادرات؛

 5ت1إنشناء فريق لت يية القدرة ع ى تعييا الإدارة اليتكام ة لسنلاانل القيية، ومن اليتوقع أ  تب غ تك  ة إنشناء ذلك ال ريق  (5

يتعددة الو ااف، مثل مرفق م يو  دولار أمريكيت واننننول يعيل ال ريق مع أصننننحاب اليصنننن حة لت سننننيق اليبادرات ال

 الشراء الآجل ل وصول بالك اءة إلى مستويات ا القصوى؛
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دولار أمريكي من أجل مواءمة ال ظام مع  WFPgo "111 311"البرنامج صنننننن حة من اليتوقع أ  تب غ تك  ة تطوير  (3

 الير  في ربا اليو  ين في جييع أنحاء العالا ب  ظا ااترجاع اليع ومات اليحسَّ ةت

 دولار أمريكي( 211 111اما )البر 

دولار  602 211اانننتثيارات قدرها  البرنامجانننتتط ب الاتصنننالات ال عالة وأنشنننطة تعييق الوعي وإبراز صنننورة   -132

 أمريكيت ويشيل ذلك مكونين:

 وتش يع اليساهيات ونشر اليعرفة؛ البرنامجحي ة جديدة موجَّ ة ل ياهير عديدة ل تعريف بأهدال  (1

 وشر ااه والحكوماتت لبرنامجا صور تحسين إبرازمن أجل  للبرنامجتطوير اليوقع الإلكتروني  (5

 ( 2ت3اليساءلة والتيويل )م يو  دولار أمريكي 

 اتدعا مبادرتا  مؤاسيتا  حاايتا  هلا الب عد:  -136

دولار أمريكي لتحسين ال ظام عن طريق تيكين اليكاتب  611 111اللامر زية بتك  ة من اليتوقع أ  تب غ دعا التقيييات  (1

 القطرية وتوفير اليعايير والتوجيه ل يكاتب القطرية واليكاتب الإق ييية؛

لزيادة اليساءلة ، 5112في عام  م يو  دولار أمريكي 1ت3دعا ااتعرا  الإطار اليالي اللي من اليتوقع أ  تب غ تك  ته  (5

 اليالية وتعزيز اليرونة في تسيير العي يات:

نظام ليقارنة التكاليف بين اليكاتب القطرية من أجل تعزيز ف ا العوامل اليحرِّ ة ل تكاليف التشننننننيي ية وزيادة  (أ

 ؛اليساءلة عن اات دام الأموال

خلال زيادة اليرونة في اانننننت دام  من البرنامجالأموال بيية تحديث نظام إدارة اليوارد في  ةاانننننتعرا  إدار (ب

 الأموال من أجل العي يات، وتحقيق الوفورات، وت  يض الأرصدة غير الي  يقةت

 

 : مثال لتحسين القيمة مقابل المال في المبادرات المؤسسية الحاسمة:2-الإطار رابعا

 التركيز على المساءلة –استعراض الإطار المالي 

زيادة الش افية في  (1ع ى:  ال ظام ال ديد ليقارنة التكاليف بين اليكاتب القطرية ع ى أااا مؤشرات الأداء الرايسية عيلاي

هلا   زواول يح اليساءلة عن اات دام الأموال ع ى مستوى اليكاتب القطريةتزيادة  (5؛ دعا البراما وتكاليف الت  يلإدارة 

م يو  دولار  2ت5اليتوقع أ  يحقق وفورات ا وية قدرها ؛ ومن كاليف دعا اليشروعاتتلا اييا ال  ا احتواء التكاليف، و

 أمريكيت

وايي ح ال ظام اليحسن اليكاتب القطرية اليرونة لتست يب بسرعة وفعالية لأي حالة باات دام الي يوعة الي اابة من الأدوات 

جراء تح يل الييزانية واليعاملات، واي زم إللازم لإجراء    ض الوقت اوالأنشطةت وايتا ت  يض الأرصدة غير الي  قة، واي

 عدد أقل من ت قيحات الييزانيةت

ظيا أثر ، وتعللبرنامجد ب ا  ِ رصد الأداء واليساءلة وبالتالي تعزيز إدارة اليوارد اليالية التي ع  هله التيييرات واول تحسِّن 

 اليشروعاتت
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 هيكل الأمانة

 من اراتطبق اعتب ت ظييية تعديلات الت  يلي اليدير أجرى عي ية الوفاء بالير ، من اليست ادة الدروا دوء في  -137

  :أجل من 5112 ي ايرأ انو  الثاني

 5116 العاليية ل عيل الإنساني لعام والقية ،5112 عام اليستدامة ليا بعد الت يية أهدال في البرنامج مساهيات تعزيز، 

 ؛مبادرة وحدة العيل في الأما اليتحدةو

 اليساءلة؛ لتعزيز الإق ييية ل يكاتب القيادي التس سل من الحد  

 ؤو الش ومكتب البشرية، اليوارد وشعبة اليظالا، أمين ومكتب الأخلاقيات، ومكتب الت  يلي، اليدير ودع مكتب 

 دعا ةالتقييا، ووحد ومكتب وخدمات الرقابة، العام ومكتب الي تش التييير، وإدارة للابتكار جديد ومكتب القانونية،

ً تحت اليكاتب   الديوا ؛ ورايس الت  يلي إشرال اليدير الإق ييية جييعا

 الشؤو  مكتب ومدير العام واليستشار البشرية، اليوارد شعبة الت  يلي من مدير إلى اليدير مباشرة إبلاغ إبقاء خطوط 

 مكتب التقييا؛ ومدير العام، والي تش التييير، وإدارة مكتب الابتكار ومدير القانونية،

 لتيا ال  ا  راااة عن اليسؤولية رايس الديوا  من خلال تولي اليؤاسية الييزانية عن م صصات فصل اليساءلة 

  ول  ة الت صيا الااتراتي ي ل يوارد؛ والإدارة البراما تت ل قرارات بشأ  الي صصات اليقترحة لدعا

 دوالااتعدا بالبراما، يتع قذلك فييا  في مباشرة بيا الييدانية الوحدات العي يات لدعا خدمات دارةإ ت ظيا إعادة 

 ل ويا ل  قل اليتحدة الأما خدمات مثل اليشتر ة وال دمات الإمداد، وا س ة والتيلية، والشؤو  ال  سانية، ل طوارئ،

  ال وجستيات؛ ل حالات الإنسانية، وم يوعةللاات ابة  اليتحدة الأما ومستودع ،الإنسانية ل يساعدة

 اليع ومات؛ إدارة لتحسين اليع ومات تك ولوجيا نظا تحسين  

 دارةإ جييعا دين اليشورة ل يو  ين تقديا ووحدة ل يو  ين، الطبية والوحدة اليرافق، وإدارة الييداني، الأمن ودع 

 الصحية التي يعي و  في ا؛اليو  ين والبيئة  الامة تعزيز أجل من تسيير اليوارد

  لاو والدعوة، والحو ية الشرا ة إدارة في ودع الاتصالات طريق من خلالع ى ال حو الأمثل  عامةال توعيةالتحقيق 

 الشرا ات؛ شعبة جديدة لت سيق ومن خلال إنشاء الإيرادات، جيع لدعا أعيال الدعوة لتعزيز اييا

  تحت  ال  سين بين اليساواة ايااة إبقاء خلال من يتع ق باليساواة بين ال  سينفييا  بالتزاماته البرنامج ي ي أ  ديا

ً  ع ي ا الي  س، يوافق إلى أ  الت  يلي اليدير نااب قيادة  سانية إلى الشؤو  ال  وحدة نقل ع ى السيااة، باليوافقة وره ا

 ت البراما دعا لتعزيز العي يات إدارة خدمات

 لتيطية 5116و 5112 لعامي نيويور  الى روما من عام مساعد لي صب برتبة أمين مؤقت نقل التعديلات هلهوتتط ب   -138

 تؤدي ولات اليسؤوليات زيادة بيا يعكس مساعد عام أمين رتبة إلى رايس الديوا  م صب ورفع وج يف، مكتبي نيويور 

 ت الييولة من ميزانية دعا البراما والإدارة ل و ااف الإجيالي العدد في تيييرات إلى التعديلات هله

  المركزية والخدمات والرقابة، التنفيذية، الإدارة

 : الير زية ما ي ي وال دمات الت  يلية، والرقابة، الإدارة وحدات تشيل  -139

 يوافق ع ي ا يالت الااتراتي ية ال طا وت  يل ودع في الت  يلي وهو يقدم الدعا إلى اليدير الت  يلي" اليدير "مكتب 

 الت  يلية، الإدارة وفريق القيادة، فريق اليكتب ويدعات التشيي ية فعاليته العاليية وتعظيا البرنامج وإبراز صورة الي  س،

 ت ورايس الديوا  الت  يلي اليدير إلى مباشرة تقاريرها تقدم التي واليكاتب
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 لإقرار برناما ا إدارة في وتتيثل و اا هت ال زاهة معايير أع ى ع ى البرنامج يحافظ أ  وهو يضين الأخلاقيات" "مكتب

 تبويعزز اليكت اليصالح وتضارب واليعايير الس و  بشأ  إلى الأفراد اليشورة وتقديا اليصالح، وتضارب اليالي

 ت العيل في أما ن اليستشارين نظام ويدعا والبرنامج اليتحدة الس و  في الأما بيعايير الوعي

 اللين لدي ا شواغل متع قة ل يو  ين والسري الرايي غير الدعا وهو يوفر الوااطة" وخدمات اليظالا أمين "مكتب 

 ت الااتحقاقات وإدارة العيل، مكا  في والس و  شروط التو يف، مثل بالو ي ة

 كا م في في الو ااف الي اابة الي اابة الي ارات لدي ام تزمة  عام ة وجود قوة وهي تدعا البشرية" اليوارد "شعبة 

 الأداء، عن اليديرين ومساءلة الإي ابي، ال ردي بالأداء الاعترال خلال من الشعبة ذلك وتحققت وصحي مساند عيل

 ليو  ينا وتدريب الي  ي، ل  يو فرخ وااتحداث ل يسارات الو ي ية، أطر وودع وااتشارية، طبية خدمات وتوفير

 ت والإدارة القيادة م ارات ع ى

 يايةح ب دل البرنامجوالي  س الت  يلي، وإدارة  الت  يلي، وهو يقدم الدعا إلى اليدير الشؤو  القانونية" "مكتب 

 ويقدمت الدوليةو والوط ية الداخ ية ل قوانين والامتثال القانونية الي اطر بشأ  اليشورة وتقديا للبرنامج القانونية اليصالح

 عقود،ال بشأ  والت او  اليعيارية، الأطر وت  يل وودع والحصانات، والامتيازات الحو ية بشأ  كتب اليشورةالي

 القضااية الدعاوى في البرنامجالشؤو  القانونية  مكتب وييثلت الي ازعات وم ع وال ياذا القيااية، والعي يات

 ت الي ازعات وإجراءات تسوية

 في والتييير تكارالاب لتيسير والإدارة الع يا الت  يلي اليدير اتعيل مع وهي شعبة جديدة التييير" إدارةالابتكار و "شعبة 

ت  يل بت  يلهاالأثر والتع الواعدة العالية اليبادرات لتحديد م صة وتوفر واتضع الشعبة خطة مؤاسية للابتكارت البرنامج

 تساعد ولوا الت ظييي الرايسية ذات الأولوية التييير مبادرات حافظة وإدارة توجيه في الت  يلية الإدارة اتدعا  يا

  يبادراتل الت  يلي والدعا ل يشروعات القيادة توفر واولت البرنامجوإدراج ا في أعيال  ت سيق التيييرات ديا  ع ى

 ت حسب الاقتضاء

 واات دام ر،والي اط والسيااات، الحو ية، مساال بشأ  الت  يلي ل يدير مستقلا ديانا وهو يوفر العام" الي تش "مكتب 

  يله ت ع د ال اخ والقطاع اليتحدة الأما اليتبعة في اليياراات أفضل وي  ل اليكتبت واليساءلة والعي يات، اليوارد،

 ت والت تيشات والتحقيقات الداخ ية ل يراجعات

 ب دل وعي ياته، امجالبرن ايااات ل تااا الدولية راليعايي إلى اات ادا مستق ة بت  يل تقيييات وهو يقوم التقييا" "مكتب 

العام ين  ةاليص ح مع ومات إلى أصحاب أيضا وتقدم التقييياتت الأدلة ع ى ص ع القرار القااا وتش يع اليساءلة تعظيا

ي الإدارة ف  ي حق من ملاحق خطة التقييا مكتب عيل برناما ويردت وااتدامته عي ه و  اءته فعالية عن البرنامج مع

 ت نس ت ا الكام ة

 الاتصال اليع ية  ج ة وهي ع ي ا، واليوافقة اليشروعات ااتعرا  وهي تدير عي ية الإق ييية" اليكاتب دعا "وحدة

 ت والتقييا في عي يات اليراجعة الييدانية اليكاتب ان راط وت سق الإق ييية اليكاتب بييزانية

 ،القانونية الشؤو  مكتب ومدير العام واليستشار البشرية، اليوارد شعبة ايقدم  ل من مدير ودين هله الي يوعة،  -140

 ت ليالت  ي اليدير إلى مباشرة تقاريرها مكتب التقييا ومدير العام، والي تش التييير، إدارةالابتكار ومكتب  ومدير

  الأفريقي والاتحاد المتحدة الأمم مع العلاقات

ً  الت  يلي اليدير نااباول ي تقل   -141 ت اليتحدة لأماا في فعال ميثلاً بشكل البرنامجيكو   أ  لضيا  نيويور  إلى مؤقتا

 في الكامل طللان را م صة ال لين ايصبحا  وج يف، في نيويور البرنامج مكتبي  ع ى الت  يلي اليدير وايشرل نااب

الرامية إلى تحقيق  اليتحدة مبادرات الأما في البرنامج ولتيثيل العاليية ل عيل الإنساني والقية ،5112 عام بعد ما خطة
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ً  أبابا أديس واول يقدم مكتبت الو الات بين اليشتر ة الدااية الاتساق وبرناما التحول التابع ل   ة  مباشرة يرهتقار أيضا

 ت وت  يلها 5112 عام بعد ما خطة عيل تر يز تحديد في الأفريقي الاتحاد أعضاءيس ا  أ  لضيا  الت  يلي اليدير نااب إلى

  العمليات خدمات إدارة

 ل ويا ل  قل اليتحدة الأما خدمات تضا التي –اليشتر ة  ال دمات ال وجستية وشعبة الإمداد ا س ة شعبةايتا دما   -142

لعي يات ا خدمات إدارة في –ال وجستيات  وم يوعة للاات ابة ل حالات الإنسانية، اليتحدة الأما ومستودع الإنسانية، ل يساعدة

 تكيل يا ات ست وفعالية بك اءة الإنساني والي تيع البرنامج في اليقر عي يات الإمداد ا س ة أ  تدعا و ااف ديا  ب دل

 ت ةهله الإدار في ات دما التي الطوارئ، الااتعداد بشعبة

 تيشىبيا ي ل تدخلات وإعداد أدوات القدرات بب اء عي يات خدمات ال ديدة التابعة لإدارة التيلية" تقوم "شعبة اولو  -143

 و الات مع نهوتعاو بشأ  التيلية اليحافل العاليية في البرنامج مشار ة تدعا واول ،لبرنامجا التيلوية التي يقدم ا القيية مع

 ت اليتع قة بالتيلية اليساال في ال ارجيين اليص حة وأصحاب اليتحدة الأما

 عيل في  امل بشكل ال  سانية الاعتبارات إدراا لضيا  هله الإدارة من جزءا الشؤو  ال  سانية يصبح مكتب اولو  -144

 ت البرنامج

 ت العي يات إدارة خدمات "شعبة السيااات والبراما والابتكار" في واول تظل  -145

 تؤثر قد لتيا تح يلات ل قضايا إلى تست د إلى الإدارة بتقديا توصيات الدعا يستشارين" ال ديدواول يقدم "رايس ال  -146

 ت والطويل اليتواا الأج ين في البرنامجع ى 

  المالية رئيس الشؤون ومكتب تسيير الموارد إدارة

 ام اليوافقةبين م  ال صل اليالية رايس الشؤو  مكتب، مع مواص ة الحالية بو اا  ا تسيير اليوارد إدارة تحت ظ اول  -147

ال ارجيين لأغرا  تتع ق  اليص حة أصحاب أمام البرنامج وتيثيل اليالية، وإدارة الإن اق، الييزانية، والرقابة ع ى

 باليساءلةت

في ديا  أ  ي  ظَّا القدر اليتزايد من البيانات الكيية والكي ية اليتاح في  اليع ومات تك ولوجيا شعبةواتساعد إدافة   -148

ً يدعا ص ع الق الي اطر، وديا  أ   ةرار من أجل تعزيز الأداء وإدارالوقت الحقيقي من مصادر داخ ية وخارجية ت ظييا

توفر التك ولوجيا الدعا للابتكارت ولااتكيال ذلك، اتقوم و ي ة معززة لإدارة ورصد الأداء في إطار ميزانية دعا البراما 

 ليؤاسيةتاليال في التقارير ا مقابل والإدارة بدعا العي يات لاات دام بيانات الرصد ذات الص ة وإثبات القيية

ولرعاية وصو  الصحة البدنية والعق ية والاجتياعية ل ييع اليو  ين، بيا في ذلك التدابير الوقااية، أهيية بالية ل ك اءة   -149

،    ة تو يفت ويتط ب ذلك هيكلاً أ ثر تكاملاً، ايتا تحقيقه من خلال للبرنامج والإنتاجية، وهي من اليسؤوليات الرايسية

ية، التي الإدار ال دمات وتقديا اليشورة ل يو  ين لتعيل عن  ثب مع شعبة وال دمات لطبية، الييداني، الأمنإدافة و ااف 

 رتتشيل مسؤوليات ا مرافق اليكاتب ودار الضيافة، وإدارة الير بات ال  ي ة، وأمن اليق

 تبواليكا الرايسي اليقر من في مكتب ت ديد ودعا أااليب العيل، بدعا اليالي الإطار ااتعرا  واول يتا إدراا  -150

 ت الييدانية
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  والدعوة والحوكمة إدارة الشراكة

 اليتحدة، وو الات الأما الحكومات، مع الشرا ات نتااا إلى تعظياوالحو ية والدعوة  الشرا ةاول تسعى إدارة   -151

 مع الحكومات شعبة الشرا ة ولدىت الحكومية غير والي ظيات العاليي، اليلااي الأمن ول  ة ال اخ، القطاع وم ظيات

قاريرها ت وواش طن وطو يو ول د  ودبي برو سل فيالبرنامج  وتقدم مكاتب وباريس؛ ومدريد وبرلين بي ين في مكاتب

 ت اليساعد الت  يلي اليدير إلى مباشرة

 من نةومر وحس ة التوقيت ب ا الت بؤ ييكن موارد تأمين ع ى البرنامج والحو ية والدعوة الشرا ة تساعد إدارة اولو  -152

 والت يية في الييدا  الاقتصادي، التعاو  لي ظية التابعة الإنيااية اليساعدة ل  ة من التياا اليزيد من التبرعات خلال

 الب دا  غير مع شرا ات وإقامة اليانحة، وزيادة إبراز صورة ال  ات وال اخ، العام القطاعين بين الشرا ات وااتكشال

ت سيةا الدعوة اليؤاوتعظي والت يية في الييدا  الاقتصادي، التعاو  لي ظية التابعة الإنيااية اليساعدة ل  ة في الأعضاء

 ت، في هله الإدارةالبرنامج بعيل العاليي الوعي تعزز التي الاتصالات، وايكو  مقر شعبة
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 توجهات ميزانية دعم البرامج والإدارة

توج ات ميزانية دعا البراما والإدارة عن طريق عر  م ت ف ع اصر  1-والشكل رابعا 4-يبين ال دول رابعا  -153

 الييزانية مقابل أبعاد نتااا الإدارة ال يسةت 

 : تحليل ميزانية دعم البرامج والإدارة والمبادرات المؤسسية الحاسمة2-الجدول رابعا

 )بآلاف الدولارات الأمريكية(حسب أبعاد نتائج الإدارة  

المعدَّل المجموع  

لتكاليف دعم 

 البرامج والإدارة

 المبالغ المعاد

 تخصيصها 

ميزانية دعم البرامج 

 والإدارة المقترحة

 5102لعام  

المبادرات 

المؤسسية 

 الحاسمة

 % المجموع

 19 083 55 916 1 167 53 620 1 547 51 العام و 

 9 122 26 300 822 25 300 522 25 الشرا ات

 31 721 90 588 2 133 88 215 2 918 85 العي يات وال  ظا

 12 505 35 696 809 34 554 2 255 32 البراما

 29 569 83 700 3 869 79 433 1 436 78 اليساءلة والتيويل

 100 000 291 200 9 800 281   المجموع

 عاملونال

في اليااة من م يوع ااتثيارات ميزانية دعا البراما والإدارةت وير ز هلا الب عد ع ى  10 عام ينالالب عد اليتع ق بييثل   -154

التدريب من أجل تعزيز م ارات اليو  ين وقدرات ا وتحسين إدارة الأداء ال ردي وقدرات اليديرينت وال دل من ذلك هو 

 ب عدهلا الها قادة م تزمو  وقادرو ت وييطي ب اء قوة عيل ماهرة ومرنة تتيتع باحتياطي من اليواهب التي يطورها ويدير

 ت وتعبِّر تكاليف  بار اليو  ين عن دورها في الإمسا  بزمام قيادة تعزيز ثقافة الالتزام والاتصال واليساءلةتالبرنامج ل 
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 الشراكات

تثيارات ميزانية دعا البراما والإدارةت وي عبر هلا الب عد عن في اليااة من م يوع اا 0الشرا ات بالب عد اليتع ق ييثل   -155

والتي يرمي  5114تحول التر يز في ااتراتي ية الشرا ة اليؤاسية التي وافق ع ي ا الي  س في دورته الس وية لعام 

 ،وو الات الأما اليتحدة الأخرى ،والي ظيات الإق ييية ،من خلال ا إلى ب اء شرا ات قوية مع الحكومات البرنامج

يضاً دعا عد أهلا الب واليؤاسات التشيي ية والأ ادييية من أجل توفير اليساعدة اليلااية وب اء القدرة ع ى الصيودت ويشيل 

 الي  س في دوره اليرتبا بالحو ية، إلى جانب الت سيق مع و الات الأما اليتحدة وقيادة الي يوعاتت

 

 العمليات والنظُم

في اليااة من م يوع الااننننننتثياراتت وير ز هلا الب عد ع ى توفير الكيية  31العي يات وال  ظا بالب عد اليتع ق ييثل   -156

وال وعية الي ااننبتين من اليسنناعدة اليلااية في الوقت الي ااننب وفي اليكا  الي ااننب وبأ ثر الطرق فعالية و  اءةت ويتط ب 

 ك ما ي ي:ذل

  ي بيعايير ال ودة اليؤاسية واليوافقة ع ي ا في الوقت الي ااب؛تتصيييات ا يية ل يشروعات  

 ا س ة إمداد متسية بالك اءة ومدعومة بأااليب عيل رشيدة ون ظا متسية بالك اءة وآليات لرصد الأداء؛ 

 ن ظا فعالة ل تع ا وتقااا اليعرفة والابتكارت 

 يشيل هلا الب عد دعا ما ي ي:و  -157

  الب ية الأاااية لتك ولوجيا اليع ومات، وصيانت ا ودعي ا؛ وت  يز مرتبات وعقود اليو  ين واداد  –ال  ظا اليؤاسية

 مدفوعات ا؛ ون قات اليقر؛

  ؛ع ي ا تصييا البراما واليوافقةعي يات 

  ل وجستيات والشراء والامة الأغلية، وإدارة مرفق الشراء الآجلتا –أنشطة ا س ة القيية 
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 البرامج

ز   -158 التدخلات اليبتكرة واليوجَّ ة ع ى  ،في اليااة من م يوع الااننننننتثيارات 15اللي ييثل  ،البرامابالب عد اليتع ق يعزِّ

ال حو الي ااب والقااية ع ى الأدلة في اليكاتب الإق ييية واليقر الرايسي من أجل ت بية الاحتياجات اليلااية والتيلوية، وب اء 

سياااتت وييطي هلا الب عد قدرة  ارئ الطوع ى الاات ابة لحالات  البرنامجالقدرات الوط ية، وديا  اتساق البراما مع ال

اليعقَّدة، وتعزيز القدرات، وتحويل البراما نحو الي كية الوط ية أو اليح ية، وتقييا ال تااا، وإجراء تقيييات فعالة، وتعييا 

الدروا اليست ادة وال   ا اليبتكرة، ونشر ال تااا والدعوة إلى إي اد ح ول ل  وع؛ ويشيل الب عد اتصالات خارجية ل تعريف 

 ز صورته واجتلاب التأييد لهتوإبرا بالبرنامج

 

 المساءلة والتمويل

في اليااة من م يوع الااتثيارات إلى توليد الأموال اليط وبة  50اليساءلة والتيويل اللي ييثل بالب عد اليتع ق ي دل   -159

الداخ ية والإشرال، وتعزيز اليساءلةت وال دل من ، والح ا  ع ى مستويات رفيعة من الحو ية والرقابة البرنامجلعي يات 

ذلك هو ديا  موارد مرنة وييكن الت بؤ ب ا ومقدَّمة في الوقت الي ااب وت ضع لإدارة ومحاابة فعالتينت وتك ل و ااف 

 الرقابة في اليقر واليكاتب الإق ييية واليكاتب القطرية فعالية اات دام ن ظا اليساءلة والإبلاغت

 

 حسب بنود الاعتماد 5102يزانية العادية لدعم البرامج والإدارة لعام ملخص الم

ً ل يادة   -160 من ال ظام اليالي، تعر  الييزانية العادية لدعا البراما والإدارة في ثلاثة ب ود اعتياد ع ى ال حو  3-0وفقا

 الإدارة والشؤو  الإداريةت  (3دعا البراما في اليقر؛  (5ليكاتب القطرية؛ دعا البراما في اليكاتب الإق ييية وا (1التالي: 
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حتى عام  5113الييزانية العادية لدعا البراما والإدارة حسب ب ود الاعتياد اعتباراً من عام  2-ويبين ال دول رابعا  -161

عن تكاليف اليو  ين وغير اليو  ين؛ ويشيل م يوع عدد الو ااف ت ويعبِّر العيود ال اخ بي يوع التكاليف 5112

اليو  ين الوط يينت ولا يطرأ تييير ع ى ب ود الاعتياد عيا  انت ع يه في خطة الإدارة السابقةت ويتضين الي حق الأول 

 ت اصيل إدافيةت

 : ميزانية دعم البرامج والإدارة حسب بنود الاعتماد2-الجدول رابعا

 الدولارات الأمريكية()بملايين 

 5102المتوقعة لعام النفقات  5102التقديرية لعام النفقات  5102النفقات لعام  

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف
 الي يوع ال  ية الي يوع ال  ية الي يوع ال  ية

الإق ييية اليكاتب  –دعا البراما 

 واليكاتب القطرية

193 736 85.7 227 789 96.7 244 825 99.3 

 52.9 242 154 55.5 255 160 54.4 276 166 اليقر –دعا البراما 

 129.6 546 291 129.6 551 288 107.2 515 254 الإدارة والشؤو  الإدارية

 281.8 1613 689 281.8 595 1 675 247.4 527 1 613 المجموع

 

دِّدت في خطة  16عن ت  يض في  5114ويعبِّر عدد الو ااف في عام   -162 و ي ة غير م صصة في اليقر لا تكن قد ح 

و ي ة  12يقدار ب 5112و 5114 بين عاميأدناه ت  يض و ااف اليقر  6-ويبين ال دول رابعا (19)(ت5116-5114الإدارة )

الست عشرة اليحددة م ل ذلك الحين(ت وخ َّضت ش عبة خدمات الإدارة وش عبة ال وجستيات في اليقر )علاوة ع ى الو ااف 

و اا  يا نتي ة ل وفورات القسرية وااتعرا  العي يات وال يا ل لتحقيق أقصى قدر من الك اءةت واقترحت زيادات  بيرة 

 في القاهرة وجوهانسبرغت ينالإق ييي تبينفي اليك

 : عدد الوظائف6-الجدول رابعا

 عدد الوظائف 

 5102في عام 

 التغييرات المقترحة

 5102في عام 

 عدد الوظائف المتوقعة

 5102في عام  

 المجموع الفنية المجموع الفنية المجموع الفنية 

 825 244 36 17 789 227 كاتب القطريةياليكاتب الإق ييية وال

 788 445 -18 -3 822 460 اليقر

     -16 -12 الي صصة في اليقرالو ااف غير 

 0 602 689 18 14 0 292 675 المجموع

 الاعتمادات المركزية

تيطي الاعتيادات الير زية تكاليف الاحتياجات القانونية وغيرها من الاعتيادات ال ادننننعة ل رقابة الير زية، والتي   -163

الإدارة والشؤو  الإداريةت ويتوقع أ  تت  ض هله الاعتيادات ان  اداً دئيلاً عن مستويات ا ترصد في الييزانية تحت ب د 

هو الزيادة في الدعا  5114(ت وأها تييير في هله الاعتيادات عن مسنتويات ا في عام 2-)انظر ال دول رابعا 5114في عام 

                                                 
(19)

 ت125و 121(، ال قرتا  5116-5114للإدارة ) البرنامجخطة  
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 العي يات الإنيااية، واليكتب الت  يلي ل مين العام، اليشننننننتر  بين الو الات ل يئات من قبيل مكتب الأما اليتحدة لت سننننننيق

 لقضاء ع ى ال وع ونقا التيلية لدى الأط ال )ريتش(تمبادرة او

 والاعتمادات المركزية الأخرى : المتطلبات القانونية2-الجدول رابعا

 5102المقترحة لعام  5102التقديرية لعام  

  000 0003 000 000 3 تكاليف إعادة الانتداب

 000 284 1 500 182 1 راوم التأمين

 000 870 000 870 وحدة الت تيش اليشتر ة

 000 600 000 600 ل  ة ال دمة اليدنية الدولية

 400 400 400 400 اليراجعة ال ارجية

 000 315 000 315 م  س الر ااء الت  يليين

 000 150 000 300 الإخلاء الطبي في حالات الطوارئ

 000 194 000 194 مراجعة الحساباتل  ة 

 633 798 1 000 635 1 ال دمات اليقدَّمة من الو الات الأخرى

 320 372 1 700 051 1 الدعا اليشتر  بين الو الات

 554 301 1 000 234 1 مساهية الي سِّق اليقيا

 000 265 000 265 اجتياع الإدارة العاليي

 000 350 000 700 والدولار الأمريكياعتياد لتحر ات العي ة بين اليورو 

 050 460 357 751 ب ود أخرى

 12 957 360 957 498 12 المجموع

 التحسينات المؤسسية

ز أنشننطة الصنن اديق الااننتئيانية العامة الابتكار والتيييرات الرايسننية في العي يات وال  ظا وأانناليب العيل في بيئة   -164 تعزِّ

 ومبادرات ت يية القدراتت البرنامجتشيي ية متطورة، وتدعا التحسي ات اليؤاسية في 

وتكشننف الت ربة عن ااننتعداد اليانحين لتيويل الأنشننطة التي تر ز ع ى الابتكار والتييير في الطريقة التي يعيل ب ا   -165

ت وييثل إراننناء الإجراءات والعي يات والآليات لتوانننيع نطاق براما ال قد والقسنننااا في اليكاتب القطرية أو تعزيز البرنامج

رِّ  بت في ا طرق عيل جديدة بااننننننت دام موارد من خارا ميزانية دعا البراما إدارة الأداء والي اطر ورصنننننندها حالات ج 

ت في حالا البرنامج ىوالإدارةت ونبع التييير في بعض الحالات من اهتيام اليانحين وااننننتعدادها لتيويل الأنشننننطة؛ واننننع

 أخرى إلى تيويل الاحتياجات ذات الأولويةت 

مرتبطة بعي ية ميزنة تكاليف دعا البراما والإدارة وما  عي ية توليد تيويل إدننننننافي من أجل التييير من قبل   ولا تكن  -166

 من م اطر عدم مواءمة ت صيا ميزانية دعا البراما والإدارة وموارد الص اديق الااتئيانية مع الأولوياتت  ايصاحب

دارة مع ومات عن الااننننننتثيارات ال ع ية واليحتي ة   زء من عي ية ميزانية دعا البراما ولللك تشننننننيل خطة الإ  -167

والإدارةت وأعطينت أولوينة إعنادة ت صننننننيا موارد ميزانينة دعا البراما والإدارة اليتكررة أو التيوينل غير اليتكرر من 

انننتثيار التي ت ري ا الإدارات من أجل الأنشنننطة ميزانية دعا البراما والإدارة أو الصننن اديق الاانننتئيانية العامة لحالات الا

ً تيوي  ننا من الييزانيننة العنناديننة لنندعا البراما والإدارة )انظر الي حق الثنناني(ت وروعيننت في القرارات  التي لا يكن ميك ننا
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ي ل فالأولويات اليؤانننسنننية وإمكانية اجتلاب تيويل من اليانحين ومدى إمكانية تأ يد الحصنننول ع ى مسنننتوى ما من التيوي

 اليستقبلت ويك ل ذلك توجيه موارد ميزانية دعا البراما والإدارة إلى الي الات الأشد احتياجات

م يو  دولار أمريكي ل تيويل من ميزانية دعا البراما  0ت32ااتثياراً بيا م يوعه  22ر  ع  ، 5112عام  لعامو  -168

 م يو  دولار أمريكي ل تيويل من مصادر خارا الييزانيةت 3ت03م يوعه ااتثياراً بيا  22والإدارة، و

حالة ااتثيار في  12أعلاه إلى توجيه أولوية التيويل إلى  اوأا رت عي يات إعادة الت صيا التي ابق ت  يص   -169

حالات  11ت ورصدت 5112يو  دولار أمريكي في عام م  1ت2الييزانية العادية لدعا البراما والإدارة بي صصات ب يت 

، 5112م يو  دولار أمريكي في عام  2ت0ااتثيار أخرى باعتبارها مبادرات مؤاسية حااية بتك  ة تقديرية تب غ 

حالة بيا م يوعه  132التي يب غ عددها  اليتبقية، م يو  دولار أمريكيت وتشِّكل حالات الااتثيار 5ت0وبي صصات قدرها 

، ولللك قد ي  ظر في تيوي  ا في 5112م يو  دولار أمريكي، تقديراً لاحتياجات الص اديق الااتئيانية العامة لعام  4ت114

 اليستقبلت

 نتائج الإدارة أبعادتحليل الصناديق الاستئمانية العامة حسب 

؛ وتست د  ل 5112الااتئيانية العامة حسب أبعاد نتااا الإدارة لعام احتياجات الص اديق  6-يبين الشكل رابعا  -170

الاحتياجات إلى قالب نيوذجي مشتر  للااتثيار من أجل مساعدة ل  ة الت صيا الااتراتي ي ل يوارد ع ى التوصية 

حتياجات؛ ويستأثر في اليااة من الا 22بي صصات اليوارد اليتعددة الأطرالت وتيثل أبعاد العي يات وال  ظا والبراما 

 في اليااة من الاحتياجاتت 52الييدا  بيا نسبته 

 : الصناديق الاستئمانية العامة حسب أبعاد نتائج الإدارة2-الجدول رابعا

المخصصة للمكاتب  توقعات البرنامج 

 الإقليمية/المكاتب القطرية

ملايين الدولارات  
 الأمريكية

 تالدولاراملايين  النسبة المئوية
 الأمريكية 

 1.0 7 7.8 عام و : ال1الب عد 

 5.5 11 12.4 : الشرا ات5الب عد 

 6.4 32 36.9 : العي يات وال  ظا3الب عد 

 16.0 43 49.0 : البراما4الب عد 

 3.4 7 8.3 : اليساءلة والتيويل2الب عد 

 32.3 100 114.4 المجموع

من أبعاد نتااا الإدارة ل وصول بقدرات اليو  ين إلى مستويات ا اليث ى  1اليوارد الي صصة ل ب عد واول تست دم   -171

في الاات ابة ل طوارئ والشؤو  الإدارية، من أجل دعا العيل ال وجستي وت يية القدرات وتعزيز قدرات م يوعة 

من  بات  بار اليديرين واليو  ين بااتثياراتال وجستياتت وايستكيل إطار التع ا والتطوير اللي ايودع اات ابة لط 

 ميزانية دعا البراما والإدارة في براما تع ا محددةت

تحسي ات العي يات ل تواع في ت  يل ال  ظا التق ية لبراما ال قد والقسااا، ون ظا الرصد  3واول تدعا م صصات الب عد   -172

 ال اخ بااتعرا  الإطار اليالي، وهو اليرونةت 5ليكوِّ  والإبلاغ، والعيل في ا

وب اء القدرة ع ى الصيود من أجل  البرنامجلتعزيز قدرات الااتعداد ل طوارئ في  4واول تست دم موارد الب عد   -173

 تحقيق الأمن اليلااي والتيلوي في الأزمات اليتكررةت
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لا اييا في م ال التيلية، ولتحسين وع ى تعزيز الشرا ات بين الو الات،  2و 5واول تساعد م صصات الب عدين   -174

 إدارة الي اطر اليالية والت بؤ ب ا وغر  زيادة قدرة اليكاتب القطرية ع ى الحصول ع ى التيويل بالس فت

 الاعتبارات الجنسانية

ترمي خطة العيل ع ى نطاق م ظومة الأما اليتحدة بشنننننأ  اليسننننناواة بين ال  سنننننين وتيكين اليرأة إلى ات اذ تدابير   -175

معياراً بيؤشنننرات وجداول زم ية  12مشنننتر ة لتعزيز اليسننناواة بين ال  سنننينت وحددت خطة العيل لكيانات الأما اليتحدة 

بت بية هله اليعاييرت وتعيل الإدارة الع يا مع اليو  ين  البرنامجت وي تزم 5112ة لتحقيق ا بح ول عام وم الات مسننننننؤولي

ان ة ت ديد الزخا والالتزام اليؤانسني باليسناواة بين  5114لتعييا اليسناواة بين ال  سنين ع ى  افة اليسنتويات، وييثل عام 

 ال  سين وتيكين اليرأةت

عب اليقر لتسننريع وتيرة تعييا اليسنناواة بين ال  سننين وت  يل  البرنامج، حدَّد 5114وفي عام   -176 أصننحاب الأعيال في شنن 

خطة العيل ع ى نطاق الي ظومة بشنننأ  اليسننناواة بين ال  سنننين وتيكين اليرأة بدعا من موارد متعددة الأطرالت وفي عام 

عب إدراا هلا ا5112 لدعا في ميزانيات ا ال اصنننة بدعا البراما والإدارة، وبالتالي تعييا القدرة ع ى ، اننني زم من هله الشننن 

 ت5116 ت  يل  ل اليعايير بح ول عام

م يو  دولار أمريكي لتعييا اليساواة بين ال  سين  2ت4ما قييته  5112وت صا ميزانية دعا البراما والإدارة لعام   -177

عب  م يو  دولار أمريكي من الصن اديق الاانتئيانية العامة  1ت4اليقر وفي اليكاتب الإق ييية؛ وانيتاح مب غ آخر قدره في شن 

ت واننول تدعا هله اليوارد مو  ي مكتب الشننؤو  ال  سننانية واننتيطي تكاليف ت  يل خطة العيل ع ى نطاق 5112في عام 

م يو  دولار أمريكي ودع ايااة  5ت5سين اللي تب غ ميزانيته الي ظومةت واول يدعا الحساب ال اخ ل يساواة بين ال  

جديدة ل يسننننناواة بين ال  سنننننين، والبرم ة اليراعية ل  روق بين ال  سنننننين في اليكاتب الإق ييية واليكاتب القطرية، وت يية 

 القدرات ع ى  افة اليستوياتت

 التحوط

ع ى انننننياانننننة ل تحوط ليكوِّ  اليورو في ن قات دعا البراما والإدارة  5112السننننن وية لعام  وافق الي  س في دورته  -178

اليتكبَّدة في اليقر لزيادة ااتقرار التيويل من ميزانية دعا البراما والإدارةت وقامت الأمانة ب اءً ع ى ذلك بإجراء شراء آجل 

لت تنندابير التحوط في عننام 5112دارة لعننام ليبننالغ اليورو اليط وبننة في إطننار ميزانيننة دعا البراما والإ في  5112ت ون ننِّ

دولار أمريكيت وتشننيل تكاليف الو ااف اليعيارية لعام  32ت1ع دما ب غ متواننا اننعر صننرل اليورو  5114يوليوأتيوز 

اول اليوروت وهلا السعر، وهو ما يتيح تيق اً بشأ  قيية الدولار الأمريكي في ن قات دعا البراما والإدارة اليحددة ب 5112

 تواصل الأمانة الإبلاغ بانتظام عن أثر ترتيبات التحوطت

 مبادرات الإدارة المالية

 ااتعرا  معدل تكاليف الدعا غير اليباشرة 

ترة لال ال التي تبين واي ة تحديد معدل تكاليف الدعا غير اليباشرة خ WFP/EB.A/2006/6-C/1تياشياً مع الوثيقة   -179

 ت0-ع ى ال حو اليبيَّن في ال دول رابعا 5112اليالية اليقب ة، احت سب معدل عام 
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 )بالنسبة المئوية(: حساب تكاليف الدعم غير المباشرة 9-الجدول رابعا

 6.84 5114خا الأااا لعام 

 0.62+ 5112زيادة بسبب ارت اع ال  قات غير اليباشرة لعام 

 0.35- التيويل اليتوقعت  يض بسبب ارت اع 

 0.47- ت  يض بسبب ارت اع رصيد حساب تسوية دعا والبراما والإدارة

 6.63 5112اليعدل اليقترح لتكاليف الدعا غير اليباشرة لعام 

، لحين 5112في اليااة، في عام  2وتوصي الأمانة بالإبقاء ع ى اليعدل الحالي لتكاليف الدعا غير اليباشرة، وهو   -180

   ور نتااا الااتعرا  ال اري لي   ية تكاليف الدعا غير اليباشرةت 

 تحديث تكاليف الدعا غير اليباشرة 

بشأ  اليساال اليؤثرة ع ى تكاليف الدعا غير  5114خلال دورته العادية الأولى لعام  الت يست توجي ات الي  س  -181

 اليباشرة:

 لة تياماً بيساهيات طوعية، ف ل ي بيي ال ظر في اتباع ن  ا م ت  ة لتيطية التكاليف اليتييرة غير  البرنامج م ظية ميوَّ

 اليباشرة؟

  اترداد تكاليف الدعا غير اليباشرة، أم ي بيي أ  يت اوت اليعدل مواص ة تطبيق معدل واحد في ا للبرنامجهل ي بيي

 تبعاً ل وع التدخل؟

  ع ع ى تعبئة اليوارد من خلال معدلات ت ضي ية أو مت اوتة لتكاليف الدعا غير اليباشرة،  للبرنامجهل ييكن أ  يش ِّ

 وذلك ع ى ابيل اليثال ل تعاو  بين ب دا  ال  وب أو ل قطاع ال اخ؟

  الاعترال بأ  بعض التكاليف اليرتبطة بالدعا والشؤو  الإدارية تيطي ا مصادر أخرى غير معدل ااترداد في دوء

أ  ي ري ويعر  تح يلاً م صلاً ل تكاليف غير اليباشرة وأ   للبرنامجتكاليف الدعا غير اليباشرة، ف ل ي بيي 

أما  ل ت  يف من أثر التق بات غير الي طا ل ا في يستعر  أداء حساب تسوية دعا البراما والإدارة اللي ييثِّل شبكة 

ال ظر في مصادر متعددة لتيويل تكاليف من قبيل  البرنامجااترداد التكاليف غير اليباشرةت وهل ي بيي أ  يواصل 

 الأمن والااتثيارات غير اليتكررة؟

وثيقة م  ص ة توجز التقدم اليحرز حتى تاري ه  5114دية الثانية لعام ع ى الي  س الت  يلي في دورته العا وتعر   -182

لية ع ى اليساال الثلاث الأولى التي تقدَّم ب ا الأعضاء من خلال اليشاورات غير الراييةت  والتعقيبات الأوَّ

بعد إجراء مشاورات غير رايية أخرى، تت اول وثيقة،  5112واول تعر  ع ى الي  س في دورته الس وية لعام   -183

 اليسألة الرابعة، واول تشيل ااتعراداً وتح يلاً لي   ية تكاليف الدعا غير اليباشرةت

 مرفق تيويل رأا اليال العامل 

ت ووافق الي  س ع ى البرنامجرأا اليال العامل في  أدواتفي  (20)5114نظر الي  س خلال دورته الس وية لعام   -184

مقترحات تدعو إلى الاعترال بالإقرا  الداخ ي ل يشروعات، والإدارة العاليية ل س ع، وال دمات اليؤاسية، وي ري ت  يل 

                                                 
(20)

 K1-WFP/EB.A/2014/6ت 
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ذلك حاليا؛ ويتطرق  للك القسا ال امس من خطة الإدارة إلى ال دمات اليؤاسيةت واول تقوم الأمانة بإطلاع الي  س 

 ر اليست دات بشأ  هله اليرافقتبانتظام ع ى آخ

 ااتعرا  الإطار اليالي 

 ييطي ااتعرا  الإطار اليالي ثلاثة مكونات:    -185

ه حتى ييكن ت طيا العي يات بتيقن أ بر، وهو ما تا ال ظر في للبرنامجإمكانية الت بؤ بتيويل العي يات القطرية  تحسننننننين (1

 ؛5114ية ل ي  س الت  يلي لعام خلال الدورة الثان

وتحسننننننين تتبع  ،اليرونة واليواءمة مع ال تااا عن طريق الحد من ت تت التيويل، وتوحيد ميارانننننننات الييزانية زيادة (5

 تكاليف الت  يل؛

 عن طريق تحديد العوامل اليحرِّ ة ل تكاليف وتحسين إدارة التكاليفت تعزيز اليساءلة (3

 ت5112عام واول ي ضع ااتعرا  الإطار اليالي ليزيد من ال قاش مع الي  س في    -186
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 الأخرى والحسااابات الخاصااة القساام الخامس: التمويل بالساالف للخدمات المؤسااسااية

 لمحة عامة

من ال ظام اليالي لأغرا  تت ق مع اننننيااننننات  1-2خاصننننة بيوجب اليادة  ي وز ل يدير الت  يلي إنشنننناء حسننننابات  -187

ت وتدير الحسابات ال اصة إدارة اليساهيات ال اصة أو الأموال الي صصة لأغرا  برام ية تهوأنشط هوأهداف البرنامج

الحسابات ال اصة في عام أو مؤاسية أو لأغرا  ااترداد التكاليف، أو لدعا الأنشطة الطوي ة الأجلت ويقدر ح ا أعيال 

 م يو  دولار أمريكيت 553بيب غ  5112

 والحسابات ال اصة هي الأداة اليست دمة في نوعين من ال دمة:  -188

 ال دمات اليؤاسية، بيا في ا أنشطة الراوم مقابل ال دمات؛ (1

  ولصالح الشر اءتل غرا  الداخ ية  خدمات الأعيال التي لا تست دل الربح (5

 الخدمات المؤسسية

من أجل توفير ال دمات ع ى من الااتثيار في مبادرات وااعة ال طاق  البرنامجتيكِّن آلية تيويل ال دمات اليؤاسية   -189

 ثلاثة أنواع م ت  ة من التيويل:  البرنامجنطاق الي ظية بتك  ة اقتصادية وبك اءةت وتشيل ال دمات اليؤاسية في 

 ؛لبرناما العاليي لتأجير الير باتا 

 مرفق الييزنة الرأايالية؛ 

 أنشطة الراوم مقابل ال دماتت 

ت ولا 5114م يو  دولار أمريكي في عام  21ع ى أ  يكو  انننقف اننن ف ال دمات اليؤانننسنننية الت  يلي ووافق الي  س 

 ت5112يقترح أي تييير ع ى هلا السقف في عام 

 مليون دولار أمريكي( 55البرنامج العالمي لتأجير المركبات )

ً ااتيانياً مت دداً ل شننننننراء الير زي ل ير بات التي تولِّد قيية   -190  قابل اليالمييثل البرناما العاليي لتأجير الير بات خطا

ن إدارة الأصنول وتك ل ل يكاتب القطرية إمكانية الحصنول فوراً ع ى الير بات العادية اليتوافقة مع اليعايير الأم يةت  وتحسنِّ

وت درا تكاليف التأجير في ميزانيات اليشروعات لضيا  ااترداد التكاليف ول حرخ ع ى أ  تكو  ال دمة فعالة من حيث 

إلى اقتراح ت  يض ال ا الااتياني الي صننننننا ل برناما  5112يتوقعة في عام التك  ةت وأفضننننننى ااننننننتعرا  ل عيال ال

 م يو  دولار أمريكي، وهو مستوى ييكن تحي هت 55العاليي لتأجير الير بات ليصبح 

 مليون دولار أمريكي( 52) مرفق الميزنة الرأسمالية

م يو  دولار  51فق الييزنة الرأايالية  ص دوق مت دد برأايال أولي قدره ( مر5116-5114أنشأت خطة الإدارة )  -191

ن الك اءة عن طريق تق يا التكاليف في اليدى  البرنامجأمريكي لتيكين  من ت  يل مبادرات مؤانننسنننية واانننعة ال طاق تحسنننِّ

 دين في اننول ي ط ق ال ظام في أول ب، "نظام دعا ت  يل ال وجسننتيات"البعيدت وي سننت دم اليرفق حالياً لدعا ااننتكيال وت  يل 

فصناعدات وانول تسندَّد ان  ف مرفق  5112، ومن اليتوقع أ  يبدأ اانت دامه في الب دا  الأخرى اعتباراً من عام 5114عام 
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الييزنة الرأاننيالية من خلال راننوم ال قل البري والت زين والي اولة التي اننت  ر  ع ى أانناا الكييات الط ية حاليا يدخل 

 طور التشييل الكاملت  اليل ور مال ظا

 ظام دعا م يو  دولار أمريكي ل 51ع د مرفق الييزنة الرأاننياليةفي هله ال طة الإبقاء ع ى اننقف  البرنامجيقترح و  -192

 ملايين دولار أمريكي 2 م يو  دولار أمريكي  ي يشنننيل 52إلى  ، ع ى أ  يرفع السنننقف5112في عام  ت  يل ال وجسنننتيات

 ت اليباني ي ططات الرأايالية الييدانية لتيويل التحسي ات في ل

ات، اليشننننروعبأعيار من قبل في الييت كات اليسننننتأجرة أو اليتبرع ب ا ل ترات قصننننيرة مرتبطة  برنامجالوااننننتثير   -193

ا ال  ا وبي يا ي ااب هلت الي  لة في ا من فترات اليشروعات ال ردية أطول  ثيراعادة ما ييتد لوقت ا   دالبولكن وجوده في 

 ال سنننبةب اليباني السنننك ية الآم ة  يكاتب أول ال يوذا الحالي اليسنننت دم في ت طيا ال  قات الرأانننيالية فإ بعض الظرول، 

تى حار عي يات إعادة الااتثيار في الييت كات غير اليلااية ، ويتط ب في  ثير من الأحيا  تكرغير  ال ليدد اليشروعات

لتي في الحالات ا لاات دام ا ع ى الأجل الطويل اليبانيأو لتطوير الأمنت ومن شأ  الااتثيار في  تظل صالحة للااتعيال

ن العااد ع ى الاانننتثيار ويك ل الأمن ويرتق ع ى الأجل الأطول للبرنامجيتوقع في ا حضنننور  شنننيي يةت ي بالك اءة التأ  يحسنننِّ

واننننول تراجع الت اصننننيل  5112ولا تحدد بعد اليباني التي تتط ب ااننننتثياراً من خلال مرفق الييزنة الرأاننننيالية في عام 

ه ا  نوعا  واليقترحة لتحسي ات مرفق الييزنة الرأايالية اليرتبطة باليباني بعد ااتلام وتقييا مقترحات ااتعيال اليرفقت 

 :ال ظر قيدمن الأما ن 

 التشيي ية والأم ية وي زم ت صيا حتياجاتالأما ن العردة ل ي اطر، مث يا في بيداد، حيث ت ضع أما ن الإقامة للا 

ا تكاليف لااتئ ار   اليي و ة لأطرال ثالثة؛ اليرافقت صَّ

  الحكومات في التحول نحو اليسنننننناعدة اليلااية وفي الحالات التي يوجد في ا ما يبرر  البرنامجالأما ن التي يدعا في ا

الااننتثيار في اليرافق في اليراحل الأولى للاقتصننادات ال اشننئة، وتشننيل أمث ة ذلك قاعدة ال وجسننتيات الإنسننانية في 

 جيبوتي ومرافق اليكتبين القطريين في إثيوبيا وموزامبيقت 

 مليون دولار أمريكي( 51) الخدمات مقابل رسومالأنشطة 

 ،م يو  دولار أمريكي إلى تك ولوجيا اليع ومات 51إلى  ييكن لآلية الراننننننوم مقابل ال دمات أ  تقدم انننننن  اً تصننننننل  -194

م يو  دولار أمريكي  51ت وبي يا حدد اننقف الراننوم مقابل ال دمات بيب غ البرنامجفي   رديةالات وتقيييات العي ي ،الأمنو

، ييكن لح ا 5112م يو  دولار أمريكي في عام  51لأ  مب غ السنننننن ف اليسننننننتحقة لن يت اوز في أي وقت من الأوقات 

 ً   تدورية وااترداد التكاليف لاحقا الأعيال أ  يت طى ذلك السقف إجيالاً بسبب طبيعة ال دمات التي تتط ب ا  ا

 ز مر زية إدارة الك اءة، وي طبَّق راننا ااننترداد لتك  ة ال رد من  ت اوصننيان ا اتك ولوجيا اليع ومات وشننراخدمات  تعزِّ

 ت م يو  دولار أمريكي( 56) تك ولوجيا اليع ومات ع ى  ل اليستعي ين

  عبة الأمن الييداني من دنننيا  انننلامة وأمن مو  ي وأصنننوله،  البرنامجيسنننت دم الحسننناب ال اخ ل من لتيكين شننن 

، ولسننداد التكاليف الإلزامية م يو  دولار أمريكي( 2ت2) ولت سننيق الأمن الييداني من خلال صنن دوق الطوارئ الأم ية

ل التكاليف، حيثيا أمكن، ع ى تكاليف الدعا اليباشننننرة  ال اصننننة بإدارة الأما اليتحدة لشننننؤو  السننننلامة والأمنت وت حيَّ

راننننننياً لتيطية ال  قات التي لا ييكن تيوي  ا من  5112يعيارية في عام ل يشننننننروعاتت وتشننننننيل تكاليف اليو  ين ال

 العي يات، خاصة في اليكاتب القطرية الصييرةت 

  ييات والت  يلت وتسترد التكاليف من اليشروعات التي تكو  قيد التق ت طيااليحصل مكتب التقييا ع ى ا  ة لتيسير 
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، مبي اً 5112اليستوى التقديري ل  شاط في الحسابات ال اصة ل  دمات اليؤاسية في عام  1-خامسا ال دولويعر   -195

 ت5112ف وال  قات التقديرية خلال عام  يل بالسواقف التي

 5102الحسابات الخاصة للخدمات المؤسسية في عام  :0-الجدول خامسا

 ()بملايين الدولارات الأمريكية

 النسبة المئوية النفقات التقديرية بالسلفسقف التمويل  

 20 16  22  البرنامج العالمي لتأجير المركبات

 18 15  28  مرفق الميزنة الرأسمالية

  15   20 نظام دعا ت  يل ال وجستيات

     8 تحسين اليباني

 62 50  20  الرسوم مقابل الخدمات

في تكنناليف تك ولوجيننا اليع ومننات العننام ننة  اانننننترداد

 الييدا 

  26   

   20   الأمن

   4   التقييا

 100 81  70  المجموع

 الحسابات الخاصة الأخرى

ً أو ل شر اءت ويقدر نشاط الحسابات ال اصة   -196 ت قدِّم الحسابات ال اصة الأخرى خدمات أعيال غير ربحية اواءً داخ يا

في اليااة م صصة لأ بر ثلاثة حسابات، وهي مستودع الأما  64م يو  دولار أمريكي، م  ا  145ل دمات الأعيال بيب غ 

 اليتحدة للاات ابة ل حالات الإنسانية، وال قل ال وي، والتأمين اللاتيت

هيات اليانحين والإيرادات اليحص ة ويدير الحساب ال اخ ليستودع الأما اليتحدة للاات ابة ل حالات الإنسانية مسا  -197

مسنتودعات الأما اليتحدة للاانت ابة ل حالات محاور من ال دمات اليقدَّمة من خلال شنبكته التي تضنا انتة محاورت وتعتيد 

 مالإنسانية، وهي مستودعات تحت ظ بالي ت ات اليلااية واليعدات لدعا الااتعداد ل طوارئ والاات ابة ل ا، ع ى الدعا اليقدَّ 

 ب دات  01 إلى  اشريكا، وتقدِّم خدمات 20من 

وي سننت دم الحسنناب ال اخ ل تأمين اللاتي من أجل التق يل إلى أدنى حد من التأثيرات الاقتصننادية ال اجية عن خسنناار   -198

ع من الت او  ع ى أقسنناط تأمين أقل م البرنامجالأغلية؛  يا ييكِّن هلا الحسنناب  ن مسننتويات السننوق العاديةت واننول يوانِّ

 ليشيل خساار الأغلية قبل التس يا وبعدهت 5112التأمين اللاتي في عام  البرنامج

ر الوصننننول  البرنامجويدعا الحسنننناب ال اخ ل  قل ال وي قدرة   -199 ع ى نقل إمدادات الإغاثة جواً إلى الأما ن التي يتعلَّ

 إلي ا بأي واي ة أخرى بسبب الكوارث الطبيعية أو الافتقار إلى الب ية الأااايةت 

لية قدرها الحسنناب ال اخ لتعييا الي ظور ال  سنناني بييزانية  5114في عام  اليديرة الت  يليةوأنشننأت   -200 م يو   5ت5أوَّ

صننياغة اننيااننة جديدة بشننا  اليسنناواة  (5تسننريع وتيرة تعييا الي ظور ال  سنناني؛  (1دولار أمريكي وذلك لتحقيق ما ي ي: 

دعا البرم ة  (4ت  يل خطة العيل ع ى نطاق الي ظومة بشننننأ  اليسنننناواة بين ال  سننننين وتيكين اليرأة؛  (3بين ال  سننننين؛ 

 دعا ت يية القدرات ذات الص ةت (2ال  سين في اليكاتب الإق ييية واليكاتب القطرية؛  اليراعية ل  روق بين
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 5102-5102آفاق الحسابات الخاصة في الفترة 

، وهو 5112عن مسننننننتواه في عام  5112و 5116 عاميمن اليتوقع ألا يتيير مسننننننتوى الحسننننننابات ال اصننننننة في   -201

غير  احتياجاتم يو  دولار أمريكيت وقد يزداد ح ا خدمات الأعيال اليقدَّمة من خلال الحسنابات ال اصنة إذا نشنأت  553

 تمتوقعة

C-13016A-Management Plan  


