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 مقدمة - أولا

كل ما سييياقها مي سيييياسيييا. التقييم. و    . هي تنسييي  لتقييم، وبشيييا  االمنقحة  البرنامجيقة سيييياسييية تعرض هذه الوث  -1

ذي ال البرنامج لى توصيا. استعراض النظراء لوظيفة التقييم في  (1)الإدارة السياسة وفقاً لقرار المجلس التنفيذي بشا  رد

 ني بالتقييم.  جرته لجنة المسا  ة الإنمائية وفريق الأمم المتح ة المع

بقيمة دور التقييم في إدارة الأداء ونظم المسيييياءلة والتعلم واامتلاب لمااد   البرنامجوتؤك  السييييياسيييية مي ج ي  الت ا    -2

ف موظفي هي و (2)ره في الأمم المتح ة.يالتقييم وقوا  ه ومعاي يفة و صييييييحال المصييييييلحة بال رض مي وظ البرنامجتعرِّ

يه ، بما في ذلك النطاق الذي ي طالبرنامجوإطارها المفاهيمي والمعياري؛ و دوار التقييم ومسيييييؤولياته ومعاييره في  ؛التقييم

بما يتفق  (3)و ولوياته ااسييتراتيجية البرنامجم واية ت   كما  نهاالتقييم، واسييتا امه، وما يتطلاه مي موارد بشييرية ومالية. 

 ح ة ومقاص ها.مع مااد  الأمم المت

وسوف تشكّل السياسة والميلاق معاً إطار حوكمة وظيفة التقييم في  (4)وسوف تص ر السياسة مصحوبة بميلاق للتقييم.  -3

لتنفيذ  ة مرحليةخطر توفِّ لوف اسييتراتيجية للتقييم توضييع وفق الترتياا. الرقابية الأوسييع التي ح دها المجلس. وسيي البرنامج

 للإدارة. البرنامجهذه السياسة بما يتفق مع خطة 

 السياق - ثانيا

. و وصيييييى 2008ت ييرا. هامة منذ الموافقة  لى سيييييياسييييية التقييم لعا   ال اخلية والاارجية البرنامجشيييييه . بي ا.   -4

 2014شيييترا  مع فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم في  ا  النظراء الذي  جرته لجنة المسيييا  ة الإنمائية باا اسيييتعراض  

ع الذي  جرته وح ة التفتيم المشييييتركة لوظائم التقييم في منظومة الأمم المتح ة  والتقييم   وظيفة  رطوِّ ا  يب البرنامج  الموسييييل

التنوع التي اقتصيادية المت اي ة التعقي  والمسياءلة والأدلة في السيياقا. ااجتما ية وا  لىتلاية الطلب المتنامي لل يه التقييم 

بينما  (5)،البرنامجيعمل فيها. وتتجسييييل  هذه التوقعا. المت يرة في  مليا. ااسييييتعراض الأخرُ التي   جري  مؤخراً لأداء 

اسيييييتا ا  و ، همية تع ي  ق را. التقييم الوطنية (6) ك . القرارا. التي صييييي ر. مؤخراً  ي الجمعية العامة للمم المتح ة

  م جهود تحقيق  ه اف التنمية المسيييييت امة لالتقييما. المشيييييتركة والتقييما. التي ت جرُ  لى نطاق منظومة الأمم المتح ة 

وتردد. د وا. مماثلة ت طالب ب يادة المسييييييياءلة والفعالية داخل الوكاا. وفيما بينها في  (7).اوطنيالمملوكة  2015لعا  

  (8)الإنساني. العمل إطار الإصلاح الجاري لنظا 

هذه التوجها.، اختار   -5 بة ل جا فة التقييم البرنامجواسييييييت ي اً لوظي ج  يه نموذجاً  التقييم والتقييم المرك ي يجمع بيي  ل 

قائم  لى الطلب قاً للالت اما. المح دة في الاطة ااسييييييتراتيجية وما يتصيييييييل بها مي ماادرا اللامرك ي ال . التع ي  وف

                                                      
 .D-WFP/EB.A2014/7. انظر  يضاً الوثيقة D/Rev.1-WFP/EB.2/2014/6الوثيقة  (1)

 ؛ttp://www.uneval.org/document/detail/21hقوا   التقييم في منظومة الأمم المتح ة، . 2005فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم.  (2)

 .http://www.uneval.org/document/detail/22، معايير التقييم في منظومة الأمم المتح ة
 القضاء  لى الجوع؛ و ه اف التنمية المست امة. ؛ وتح ي A/1-(WFP/EB.A/2013/5(" )2017-2014) للبرنامج"الاطة ااستراتيجية  (3)

د الميلاق آليا. الحوكمة والأدوار داخل وظيفة التقييم  لى نطاق  (4)  واختصاصا. م ير التقييم وسلطته ومسؤوليته. البرنامج،سيح ِّ

 ذي  جرته إدارة التنمية ال ولية في المملكة المتح ة.بما فيها ااستعراض الذي  جرته شاكة تقييم  داء المنظما. المتع دة الأطراف وااستعراض ال (5)

 (.2014) 69/237( و2012) 67/226قرارا الجمعية العامة للمم المتح ة  (6)

(7) https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=1300. 

(8) https://www.worldhumanitariansummit.org/. 

http://www.uneval.org/document/detail/21
http://www.uneval.org/document/detail/22
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=1300
https://www.worldhumanitariansummit.org/
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والأخذ في  البرنامجالحفاظ  لى الجودة العالية لوظيفة التقييم المرك ية في  (1هذا النموذج ما يلي:  التنظيمي. ويشييييييمل

إطار القوا    وضييعبمكتب التقييم مع قيا  فترة هذه السييياسيية،  خلابفي تطوير وظيفة امرك ية  ت ريجيالوق  نفسييه بنه  

 لى المستويا. كافة للوفاء بمتطلاا.  صحال المصلحة بشا   البرنامجتع ي  ق رة  (2ت طية؛ والمعايير، والمساءا.، وال

 تع ي  ثقافة التعلم، بالتعاو  مع الشركاء، وتيسير اتااذ قرارا. مستن ة إلى الأدلة. (3المساءلة؛ 

 التعاريف والمفاهيم والغرض - ثالثا

 بالتعريم المح د للتقييم في الأمم المتح ة:  امجالبرنيتقيل    -6

  و ، ملية تق ير، منهجية وغير متحي ة ق ر الإمكا ، لنشاط،  و مشروع،  و برنام ،  و استراتيجية،  و سياسةإجراء 

. وهو يرك   لى الإنجازا. المتوقعة ذلكغير  وما إلى ،موضييييييوع،  و قطاع،  و مجاب تنفيذي،  و  داء مؤسييييييسييييييي

، والسييااية، مي  جل فهم الإنجازا.  و انع امها. وهو يةسييياقلقة فاحصيياً سييلسييلة النتائ ، والعمليا.، والعوامل اوالمحق

ت خلا. ومسييييييياهما. مؤسييييييسيييييييا. منظومة الأمم المتح ة ي   همية  ح  ها  يرمي إلى ت ها وكفاءت عاليت وتاثيرها وف

تتسم بالمص اقية والموثوقية والج وُ،  لى نحو يتيح  وينا ي    يوفر التقييم معلوما. م  ومة بالأدلة (9).واست امتها

سليم في  مليا. صنع القرار ل ُ منظومة الأمم المتح ة  إدماج النتائ  والتوصيا. وال روس المستفادة في التوقي  ال

  (2).او  ضائه

 : البرنامجتا  مي التقييم في وهنا  ف   -7

 (10)ي مكتب التقييم الذي يتولى إدارتها بنفسييييه، وتعرض تلك التقييما.  لى المجلس.ت جرُ بتكليم م تقييما. مرك ية (1

 و  هاياقضييي لى  و  ، و سيييياسييياته  و برامجه العالمية البرنامجا. وينصيييب التركي  في هذه التقييما.  لى اسيييتراتيجي

  ملياته و نشطته  لى المستوُ الوطني  و الإقليمي  و العالمي. لى ية،  و ااستراتيج همواضيع

عب المقر الرئيسييييييمي تكليم ت جرُ بتقييما. امرك ية  (2 ف مكتب بالا ،المكاتب القطرية  و المكاتب الإقليمية  و شييييي 

  و الأنشييطة،  و الماادرا. وتتولى هي إدارتها. وا ت عرض هذه التقييما.  لى المجلس. وهي ت طي العمليا.، ،التقييم

التجرياية،  و المجاا. المواضييييعية،  و طرائق التحويلا.،  و  ي مجاب آخر مي مجاا. العمل  لى المسيييتوُ دو  

الوطني  و الوطني  و  لى مسييييييتوُ   ة بل ا . وتتقيل  هذه التقييما. بتوجيها. مكتب التقييم، بما يشييييييمل ضييييييمانا. 

 دة. الحيادية، ونظا  ضما  الجو

ويتناوب التقييم بصيييييورة مسيييييتقلة  داء  (11).البرنامجويشيييييكِّل التقييم ج ءاً ا يتج   مي نظا  الرقابة وإدارة الأداء في   -8

 في د م المساءلة والتعلم، وياتلم  ي  مليا. الرص  وااستعراض التي تلري صنع القرارا. التنفيذية وإ  كا  البرنامج

 (.1يكملها )انظر الإطار 

 

 

                                                      
لم الإيجابي لتعيمكي في سياقا. العمل الإنساني استا اب الأهمية وااست امة بالملاءمة، وتؤخذ في اا تاار  يضاً الت طية والترابط وااتساق )شاكة ا (9)

)تقييم  2006 .Evaluating Humanitarian Action Using the OECD-DAC Criteria(، ALNAPوالأداء في مجاب العمل الإنساني ) للمساءلة

 العمل الإنساني باستا ا  معايير لجنة المسا  ة الإنمائية التابعة لمنظمة التعاو  والتنمية في المي ا  ااقتصادي((.

 تقييما. العمليا. التي يعرض بشانها تقرير تجميعي سنوي.باستلناء السلسلة الحالية مي  (10)

( 2017-2014: نحو تنفيذ الاطة ااستراتيجية )البرنامجإدارة الأداء في ؛ بشا  إدارة الأداء البرنامج: سياسة OED2014/014تعميم الم ير التنفيذي  (11)

 بنجاح.
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 : السمات المميزة للآليات المتصلة بالأداء والمساءلة والتعلم1الإطار 

 هو تق ير ها  للقيمة المحتملة لمشروع قال اتااذ قرار بتنفيذه.: (2)التق ير 

  يانا.  ي مؤشيييرا. بعينها لت وي  إدارة الت خل الإنمائي الجاري و هم  ملية متواصيييلة مي الجمع المنتظم للا :(12)الرصييي

 الأطراف المعنية، بمعلوما.  ما   حرز مي تق  ، وما تحقق مي  ه اف، وما صرف مي  مواب ماصصة. 

 داً في ت خل برنامجي، :(13)ااسيييتعراض  ب رض تق ير دوري  و ل رض معيلي يتناوب  داء ت خل برنامجي ما  و جانااً مح ل

إثراء صنع السياسا. و/ و التعلم. وينحو ااستعراض نحو التركي   لى المسائل التش يلية وي ار في العادة داخليا، للتمكيي 

مي اتااذ القرارا. في الوق  المناسييييب وإدخاب التع يلا. المحتملة  لى الارام  الجارية. وا يتعيلي في ااسييييتعراضييييا. 

 ير ال ولية  و بمتطلاا. النشر. التقيُّ  بالقوا    و المعاي

 راقاةميشيييييمل نطاق المراجعة ال اخلية،  لى سيييييايل الملاب ا الحصييييير، تق ير كفاية وفعالية وتطايق ن ظم ال :(14)المراجعة 

رة. و ه افه المق البرنامجال اخلية و مليا. الحوكمة وإدارة المااطر، فضلاً  ي نو ية الأداء فيما يتعلق بتحقيق غايا.   رل

 استقصاء منهجي لتنمية المعرفة  و الإسها  فيها دو  ااقتصار بالضرورة  لى سياسة مح لدة  و ت خل بعينه :(2)الاحوث. 

 

لمصيييلحة بمسييياءلة مسيييتقلة  ي النتائ  و صيييحال ا البرنامجفي  ا.القرارانعي صييي هات وي ، بتسيييهم وظيفة التقييمو  -9

طلب ل رض المنشيييود منه. ويتيفي با البرنامجوبالتعلم لإثراء السيييياسيييا. والقرارا. ااسيييتراتيجية والارنامجية، في جعل 

 .البرنامجتطوير وظيفة التقييم وفقاً للنموذج الماتار وظيفة  قوُ و كلر تكاملاً في 

( تتملل في غرس التفكير التقييمي والسيييييلو  1نظرية الت يير في هذه السيييييياسييييية )الشيييييكل  رؤيةناءً  لى ذلك فإ  وب  -10

ما  ، وتع ي  إسيييييهامه في القضييييياء  لى الجوع في العالم. البرنامجوالنظم التقييمية في ثقافة المسييييياءلة والتعلم في التقييمي 

هو ضما  دم  نتائ  التقييم باستمرار ف لاب إسهامها في بلورة هذه الرؤيةالسياسة مي خ الذي ترمي إلى تحقيقه هذه ال رض

 واستراتيجياته وبرامجه.  البرنامجوبصورة شاملة في سياسا. 

 التالية: الحصائلوسوف يتحقق هذا ال رض مي خلاب بلوغ   -11

 الارام ، وإدارة كل التقييما. وفقاً لقوا   الأممو ا.السياسدورة ي دم  التقييما. المستقلة وذا. المص اقية والمفي ة ف (1

. وسوف يفضي ذلك إلى تهي ة بي ة تمكِّي مي تحقيق مستوُ البرنامجفي  نظا  ضما  جودة التقييملالمتح ة ومعاييرها و

وخارجه،  لبرنامجارفيع مي الجودة في كل التقييما. وإتاحتها  لناً بمشيييياركة منتظمة مي  صييييحال المصييييلحة داخل 

وبالتالي ضييما  التوصييل إلى اسييتنتاجا. متوازنة ودقيقة ت  م التوصيييا. ذا. الصييلة مي  جل ااسييتا ا  الأملل في 

 مليا. صيينع القرارا. المسييتن ة إلى الأدلة. ويتيح تع ي  التقييم اللامرك ي  يضيياً فرصيياً لتكليم مشيياركة الشييركاء 

 وف  لى ردود  فعالهم. المتعاونيي والسكا  المتضرريي والوق

مي  سواءبرامجه ته واواستراتيجي البرنامجالتطايق الملائم للقوا   التي تحكم النطاق الذي ي طيه التقييم  لى سياسا.  (2

عب المقر الأخرُ والمكاتب الإقليمية والمكاتب مي جانبجانب مكتب التقييم )التقييما. المرك ية(  و  رية القط شيييييي 

 ة(. )التقييما. اللامرك ي

                                                      
عجم المصطلحا. الأساسية في التقييم والإدارة القائمة  لى النتائ . م. 2010منظمة التعاو  والتنمية في المي ا  ااقتصادي.  (12)

http://www.oecd.org/development/peer-reviews/2754804.pdf. 
 . البرنامجش عاة إدارة ورص  الأداء في  (13)

 : ميلاق مكتب المفتم العا . OED2015/009تعميم الم ير التنفيذي  (14)
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مي خلاب ترتياا. إدارية تفي بالقوا   والمعايير التي وضييييييعها فريق الأمم  البرنامجتع ي  ق را. التقييم  لى نطاق  (3

 المتح ة المعني بالتقييم.

تطوير  فضييل الممارسييا. ووضييع نماذج لها بالشييراكة مع الجها. الفا لة الإنسييانية والإنمائية ال ولية الأخرُ المعنية  (4

 .البرنامجهتمة بعمل بالتقييم والم

سة تطايق   د مي   -12 سيا ستلماراً ود ماً تنظيميا التيالعوامل ال افعة للت يير ويتطلب تنفيذ ال سة  .تقتضي ا سيا وترتك  ال

ي ت ابير  لامي تفاصيييل السيييؤدي     تحقيقها إلى تقويا السييياسيية بصييورة خطيرة. )يتضييمي القسييم  افتراضييا.إلى   ة 

 التافيم(.
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 نظرية التغيير: 1ل الشك

 

 

as 

 

 العالمي ال وع  ل  الق اء في البرنامج  س ا 

 التقييمية والنظم التقييمي والسلو  التقييمي التفكير يعزز 

 والتعلم بالمساءلة ال ا ة ثقافت  في المغروسة

الر ية 

 

 

 الغرض

 

 العوامل الدافعة للتغيير  ل  المستويي  المر زي وال مر زي

 الإطار المعياري
 تقييم الجودة

 الإبلاغ الق را. تنمية الموارد ت بير

 التواصل إدارة المعرفة
 الشراكا.

framework 

                    

التاطيط ضما  الجودة

framew

                    

 ال ولية المشاركة

طلب  

 صحال المصلحة 

الاارجييي  لى 

 ا.التقييم

 

طلب داخلي 

كاف  لى 

 ا.التقييم

 

ملكية وقيادة ود م 

 لى مستوُ 

المنظمة 

 

 الافترا ات

 

 الافترا ات

 
 مست ا  تمويل

 به التناؤ ويمكي

 

 الموارد توافر

 الماهرة الاشرية

 

 الأملل ااستا ا 

 للتقييم

 

 بيانا. توافر

 الجي ة الرص 

 

 ال صا ل

 

 

دم  نتائ  التقييم باستمرار وبصورة شاملة في سياسا. 

  واستراتيجياته وبرامجهالبرنامج

 قوا   الت طية
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 المبادئ التوجي ية - رابعا

 مبادئ التقييم

المتمللة في  (2)إلى مااد  التقييم التي وضييييييعها فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم البرنامجتسييييييتن  وظيفة التقييم في   -13

 ي طريق  رنامجالبوالمصيي اقية والفائ ة. ويكفل تطايق هذه المااد  جودة التقييم، وتع ي  المسيياءلة والتعلم في  ااسييتقلالية

تمر لأداء تحسييييي المسيييزيادة اللقة في اسيييتقلالية ومصييي اقية اسيييتنتاجا. التقييم وتوصيييياته وال روس المسيييتفادة منه في ال

 وما يحققه مي نتائ .  البرنامج

 : مبادئ التقييم2الشكل 

 

 تمنح المشرو ية للتقييم وتح  مي إمكانية تضارل المصالح التي يمكي    تنشا في الحاا. التي يتولى فيها  ااستقلالية

ستقلالية حيادية كي يالو التقييم مي وتتطلب اا (15)السياسا. والم يرويي وح هم المسولية  ي تقييم  نشطتهم. صانعو

اريره. ويلت   وتق ،التاثيرا. التي يمكي    تؤدي إلى التحيُّ  في اختياراته، وسيييره، واسييتنتاجاته، ونتائجه، وتوصييياته

 .1بضما  استقلالية جميع تقييماته وحياديتها مي خلاب الترتياا. الواردة في الج وب  البرنامج

  نتائ  التقييم واسيييييتنتاجاته بالإنصييييياف والحيادية وااكتماب. وتح لد المصييييي اقية مي خلاب  هي م ُ تحليالمصييييي اقية

 يف المنهجية وال قة في التقييم. ويكفل االت ا  بنظا  ضيييييما  جودة التقييمااسيييييتقلالية والحيادية والشيييييفافية والملاءمة 

تقييما. جودة الل وشفافمستقل  ير ي ال  م مي خلاب تقتحقيق المص اقية التي توفِّر لها هذه السياسة م ي اً م البرنامج

 . المنج ة

 و صييييييحال المصييييييلحة وم ُ إسييييييهامه في إثراء  ا.هي م ُ النفع الذي يعود به التقييم  لى صييييييانعي القرار الفائ ة

ريق تاطيط بتع ي  فائ ة التقييم  ي ط البرنامجالسياسا. وااستراتيجيا. والارام  وتلاية متطلاا. المساءلة. ويلت   

                                                      
 Principles for Evaluation of Development. 1991التابعة لمنظمة التعاو  والتنمية في المي ا  ااقتصادي.  لجنة المسا  ة الإنمائية (15)

Assistance  .)مااد  تقييم المسا  ة الإنمائية(http://www.oecd.org/development/evaluation/2755284.pdf. 

القصد

حُسن التوقيت

إمكانية الوصول

الحيادية

الجودة

الاستقلاليةالشفافية
المصداقية

الفائدة

المساءلة والتعلم

http://www.oecd.org/development/evaluation/2755284.pdf
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التقييما. وإجرائها بنية واضييييحة اسييييتا ا  نتائجها؛ و ي طريق إجرائها في الوق  المناسييييب لإثراء  مليا. صيييينع 

 القرار، و ي طريق كفالة تيسير الوصوب إلى نتائ  التقييم، وإتاحة تقاريره للجمهور. 

 : أحكا  ت قيق الاستق لية وال يادية1ال دول 

 قا دة فريق الأمم

  دة المعني بالتقييمالمت

 التقييم ال مر زي التقييم المر زي

ي   وظيفة التقييم مستقلاموقع كو  ي

 .الوظائم الإدارية الأخرُ
  ًم ير التقييم مسؤوب إدارياً  ما  الم ير التنفيذي ووظيفيا

 . ما  المجلس

  مي انية التقييم يعتم ها المجلس؛ ولم ير التقييم كامل

 .طرة  لى الموارد الماصصةالسلطة التق يرية والسي

  المعنيو  بصنع القرارا.  الموظفو

منفصلو   ي  (16)المتعلقة بالتقييم

الموظفيي المسؤوليي مسؤولية مااشرة 

 . ي تنفيذ الت خلا. موضوع التقييم

يجب    تكو  ل ُ رئيس التقييم 

استقلالية الإشراف  لى التقييما. وتق يم 

 .التقارير  نها

  بكامل السلطة التق يرية  لى اختيار يتمتع م ير التقييم

التقييم والموافقة  لى إص ار تقارير التقييم و رضها  لى 

 .المجلس

  آليا. تكفل خلو التقييما. مي  ي تاثير

غ له و    تحيُّ  التقارير  ا مسوِّ

وشفافيتها، ملل ااستعراض الاارجي 

دة ااختصاصا.، وتقارير  لمسول

 .ااستهلاب والتقييم

 يع التقييما.  لناً للجمهورتتاح جم. 

 للجودة بع  التقييم راً كتب التقييم إرشادا. ويجري تق ييق ِّ  م. 

تي لض وط اللتجنااً لتضارل المصالح و

ا دا ي لها، مي اللاز     يكو  

قليي  ي الكيا  الذي المقيِّمو  مست

 .يجري تقييمه

 

 

 يع التقييما.يتولى خاراء استشاريو  مستقلو  إجراء جم. 

 يقيلم تضارل المصالح المحتمل قال تعييي فرق التقييم. 

 يوقعّ جميع المقيمو  م ونة قوا   سلو  المقيميي في منظومة الأمم المتح ة. 

 

يجب  اّ تكو  ل ُ المقيِّميي مصلحة 

ثابتة ويجب    تكو  ل يهم الحرية 

الكاملة للاضطلاع بعملهم التقييمي 

  .بطريقة محاي ة

 ي  اّ تمس استقلالية وظيفة التقييم ينا

إمكانية اطلاع المقيِّميي  لى المعلوما. 

 .المتعلقة بموضوع التقييم

  ضما  قيا   –ميلاق التقييم  ،توجيه الم ير التنفيذي بشا  الكشم  ي المعلوما. – حكا  رسمية

 .الموظفيي بتمكيي المقيميي مي ااطلاع  لى المعلوما.

 جميعحيُّ  في الحيادية هي     الت

مراحل  ملية التقييم: التاطيط، 

والتصميم، واختيار الفريق، وال قة 

المنهجية، وجمع الايانا.، والتحليل، 

 .والنتائ ، وااستنتاجا. والتوصيا.

  تطايق نظا  ضما  جودة التقييم وآلية ااستعراض

 .الاارجي

  ،تؤخذ في اا تاار بانتظا  آراء جميع  صحال المصلحة

 .المرا اة الواجاة للسرّية مع إيلاء

  تشكِّل الشفافية التحليلية ج ءاً مي تصميم التقييم وإجرائه

 .والإبلاغ  نه

 تطايق قوا   الت طية. 

   آليا. لتقييم تضارل المصالحاستا ا. 

 ترتياا. التقييم اللامرك ي:إلى جانب 

 إرشادا. بشا  شفافية إدارة التقييم. 

 مكتب مسا  ة يق ِّ  المشورة التقنية. 

  خط ساخي في مكتب التقييم للموظفيي

 .والمقيِّميي

  دم  الأدوار والمساءا. المتعلقة

 .بالتقييم في نظا  إدارة  داء الموظفيي

 المبادئ الأخرى

ها   -14 ية التي يتعهل  ب ل ول فة التقييم في االت اما. ا ما يل البرنامجتسييييييهم وظي يا. ي في  م ي طريق مرا اة تطايق  ل

 التقييم، حسب ااقتضاء: 

 واحترا  التنوع؛ ،وحقوق الإنسا  ،والع الة ،بما في ذلك مااد  الإنصاف (17)ميلاق الأمم المتح ة، (1

                                                      
فقة  لى اتكو  إدارة الوح ة التي تص ر التكليم مسؤولة  ي اتااذ القرار بشا  اختيار التقييم، وتصميمه، واختيار الفريق، ووضع مي انيته، والمو (16)

  كار للمكتب الإقليمي. ااختصاصا.، وتقارير ااستهلاب والتقييم. وت جرُ التع يلا. للمكاتب القطرية الص يرة، بما يشمل إسناد دور

 مي الفصل التاسع(. مؤتمر الأمم المتح ة المنشئ للمنظمة ال ولية.  55. ميلاق الأمم المتح ة. الفقرة )ج( مي المادة 1945الأمم المتح ة.  (17)
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  (19)والن اهة، وااحترا ، وااستقلاب؛ ،المتمللة في الإنسانية، والحياد (18)مااد  العمل الإنساني (2

 ساءلة  ما  السكا  المتضرريي: والم ،والحماية ،المساواة بيي الجنسيي (3

 وفقاً لاطة العمل  لى نطاق المنظومة بشييا  المسيياواة بيي الجنسيييي وتمكيي المر ة،  – (20)المسيياواة بيي الجنسيييي

  (21)؛البرنامجالتي يجريها  ا.ق إرشادا. فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم في كل التقييمطال ت  

 قيم المشيييتركة  المياً المتمللة في الإنصييياف والع الة وحقوق الإنسيييا ، بما يشيييمل بال البرنامجيلت    – (22)الحماية

 واحترا  التنوع؛ –منع ااست لاب واا ت اء الجنسييي 

 في اللجنة ال ائمة المشييتركة بيي  ياً رئيسيي ضييواً بوصييفه ، البرنامجتعه   – (23)المسيياءلة  ما  السييكا  المتضييرريي

القيادة/الحوكمة؛  :االت اما. هي ة بالمسيياءلة  ما  السييكا  المتضييرريي، وهذهالوكاا.، بامسيية الت اما. متصييل

 والشفافية؛ والمعلوما. المرت ة والشكاوُ؛ والمشاركة؛ والتصميم والرص  والتقييم؛ 

يق  يضييياً معايير الممارسيييا. الأخلاقية التي وضيييعها فر البرنامجي طاِّق  (24)وفقاً لم ونة قوا   السيييلو ، – الأخلاقيا. (4

  (25)قوا   سلو  المقيميي؛ وم ونة (2)المتح ة المعني بالتقييمالأمم 

بالتقيُّ  بلمانية مااد : فهم  (27)اانتقابشيييا  بي ا. ب البرنامجيل   إطار سيييياسييية  – (26)مااد  للعمل في الحاا. الهشييية (5

صلة التركي   لى الج سياق؛ وموا ود م الأولويا. الوطنية حيلما  مكي، مع اتااع  ؛وع؛ وكح   دنى، تجنب الإضرارال

  ؛ وضييييماةديناميكيوااسييييتجابة لاي ة ود م اتسيييياق جهود الأمم المتح ة؛ المااد  الإنسييييانية حيلما يتواصييييل الن اع؛ 

 الشمولية والإنصاف؛ والتحلي بالواقعية؛ 

ة والمواءمة، والتنسيييييق، والإدارة مي  جل النتائ  الإنمائية، والمسيييياءلة بشييييا  الملكية القطري (28)مااد  إ لا  باريس (6

 المتاادلة.

  نا ر وظيفة التقييم - خامسا

تتالم وظيفة التقييم مي الإطار المعياري ومجمو ة المسيييييياءا. المنطاقة  لى المسييييييتوييي المرك ي واللامرك ي   -15

وفقاً  مجالبرناباه اف السيييياسييية. ولذلك تكو  المسيييؤولية  ي التقييم )انظر القسيييم السيييابع( مشيييتركة في والمطلوبة للوفاء 

 للمعايير و حكا  الحيادية التي يشرف  لى تطايقها مكتب التقييم. وفيما يلي وصم لأهم  ناصر الإطار المعياري.

                                                      
 (.2004) 58/114( و1991) 46/182قرارا الجمعية العامة للمم المتح ة  (18)

 . E-WFP/EB.2/2014/4والوثيقة ؛ C-WFP/EB.A/2004/5الوثيقة  (19)

 .A-WFP/EB.A/2015/5الوثيقة  (20)

  http://www.uneval.org/document/detail/980إدماج حقوق الإنسا  والمساواة بيي الجنسيي في التقييم. فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم.  (21)
 .B/Rev.1-WFP/EB.1/2012/5الوثيقة  (22)

. فرقة العمل المعنية بالمساءلة  ما  السكا  المتضرريي 2011اللجنة ال ائمة المشتركة بيي الوكاا..  (23)

http://www.humanitarianinfo.org/iasc/pageloader.aspx?page=content-subsidi-common-default&sb=89. 

 . OED2014/016تعميم الم ير التنفيذي  (24)

 قوا   السلو . ا.يوقعّ الموظفو  والااراء ااستشاريو  م ون (25)

 . A/1 -WFP/EB.A/2013/5الوثيقة (26)

 .A/Rev. 1-WFP/EB.2/2013/4الوثيقة  (27)

 إ لا  باريس بشا  فعالية المعونة.. 2005منظمة التعاو  والتنمية في المي ا  ااقتصادي.  (28)

http://www.uneval.org/document/detail/980
http://www.humanitarianinfo.org/iasc/pageloader.aspx?page=content-subsidi-common-default&sb=89
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 قوا د نطاق التقييم

د ا  -16 ساة للتقييم  لى نطاق تح ِّ سياسة قوا   لضما  الت طية المنا ا. . ويتطلب النموذج الماتار موازنة متطلاالبرنامجل

ي. المسيييتوُ اللامرك باسيييتا ا  نه  مسيييتن  إلى الطلب  لى  البرنامج الت طية المنهجية والكافية بشيييكل  ا  في كل   ماب

التكليم  رصيييي   التي ت  توقعا. مؤسييييسييييية دنيا تتمتع في ح ودها الوح ا.  2د بالتالي القوا   المشييييار إليها في الج وب وتح ِّ 

 بمرونة تح ي   ولويا. المواضيع والت خلا. والتوقي  وفقاً لارام   ملها واحتياجا.  صحال المصلحة.

ع السييياسيية تطاةالمشييترك ا.التقييمالأثر  و  ا. طيه تقييمتا توج   ي قوا   دنيا للنطاق الذي مع  نه و  -17 يق هذه ، تشييجِّ

 القوا    لى المستوُ المرك ي  و اللامرك ي حسب ااقتضاء.

 لنطاق التقييم: القوا د الدنيا 2ال دول 

 التقييم ال مر زي التقييم المر زي

  تقييما. استراتيجية توفِّر ت طية متوازنة لأدوا. التاطيط

، بما يشمل  ناصر الاطة امجالبرنوالارمجة الأساسية في 

  .ااستراتيجية وما يتصل بها مي استراتيجيا.

  في المائة مي حافظة  نشطة كل  50تقييم ما ا يقل  ي

( في لفعموارد بالا له  صصخ لتيا) (29)مكتب قطري

  (30).غضو  ثلاث سنوا.

  ا.لتقييمجراء هذا ايوصى بإ .سنوا. مي التنفيذ 6و 4تقييم السياسا. خلاب فترة تتراوح بيي : 

  الماادرا. التجرياية الا ء في توسيع نطاققال، 

لية ،واابتكارا.  ؛والنماذج الأول

 (31)لت خلا. التي تنطوي  لى مااطر كايرة؛ل 

 قال الإ ادة اللاللة لت خل مي نفس النوع والنطاق.  

 تقييما. الحوافظ القطرية:

  تقييما  في مكاتب قطرية ) 10كل خمس سنوا. في حالة  كار

  ؛السنة(

  في السنة( 7 اماً في سائر المكاتب القطرية ) 12 و  10كل. 

 

  المؤسسية تقييم جميع  مليا. ااستجابة لحاا. الطوار 

بااشترا  في بعا الأحيا  مع اللجنة ال ائمة المشتركة بيي 

 .الوكاا.

 

 (32).تقييما. العمليا. الم ارة مرك ياً التي توفِّر ت طية متوازنة   

 .جميع الارام  القطرية

 

ع الحكوما. الوطنية وسيييائر الجها. المعنية، في الحاا. التي تلاى فيها القوا     -18 وحرصييياً  لى تحقيق الكفاءة، تشيييجل

 التقييم. لتلاية متطلااتها مي البرنامجالتي تحكم النطاق الذي ي طيه التقييم،  لى استا ا  تقييما. 

 الت طيط والاختيار

سيييي توقي  ذا سييييرا ى في اختيار ما  -19 يقيلم ووق  تقييمه وكيفية تقييمه الأهمية ااسيييتراتيجية، والطلب  لى التقييم، وح 

والتعقي . وتحقق هذه  ،ييم، والتناسايةاتااذ القرارا.، والمااطر، وث را. المعرفة، والفائ ة التي يحققها التقييم، والقابلية للتق

 ودورة إدارة برامجه، مع التاطيط لإجراء التقييم  لى مستوييي: البرنامجالسياسة تكاملاً  وثق للتقييم مع سياسة 

                                                      
نح  و الصناديق ااست مانية. (29)  مي خلاب العمليا.  و الم 

 كل خمس سنوا. في الال ا  التي ا يوج  فيها سوُ مشروع إنمائي واح   و برنام  قطري واح . ا.يمكي إجراء التقييم (30)

 .B-WFP/EB.A/2015/5الوثيقة  (31)

ما. العمليا. إلى ييتوقع تقليص مجمو ة تقييما. العمليا. الم ارة مرك ياً الحالية المؤقتة بع  تطوير وظيفة التقييم اللامرك ية. ويمكي  يضاً إسناد تقي (32)

 الوظيفة اللامرك ية.
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 :د فيها  ولويا.  مليا. التقييم وتطوير وظيفة التقييم  التقييم المرك ي يضيييع مكتب التقييم خطة  مله السييينوية التي يح ِّ

ما يتسيييق مع القوا   المح لدة والموارد المتاحة. وضيييماناً للحيادية، يضيييع م ير التقييم الاطة بصيييورة مسيييتقلة ولكي ب

و صحال المصلحة الرئيسييي الآخريي، ويعرضها  لى المجلس كج ء مي خطة  للبرنامجبالتشاور مع الإدارة العليا 

 للإدارة.  البرنامج

 :لية بشييا  التقييم  ن  تصييميم وا تماد اسييتراتيجية قطرية  و  انطلاقاً مي التقييم اللامرك ي القوا  ، ت تاذ القرارا. الأول

 برنام  قطري لتيسير ت بير الموارد والتاطيط دو  المساس باي طلاا.  خرُ احقة. 

ر المشييياورا. المنتظمة بيي مكتب التقييم والمكاتب الإق  -20 قييم ليمية والقطرية تحقيق التكامل بيي تاطيط التوسيييوف تيسيييِّ

المرك ي واللامرك ي واسييييييتا ا  الموارد بكفاءة. وينا ي    يكو  نوع التقييم وتوقيته ونهجه و سييييييلول إجرائه مناسييييييااً 

ع التقييم  نوا 3والارام ، وينا ي    يمتلل لقوا   نطاق الت طية. ويايي الج وب  ا.اسيييتا امه الم مع ولمتطلاا. السيييياسييي

 . حاليا البرنامجالتي يجريها 

 : أنواع التقييم3ال دول 

 لتقييم جودة السياسا. وتنفيذها ونتائجها (33)البرنامجشكِّل ج ءاً مي إطار سياسة ت السياسات اتتقييم

وجه ر  ليها تاعاً لأهميتها للتم المواضيع والارام  والماادرا. العالمية  و المؤسسية التي يقع ااختياتقيِّ  ةالاستراتي ي اتالتقييم

 وإدارته للبرنامجااستراتيجي 

 فظواال  اتتقييم

 أو الإقليمية القطرية

 و دائها ونتائجها في بل  ما  و إقليم ما البرنامجم الوضع ااستراتيجي لجميع   ماب قيِّ ت

 لى دم  تاطيط التقييم واستا ا  نتائجه في دورة  ونتائجها للمسا  ةها و داء الفرديةعمليا. الم ملاءمة تقيِّ  العمليات اتتقييم

 الارام 

م الت ييرا. الإيجابية والسلاية المااشرة  و غير المااشرة، سواء  كان  مقصودة    غير مقصودة، بالنساة تقيِّ  الأثر اتتقييم

 ااقتصادية المتضررة مي ت خل ما –لماتلم الف ا. ااجتما ية 

 ل الات الاست ابة اتتقييم

 الطوارئ المؤسسية

م ااستجابة لحالة طوار  مؤسسية، مع العناية  لى وجه الاصوص بالسياق والمااد  الإنسانية، ونطاق قيِّ ت

 الت طية، وتماسك ااستجابة وترابطها

ع مي  نواع هذه التقييما. نظراً لما يحققه النه  المشتر  مي فوائ  في المساءلة الجما ية والتعلم، يمكي إجراء  ي نو التقييمات المشتر ة:

ى المستوُ لبااشترا  مع الشركاء  ن  ااقتضاء. وفي السياق الأوسع للمم المتح ة و ه اف التنمية المست امة، ت داد  همية التقييما. المشتركة  

 اللامرك ي.

  دارة ال ودة

ودة  ملية ت اَطلط وتنفلذ بعناية وت ار وفقاً لنظا  ضيييما  جودة التقييم المعموب يتطلب التقييم العالي الج ضيييما  الجودة:  -21

بااستناد إلى قوا   فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم ومعاييره وإرشاداته. ويوفِّر نظا  ضما  جودة التقييم  البرنامجبه في 

 لكل  نواع التقييما.. خرائط للعمليا. وقوالب نموذجية وقوائم مرجعية ومذكرا. تقنية

: ت قيلم جودة جميع التقييما. المنج ة تقييماً مسيييييتقلاً بااسيييييتناد إلى معايير مح لدة سيييييلفاً وت  رج النتائ  في تقييم الجودة  -22

 تقرير التقييم السنوي. وسوف يسهم ذلك في شفافية التقييما. ومص اقيتها وفائ تها.

 ت اومتابع  اوتعميم التقييمات ا است د

يم النشييييط بتع ي  التعلم مي خلاب التعم البرنامجا ترافاً بإسيييييها  التقييم في المعرفة واللقافة القائمة  لى الأدلة، يلت     -23

 جميع  صحال المصلحة.  لىلنتائ  التقييم 

                                                      
 .B-WFP/EB.A/2011/5الوثيقة  (33)
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س  -24 ساة بيي المجمو ة المتنو ة وتا سياخذ في اا تاار تعميم النتائ  بصورة منا ساً  لى المنتجا. والعمليا. الراهنة،  ي

مي  صييحال المصييلحة وبيي السييكا  المتضييرريي  ثناء التاطيط لكل تقييم وتنفيذه. وبالتعاو  مع الماادرا. المؤسييسييية مي 

الإنترن ، وشيييياكته ال اخلية، وإدارة المعرفة، مع مرا اة شيييياكا.   لى شيييياكة للبرنامج جل تع ي  الحضييييور الإلكتروني 

التقييم ال ولية، سيجري تع ي  مستودع التقييم  ي طريق تحسيي إمكانية الوصوب إليه وزيادة سهولة الاحث فيه  ومنصا.

 النهائييي. ا مييوتضمينه التقييما. اللامرك ية للتقريب بيي رؤُ التقييم والمست

ز ن ظم ا تماد السيييياسيييا. وااسيييتراتيجيا. والارام  وإدارة الأداء  ي طريق دم   دلة التقييم وإدراج خطط   -25 وسيييت ع ل

 للتقييما. المقالة. وسوف تتاح  لناً جميع التقييما. وردود الإدارة  ليها.

وترص  الإدارة توصيا. التقييم وت الغ المجلس  (10) ا.يما. المرك ية وردود الإدارة  ليهوينظر المجلس في جميع التقي  -26

الإجراءا. والردود لتح ي  حالة التنفيذ والإجراءا. الأخرُ المطلوبة. ويتولى مكتب التقييم  تعقبمع  (34)بمتابعة تنفيذها

رك ية في تقرير سيييينوي  ي التقييم ي عرَض  لى المجلس ت ح لد فيه القضييييايا العامة وتطرح تجميع نتائ  جميع التقييما. الم

 مي خلاله توصيا. جامعة.

ملت   بتعظيم اسييتا ا  التقييما. وضييما  ااتسيياق بيي التوصيييا. المنالقة  ي التقييم وردود الإدارة  ليها  البرنامجو  -27

لمتابعة المقترحة، مستن اً في ذلك إلى التعاو  المنتظم بيي الإدارة ومكتب التقييم  ثناء وضع التقييما. المرك ية وإجراءا. ا

 في صورتها النهائية وإ  اد ردود الإدارة  ليها. 

 الشرا ات - سادسا

إلى شييييراكا. متج دة بيي  صييييحال المصييييلحة المعنييي ياً المملوكة وطن 2015ت  و  ه اف التنمية المسييييت امة لعا    -28

وكاا. مع الحكوما. وال ة لى بناء شييييييراكا. تقييمي البرنامجبالتقييم. وي ي  تع ي  وظيفة التقييم اللامرك ية مي ق رة 

ي. توُ الوطناللنائية والمتع دة الأطراف، والمجتمع الم ني، والهي ا. الأكاديمية، و صييحال المصييلحة الآخريي  لى المسيي

فرصييييية فري ة للتعاو  مع شيييييركاء التقييم مي  جل  لهالإنسييييياني العالمي العمل المرموقة في نظا   البرنامجتتيح مكانة كما 

 تيسير الفعالية والمساءلة في العمل الإنساني  لى الصعي  العالمي.

 التعاون بي  الو الات

لسيييياقية الأوسيييع، ي داد الطلب  لى التعاو   لى نطاق المنظومة وبيي الوكاا. في مجاب التقييم. في ظل الت ييرا. ا  -29

فة والفهم بيي الوكاا.  ع دة الوكاا. ت طية  وسييييييع، وت ي  مي كفاءة التكل ما. المت ما. المشييييييتركة والتقيي وتتيح التقيي

الوكاا.  سيما بيي ، واالتقييم حيلما كا  ذلك ملائمافي تعاو  يجري الوالشركاء  لى المستوييي الوطني والمؤسسي. وس

وسييييييقو  مكتب التقييم  (35)، ومي خلاب آلية التقييم المسيييييتقل  لى نطاق منظومة الأمم المتح ة.مقراً لها روماتتاذ مي التي 

شراكة مع  ساني وتحسيي ت طيته وجودته بال سليط الأضواء  لى تقييم العمل الإن ضاً ب ور رائ  في ت قييم المشتر  آلية الت ي

ها. جبيي الوكاا. للعمل الإنسييييياني التابعة للجنة ال ائمة المشيييييتركة بيي الوكاا.، وفريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم، و

 . خرُ

                                                      
 سنوي وحالة تنفيذ توصيا. التقييم.مي خلاب تقرير الأداء ال (34)

. سياسة التقييم المستقل  لى نطاق المنظومة للنشطة التنفيذية التي تنفذها الأمم المتح ة مي  جل التنمية (35)

-http://www.un.org/en/ecosoc/julyhls/pdf13/policy_for_independent_system

wide_evaluation_of_operational_activities_for_development_of_the_united_nations.pdf. 

http://www.un.org/en/ecosoc/julyhls/pdf13/policy_for_independent_system-wide_evaluation_of_operational_activities_for_development_of_the_united_nations.pdf
http://www.un.org/en/ecosoc/julyhls/pdf13/policy_for_independent_system-wide_evaluation_of_operational_activities_for_development_of_the_united_nations.pdf
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 تنمية القدرات في م ال التقييم

يم ومع الشيييركاء للوفاء باالت اما. المنصيييوص  ليها في قرار مع فريق الأمم المتح ة المعني بالتقي البرنامجسييييعمل   -30

وا ترافاً با  وظيفة التقييم المرك ية هي السيييايل الرئيسيييية  (36)بشيييا  بناء ق را. التقييم الوطنية. 2014الأمم المتح ة لعا  

ا  مع الحكوما. الوطنية ااشييييييتر (1لتحقيق ذلك، سييييييي  م مكتب التقييم المكاتب الإقليمية والقطرية في تحقيق ما يلي: 

تكويي شييييراكا. مع مؤسييييسييييا.  (2؛ البرنامجوالشييييركاء في تع ي  الطلب  لى التقييم وااسييييتفادة منه في مجاا.  مل 

 وخاراء التقييم  لى الصعي يي الوطني والإقليمي مي  جل تع ي  مجمو ة خارا. التقييم.

 الأدوار والمسؤوليات - سابعا

 .البرنامجيتطلب تحقيق هذه السياسة مجمو ة مي الأدوار والمسؤوليا.  لى نطاق   -31

 الم لس التنفيذي 

 يمارس المجلس الرقابة  لى وظيفة التقييم، وهو مساءب  ي الآتي:   -32

 ا.ا تماد سياسة التقييم؛ وضما  التقيُّ  باحكامه (1 الإطار المعياري

 تعييي م ير التقييم بااشترا  مع الم ير التنفيذي. (2

تق يم التوجيه ااستراتيجي بشا  وظيفة التقييم مي خلاب المشاورة السنوية بشا  التقييم واجتما ا. المائ ة المست يرة حوب  (3

 التقييم.

 ها.ونيمللوفي الال ا  التي  للبرنامج  ضاء الجهاز الرئاسي ل ُ تع ي  ثقافة تقييمية  (4

  .للإدارة البرنامجاستعراض خطة  مل مكتب التقييم و ولوياته المح دة في خطة  (1 التاطيط

مي  ةيمرك واللا ةالمرك ي ا.ا تماد مي انية مكتب التقييم واستعراض اتجاها. الموارد الاشرية والمالية الماصصة للتقييم (1 ت بير الموارد

 خلاب تقرير التقييم السنوي.

يفة التقييم، وظ ةبما في ذلك مؤشرا.  داء التقييم، وذلك بشا  تنفيذ سياسة التقييم وفعالي (37)النظر في تقارير التقييم السنوي، (1 قابةالر

 وتوجيه الإدارة في تنفيذ السياسة.

 النظر في كل تقارير التقييم المرك ي. (2

الموضو ية  لى كل التقييما. التي تنظر فيها، و ي إجراءا. مساءلة الإدارة  ي الردود المق لمة في الوق  المناسب و (3

 المتابعة.

النظر في استا ا   دلة التقييم  ن  الموافقة  لى السياسا. وااستراتيجيا. والارام  الج ي ة، وخطط الإدارة وسائر الوثائق  (1 ااستا ا 

 ذا. الصلة.

 استا ا  ما تتوصل إليه التقييما. مي  دلة في صنع القرارا.. (2

 المدير التنفيذي

  ي الآتي:مساءب الم ير التنفيذي   -33

ساءا.، لموارد، والمسيما ما يتعلق منها بالقوا   التي تحكم نطاق الت طية، وت بير ا كفالة الترتياا. لهذه السياسة، وا (1 الإطار المعياري 

 وحيادية التقييم اللامرك ي.

 إص ار ميلاق التقييم. (2

 تع ي  ثقافة مؤسسية قوامها المساءلة والتعلم، وغرس مااد  التقييم في الإدارة وصنع القرار. (3

ية واح ة ، لفترة واذا كفاءة مهنية، دونما تضارل في المصالح تعييي م ير للتقييم يكو  مقيلماااشترا  مع المجلس في  (4

 . البرنامجالعودة للعمل في إمكانية م تها س  سنوا. دو  

 لضما  ق رة تقييمية تتفق مع سياسة التقييم.  البرنامجتاصيص موارد بشرية ومالية كافية في  (1 ت بير الموارد

                                                      
 (. 2014) 69/237قرار الجمعية العامة للمم المتح ة  (36)

 مرك ية وتقييما. العمل الإنساني المشتركة بيي الوكاا.  لى تقرير التقييم السنوي.لاال ا.يقتصر الإبلاغ  ي التقييم (37)
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لمجلس في تقرير التقييم، وتنفيذ إجراءا. ضما  نشر ردود الإدارة الموضو ية  لى توصيا. التقييم  ن ما ينظر ا (1 الإدارة رد

 المتابعة، والإبلاغ سنوياً  ي التق   المحرز في التنفيذ.

 .جالبرنامتقرير التقييم السنوي وضما  اتااذ إجراءا. ل  م مستوُ  ابٍ مي الأداء في وظيفة التقييم في رد  لى ال (2

لتقييما. لضما  اتااذ قرارا. مستن ة إلى الأدلة بشا  السياسا. وااستراتيجيا. تشجيع التفكير التقييمي، وااستفادة مي ا (1 ااستا ا 

 والارام .

 في اللجنة ال ائمة المشتركة بيي الوكاا..  رئيسيفي التقييم الإنساني ال ولي كعضو البرنامج د م مساهمة  (1 المشاركة ال ولية

 مدير التقييم

وظيفياً  ما  و للبرنامجناً للاسييتقلاب الهيكلي، يكو  م ير التقييم مسييؤواً مي الناحية الإدارية  ما  الم ير التنفيذي ضييما  -34

المجلس. وا يعمل الم ير التنفيذي إاّ بصييييفة اسييييتشييييارية  و بصييييفة مراقب في اللجا   و فرق المها  التي ت نشييييا لأغراض 

 ،ناً بمكتب التقييم، القيادة الشييياملة، و مليا. تح ي  المعايير والرقابة  لى وظيفة التقييمالإدارة. ويتولى م ير التقييم، مسيييتعي

  ي الآتي: مساءبهو و

 ممارسا. التقييم. ح ث قيادة تنفيذ سياسة التقييم، وضما  التقيُّ  بقوا   ومعايير فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم وتطايق  (1 الإطار المعياري

 تراتيجية التقييم والإمسا  ب ما  تنفيذها.وضع اس (2

 د م الم ير التنفيذي في التروي  للقافة مؤسسية قوامها المساءلة والتعلم. (3

 القوا  ، والمعايير، وضمانا. الحيادية، والتوجيه، والت طية المتوقعة.  –وضع إطار معياري للتقييما. اللامرك ية  (4

 متلاب لمااد  التقييم في كل التقييما. المرك ية.تق يم ضمانا. بشا  اا (1 الرقابة

 الإشراف  لى وظيفة التقييم اللامرك ية والإبلاغ  نها. (2

 تيسير الحوار مع الإدارة العليا حوب الأداء ومواصلة تطوير وظيفة التقييم.  (3

 ها المجلس.وضع خطة  مل مكتب التقييم باستقلاب  ي كل  صحال المصلحة، لكي ينظر في (1 التاطيط

 ضما  وضع إطار يمكِّي مي تاطيط التقييما. اللامرك ية. (2

ضما  إجراء مشاورا. منتظمة مع المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية مي  جل تحقيق التكامل بيي التقييما. المرك ية  (3

 واللامرك ية.

 المالية الماصصة لمكتب التقييم.ممارسة كامل السلطة  لى الموارد الاشرية والموارد  (1 ت بير الموارد

 وضع مي انية مستقلة مطابقة لاطة  مل المكتب، كي يعتم ها المجلس. (2

 د م وضع آلية مؤسسية مست امة للتقييما. اللامرك ية.  (3

إدارة التقييما. 
 المرك ية

 إجراء تقييما. ذا. نو ية جي ة. (1

 قييم.تعييي خاراء استشارييي مستقليي متاصصيي في الت (2

 ضما  االت ا  بم ونة قوا   سلو  المقيِّميي. (3

 . البرنامجتق يم تقارير مااشرة إلى المجلس دو  تصريح مسالق مي إدارة  (4

 مشاركة الإدارة في إس اء المشورة بشا  ااتساق بيي توصيا. التقييم المرك ي وردود الإدارة. (1 الإدارة رد

ساليب التقييم والمواد الإرشادية الأخرُ مي خلاب نظا  تقييم جودة التقييم بما يكفل وفاء ممارسا. التقييم تح يث وتعميم   (1 ضما  الجودة

 .بمعايير فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم وسائر المعايير ال ولية ذا. الصلة البرنامجفي 

م وتصميم ن ظم ت  م االت ا  بنظا  ضما  جودة التقيي المرك ية ا.كفالة االت ا  بنظا  ضما  جودة التقييم في كل التقييم (2

 مرك ية.لافي كل التقييما. ال

وضع نه  شامل لتنمية الق را. ال اخلية في وظيفة التقييم اللامرك ية وتنفيذه بااشترا  مع  صحال المصلحة داخل  (1 تنمية الق را.

 رص  المؤسسية. ، وبما يتسق مع الموارد الاشرية واستراتيجيا. الالبرنامج

 .للبرنامجنشر جميع تقارير التقييم المرك ي في الموقع الإلكتروني  (1 ااستا ا 

 نتائ  التقييم في الوق  المناسب وبطريقة ملائمة. تعميمضما   (2

 التقييم واجتما ا. المائ ة المست يرة بشا  التقييم. بشا تنظيم المشاورة السنوية  (3

 في فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم وشاكا. التقييم المهنية الأخرُ. البرنامجيادة مشاركة ق (1 المشاركة ال ولية

 مي  جل تطوير ق را. التقييم الوطنية حسب ااقتضاء. البرنامجوجهود د م جهود فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم  (2

 تع ي  التقييما. المشتركة كلما اقتض  الحاجة ذلك. (3

 . البرنامجضما  نظا  لتقييم الجودة في كل التقييما. المنج ة في  (1 يم الجودةتقي

الموافقة  لى تقارير التقييم اللامرك ي لعرضها مااشرة  لى المجلس دو  موافقة مسالقة مي الم ير التنفيذي وإدارة  (1 الإبلاغ

 .البرنامج

 غ  ي التق   المحرز في تنفيذ السياسة.إ  اد ونشر تقرير التقييم السنوي، بما يشمل الإبلا (2
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 المديرون الإقليميون 

ويضطلع الم يرو  الإقليميو   لى وجه الاصوص ب ور نشط . البرنامجبيي ماتلم وح ا.  وظيفة التقييم مشتركة  -35

 الآتي: مساءلو   ي وهم تكليم مي المكاتب القطرية، ت جرُ بفي التقييما. اللامرك ية التي 

 ضما  تطايق وظيفة التقييم اللامرك ية، بما في ذلك قوا   الت طية و حكا  الحيادية. (1 الإطار المعياري

 .اتااذ الإجراءا. المناساة لتع ي  التقييم اللامرك ي ب  م مي مكتب التقييم (2

 القطرية لضما  التكامل بيي التقييما. المرك ية واللامرك ية.المشاركة في مشاورا. منتظمة مع مكتب التقييم والمكاتب  (1 التاطيط

 ضما  إدراج خطط التقييما. اللامرك ية في تصميم ااستراتيجيا. والت خلا..  (2

 ضما  رص  موارد كافية في المي انية لإدارة التقييما. اللامرك ية المستقلة وتوفير د م إقليمي كافٍ. (1 ت بير الموارد

رة ردود الإدا
 وإجراءا. المتابعة

 ضما  إ  اد ردود الإدارة  لى التقييما. اللامرك ية واتااذ إجراءا. المتابعة ذا. الصلة.  (1

 الإشراف  لى تطايق نظا  ضما  جودة التقييم  لى التقييما. اللامرك ية. (1 ضما  الجودة

 م، إلى المكاتب القطرية التي تتولى إدارة التقييما. اللامرك ية.إس اء المشورة التقنية، بالتعاو  مع مكتب التقيي (1 تنمية الق را.

 ضما  إ  اد الارام  وااستراتيجيا. الج ي ة في الإقليم  لى  ساس الأدلة المستم ة مي التقييم. (1 ااستا ا 

 للجمهور. لتقييم اللامرك ي  لناضما  إتاحة جميع تقارير ا (2

 ومديرو المكاتب القطرية ،الإقليمية ومديرو المكاتب ،مديرو شعب المقر

عب المقر   -36 ش  إ  بوسعهم ف ،المكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية معنيو  بالتقييما. المرك يةوبالإضافة إلى    م يري 

 مرك ية. وهم بالتالي مساءلو   ي الآتي: إص ار تكليم بإجراء تقييما. ا

 مصل ة في التقييمات المر زية بو ف م أ  اب

 تح ي  المعلوما. الأساسية ومؤشرا. الأداء والأه اف للنتائ  المتوقعة. –للتقييم  البرنامجضما  قابلية مشرو ا.  (1 د م إجراء التقييم

 تيسير  ملية التقييم وإتاحة الوصوب إلى المعلوما. المطلوبة. (2

 منتجا. التقييم.المشاركة في المشاورا. والتعقيب  لى  (3

  (38)المساهمة مالياً في مجمو ة ماتارة مي تقييما. العمليا. التي ي يرها مكتب التقييم. الم يرو  القطريو  فقط: (1 ت بير الموارد

رد الإدارة وإجراءا. 
 المتابعة

 نها.إ  اد ردود الإدارة  لى توصيا. التقييم المح لدة، وتنفيذ إجراءا. المتابعة والإبلاغ   (1

 استا ا  الأدلة المستم ة مي التقييما. المرك ية ل  م إ  اد الارام  وااستراتيجيا. والسياسا. الج ي ة. (1 ااستا ا 

 

 التكليف بإجراء تقييمات لامر زيةأ  اب بو ف م 

 اامتلاب لأحكا  سياسة التقييم وضمانا. الحيادية. (1 الإطار المعياري

 ة. الت طي قوا  الوفاء ب (2

 تق ير الحاجة إلى تقييم  ثناء مرحلة تصميم  ي برنام   و استراتيجية. (1 التاطيط

 إدراج التقييم في خطة  مل المكتب. (2

 تع ي  التقييما. المشتركة حيلما  مكي و ن  ااقتضاء.  (3

 رص  مي انية كافية لإدارة التقييما. اللامرك ية المستقلة. (1 ت بير الموارد

تقييما. إدارة ال
 اللامرك ية

 تصميم التقييما. وإدارتها وفقاً لقوا   ومعايير فريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم. (1

 تح ي  خاراء التقييم ااستشارييي وتعيينهم وإدارتهم. (2

 ضما  الت ا  الااراء ااستشارييي بم ونة قوا   سلو  المقيِّميي. (3

 سية والمستن ة إلى الأداء.استا ا  إجراءا. التعييي التناف (4

ردود الإدارة 
 وإجراءا. المتابعة

 إ  اد ردود الإدارة واتااذ إجراءا. المتابعة والإبلاغ  نها. (1

                                                      
 رة.ااش: إنشاء حسال خاص لتقييما. العمليا. والموافقة  لى طريقة تمويل تكاليم ال  م الم2012مذكرة قرار الم ير التنفيذي في ديسمار/كانو  الأوب  (38)
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 تطايق نظا  ضما  جودة التقييم  لى التقييما. اللامرك ية. (1 ضما  الجودة

 رة التقييما. اللامرك ية.تع ي  ق را. الموظفيي، ب  م مي مكتب التقييم، لإدا (1 تنمية الق را.

 استا ا  الأدلة المستم ة مي التقييم اللامرك ية في إ  اد السياسا. والارام  وااستراتيجيا. الج ي ة والت خلا. الأخرُ. (1 ااستا ا 

 للجمهور. ة تقارير التقييم اللامرك ي  لناضما  إتاح (2

 ا. المنج ة واتااذ إجراءا. لتحسيي جودة التقييما. المقالة.استعراض تقارير تقييم جودة التقييم (1 تقييم الجودة

 الموارد والم اطر - ثامنا

تتطلب وظيفة التقييم الفعالة موارد مالية وبشييييييرية مضييييييمونة وكافية ويمكي التناؤ بها لتحقيق ت طية متوازنة وكافية   -37

 نه  لبرنامجاءلة وللوفاء باحتياجا. التعلم. واستجابة لتوصيا. استعراض النظراء،  قر والحفاظ  ليها تلاية لمتطلاا. المسا

ج في تنفيذ هذه السياسة.   يعطي الأولوية للتمويل المست ا  وت بير الموارد للتقييم، و   الإدارة ملت مة بالأخذ بنه  مت رِّ

 الموارد البشرية

( لتجنب تضييارل المصييالح، بالإضييافة إلى 1سييتقلالية فصييلاً مناسييااً بيي التقييم وسييائر الوظائم )الج وب تتطلب اا  -38

تطايق م ونة قوا   سلو  المقيِّميي في منظومة الأمم المتح ة  لى التوصيفا. العامة للوظائم الااصة بموظفي التقييم في 

وخيهم تي  ي تاعا. جراء يالموظفتقع  لى لتقييم. ويجب  اّ الااراء ااسييييييتشييييييارييي الماتصيييييييي باو لى  قود  البرنامج

  ، بما في ذلك تطورهم الوظيفي.والحيادية استقلالية السلوكيةا

 وتتطلب فعالية وظيفة التقييم موارد بشرية ماهرة كافية:   -39

اعا المها  لقيا  باو البرنامجفي إجرائها يصيييي ر تكليم بجميع التقييما. التي لقيا  بل  خصييييائيو  خارجيو سيييييعيلي  (1

المتصيييييلة بالتقييم، ملل تقييم جودة التقييما. المنج ة. وسيييييوف ي جهِّ  مكتب التقييم قائمة بالمقيميي ومق مي الا مة في 

 جميع  نحاء العالم.

  :البرنامج موظفو التقييم في (2

 زة، وسيييسييتمر ت وي ه باليط مي سيييجري تع ي  ق را. مكتب التقييم مي  جل تلاية اح تياجا. وظيفة التقييم المع ل

موظفي  (2المشييهود لهم بالكفاءة والاارة؛  ياً  خصييائيي التقييم المعيلنيي خارج (1 :الموظفيي مؤلفيي بالتسيياوي مي

والمطالايي  مجالبرنافي  كليمالحالييي ذوي الكفاءة المطلوبة للتقييم المعيلنيي وفقاً لسييييييياسييييييية إ ادة الت البرنامج

بقضيييييياء فترة خ مة ا تقل  ي  ربع سيييييينوا.  ن  تعيينهم في وظيفة تقييم. ويكفل هذا الاليط توليفة مناسيييييياة مي 

 وبي ة  مله. البرنامجالاارة التقييمية والمعرفة بعمليا. 

   رة  ما   مااش، سيعيلي  يضاً في كل مكتب إقليمي  خصائي متمرس في التقييم يكو  مسؤواً 2017ا تااراً مي  ا

ويكو  مسييييييؤواً مي الناحية التقنية  ما  مكتب التقييم.  –  ي الم ير الإقليمي  و نائب الم ير الإقليمي – ةالإدار

ب هذه الوظائم مي مي انية د م الارام  والإدارة حتى يمكي التناؤ بها، وللحفاظ  لى اسيييتقلالها  ي  وسيييوف تمول

 .الارام ، وضماناً لكفاية الموظفيي

 : الآخرو  البرنامجموظفو  (3

  لتقني الت ريب الضروري وال  م ا البرنامجسيتلقى الموظفو  والم يرو  المعنيو  بالرص  والتقييم والارام  في

 لأداء مسؤولياتهم التقييمية.
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 تب اسييعياً إلى التافيم ق ر المسييتطاع مي المااطر  و التحيُّ ا.، ينا ي    يكو  موظفو الرصيي  والتقييم في المك

 القطرية مسؤوليي مااشرة  ما  إدارة المكتب القطري.

وتتطلب التقييما. اللامرك ية اسييييتلمارا. في ق را. الموظفيي مي  جل التكليم بإجراء التقييما. اللامرك ية العالية   -40

ضافي شرية فنية إ ستا امها مي خلاب تاصيص موارد ب شياً مع الجودة وإدارتها وا ة وبناء مهارا. الموظفيي الحالييي. وتما

، سيضع مكتب التقييم إطاراً شاملاً لتنمية الق را. في مجاب التقييم اللامرك ي، بما البرنامجفي  شؤو  العامليياستراتيجية 

 تقنية  ار شاكة الإنترن .المشورة الت ريب والرشادا. والإيشمل 

سييييوف يواصييييل مكتب التقييم ضييييما  الحفاظ  لى المهارا. التقنية المناسيييياة ل ُ موظفيه مي  جل إجراء تقييما. و  -41

 مرك ية  الية الجودة والعمل مع شاكا. التقييم المهنية ذا. الصلة.

 الموارد المالية

لوظيفة التقييم في منظومة الأمم المتح ة إلى     2014ي  ا   شييييييار التقييم الذي  جرته وح ة التفتيم المشييييييتركة ف  -42

 في المائة مي نفقاتها للتقييم، تاعاً لواية الوظيفة وحجمها ودورها في المنظمة 3و 0.5المنظما. تاصيييييص ما يتراوح بيي 

  (39).المعنية

في المائة مي إيرادا.  0.8بتاصيييييييص  البرنامجيلت    (40)له،وخصييييييوصييييييية تموي البرنامج مل طايعة وا ترافاً ب  -43

مسييياهماته لتلاية احتياجا. وظيفة التقييم برمتها. وسييييجري الوفاء بهذا المسيييتوُ المسيييته ف ت ريجياً طواب فترة تنفيذ هذه 

 التقييم. السياسة لمواءمة تطايق قوا   الت طية في التقييما. المرك ية واللامرك ية وتع ي  مسؤوليا. مكتب

للإدارة، مي انية خطة العمل السيييييينوية لمكتب التقييم، بما في ذلك  البرنامجويعتم  المجلس التنفيذي، كج ء مي خطة   -44

ميع ججميع تكياليم التقييميا. المرك يية، وتع ي  وظيفية التقييم العيامية، والرقيابية  لى وظيفية التقييم اللامرك يية. وتي  ار 

الأمواب الماصيييييصييييية لتنفيذ خطة العمل مي جانب م ير التقييم. وتنطاق هذه ااسيييييتقلالية المالية بنفس الق ر  لى الأمواب 

 الماصصة مي مي انية د م الارام  والإدارة والمصادر الأخرُ.

مي انية د م الارام  والإدارة للوظيفة  لى المسييتوُ  (1ل: ويل   لوظيفة التقييم اللامرك ية خليط مي مصييادر التموي  -45

مصادر  خرُ لت طية تكاليم التقييما. اللامرك ية. وسيجري إنشاء آلية للتمويل  (3 (41) مواب المشرو ا.؛ (2الإقليمي؛ 

رد اللازمة ص المواوسيجري تكييفها حسب ااقتضاء. وسوف تكفل هذه الآلية تاصي للبرنامجالمست ا  وفقاً للإطار المالي 

لتمويل التقييما. الماتارة بما يتماشى مع قوا   الت طية وست  رج في مي انيا. المشرو ا.. وسوف تشمل ترتياا. مح لدة 

 للمكاتب القطرية الص يرة و/ و المشرو ا. التي تعاني نقص التمويل، وسوف يافِّم ذلك مي ح ة التقلاا. في المساهما.. 

وسيييجري تكييم ن ظم الإبلاغ المؤسييسييية الااصيية بالمي انيا. والنفقا. ل يادة الوضييوح والشييفافية في ماصييصييا.   -46

 ونفقا. التقييم اللامرك ي.

 الم اطر

د نظرية الت يير المايلنة في الشييكل   -47 ر لتلك اافتراضييا. النجاح ق ل لة. وإذا لم ي    ة افتراضييا. لوظيفة التقييم الفعا 1ت ح ِّ

الكافي فمي المحتمل  ا يكو  بوسع الوظيفة تحقيق حصائلها المقصودة وال رض الذي  نش   مي  جله، وسوف يؤثر ذلك 

                                                      
قافة )اليونسكو(، م واللتح د سياسا. التقييم في منظمة الأمم المتح ة للطفولة )اليونيسم(، وهي ة الأمم المتح ة للمر ة، ومنظمة الأمم المتح ة للتربية والعل (39)

غذية وال را ة للمم المتح ة نساة مسته فة ق رها في المائة؛ وتح ِّد منظمة الأ 3و 1مستويا. مسته فة تتراوح بيي جميعها ومكتب تنسيق الشؤو  الإنسانية، 

 في المائة. 0.9في المائة؛ وتالغ النساة المسته فة في الصن وق ال ولي للتنمية ال را ية  0.8

 بما يشمل المساهما. العينية الطو ية ومساهما. التو مة. (40)

نح. (41)  بما يشمل العمليا. والصناديق ااست مانية والم 
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اطر والما (42) لى تحقيق الأه اف ااسيييتراتيجية للمنظمة ونتائ  الإدارة المتصيييلة بالعمليا. والن ظم والمسييياءلة والتمويل.

، مي خلاب المعلوما. المستن ة إلى الأدلة البرنامجالمح دة هي  ساساً مااطر برنامجية تتملل في  رقلة تحسيي الفعالية في 

د الج وب البرنامجومااطر مؤسسية متصلة بسمعة  المااطر التي يمكي    تتعرض لها وظيفة التقييم، ومستوياتها  4. ويح ِّ

 .التافيم مي ح تها وإجراءا. (42)ر،دارة المااطلإ البرنامجالمح دة في سياسة 

 : ت ليل الم اطر4ال دول 

 تدابير الت فيف م اطرال

انافاض الطلب  لى التقييم مي  صحال المصلحة و/ و  -1

     إمكانية التناؤ به )متوسط(
   نامجالبردم  تاطيط التقييم في دورة برام  

  .ود مهم لها البرنامجد وة  صحال المصلحة إلى زيادة استا ا  تقييما 

 ذا. جودةضما  تقييما.   انافاض الطلب ال اخلي  لى التقييم )مرتفع(  -2

  ة التقييما. بفائ  البرنامجقيا  مكتب التقييم بتو ية الموظفيي والم يريي في

 وبقوا   النطاق الذي ت طيه

 والتاطيط له في  ملية استعراض المشرو ا. إدماج  دلة التقييم 

 تق يم تقارير مي مكتب التقييم  ي تطايق قوا   الت طية 

قيا  المجلس باستعراض مؤشرا. الأداء الرئيسية الااصة بوظيفة التقييم   اافتقار إلى القيادة التنظيمية والملكية وال  م )متوسط( -3

 دا. بشا  تحسيي الأداءاتااذ قرارا. وتح ي  توقعا. وإص ار إرشا

استا ا  التقييم استا اماً ا يرقى إلى المستوُ الأملل  -4

 )متوسط(
  .قيا  الإدارة بضما  المرا اة المنتظمة لنتائ  التقييم في تصميم السياسا

 وااستراتيجيا. والارام  الج ي ة

 تعليق مكتب التقييم  لى استا ا  الأدلة 

 و  ه وجودته مي جانب مكتب التقييمضما   همية التقييم وحسي توقيت 

 الوح ا. الأخرُ

المهارا. والموظفو   –    كفاية الموارد الاشرية  -5

 )مرتفع( 
 الوح ا. الأخرُ بتوفير إطار لتنمية الق را. في وظيفة  و  قيا  مكتب التقييم

 الإرشادا. والت ريب والمشورة التقنية –التقييم اللامرك ية 

  التقييم الإقليميييااستعانة بمستشاري 

في المائة مي إيرادا. المساهما. بحلوب  0.8الت ا  المنظمة بتاصيص   نقص الموارد المالية و    إمكانية التناؤ بها )متوسط( -6

 نهاية فترة السياسة

 آليا. التمويل المست ا  للوفاء ت ريجياً بقوا   الت طية 

 يةالأخذ بنه  مت رج في تطايق وظيفة التقييم المرك  

 الت ا  الإدارة بتحسيي نظا  الرص  المؤسسي   بيانا. الرص  ذا. المص اقية مح ودة )متوسط( -7

  لية وتلليث المعلوما. مي التعويا الج ئي مي خلاب جمع الايانا. الأول

 جانب فرق التقييم

  تاطيط التقييم في ب اية دورة المشرو ا. لتيسير تح ي  متطلاا. الرص 

 والرقابة والإب غ والاستعراض التنفيذ - تاسعا

 السياسة وتنفيذها نشر

ل رس فهم رؤية السيييياسييية و ه افها و دوار التقييم  تواصيييلمي خطة   م ب نشيييرهاحالما تعتم  السيييياسييية، سييييجري   -48

 اة توافر الموارد. وسييتوضييع وتاتار . وسييوف ت نفلذ السييياسيية باتااع نه  مت رج، مع مراالبرنامجومسييؤولياته  لى نطاق 

خلاب السنة الأولى إرشادا. للتقييم اللامرك ي ومعايير لجودته ومواد للت ريب  ليه ون ظم لتصنيفه وإ  اد تقاريره. وستنفلذ 
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ن ظم التي لالإرشييادا. وا نشييرآلية تمويلية مسييت امة ومتطلاا. الموارد الاشييرية ت ريجياً ا تااراً مي السيينة اللانية إلى جانب 

ر خلاب السنة الأولى.  ستطول

وسيييوف تايي اسيييتراتيجية التقييم بالتفصييييل ترتياا. الإدارة وخطط التنفيذ الااصييية بترتياا. السيييياسييية بشيييا  تنمية   -49

التقيُّ  غ  ي التقييم واسييييييتا امه؛ والق را. في مجاب التقييم؛ وت بير الموارد، وااختيار، والت طية، وسييييييير التقييم، والإبلا

ؤشييرا. للإدارة باسييتا ا  م البرنامجبمعايير الجودة والحيادية. وسييوف تربط ااسييتراتيجية بيي سييياسيية التقييم وبيي خطة 

ل اسيييتراتيجية الرصييي  في  ام  ونه  اسيييتعراض الار البرنامجلأداء رصييي  وظيفة التقييم العامة. وهذه ااسيييتراتيجية سيييتكمِّ

ق لتع ي  قا  ة الأدلة التي تسيييتن  إليها  مليا. صييينع القرار وإدارة الأداء والتعلم والمسييياءلة مي  جل كج ء  مي نه  منسيييل

 النتائ .

 الرقابة والإب غ

لإدارة، مجمو ة مي ، سيضع مكتب التقييم، بالتعاو  مع ا2014بناءً  لى طلب المجلس في دورته العادية اللانية لعا    -50

غ . وتقرير التقييم السيينوي هو الأداة الرئيسييية للإبلاالبرنامجمؤشييرا. الأداء الرئيسييية ل  م رقابة المجلس  لى التقييم في 

 ي الوظيفة برمتها، ويشييييمل التقرير نتائ  مشييييتركة مسييييتم ة مي التقييما. المرك ية وتقييم جودة جميع التقييما.، والتق   

 شرا. الأداء الرئيسية الااصة بوظيفة التقييم، و داء مكتب التقييم  لى  ساس خطة  مله. المحرز في مؤ

ر الرقابة ااسييتراتيجية مي المجلس وتق يم المعلوما.  ي   -51 ه الأولوية إلى مؤشييرا.  داء الوظيفة التي تيسييِّ وسييوف توجل

المرجوة مي السياسة وال رض المقصود منها. وي خل جانب مي هذه المؤشرا. في التق   المحرز صول تحقيق الحصائل 

لذلك و البرنامج؛ وسيييوف يتطلب بعضيييها الآخر ت ييرا. في الن ظم المؤسيييسيييية في البرنامجالإطار العا  لنتائ  الإدارة في 

 ل مجاا. الإبلاغ ما يلي:استعراض النظراء، تشم البرنامجسيجري إدخالها بمرور الوق . وتماشياً مع استجابة 

التق   المحرز في تاسييييس الإطار المؤسيييسيييي، والن ظم، والعمليا. اللازمة لضيييما   :البرنامج غرس وظيفة التقييم في (1

 وظيفة تقييم مست امة ومستقلة ومحاي ة، بما يشمل ق را. التقييم وكفاءته.

 لية الماصصة للتقييم المرك ي واللامرك ي.اتجاها. الموارد الاشرية والمات بير الموارد لوظيفة التقييم:  (2

 مقارنة بقوا   الت طية. البرنامج  د التقييما. المنج ة و نوا ها ونطاقها الج رافي في  :نطاق الت طية (3

 جودة التقييما. المنج ة.لتقييم تحليل : جودة التقييما. (4

ياسيييا. وااسيييتراتيجيا. والارام ؛ وإمكانية م ُ اسيييتا ا   دلة التقييم في تصيييميم السييي التعلم مي التقييم واسيييتا امه: (5

 الوصوب إلى  دلة التقييم؛ والشفافية العامة.

:    اد التقييما. المشييييييتركة و نوا ها، والمشيييييياركة في ماادرا. التقييم  لى نطاق فعالية وكفاءة شييييييراكا. التقييم (6

 التعاونية الأخرُ. رو ا.المنظومة، والمش

ق مكتب التقييم مع مكتب المراجعة ال اخلية لضييييييما  المرا اة الملائمة للنطاق الذي ي طيه التقييم   -52 وسييييييوف ينسييييييِّ

 والإرشادا. المتعلقة به واستا امه في  مليا. المراجعة ال اخلية للمكاتب القطرية  ن  ااقتضاء.

اسييييا. التقييم في الأمم المتح ة هي اسييييتعراض النظراء الاارجي المشييييتر  بيي لجنة والآلية المعترف بها لتقييم سييييي  -53

للاسيترشياد به  2020المسيا  ة الإنمائية وفريق الأمم المتح ة المعني بالتقييم. ومي المقرر إجراء ذلك ااسيتعراض في  ا  

 في صياغة السياسة المقالة. 
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