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 مقدمةالالقسم الأول: 

 دليل القارئ

نحو الميزنلإ المسلللت د  إللأ اءةاوت وت لللوط الروا    البرنامجأحرزه  ( التقدم الذي2018-2016تواصلللط  طلإ ارةار     -1

مز التركيز المتزايد عللأ إةار  اءةاو الذي أةُ ط في  الغايات، وال تائج، واءةاو جزواالواضللللللحلإ  يز الميزانيلإ والموارة، و

ال تائج المسلللتمد  مز  ، سلللتوضلللا ماللللللللات الميزانيلإ عللأ ضلللوو2017(ت واعتبارا مز عام 2017-2015 طلإ ارةار   

 ت2015، والتي سيتم ار لاغ ع ها في تقرير اءةاو الس وي لعام 2015الاستثمارات التي تحققت في عام 

يات،   -2 علإ للعمل تلإ المحدة  اءولويات   او عللأ مسللللللتويات الموارة المتوق هذه  طلإ العمط المؤق قدم  طلإ ارةار   وت

 تعظيم القيملإ  ال سبلإ للمستفيديزتالتركيز عللأ وتواصط 

في حلدوة  العملط" مز البرناامجميزانيللإ محلافظللإ لتمويز  2016لعلام المقترحللإ وتعُلد ميزانيللإ ةعم البرامج وارةار    -3

ياته ارةارات،  اتالمسللللللؤولوي عز ميزاني عاةأ" عللأ الرغم مز ال مو المتوقا في اريراةاتت وفي إطار هذا ال هج، إموان

 ال تائج المتوقعلإتأساس ذات اءولويلإ عللأ  حسب مقتضلأ الحال، توجيه التمويط نحو المجالات المؤسسيلإ

ز قدم المزيد ميُ سلللللويتووي كط قسلللللم مز اءقسلللللام الامسللللللإ لاطلإ ارةار  مز لمحلإ عاملإ، تليه مواة أكثر تفلللللليلات و  -4

ت ولهذا يموز للقارئ الحلول عللأ فهم للاطلإ مز مز الاطلإ التي ستتاح ع د إصدار ال سالإ الوامللإ المعلومات في الملاحق

دير كامللإ مز أجط تققراو  لوثيقلإ ايُ لللب  قراو  ،  يد أنه الموجز الت فيذي، وم للروا القرار، واللمحات العاملإ عز اءقسللام

 ت2018-2016 لفتر ل للبرنامجال وايا الوامللإ 

 هيكل الوثيقة

مز موجز ت فيذي، وم للروا قرار، و مسلللإ أقسللام موضللوعيلإ، وعد  ملاحقت ( 2018-2016ي  طلإ ارةار   تتوو  سلل  -5

 ويتووي ال ص الرئيسي مز:وثيقلإ الم اور  هذه عللأ المقتطفات الرئيسيلإ مز م روا الاطلإت  وتحتوي

 لفتر   طلإ ارةار  هذهت للبرنامجويتضمز ةليط القارئ، و حث السياق الت غيلي  قدمة.القسم الأول: الم 

 العوامط التي قد تؤثر عللأ المستويات المتوقعلإ يت اول و .القسم الثاني: سياق التمويل وافتراضات تدبير الموارد

 ما  ،مليار ةولار أمريوي 9ت4البالغلإ و 2016عام ل للبرنامجللموارة، والافتراضات الوام لإ وراو اريراةات المتوقعلإ 

 في ذلك الل اةيق الاستئمانيلإ، ومساهمات حساب الاستجا لإ العاجللإت

 .مز  2016أولويات اريراةات المتوقعلإ في عام  ا القسمحدة هذيو القسم الثالث: خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات

لداي لمواصللإ توضيب عمليلإ تحديد اءولويات و طلإ حيث أن طلإ الم روعاتت ووضعت توقعات التمويط حسب الب

ت ويعرض هذا القسم أيضا الل اةيق الاستئمانيلإ للمواتب القطريلإ، ع ها العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات ال اتجلإ

 والل اةيق الاستئمانيلإ المؤسسيلإ للأن طلإ الت غيليلإت

 .التي اقترحت  2016لقسم ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  لعام يقدم هذا او القسم الرابع: ميزانية دعم البرامج والإدارة

مستوى في حدوة ال مو المتوقا للتمويطت وعملا  الممارسلإ السا قلإ، نظرت لج لإ التاليص الاستراتيجي للموارة في  

المباةرات  ضاحالات الاستثمار لتحديد اءن طلإ وأولوياتها عللأ ضوو فوائد القيملإ مقا ط المالت ويستعرض هذا القسم أي
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، وفي مقدمتها مباةر  الامتياز في إةار  التواليف رن او مركز للادمات الم تركلإ، وتعميم قترحلإالمؤسسيلإ الحاسملإ الم

 (1 ترفاه الموظفيزامج نص دوق  ر

  آليلإ تمويط حاللإ ويعرض هذا القسم  الحسابات الخاصة.ووخدمات الأعمال؛ القسم الخامس: الخدمات المؤسسية

الحسا ات وكذلك لها، والاستادام المقترح  2014ات المؤسسيلإ التي وافق عليها المجلس في ةورته الس ويلإ لعام الادم

 (2 الااصلإ اء رى التي أن أها المدير الت فيذيت

 السياق الاقتصادي والسياسي العالمي

وضعا يموز أي تتأثر ( في المائلإ 8 مستوى تمويله التقديري الم افض  لدا  الاقتراي ما  75في  البرنامجيهيئ وجوة   -6

 تت عدم تماماإي لم  ليهاته عسيطرتضعف  ظروف  هفيه  طط

طويللإ اءجط وما  كبير ، وتتسلللم   زاعات 2016أي يواجه  يئلإ ت طوي عللأ تحديات متزايد  في عام  البرنامجويتوقا   -7

 مت اميلإ ولو ها غير كافيلإ في نهايلإ المطافت يلإ، ومتطلبات لتلبيلإ احتياجات متزايد   موارةإقليمعليها مز آثار  يترتب

أسعار اءغذيلإ العالميلإ الذي  دأ م ذ ثلاث س واتت فقد انافض مؤشر التدريجي في هبوط ال 2015وقد استمر في عام   -8

 اسلللتث او شلللهر أكتو ر/ت لللريز  2014 ريط/نيسلللاي كط شلللهر م ذ أللأمم المتحد  ءغذيلإ والزراعلإ الم ظملإ أسلللعار اءغذيلإ 

ت ويعد الطلب الثا ت، وارمداةات المتزايد ، وأسعار الوقوة أي يستمر هذا الانافاض في أسعار اءغذيلإلاءول، ومز المتوقا 

سللعار اءغذيلإ الدوليلإ أالمسللاهملإ في ذلكت ولوز مز المحتمط أي تبدأ الم افضلللإ، والدولار اءمريوي القوي مز  يز العوامط 

، وإذا تحققت توقعات ظاهر  ال ي يو، فإي حجم الزياةات يموز أي يلللللللبب  القدر الذي يفرض 2016في الارتفاا في عام 

 ،يهاالبلداي التي يعمط فعللأ اءسللللللعار المحليلإ في عز طريق التأثير مز ال احيلإ الت للللللغيليلإ والماليلإ  البرنامجأعباو عللأ 

 وكذلك عز طريق زياة  اءسعار الدوليلإت

 آثار تغير الم اخ 

، و دأت تقترب مز حدتها القلللوى: فه ام مؤشللرات عللأ أنها يموز أي 2015س/آذار رن للطت ظاهر  ال ي يو م ذ ما  -9

عفاو ضلللعللأ اءمز الغذائي لعدة كبير مز ال اس ال ذلكويموز أي يؤثر تووي أكثر الظواهر حد  في الثلاثيز عاما الماضللليلإت 

الذيز يعتمدوي عللأ الزراعلإ والثرو  الحيوانيلإ في أمريوا الوسلللللطلأ، وج وب شلللللرق آسللللليا، ومعظم م اطق أفريقيا ج وب 

 اللحراوت

لذي الممتدوقد  دأ ظهور هذه الآثار  الفعط في "الممر الجاف"   -10 يعاني مز الجفاف  مز غواتيمالا إللأ نيواراغوا، وا

أي قاةملإ في اءشللللهر اليموز كما ثيو يا والسللللوةاي وغرب أفريقيا، إفي  مسللللتقر للعام الثاني عللأ التواليت وتعد الحاللإ غير 

لسلللواي مز ي يعاني فيها افي الم اطق الت وضلللاات وتتفاقم اء لداي أ رى في الج وب اءفريقيوزمبا وي   لللد  أيضلللا تتأثر 

 الآثار المتراكملإ لرةاو  مواسم الزراعلإت

يموز أي يهدة اءمز  ورهويموز أي تؤةي الآثار في البلداي الم تجلإ للحبوب إللأ أسللللللعار أعللأ وأكثر تقلبا، وهذا  د  -11

كبير  مز ة ولهم عللأ اءغذيلإت ويموز أي تتفاقم هذه الآثار الذيز ي فقوي  الفعط نسللللللبلإ  البرنامجالغذائي للمسللللللتفيديز مز 

 ، وتدهور اءراضيتحضريالسلبيلإ  سبب ال زاعات، والتوسا ال

                                                      
 ت2015وافق عليه المجلس في ةورته الس ويلإ لعام  (1 

  ب، وتحسيز القدرات المؤسسيلإ، وتعبئلإ موارة توميليلإ لبرامج في  لداي  عي هاتتقديم  دمات أعمال لا تستهدف الر للبرنامجتتيب الحسا ات الااصلإ  (2 
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غير أي هذه الآثار ليسلللللت جميعها سللللللبيلإ: فظاهر  ال ي يو تسلللللبب عاة  تزايد سلللللقوط اءمطار أث او فترات اءمطار   -12

القري اءفريقيت وهذا سلليحقق تحسللي ات تدعو إللأ الترحيب،  اصلللإ في الم اطق الرعويلإ شللبه الجافلإ، وعللأ القلللير  في 

 ، إلا أي التوازي يحتمط أي يووي مفيداتالفيضانات تزايد مااطرالرغم مز 

 المساعد  ارنسانيلإ الدوليلإ 

مليار ةولار  5ت24للعام الثاني عللأ التوالي، لتسجط رقما قياسيا  لغ  2014في عام ارتفعت المساعد  ارنسانيلإ الدوليلإ   -13

ت واستجا لإ لل زاعات في ال رق اءوس ، زاةت المساعد  المقدملإ 2013في المائلإ عز عام  19أمريوي،   سبلإ زياة  قدرها 

ت وما هذا فإي فجو  التمويط 2014و 2013مي في المائلإ في الفتر  ما  يز عا 120مز الحوومات المانحلإ في الم طقلإ   سلللبلإ 

في المائلإت ومز  يز التمويط الذي حققته  38ءمم المتحد  لا تزال ع د نسللبلإ التي تلللدرها ا ال سللبلإ لعمليلإ ال داوات الموحد  

جمهوريلإ  في 3 ئلإ إللأ حالات الطوارئ مز المسلللتوىفي الما 66ذهب التي ت سلللقها اءمم المتحد ،   الموحدات عمليلإ ال داو

، والعراق، وج وب السللللوةاي، والجمهوريلإ العر يلإ السللللوريلإ، والبلداي المتضللللرر  مز فيروس اريبولات لأأفريقيا الوسللللط

نقطلإ مئويلإ  78لتلط إللأ  – هماتمويلتم  نداويزوهما أفضط وأسوأ  –واتسعت الفجو   يز التمويط في أوكرانيا وفي نيجيريا 

 ت تماما ت وفي أغلب اءحوال، تعد آثار أوجه القلور هذه غير مفهوملإ2008عام ، وهو أضام فرق م ذ 2014في عام 

قد ظلت حالات   -14 يلإت ف لدول يلإ ال داوات ا ها حتلأ الآي عمل ولعط مز اءمور اءكثر أهميلإ أي  عض اءزمات لم ت للللللمل

للأ سلللبيط المثال، مهمللإ  درجلإ كبير  ءكثر مز عقد مز الزمزت الطوارئ في الجزائر والللللحراو الغر يلإ، وفي ميانمار، ع

ويحتاج القطاا ارنسللاني إللأ طرق جديد  لتلبيلإ الاحتياجات المتزايد  نظرا ءي المسللاعد  ت تقط إللأ نهُج متعدة  القطاعات، 

لإ كما كانت ةيلإل قدالتحويلات او اصلللللللإ في حالات اللاجئيز، وزياة   ائما مز أجط التلللللللدي لب او ت ولا تزال الحاجلإ مُلح 

 الووارث في اءزمات الممتد  والمتورر ت مااطرالسلام، و  او اللموة، والحد مز 

تووي إنساني عمط إللأ   او م ظوملإ  2016 بول في مايو/أيار طوتهدف القملإ العالميلإ للعمط ارنساني التي تعقد في اس  -15

 التي 2021-2017للفتر   الجديد الاطلإ الاسللتراتيجيلإ إعداة  عمليلإ ر قا ليلإ للمسللاوللإت وسللتوجه الم اق للاتأكثر شللفافيلإ وأكث

 تهذه وتستمر  لال ةور   طلإ ارةار  2016ستبدأ في عام 

 ال واغط 

 ظيم تص تحت السيطر  الوليلإ أو الجزئيلإ لفي العراق والجمهوريلإ العر يلإ السوريلإ، يعيش ما يقدر  ع ر  ملاييز شا  -16

انعدام اءمز، الذي يجعط الحلول  (1لدوللإ الاسلاميلإ  ةاعش(، وهذا يسبب م اكط كبير   ال سبلإ للأمز الغذائي مز حيث: ا

وحالات نقص في العمط واضللطراب حركلإ ال قط، وهو ما يؤثر عللأ  (2 ؛عللأ الغذاو أمرا أكثر صللعو لإ  ال سللبلإ للم للرةيز

الآي م للرةوي في م طقلإ ال للرق اءوسلل  أكثر م هم في أفريقيا،  محاصلليط، واءسللواق، وإمداةات اءغذيلإ المحليلإت ويوجدال

ت ووقت تحرير هذا ال ص، كاي يوجد الد ط لإبلداي الم افضللللللالالد ط أكثر م هم في المتوسللللللطلإ بلداي الوم للللللرةوي في 

م ذ الحرب العالميلإ الثانيلإ، وتقترب فتر  الت للرة مز مضلللأ وقت  عللأ نطاق العالم، أي أكثر مز أي (3 مليوي م للرة 59ت5

 أعوام في أوائط التسعي ات مز القري الماضيت 9عاما،  عد أي  لغت  20

وومات حوتمثط حاللإ اللاجئيز أيضا تحديا، نظرا ءي اءزمات أصبحت أكثر امتداةا، وي بغي عدم تجاهط الآثار عللأ ال  -17

 تيفلإالمض يلإسوانمجموعات الوال

                                                      
 ج يفت: العالم في حاللإ حربت 2014الاتجاهات العالميلإ عام ت 2015المفوضيلإ الساميلإ للأمم المتحد  ل ؤوي اللاجئيز،  (3 
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اليمز، الذي يعتمد عللأ وارةات اءغذيلإ والوقوة لتلبيلإ الاحتياجات  رجاوأفي جميا ، انت لللر ال زاا 2015و لال عام   -18

ل قص ال اتجلإ،  اصلللللإ في اءسللللاسلللليلإت وقد انافضللللت الوارةات  درجلإ كبير   سللللبب القيوة وانعدام اءمز، وأةت حالات ا

الوقوة، إللأ زياة  أسللللعار اءغذيلإ والمياه واءسللللاسلللليات اء رىت وأصللللبب جزو كبير مز هذا البلد معرضللللا لانعدام اءمز 

 وفر أرضا  لبلإ للمتطرفيزتيال رق اءوس  و فيلتوترات التي تؤثر اال زاا يفاقم هذا الغذائي نتيجلإ لذلكت و

وقد أةى عدم الاستقرار السياسي وال زاا في ج وب السوةاي، والاعتماة عللأ صاةرات ال ف  في وقت انافضت فيه   -19

أسللللعار ال ف ، إللأ هبوط حاة في أسللللعار اللللللرف غير الرسللللميلإ، وقد اسللللتُ فدت احتياطيات ال قد اءج بي تقريبات ونظرا 

الاقتلللاةيلإ، مز المحتمط أي يقبط القطاا التجاري تحديات العمط في لتضللا ل الطلب، وضللعف الهياكط اءسللاسلليلإ الماةيلإ و

 يئلإ غير مأمونلإت ويتعيز عللأ الوكالات الدوليلإ تباةل العملات اللعبلإ  أسعار اللرف الرسميلإ التي ت افض  مقدار ثلاثلإ 

محليلإت وكاي يتعيز عللأ أو أر علإ أمثال عز أسلللللعار الللللللرف في السلللللوق الحر : وهذا يقلط كثيرا مز قدرتها ال لللللرائيلإ ال

 إعاة  ال ظر في تد لاته المعتمد  عللأ السوق ءنها لم توز مجديلإ اقتلاةيا  أسعار اللرف الرسميلإت البرنامج

 بيئة التمويل

يوةا ي المانحلإ تواجه قمز المتوقا أي تظط اءوضللاا الاقتلللاةيلإ العالميلإ متسللقلإ ما السلل وات السللا قلإت فلا تزال البلدا  -20

أي تسللاير المسللاهمات ارجماليلإ الاتجاهات اء ير  التي ت للير  البرنامجماليلإ ما تزايد نطاق الاحتياجات ارنسللانيلإت ويتوقا 

 إللأ نمو س وي متواضا  انظر القسم الثاني(ت

 السياق الاستراتيجي والتنظيمي

(، وإطار ال تائج الاسللللللتراتيجيلإ، وأ عاة 2017-2014( ما الاطلإ الاسللللللتراتيجيلإ  2018-2016ر   تتواوم  طلإ ارةا  -21

هذه  تعدالمسللللاوللإ والتمويطت و (5؛ البرامج (4؛ العمليات وال ظم (3؛ ال للللراكات (2؛ عاملويال (1: نتائج ارةار  الامسلللللإ

المال، مز العوامط المحركلإ لتعظيم تمويط ميزانيلإ ةعم لتحقيق الوفاو  والقيملإ مقا ط  البرنامجسللللعي  إللأ جانب، الع اصللللر

ما أ عاة نتائج ارةار ، وتاضللللا لاسللللتعراض الفوائد المحتمللإ للقيملإ  2016البرامج وارةار ت وتتواوم طلبات التمويط لعام 

 مقا ط المالت

ت وتعمط هذه المباةر  عللأ تمويز المواتب القطريلإ والمواتب 2016وسللللللتاتتم اءمانلإ مباةر  الوفاو  الغرض في عام   -22

لتلبيلإ احتياجات المسللللاعد  الغذائيلإت والسللللياسللللات ز وال للللراكات يالعاملما يلزمه مز  البرنامجيلإ، وضللللماي أي لدى قليمار

: قدرات قو  العمط ، ما اءولويات التاليلإ2016عام مليوي ةولار أمريوي في  17وتقترح اءمانلإ شللللللريحلإ نهائيلإ قدرها 

وال ظم، وصلللل ا   لللللاتتلللللميم البرامج، والم وعمليات ؛الوط يلإ اتوت ميلإ القدر ؛القدرات في مجال التغذيلإو ؛هاومهارات

العمليات و؛ والعمليات الم للتركلإ  يز الوكالات الموارةاسللتادام  في وفاو الالتمويط والمرونلإ في و ؛القرار المسللت د إللأ أةللإ

 تذات اللللإت ويقدم القسم الرا ا التفاصيط وال راكات الاستراتيجيلإ لحووميلإ الدوليلإا

 الاعتبارات الاستراتيجيلإ 

نحو الميزنلإ المست د  إللأ اءةاو عز طريق ر   ال تائج  الميزانيات، والتمويط  اءةاوت وت مط سلسللإ  البرنامجيتحول   -23

 ال تائج:

 ؛البرنامجيلإ، وتحدة سياق تد لات الاطلإ الاستراتيج 

 وإطار ال تائج الاستراتيجيلإ، ويوضب  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات؛ 
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 وإطار نتائج ارةار ، ويوجه تاطي  موارة ةعم البرامج وارةار ؛ 

 بر  ا توجيه الاوال تائج الاسلللللتراتيجيلإ وارةاريلإ وال فقات المتللللللللإ  ها، والتي يتم رصلللللدها وار لاغ ع ها سللللل ويا، م

 الموتسبلإ إللأ ةور  التاطي ت

مز حيث مسللللاهمتها في تحقيق  للبرنامج( اءهداف الاسللللتراتيجيلإ اءر علإ 2017-2014وتحدة الاطلإ الاسللللتراتيجيلإ    -24

سللللب العيش وإعاة    ائها؛ واسللللتعاة  الحيا  وسللللبط ك (2الاسللللتعداة لللللللدمات والاسللللتجا لإ لها؛ ( 1ثلاثلإ أولويات وهي: 

وتعبر الاطلإ الاسللللتراتيجيلإ عز  يئلإ ت للللغيليلإ متطور  ت للللوط  (4 ةتو  او قدر  ةائملإ عللأ اللللللمو الضللللعفوالحد مز  (3

 الت غيليلإ، واستادامه المقترح للل اةيق الاستئمانيلإت البرنامجاحتياجات 

 غيلإ تقديم  2015( في أوا ر عام 2017-2014تللللف المد  للاطلإ الاسلللتراتيجيلإ  اسلللتعراض م  البرنامجوسللليجُري   -25

لمجلس في ةورته إللأ ا الاسللتعراض وسلليقُدم؛ 2016وي اير/كانوي الثاني  2015تحديثات للمجلس في ةيسللمبر/كانوي اءول 

 ت2016 العاةيلإ اءوللأ لعام

 البرنااامج  للللللللأي مواوملللإ  طلللإ  2015في يونيو/حزيراي الت فيللذي راهللا موتللب المجلس و عللد الم للاق لللللللللإ التي أج  -26

( إللأ 2021-2017 ريطلإ طريق للاطلإ الاسللتراتيجيلإ   البرنامج، سلليقدم 2015الاسللتراتيجيلإ ما  طلإ الت ميلإ لما  عد عام 

همته في تحقيق القضلللاو عللأ مز توضللليب مسلللا البرنامجموتب المجلس رقرارهات وسلللتموز الاطلإ الاسلللتراتيجيلإ الجديد  

  لللللأي إنهاو  2015اطلإ الت ميلإ لما  عد عام لالت ميلإ المسلللللتداملإ  هدفالجوا عز طريق مواوملإ أهدافه الاسلللللتراتيجيلإ ما 

، مثط القملإ 2016-2015الفتر  المعقوة  في لمؤتمرات الرئيسلللليلإ لالجوات وسللللتدمج الاطلإ الاسللللتراتيجيلإ ال تائج الحاسللللملإ 

رنسللللللاني، والمؤتمر العالمي المع ي  الحد مز أ طار الووارث، والمؤتمر الدولي لتمويط الت ميلإ، ومؤتمر العالميلإ للعمط ا

اءمم المتحد    أي تغير الم اخت و ارضافلإ إللأ ذلك ستضا الاطلإ الاستراتيجيلإ الجديد  أيضا في اعتبارها الفرص الجديد  

مز تقييمات وتقديرات السلللياسلللات والبرامج والعمليات، وكذلك  فاة سلللتوسلللتعالج التحديات ال اشلللئلإ اسلللت اةا إللأ الدروس الم

 وموظفوهت البرنامجالم اورات ما المجلس وأصحاب المللحلإ الآ ريز،  مز فيهم إةار  

طار نتائج سللتراتيجيلإ وإوسللتقتري الاطلإ الاسللتراتيجيلإ الجديد   إطار م فرة لل تائج المؤسللسلليلإ يجما إطار ال تائج الا  -27

ارةار ،  ما يسلللللمب  إيجاة ارتباط  يز الاطلإ الاسلللللتراتيجيلإ و طلإ ارةار ت وسللللليتم إعداة توجيهات الت فيذ و ط  ار لاغ 

 لتداول إطار ال تائج المؤسسيلإت

ديم المسلللللللاعد ت ومما يعزز قدرته عللأ تقديم وهو يبحث عز طرق جيد  وأكثر كفاو  لتقيتطور  البرنامجلا ي فك و  -28

عللأ الاستعداة لحالات الطوارئ، وت ميلإ وةعم القدرات الوط يلإ، والم اركلإ في اته المثبتلإ المساعد  الغذائيلإ والتغذويلإ قدر

 ، وكفاو  وفعاليلإ استادام الموارةتيلإ الدوليلإالحوومالعمليات العمليات الم تركلإ  يز الوكالات و

أي تووي أهدافه الااصلللإ  القضللاو عللأ تقزم اءطفال  "القضللاو عللأ الجوا يتحد"في  البرنامجوسللتضللمز م للاركلإ   -29

ائيلإ ذال ظم الغ جميا ويوأي تو ،، والحد مز الهزاللجميال الس لإالغذاو الوافي طوال عللأ حلول ال، ومز العمر ةوي الثانيلإ

 تقييمات لطرق العمط وتحسي ات في تلميم البرامجتكما أنها ستؤةي أيضا إللأ إجراو ت مستداملإ في صدار  أعماله

  مباةئ الاةار 

 ما يلي: للبرنامجت مط مباةئ ارةار    -30

                                                      
: ةعم أو استعاة  اءمز الغذائي والتغذيلإ عز طريق إن او سبط كسب العيش أو إعاة  2لطوارئ؛ والهدف الاستراتيجي : إنقاذ اءرواح وحمايلإ سبط كسب العيش في حالات ا1الهدف الاستراتيجي  (4 

تهم الغذائيلإ والتغذويلإ؛ : الحد مز المااطر وتمويز السواي والمجتمعات المحليلإ والبلداي مز تلبيلإ احتياجا3  ائها،  اصلإ في البيئات اله لإ وفي أعقاب حالات الطوارئ؛ والهدف الاستراتيجي 

 : الحد مز نقص التغذيلإ وكسر حلقلإ الجوا عبر اءجيالت4والهدف الاستراتيجي 



 

7 

 

 ؛هاوت فيذ تعزيز قدر  المواتب القطريلإ عللأ تلميم العمليات والبرامج القطريلإ 

 القطريلإ؛  للمواتب  ارةارالسياسات و يفي مجالعللأ توفير الدعم يلإ قليمرالمواتب ا اتوزياة  قدر 

  والتأكد مز أي المقر الرئيسي يعمط  وصفه م ظملإ تتسم  الوفاو ، وتركز عللأ الميداي، وتضا السياسات والاستراتيجيات

 او وار لاغ؛والمعايير، وتوفر الرقا لإ، وتدعم الا توار، وتيسر أقللأ قدر مز المساوللإ ورصد اءة

  ُهج جديد  لتقديم المساعد  الغذائيلإتوالبحث عز ا توارات ون 

ملتزم  ت فيذ  رامج تجعله أكثر كفاو  وفعاليلإ، وسيووي نهج  فالبرنامجوثملإ مبدأ آ ر وهو الامتياز في إةار  التواليفت   -31

الذي يموز أي يتم فيه تحديث العمليات، وإن للاو مركز للادمات الم للتركلإت وسلليتم الامتياز في إةار  التواليف  مثا لإ ارطار 

 تالبرنامجأيضا تحديد فرص أ رى لتعظيم كفاو  
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 الموارد تدبير وافتراضات التمويل سياق :الثاني القسم

 لمحة عامة

سياق التمويط والا  -32 سم لمحلإ عاملإ عز  ست د إليها توقعات إيراةاتيعرض هذا الق ضات الماليلإ التي ت م العج البرنام فترا

وحساب الاستجا لإ العاجللإ، وتست د  لإالاستئمانيل اةيق ال ، وت مط إيراةاتأمريوي ةولار مليار 9ت4تقُدَّر  مبلغ  التي 2016

 اس  طلإ ارةار تهذه مجتمعلإ أس م روعاتفراةى الإللأ توقعات تمويط واقعيلإ لوط م روا وكط  لدت وت وط 

التي تواجهه وهو يركز عللأ الحاجلإ إللأ مرونلإ في  والتحديات البرنامج ويبُي ز القسللللللم نموذج التمويط الذي يأ ذ  ه  -33

موز الت بؤ ي اسللتادام ما يتلقاه مز تمويط اسللتاداما أمثطت وسلليسللاعد التمويط المري الذي للبرنامجالتمويط والسللبط التي توفط 

  ه عللأ تحسيز التاطي  وتافيض تواليف المعاملات ويمُوِّز العمليات مز الوصول إللأ مزيد مز السوايت

هر أي ستلإ أش –وتوقيت إعداة  طلإ ارةار   البرنامجالذي يتسم  ه كثير مز عمليات  طارئلإونظرا لطا ا الاستجا لإ ال  -34

 فقد تغُيِّر الاحتياجات غير المتوقعلإ نم  التمويط المتوقا وحجمهت –   الميزانيلإقبط  دو فتر

دت الاط  الماليلإ و طلإ العمط المحدة  اءولويات المقترحلإ است اةا إللأ توقعات التمويط عللأ صعيد ال  -35 ت اتم روعواعُِّ

 ارج نطاق هذه الاط  نتيجلإ ي درجوي سللال هج وم اصللر  المسللتفيديز الذيز  وتحرص اءمانلإ عللأ تحقيق التوازي في هذا

 تحديد اءولوياتتل

 2018-2017والتوقعات للفترة  2016توقعات التمويل لعام 

 مواكبلإ الاحتياجات 

ةاة، لممتد ت  يد أي الاحتياجات لا ت فك تزعللأ تحقيق الوفاو  المثللأ في اسللللللتجا ته لحالات الطوارئ ا البرنامج يثا ر  -36

في نيبال وفانواتو واليمز، فضلللللللا عز العدة الحالي غير المسللللللبوق مز ، حدثت أزمات 2014فم ذ كانوي اءول/ةيسللللللمبر 

مز  2015ارنسلللانيلإ عللأ الللللعيد العالمي لعام  ت ولذلك، ارتفعت الاحتياجات الماليلإ للعمليات3المسلللتوى الاسلللتجا ات مز 

ت وفي م تللللف السللل لإ،  لغ حجم 2015حزيراي يونيو/في مطلا  أمريوي ةولار مليار 8ت18إللأ  أمريوي ةولار مليار 4ت16

وهو أةنلأ مستوى مز التغطيلإ  )في المائلإ مز الاحتياجات 26( أمريوي ةولار مليار 8ت4التمويط العالمي للمساعد  ارنسانيلإ 

 في م تلف العام يسُجط  لال عقدت

  البرنامج في تمويطال اتجاهات 

مز تلبيلإ  البرنامجفتموز  (5 أمريوي ةولار مليار 5ت38جما ، أتاحت مسلللللللاهمات المانحيز السللللللايلإ 2014في عام   -37

  ، زاةت المساهمات في المتوس2014 ت و استث او الارتفاا الوبير الذي حدث في عامجاريلإاحتياجات الطوارئ الجديد  وال

، غطت 2014و 2012ت غير أي الاحتياجات لا تزال تفوق المسللاهمات: فبيز عامي 2012في المائلإ سلل ويا م ذ عام  5  سللبلإ 

 المساهمات ثلثي الاحتياجات الس ويلإ المقدر ت

ت و لغت 2014مات في عام ، اسللللللتفاةت جميا فئات البرامج مز زياة  المسلللللللاه2013و 2012و المقارنلإ ما عامي   -38

أقللللللأ قدر مز المرونلإ في مسللللاعد  المسللللتفيديز عللأ وجه السللللرعلإ للبرنامج المسللللاهمات المتعدة  اءطراف التي تتيب 

 وإي لم ي طبق ذلك عللأ نسبتها مز مجمط المساهماتت 2014و فعاليلإ أعللأ مستوياتها في عام 

                                                      
  إثبات المساهمات عللأ أنها جزو مز اريراةات ع دما تؤكدها الجهات المانحلإ كتا يات البرنامجطبقا للمعايير المحاسبيلإ الدوليلإ للقطاا العام، يقوم  (5 
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 2014-2012ة للفترة : أنماط الإيرادات في الآونة الأخير1-الشكل ثانيا

 مليار 5ت4للأزمات ارنسللانيلإ المتفاقملإ فقدموا مسللاهمات  لغ مجموعها  مسللاهميز 10اسللتجاب أكبر ، 2014وفي عام   -39

يز مسلللللاهم 10ت واسلللللتأثر أكبر 2013عز عام  (في المائلإ 26  ةولار أمريويمليوي  925، أي  زياة  قدرها ةولار أمريوي

و لغت مساهمات  (6 في المائلإ مز مجموا المساهمات المؤكد  وهي نسبلإ تتسق ما التوجهات في الآونلإ اء ير ت 80 زهاو 

ةولار مليوي  248، أي  زياة  قدرها 2014في عام  (7 ةولار أمريوي مليار 1ت1المانحيز الآ ريز مبلغا قياسلللليا وصللللط إللأ 

 (6 ت2013عز عام  (في المائلإ 29  أمريوي

 2014-2012في الفترة  انحون الآخرونمالو انحينم 10: أكبر 2-الشكل ثانيا

 

 

ي 2014وفي عام   -40 وطد علاقاته ما حوومات تلك فقاعد  أكثر اسللللتقرارا مز المانحيز في م طقلإ الاليج،  البرنامج، كوَّ

 ر عللأ التواصط ما  لداي أ رىتالم طقلإ وسيثا 

                                                      
 ت2015يوليو/تموز  13كد  حسب أرقام س لإ المساهملإ في المساهمات المؤ (6 

 مليار ةولار أمريوي تم يا ما المعايير المحاسبيلإ الدوليلإ للقطاا العامت 5ت38مليار ةولار أمريوي ولوز البيانات الماليلإ أورةت مبلغ  5ت6 لغت المساهمات المؤكد   2014في عام  (7 
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ت وستُ جا البرنامج وهو أكبر مبلغ في تاريخ، 2014في عام  ةولار أمريويملاييز  210وقدمت الحوومات المضيفلإ   -41

ليف مز لتوالوامط السللللللترةاة الاالبلداي عللأ أي تغدو  لدانا مانحلإ م تظملإ عبر التوأملإ في اءجط القلللللللير  غيلإ تحقيق  هذه

 موارةها الذاتيلإ في اءجط الطويطت

ونظرا لرغبلإ المجلس في أي تتسلللللم التوقعات  قدر أقط مز المحافظلإ، تراجا اءمانلإ توقعها اءصللللللي لايراةات لعام   -42

 مستوى بلغيت ويُ تظر أي 2016في عام  ،اليمزفي  زملإال اشئلإ، مثط اء زماتت ويعبر ذلك عز احتمال أي تتواصط اء2015

 2017-2015المتوقا في  طلإ ارةار  للفتر   المستوىفي المائلإ  10 سبلإ    ما يتجاوز ةولار أمريوي مليار 9ت4المساهمات 

 تةولار أمريوي مليار 4ت4 البالغو

 توسيا قاعد  المانحيز 

الذي قطُِا فيه تسللللسلللط المحور الللللاةي لدواعي  3-للمسلللاهمات حسلللب المانحيز في ال لللوط ثانيا ترة ال سلللب المئويلإ  -43

 في حجم المسللللللاهمات الم طقلإ الاليج ونطاق حالات الطوارئ فيم طقلإ في  البرنامجال طاقت وتتجللأ فعاليلإ اسللللللتثمارات 

  تالبرنامجعللأ العمط ما  المضيفلإ ازةياة حرصها حووماتت وتظُهِر مساهمات الهذه الم طقلإ الآتيلإ مز

 2015-2012: المساهمات حسب نوع المانحين، 3-الشكل ثانيا

 

إللأ ت ويا الدعم الذي يتلقاه مز المانحيز  البرنامجوءي احتياجات المسلللاعد  الغذائيلإ العالميلإ ما  رحت تزةاة، يسلللعلأ   -44

وسللتووي  طو   ،ذاتالعللأ  عتماةهو تحقيق الاما البلداي اناراطه جط الطويط مز في اء البرنامجوتوسلليا نطاقهت وهدف 

ها  مساهمات نقديلإ أو عي يلإت م روعاتالمسعلأ ع دما ت را الحوومات المضيفلإ في المساهملإ في واسعلإ قد قطُِعت في هذا 

 سلللاهميز، فرص ت ويا روافد، حتلأ ما أكبر المالبرنامج و لللفسلللتيوف وسللليتواصلللط السلللعي لتوسللليا قاعد  المانحيز وسللل

 التمويط، ساعيا في الآي ذاته إللأ توطيد عرى ال راكات القائملإ حاليات

 م مو    ريك 

   كومات   م ي  

    ا     ا 

م  م    تعاون و  ت مي   ي 
  ميد ن  لاقت اد 

م ل    تعاون    لي ي

رو  د أ ر 

و   ي ات    كومي    دو ي       م    مت د 
  ادي   لا ت ما ي    متعدد     ر  و  

 ورو يا و    د و   ين و  و  أ ري يا   ر  ي  *
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ايراةات وضرور  تمهيد السبيط لولوج هذه لملدرا اعتبارها لتبرعات الفرةيلإ  المتزايد  ل هميلإاءوإذ تدرم اءمانلإ   -45

فإنها تسللتو للف السللبط التي تمُوِّز  – وهو أمر أفلحت فيه وكالات أ رى وم ظمات غير حووميلإ –السللوق المحتمللإ الجديد  

 حقق هذه الغايلإتم للإ توإطلاق مز تمويط 

 2018-2016 للفتر  توقعات التمويط 

دت  التعاوي ما المواتب إللأ تلللللللورات التاطي  الت للللللغيلي ا 2016توقعات التمويط اءوليلإ في عام تسللللللت د   -46 لتي أعُِّ

ت ويست ف مز تحليط التوجهات ومز 2015الميدانيلإ، وهي ت ير إللأ أي مستويات التمويط ستووي شبيهلإ   ظيرتها في عام 

الم اق لللات المجرا  ما المانحيز والحوومات المضللليفلإ والقطاا الااص أي المبلغ الذي سللليجُما لتلبيلإ الاحتياجات المتوقعلإ 

 لإ لللللالبالاسلللتئماني اللللل اةيقءن لللطلإ  ةولار أمريويمليوي  200، م ها ةولار أمريوي مليار 9ت4سللليبلغ  2016في عام 

 الحوومات وال ركاوت

ةولار  مليار 9ت4 همام إذ يُ تظر أي يبلغ التمويط في كطٍ  المحافظلإ؛  2018و 2017وتتسللللللم توقعات اءمانلإ لعامي   -47

 حاللإ طوارئ كبير  جديد تأيلإ إي لم تحدث  يويأمر

 التمويل المرن والشراكات الاستراتيجية

تراوح  يز ، 2014المؤسلللللسللللليلإ في عام اسلللللتث ائيا مز الدعم لاسلللللتجا اته لحالات الطوارئ مسلللللتوى  البرنامج تلقلأ  -48

مز المانحيز ومسلللللاهمات عديد  أقط مز  اث ايا متعهد  ه لار أمريويةومليوي  100 عزكط م هما تزيد  تيزنقدي تيزمسلللللاهم

 ذلكت

إللأ  2013في عام  ةولار أمريوي مليار 9ت1وزاةت المسللاهمات التي يمُوز أي تسُللتادم ضللمانات للتمويط  السلللف مز   -49

ز اسللللللتادام هذه المسللللللاهمات أث او ةورات حيا  الم للللللروا، ت والمزايا المتأتيلإ م2014في عام  ةولار أمريوي مليار 4ت2

ز  فالمرونلإ ت لتاطي  والت فيذوفاو  اسلللليما في المراحط الباكر ، ضللللروريلإ ل لاو ات شللللراو اءغذيلإ في اءوقمز  تع ي التمو 

لقي ت،  ما يضللللللمز المعاملاتتواليف  ، وتافيض  التحويلات ال قديلإللأغذيلإ وةوي انقطاا  طوط ارمداة  الحيلوللإ  ، والمثللأ

 قللأ قدر مز الدعمتءلمستفيديز ا

سبلإ  البرنامجوتمُوِّز المساهمات الطويللإ اءجط   -50 أيضا مز التاطي  وارنفاق  قدر أكبر مز المرونلإ والوفاو ت وزاةت ن

إللأ  2013في المائلإ في عام  69السلل وات، مز  المسللاهمات التي تتجاوز مدتها سلل لإ واحد ، ومز  ي ها المسللاهمات المتعدة 

 ت2014في المائلإ في عام  71

يب وتت ،م للللللروعاتاسللللللتعراض ارطار المالي ا تبار ال هُج التي قد تحُدِث تغييرا في تاطي  ال عللأوي للللللمط العمط   -51

ر حلول المستفيديز عللأ المع ،فاو  التواليفوتساعد في تحقيق ك ،الحلول عللأ التمويط في اءوقات المثللأ سِّ لوماتت وتيُ

 ةور أساسي في الت فيذ في هذه المجالات جميعات  هؤ ت بالذي يموز الوسيووي للتمويط المري 

ز التوقعات التي تجريها إةار  ال لللللراكلإ وااسلللللتعراض ارطار الماليو الاقتراي ما   -52 لحوكملإ والدعو  لتزويد ، سلللللتعُزَّ

 قراض الدا ليتالمزيد مز ارمتاذي القرارات  معلومات أةق وأحدث تتيب ةعم الآليات الماليلإ المستجد  وتيُسر 

ط المري ي التعاوي ما شلللركائه في اللج لإ الدائملإ الم لللتركلإ  يز الوكالات، إللأ توفير مزيد مز التموالبرنامج، ويدعو   -53

 ه، مثط المساهمات المتعدة  الس وات وغير المالللإت وستحقق أةوات التمويط المري هذه القيملإ مقا ط ذي يموز الت بؤ ال

 تالبرنامجيادمهم المال  ال سبلإ للمانحيز و رامج فعاللإ للسواي الذيز 
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 الس واتوالمتعدة المتعدة اءطراف  التمويط 

 تفي المائلإ 92أو أن للطلإ أو مجتمعات محليلإ معي لإ نحو  م للروعاتالمقيد   و للبرنامج المقدملإنسللبلإ المسللاهمات تبلغ   -54

في المائلإ مز مجموا  8مثَّلت  ،مز المساهمات المتعدة  اءطراف ةولار أمريويمليوي  452 البرنامج، تلقلأ 2014ففي عام 

 في الس وات القليللإ الم لرملإت البرنامجيتلقاه  مبلغوهو أكبر ( 2013ز عام في المائلإ ع 17قدرها   زياة   المساهمات

عللأ التواصللط ما المانحيز  غيلإ تقليط أو إزاللإ القيوة التي تحول ةوي اسللتادام الموارة عللأ ال حو  البرنامج وسلليثا ر  -55

غير أنه تم  تللتمويط المتعدة اءطراف في المائلإ 30وى مسلللتهدفان   سلللبلإ مسلللت 2004في عام قد حدة  البرنامجكاي ت واءمثط

 الاستراتيجيلج لإ التاليص  وت رفت 2016في المائلإ لعام  [XX]لو ه طموح   سبلإ مستوى مستهدف أكثر واقعيلإ تحديد 

 ستطاعلإتتحقيق أفضط ال تائج الم لضمايللموارة عللأ جميا عمليات تاليص المساهمات المتعدة  اءطراف 

والتمويط المتعدة السللللل وات ما عدة مز المانحيز في السللللل وات القليللإ  لإاتفاقات اسلللللتراتيجيلإ لل لللللراك البرنامجا ووق    -56

جهلإ مانحلإ وهو  24مز  ةولار أمريويمليوي  593ةعما متعدة الس وات مقداره  البرنامج ، تلقلأ2014الم لرملإت وفي عام 

 ر مبلغ يتلقاه لعد  س وات  لتتأكب

 ،وف ل دا ،وك دا ،وكمبوةيا ،و لجيوا ،وأسللللللترالياأندورا، السلللللل وات مز ةعما متعدة  البرنامج، تلقلأ 2015وفي عام   -57

 ،الاتحاة الروسلليو ، رويجوال ،ونيوزيل دا ،وهول دا ،وموناكو، ولوسللمبرغ ،وجمهوريلإ كوريا، وآيرل دا ،وآيسللل دا ،وألمانيا

المتحد  م ظملإ اءمم ولإ  اصللللإ، مانحجهات مز و ،والولايات المتحد  اءمريويلإ ،والمملولإ المتحد  ،وسلللويسلللرا ،والسلللويد

 ت(ليونيسفللطفوللإ  ا

ر اتفاقات التمويط المتعدة السلل وات عمليلإ التاطي ،   -58 لإ، مثط لإ السلل لإ، وتتيب اتااذ تدا ير مسللبقسلليما في  داي لاووتيُسللِّ

 الاسللتراتيجييزشللركائه عدة زياة   البرنامج، سلليواصللط 2016أولويات اءن للطلإت وفي عام اءغذيلإ مسللبقا، وتحديد  تازيز

 تلت بؤ  هالذي يموز اعدة الس وات وسيرفا مستوى التمويط المت

 2014-2010: المساهمات المتعددة السنوات، 4-الشكل ثانيا

 

 حساب الاستجا لإ العاجللإ 

الات حملإ للاسللتجا لإ لحالات الطوارئ المفاجئلإ التي تهدة اءرواح أو لالاسللتجا لإ العاجللإ يمثط أةا  قي   حسللابلا يزال   -59

للإ لتجديد الموارة مز أجط وسياعتباره انقطاا  طوط ارمداةت وتسعلأ اءمانلإ إللأ زياة  التزام المانحيز حيال هذا الحساب  

0

100

200

300

400

500

600

700

2010 2011 2012 2013 2014

ي
يك
مر
ر أ
لا
دو
ن 
يو
مل



 

13 

 

تسلللويلإ مز حسلللاب  ةولار أمريويمليوي  50، عللأ نقط 2015الاسلللتجا لإ العاجللإت ووافق المجلس، في ةورته السللل ويلإ لعام 

ةولار مليوي  50الدا لي قدرها  قراضيَّسللر ذلك إتاحلإ قدر  ةنيا مز ارف (8 ،ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  إللأ هذا الحسللاب

 جهاتالمتلقيلإ أو مز مساهمات ال م روعاتت الطوارئت وستُستدام هذه القدر  مز تسديد القروض مز قبِط اللحالا أمريوي

 لحساب الاستجا لإ العاجللإت يد الجدالمانحلإ 

ز هذا   -60  يعته المتجدة ت و فضطقدر  حساب الاستجا لإ العاجللإ عللأ ارقراض ةوي أي يغُيِّر طب المبلغ المالصوقد عزَّ

 لإةوري اتإجراو اسللللتعراضللللإللأ جانب  – عللأ سللللبيط المثال تحديد جدول للسللللداة قبط م ب القروض – ارقراض السللللديد

المتلقيلإ  السللداة في الموعد المحدة، سلليظط حسللاب الاسللتجا لإ العاجللإ قاةرا عللأ  م للروعاتلملللاةر تجديد الموارة وقيام ال

عللأ سللللللبيط المثال في الحالات التي ي عدم فيها المانحويت وتسللللللتادم اءمانلإ الآي حسللللللاب  وذلكتقديم القروض الطارئلإ، 

، 2014الاسلللتجا لإ العاجللإ المُحدَّث وتتيب للمانحيز الفرصللللإ ليقفوا عللأ تأثير ةعمهم مز  لال التقارير الفللللليلإت وم ذ عام 

 200موارة الس وي الوتستهدف اءمانلإ أي يبلغ تجديد الاستجا لإ العاجللإت  حسابقدم عدة مز المانحيز ءول مر  مساهمات ل

 تةولار أمريويمليوي 

شراف عللأ الدراسلإ التي يجُريها فريق العمط التا ا للج لإ  دوق اءمم المتحد  للسواي في ارصما  البرنامجرم توي   -61

المانحيز التي تؤثر في وكالات اءمم المتحد   شللروطعز  للطلإ ارنسللانيلإ تمويط اءنالمع ي  الدائملإ الم للتركلإ  يز الوكالات 

التي يبذلها أعضاو اللج لإ الدعو  جهوة  2015تموز يوليو/في التي أنُجزت  لإوالم ظمات غير الحووميلإت وتدعم نتائج الدراس

 ن للطلإاء يط تمو المع ي المسللتوى رفياال الفريق لدىمباةر  الم ب ارنسللانيلإ السللليملإ و لدىالدائملإ الم للتركلإ  يز الوكالات 

   للعمط ارنسانيت لإارنسانيلإت وسيووي لهذه ال تائج أهميتها أيضا في القملإ العالمي

                                                      
 8) 1D/-6/2015WFP/EB.A/ت 
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 القسم الثالث: خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات

حتياجات ، والتي تطا ق توقعات التمويط للا2016يعرض هذا القسللللللم  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات لعام   -62

 ال سللبلإ  حتياجات المقدر معلومات إضللافيلإ فيما يتعلق  تحديد أولويات الاللحلللول عللأ لطلب المجلس  وتسللتجيب المقدر 

 للتمويط المتوقات وتعد الاطلإ تجميعا لعمليات أجُريت  ال سلللبلإ لوط م لللروا حدةت فيه أولويات مجموعات المسلللتفيديز، أو

ت جالالمعز اكما يقدم هذا القسم لمحلإ عاملإ  عُدلت فيه مد  المساعد  أو حجم الحللإ الغذائيلإ وفقا لمستوى التمويط المتوقات

 ت2016ت و ط ت فيذ  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات في عام  سوف ضيعيلإ التيالموا

( 2017-2015(؛ وأضلللللللافت  طلإ ارةار   2016-2014ولويات هذه في  طلإ ارةار   وقد أةُ لت عمليلإ تحديد اء  -63

مز المسلللللتفيديز إللأ الحللللللص الغذائيلإ اليوميلإ لقياس  وحد  التحليطتحليط الآثار المحتمللإ لحالات نقص التمويط، وحولت 

 تواليف المساعد  الغذائيلإت

أي يحدة  دقلإ أكبر تواليف المسللللاعد  في شللللوط أغذيلإ  للبرنامجللتحليط، يموز  وحد ذائيلإ كو اسللللتادام الحلللللص الغ  -64

أي  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات حدةت متوسلللل  التولفلإ المرجحلإ  2016ويو للللف تحليط عام  (9 وتحويلات نقديلإت

ةولار  0ت40الذي يبلغ  (10 لللللإ الغذائيلإ اليوميلإأمريوي مقا ط متوسللل  تولفلإ الحةولار  0ت33للحلللللإ الغذائيلإ اليوميلإ  مبلغ 

 ، وهو ما يعبر عز  فض حجم الحللإ الغذائيلإ وال اتج عز قيوة التمويطتحتياجات المقدر أمريوي رجمالي الا

مليللار ةولار  4ت9غ ما المسلللللللاهمللات المتوقعلللإ التي تبل 2016لعللام  حتيللاجللات المقللدر  طلللإ العمللط هللذه الا ويِّفوت  -65

مليار ةولار أمريوي  اسلللللتث او اللللللل اةيق الاسلللللتئمانيلإت وتسلللللت د توقعات التمويط إللأ  4ت7 يأ، 2016في عام  (11 أمريوي

إللأ تقدير لاحتياجات السللللواي اءكثر معانا  مز  حتياجات المقدر أفضللللليات الجهات المانحلإ والتوقعات الحاليلإت وتسللللت د الا

 عللأ تقديم المساعد  الغذائيلإت البرنامجونقص التغذيلإ، وقدر   انعدام اءمز الغذائي

مليوي  82 إللأمليار حللللإ غذائيلإ يوميلإ  7ت19مليار ةولار أمريوي لتوفير  6ت8بلغ ت 2016لعام  حتياجات المقدر والا  -66

 لدات  81م للروعا في  179الاسللتئمانيلإ، سلليووي ه ام   لدا؛ وإذا أةُرجت الللل اةيق 76م للروعا في  142مسللتفيد مز  لال 

مليار  7ت13اءولويات مز أجط تقديم  محدة إللأ  طلإ مؤقتلإ  ما المسللللللاهمات المتوقعلإ حتياجات المقدر الا مواوملإوتؤةي 

 أكثر مز ثلثيهم مز ال ساو واءطفالتمليوي مستفيد،  64إللأ حللإ غذائيلإ يوميا 

يبلغ فيها   لدا 81مائلإ مز مجموا السواي في في ال 5ت4مليوي مستفيد   سبلإ  82لمساعد   حتياجات المقدر وتستأثر الا  -67

في المائلإ،  19في المائلإ، ومتوسللل  نقص الوزي  يز اءطفال ةوي سلللز الاامسللللإ  16المتوسللل  العام لانت لللار نقص التغذيلإ 

في  5الحاجلإ إللأ المسللاعد    سللبلإ تلللط إللأ  البرنامج لدا، قدر  39ة حيت وفي لوط ألف مولو 57ومتوسلل  وفيات اءطفال 

  يزال سبلإ  تراوحتوفي ستلإ  لداي  ؛في المائلإ 10في المائلإ و 5 لدا، تراوحت ال سبلإ  يز  ستلإ ع روفي  ؛المائلإ مز السواي

 ي المائلإ مز السواي في ثمانيلإ  لداي فق تف 15في المائلإ مز السوايت ويلزم تقديم المساعد  ءكثر مز  15وفي المائلإ  10

 (12 السللياق والتاطي تتتعلق  في  طلإ ارةار  ءغراض  2018و 2017وتقدر الاحتياجات الت للغيليلإ المتوقعلإ لعامي   -68

 ارةار  في المستقبطت لوط وثيقلإ مز وثائق  ط  2018و 2017لعامي وسيتم إعداة  طلإ عمط مؤقتلإ محدة  اءولويات 

                                                      
ف  (9   أهداف محدة ت الحللإ الغذائيلإ  أنها مقدار اءغذيلإ، أو ما يوافئها مز التحويلات ال قديلإ، التي تقدم يوميا إللأ المستفيد في مجموعلإ مستهدفلإ لتلبيلإتعُرَّ

 مجتالترجيب إللأ عدة الحلص  عدة المستفيديز مضرو ا في عدة ايام التغذيلإ( الماططلإ لوط م روا في كط فئلإ مز فئات البرايست د  (10 

 القسم الثانيت ت مط جميا اءرقام تواليف الدعم غير المباشر ، ما لم يذكر  لاف ذلكت (11 

 القسم الثالث  الذي سيدُرج في وثيقلإ المجلس ال هائيلإ(ت (12 
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 تحتياجات المقدر الدعو  إللأ توفير اءموال المطلو لإ لتلبيلإ كط الا البرنامجوسوف يواصط   -69

 تكلفة المساعدة الغذائية ونطاقها

تولفلإ المسللللاعد  الغذائيلإ فلإ للمسللللتفيد كوحد  لقياس ( عز اسللللتادام متوسلللل  التول2017-2015 طلإ ارةار    تالتو  -70

 مز حسلللاب الفروق في مد  وتواتر المسلللاعد ، البرنامجاعتمدت الحلللللإ الغذائيلإ اليوميلإ كوحد  لتقدير التولفلإ لوي يتموز و

 وأنوااا تلاف اءن للللللطلإ  اتلف يمباشللللللر واحد في اليوم و ياي كيف أي متوسلللللل  التولفلإ الماططلإ لمسللللللاعد  مسللللللتفيد 

حللللإ للأحجام الحلللص حسللب التلللميم ياتلف  ا تلاف اءن للطلإ، فقد تم توحيد التواليف متوسلل  أي   ماو الم للروعاتت

و اسلللتادام هذه  للتحويلات ال قديلإتللأغذيلإ و مبلغ ةولار أمريوي واحد حراري سلللعر  1 000 مقدار قطريا عبر اءن لللطلإ 

 ضمز عمليلإ ما، وعللأ مدى عدة مز الس واتتومقارنات التولفلإ  يلبب مز المموز إجراو التحليلاتالوحدات اءساسيلإ، 

مليوي مز المسللتفيديز  64المزمعلإ فوائد لعدة مز السللواي يزيد عز العدة المقدر   حو  البرنامجوسللوف تحقق أن للطلإ   -71

ط عللأ نحو  اص  اءن للطلإ المتعلقلإ  ت ميلإ القدرات ت وهذا يتللليلإتحويلات ال قدالمز اءغذيلإ أو ( 1 مسللتوى الالمباشللريز 

وتحسلللللليز الب يلإ اءسللللللاسلللللليلإ، ع دما تمتد الفوائد إللأ المجتمعات المحليلإ  أكملهات وقد وضللللللعت طريقلإ لتقدير عدة هؤلاو 

 نامجرالبت وسيجري هاويجري تعميم (البرنامجمز اءصول التي ي  ئها ي والثانوي يوالمستفيد أو 2مستوى ال المستفيديز 

 لت ميلإ القدرات هتلمستفيديز مز أن ط ال سبلإ ليجا يلإ لمستوى القطاعي لتقدير الآثار ارةراسات عز القيملإ الاقتلاةيلإ عللأ ا

ي مز يستفيدو ذيزوستقدم  ط  ارةار  في المستقبط المزيد مز التقدير الومي للمستفيديز الثانوييز وأولئك ال ت(3مستوى  ال

 لإ القدراتتت ميل البرنامجن طلإ أ

لأ يط آثار توقعات التمويط عللي للمط تحالتحليط للمسللتفيديز المباشللريز ل( في هذا 2018-2016وتتوسللا  طلإ ارةار     -72

للأ عت ويوللأ الاعتبار للاسلللتراتيجيات الماتار  حتياجات المقدر الحللللص الغذائيلإ والتواليف لوط حلللللإ ماططلإ وفقا للا

للانتقال مز  طلإ عللأ  –الحجم المافض للحللللإ الغذائيلإ، أو طول مد  المسللاعد ، أو عدة المسللتفيديز  –سللتوى القطري لما

القيملإ مقا ط المال في سللللللياقي تد ير  البرنامجاءولويات، ولضللللللماي أي يحقق محدة  أسللللللاس الاحتياجات إللأ  طلإ مؤقتلإ 

 تكليهماالموارة 

في ال للرق  (في المائلإ 31  2016وتوجد أعللأ نسللبلإ مز المسللتفيديز المسللتهدفيز للمسللاعد  الغذائيلإ المباشللر  في عام   -73

في العراق، والجمهوريلإ العر يلإ السلللللوريلإ والبلداي المجاور ،  3اءوسللللل ، حيث تسلللللتمر حالات الطوارئ مز المسلللللتوى 

 إقليمالمساعد  المستهدفلإ في إطار الاطلإ القائملإ عللأ الموارة، ويستأثر  في المائلإ مز 19آسيا   سبلإ  إقليمواليمزت ويستأثر 

في  10الج وب الافريقي   سللبلإ  إقليمفي المائلإ، و 18غرب أفريقيا   سللبلإ  إقليمفي المائلإ، و 19شللرق أفريقيا   سللبلإ وسلل  و

 في المائلإت 3أمريوا اللاتي يلإ والبحر الواريبي   سبلإ  إقليمالمائلإ، و

يللللللط المتوسللللل  المتوقا لتولفلإ الحلللللللإ الغذائيلإ اليوميلإ المرجحلإ في  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات لعام و  -74

فئات و اءن للللطلإمتوسلللل  التولفلإ المرجحلإ للحللللللإ الغذائيلإ حسللللب  1-ةولار أمريويت ويبيز الجدول ثالثا 33ت0إللأ  2016

 تالبرامج
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 (ي)بالدولار الأمريكالبرامج فئات و الأنشطةلحصة الغذائية حسب المرجحة لكلفة متوسط الت: 1-الجدول ثالثا

 مشروع إنمائي/ النشاط

 برنامج قطري

 عملية ممتدة عملية طوارئ

 للإغاثة والإنعاش

 0.34 0.39 لا ي طبق التوزيا العام

 0.47 0.21 0.41 المساعد  الغذائيلإ مقا ط اءصول

 0.44 0.11 0.68 ائيلإ مقا ط التدريبالمساعد  الغذ

 0.29 0.40 0.24 التغذيلإ

 0.21 0.19 0.16 التغذيلإ المدرسيلإ

 0.43 0.53  فيروس نقص الم اعلإ الب ريلإ واريدز والسط

 0.33 0.37 0.19 متوسط التكلفة المرجحة للحصة الغذائية حسب البرامج

ةولار أمريوي  29ت0إللأ  25ت0لحللللص، ما  يز اأعداة حسلللب لإ الموحد  للحلللللإ الغذائيلإ، المرجحلإ وتتفاوت التولف  -75

ةولار أمريوي عز نفقات ارنتاج اءعللأ للأغذيلإ  42ت0لجميا اءن لللللطلإ فيما عدا التغذيلإ، حيث تعبر التولفلإ الموحد ، وهي 

لإ الحفاظ عللأ ما يوفي مز المغذيات الدقيقلإت ويعد ومللللاريف نظم ال قط والتازيز التي تضلللمز فعالي ،مالللللللللإالمغذيلإ ال

هذا ال م  مماثلا للتحويلات ال قديلإت ومز المتوقا أي تووي تولفلإ الحللللللللإ الغذائيلإ للتحويلات ال قديلإ عز طريق التد لات 

(13 اريدز أعللأ تولفلإو الااصلإ  فيروس نقص الم اعلإ الب ريلإ
وحد  فلإ المتحسيز ال هج الااص  التول البرنامجوسيواصط  

 في القو  ال رائيلإ  الدولار اءمريوي في البلداي الماتلفلإت الفروق معرفلإ ال سبلإ للتحويلات ال قديلإ ل

في المائلإ مز الحللللللص الغذائيلإ اليوميلإ في  طلإ العمط المحدة   80وفي الم لللللروعات ارنمائيلإ، مز المتوقا توزيا   -76

يلإت وفي العمليات الممتد  لاغاثلإ وارنعاا، مز الماط  تقديم اءولويات عز  في المائلإ مز  50طريق التغذيلإ المدرسلللللل

في المائلإ عز طريق التد لات التغذويلإت وفي عمليات  23الحلللللللص الغذائيلإ اليوميلإ عز طريق عمليات التوزيا العام، و

في المائلإ مز الحلللللللص الغذائيلإ اليوميلإت ومز  يز  88الطوارئ، مز المتوقا أي تسللللللتأثر عمليات التوزيا العام   سللللللبلإ 

الحلللص الغذائيلإ اليوميلإ المقدملإ للمسللاعد  الغذائيلإ مقا ط اءصللول والمسللاعد  الغذائيلإ مقا ط التدريب، مز الماط  تقديم 

لغذائيلإ اليوميلإ في المائلإ مز الحلللص ا 66في المائلإ عز طريق العمليات الممتد  لاغاثلإ وارنعاا؛ ومز المزما تقديم  75

 اريدز عز طريق الم روعات ارنمائيلإتو للت جيا عللأ تلقي العلاج مز فيروس نقص الم اعلإ الب ريلإ

حديد اءولوياتت وت للللللمط الايارات وقف تونظرا للقيوة الماليلإ المتزايد ، يجب عللأ مديري البرامج اتااذ قرارات   -77

ه يموز أن البرنامجة المسللتفيديز، أو أحجام الحلللص الغذائيلإ اليوميلإ، أو مد  المسللاعد ت ويتوقا اعدأافيض التد لات، أو ت

 يلإسلللللوانفئات العز طريق التمويط الم اسلللللب زياة  عدة المسلللللتفيديز المسلللللتهدفيز  مقدار الثلث عز طريق التركيز عللأ ال

المتلقيز للمسللللاعد  في إطار  طلإ العمط المحدة  اءولويات  ت وأهم حالات ال قص المتوقعلإ في أعداة المسللللتفيديزضللللعفاء

والتغذيلإ  (3؛ (في المائلإ 39 والمساعد  الغذائيلإ مقا ط اءصول  (2؛ (في المائلإ 26 عمليات التوزيا العام  (1تتعلق  ما يلي: 

في المائلإ  25ئلإ للأغذيلإ، وفي الما 22ت ومز المتوقا تافيض أحجام حلللص التوزيا العام   سللبلإ (في المائلإ 28 المدرسلليلإ 

عام في جميا اءن للطلإ، ولوز في حاللإ المسللاعد  الغذائيلإ مقا ط  وجهيتم ار قاو عللأ مد  المسللاعد   سللللتحويلات ال قديلإت و

 في المائلإت 21التدريب، قد تؤةي ثغرات التمويط إللأ تافيض المد    سبلإ 

                                                      
لإ الااصلإ  ام أر علإ تد لات فق  تستادم التحويلات ال قديلإ للأن طقد ي تج متوس  تولفلإ الحللإ الغذائيلإ للتد لات الااصلإ  فيروس نقص الم اعلإ الب ريلإ واريدز عز صغر حجم العي لإ: فه (13 

  فيروس نقص الم اعلإ الب ريلإ واريدزت
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 خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات

مليار حلللللإ غذائيلإ  7ت13مليار ةولار أمريوي لتقديم  7ت4تبيز  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات كيفيلإ اسلللتادام   -78

 مساهماتتفترض تاليص  هيو (14 ت2015عام عز في المائلإ  11وتمثط الاطلإ زياة    سبلإ مليوي مستفيدت  64يوميا إللأ 

هذا سللليوفر قدرا مز المرونلإ لتحديد اءولويات عللأ مسلللتوى اءن لللطلإت ويجري تجميا عللأ مسلللتوى الم لللروعات فق ، و

 تالبرنامجالبيانات لبياي اءثر العام عللأ ماتلف جوانب عمط 

 التحليط حسب الهدف الاستراتيجي 

ثايبيز   -79 ثال يلإ المتوقعلإ مز  طلإ العمط 2-الجدول  ياجات الت للللللغيل تلإ المحدة  اءولويات حسلللللللب الهدف  الاحت المؤق

 الاستراتيجيت

 2016لعام  : خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات2-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية( حسب الهدف الاستراتيجي

 خطة العمل المؤقتة الهدف الاستراتيجي

 المحددة الأولويات

 66% 069 3 ش في حالات الطوارئ : إنقاذ اءرواح وحمايلإ سبط كسب العي1

: ةعم أو استعاة  اءمز الغذائي والتغذيلإ عز طريق إن او سبط كسب العيش أو إعاة  2

   ائها،  اصلإ في البيئات اله لإ وفي أعقاب حالات الطوارئ

501 %11 

: الحد مز المااطر وتمويز السواي والمجتمعات المحليلإ والبلداي مز تلبيلإ احتياجاتهم 3

 ذائيلإ والتغذويلإالغ

484 %10 

 13% 596 : الحد مز نقص التغذيلإ وكسر حلقلإ الجوا عبر اءجيال4

 100% 650 4 المجموع

 أكبر نسبلإ مز  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات:  1يستأثر الهدف الاستراتيجي وف ، س2015وعللأ غرار عام   -80

في المائلإ مز الاطلإت وزاةت اءن طلإ المحدة  اءولويات في إطار الهدف الاستراتيجي  66   سبلإ ،أمريويمليار ةولار  1ت3

مليوي  501 مبلغ  2ت ويسللللللتأثر الهدف الاسللللللتراتيجي 2015عز  طلإ  (في المائلإ 16 مليوي ةولار أمريوي  436 مقدار  1

 3ت ويسللللتأثر الهدف الاسللللتراتيجي 2015أمريوي عز عام  مليوي ةولار 127وهو يقط  مبلغ في المائلإ(  11 ةولار أمريوي 

ت ويسللللللتأثر الهدف 2015مليوي ةولار أمريوي عز عام  149 زياة  قدرها  (في المائلإ 10 مليوي ةولار أمريوي  484 مبلغ 

 ت2015مليوي ةولار أمريوي عز عام  64 زياة  قدرها  (في المائلإ 13 مليوي ةولار أمريوي  596 مبلغ  4الاستراتيجي 

  التحليط حسب ال  اط 

 تحسب ال  اط 2016 لعام  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات 3-يبيز الجدول ثالثا  -81

  

                                                      
تواليف  2016عام  مليار ةولار أمريوي( زائد تواليف الدعم غير المباشر ت وي مط رقم 3ت86  2015في المائلإ  استادام رقم  طلإ العمط المحدة  اءولويات لعام  11تم حساب الزياة  البالغلإ  (14 

 الدعم غير المباشر ت
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 2016عام : خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات ل3-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(حسب النشاط 

 عمل المؤقتة المحددة الأولوياتخطة ال النشاط

 59% 745 2 التوزيا العام

 11% 492 المساعد  الغذائيلإ مقا ط اءصول

 1% 34 المساعد  الغذائيلإ مقا ط التدريب

 12% 581 التغذيلإ

 9% 426 التغذيلإ المدرسيلإ

 1% 33 فيروس نقص الم اعلإ الب ريلإ واريدز والسط

 7% 339 ت ميلإ القدرات وزياةتها

 100% 650 4 لمجموعا

في المائلإ مز  طلإ العمط  59، أي ةولار أمريوي ارملي 7ت2ويمثط التوزيا العام أكبر اءن للللللطلإ، إذ يسللللللتأثر  مبلغ   -82

عام والتغذيلإ عمليات التوزيا ال، حيث تمثط 1ويات الهدف الاستراتيجي المؤقتلإ المحدة  اءولوياتت وهذا يتسق ما تحديد أول

لتي  لغت احللإ الاءن طلإ الرئيسيلإ التي ت فذ في إطار هذا الهدف الاستراتيجيت وتعد حللإ عمليات التوزيا العام أقط مز 

مليوي ةولار أمريوي مز  طلإ عام  160تعد أعللأ  مقدار  2016ولوز  طلإ العمط لعام  ،2015عام  طلإ في  في المائلإ 63

 ت2015

عز  طلإ العمط عام  (مليوي ةولار أمريوي 150 في المائلإ  44  سبلإ  صولوستزةاة نسبلإ المساعد  الغذائيلإ مقا ط اء  -83

كما في عام  (في المائلإ مز الاطلإ 12 مليوي ةولار أمريوي  581ت وتعد التغذيلإ ثاني أكبر ن لللللاط، إذ تسلللللتأثر  مبلغ 2015

 سللبلإ   حتياجات المقدر مز تافيض الات ويظهر الاهتمام  التغذيلإ أيضللا ت أن للطلإ التغذيلإ، مما يعبر عز تحديد أولويا2015

 في المائلإ، وهو أةنلأ تافيض عللأ ارطلاقت 26

 ت ميلإ ت متطلباتزاةكما ، 2015مليوي ةولار أمريوي عز  طلإ عام  100وزاةت احتياجات التغذيلإ المدرسيلإ  مقدار   -84

 مليوي ةولار أمريويت 85 القدرات وزياةتها  مقدار

 التحليط حسب فئات البرامج 

  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات حسب فئات البرامجت 4-يعرض الجدول ثالثا  -85

 2016قتة المحددة الأولويات لعام : خطة العمل المؤ4-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(مج حسب فئات البرا

 خطة العمل المؤقتة فئات البرامج

 المحددة الأولويات

 9% 432 م روا انمائي/ رنامج قطري

 39% 820 1 عمليلإ طوارئ

 46% 146 2 عمليلإ ممتد  لاغاثلإ وارنعاا

 6% 252 عمليلإ  اصلإ

 100% 650 4 المجموع
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مليار ةولار  1ت2ستظط العمليات الممتد  لاغاثلإ وارنعاا تمثط أكبر فئات البرامج، إذ تستأثر  مبلغ ، 2015 عامفي و  -86

مليار ةولار أمريوي  8ت1ت وسلللوف تسلللتأثر عمليات الطوارئ  مبلغ (في المائلإ مز الموارة المحدة  اءولويات 46 أمريوي 

؛ ويعزى معظم هذه 2015أمريوي عز  طلإ العمط المحدة  اءولويات عام  مليوي ةولار 423 زياة  قدرها  (في المائلإ 39 

 الزياة  إللأ زياة  العمليات في العراق واليمزت

؛ وقد زاةت في المائلإ مز المجموا 9  سللللللبلإ  العمليات ارنمائيلإ في  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولوياتثر تسللللللتأو  -87

في  44، ستزةاة العمليات الااصلإ   سبلإ 2016ت وفي عام 2015مقارنلإ  عام  (في المائلإ 19 مليوي ةولار أمريوي  69 مبلغ 

 سللبلإ  ا هجميع ،في جمهوريلإ الوونغو الديمقراطيلإ وج وب السللوةاي واليمز، البرنامجالمائلإت وسللوف تسللتأثر أكبر عمليات 

 تلعمليات الااصلإمز أجط ا الاطلإفي المائلإ مز  56

 نوا التحويط وال  اطلتحليط حسب ا 

 تنوا التحويطالمحدة  اءولويات حسب   طلإ العمط المؤقتلإ 5-يبيز الجدول ثالثا  -88

 

 2016قتة المحددة الأولويات لعام : خطة العمل المؤ5-الجدول ثالثا

 الدولارات الأمريكية( )بملايين )بما في ذلك التكاليف ذات الصلة(نوع التحويل حسب 

 خطة العمل المؤقتة نوع التحويل

 المحددة الأولويات

 63% 948 2 اءغذيلإ وتواليف الت غيط المباشر  المرتبطلإ  ها

 30% 363 1 التحويلات ال قديلإ وتواليف الت غيط المباشر  المرتبطلإ  ها

 7% 339 ت ميلإ القدرات وزياةتها

 100% 650 4 المجموع

في المائلإ مز  طلإ  63 مليار ةولار أمريوي  9ت2وتسللللتأثر اءغذيلإ وتواليف الت للللغيط المباشللللر  المرتبطلإ  ها  مبلغ   -89

مليار ةولار  4ت1ت وتسلللللتأثر التحويلات ال قديلإ وتواليف الت لللللغيط المباشلللللر  المرتبطلإ  ها  مبلغ (العمط المحدة  اءولويات

 سللللتادم طريقلإ التحويلاتز يفي الجمهوريلإ العر يلإ السللللوريلإ واليمز أكبر متاي العمليووي ت وسللللت(مائلإفي ال 30 أمريوي 

في المائلإ مز  طلإ العمط المحدة  اءولوياتت وتسلللتأثر ت ميلإ القدرات وزياةتها   سلللبلإ  55ال قديلإ، إذ تسلللتأثراي معا   سلللبلإ 

مهوريلإ الوونغو الديمقراطيلإ وج وب السللللللوةاي أكبر العمليات في المائلإ مز  طلإ العمط المحدة  اءولوياتت وسللللللت فذ ج 7

 في المائلإ مز المجموات 38الااصلإ في إطار هذا المووي الذي سوف يستأثر   سبلإ 

 تحسب ال  اط ونوا التحويط طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات  6-يبيز الجدول ثالثاو  -90
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 2016خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات لعام  :6-ثاالجدول ثال

 )بملايين الدولارات الأمريكية(النشاط ونوع التحويل حسب 

التحويلات  الأغذية النشاط

 النقدية

 تنمية القدرات

 وزيادتها

 % المجموع

 59 745 2 - 082 1 663 1 التوزيا العام

 11 492 - 211 281 المساعد  الغذائيلإ مقا ط اءصول

 1 34 - 23 11 المساعد  الغذائيلإ مقا ط التدريب

 12 581 - 12 569 التغذيلإ

 9 426 - 25 401 التغذيلإ المدرسيلإ

 1 33 - 10 23 فيروس نقص الم اعلإ الب ريلإ واريدز والسط

 7 339 339 - - ت ميلإ القدرات وزياةتها

 100 650 4 339 363 1 948 2 المجموع

سوف ت فذ التحويلات ال قديلإ  لور  أساسيلإ عز طريق عمليات التوزيا العام، والمساعد  الغذائيلإ مقا ط اءصولت و  -91

  اءغذيلإ  لور  أساسيلإت تتستادم أن طلإ التغذيلإ والتغذيلإ المدرسيلإ تحويلاوف وس

، وأي التحويلات 2015أي التحويلات ال قديلإ زاةت  درجلإ كبير  عز مسللللتويات عام  2-وثالثا 1-ويبيز ال للللولاي ثالثا  -92

 البرنامجعز نتائج استثمار  2016و 2015قد انافضت  درجلإ طفيفلإت وتعبر الزياة  في التحويلات ال قديلإ  يز عامي ال قديلإ 

بلوغ ل ديزلتلبيلإ احتياجات المسللتفيالتحويط  لطريقلإشللوط ا تيار أنسللب  ز المواتب القطريلإ مز، والذي يمو  في ت ميلإ القدرات

 المستوى اءمثط للتحويلات ال قديلإ في إطار حافظلإ المساعد  الغذائيلإت
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 قليمالتحليط حسب ار 

 (15 تقليمالمؤقتلإ المحدة  اءولويات حسب ارالعمط  طلإ  7-يبيز الجدول ثالثا  -93

 2016قتة المحددة الأولويات لعام خطة العمل المؤ :7-الجدول ثالثا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(ي قليمحسب المكتب الإ

 خطة العمل المؤقتة المحددة الأولويات يقليمالمكتب الإ

 11% 524 ي في  انوومقليمالموتب ار

 40% 861 1 ي في القاهر قليمالموتب ار

 16% 744 ي في ةاكارقليمالموتب ار

 7% 328 ي في جوهانسبرغقليمالموتب ار

 24% 110 1 ي في نيرو يقليمالموتب ار

 2% 83 ي في   ماقليمالموتب ار

 100% 650 4 المجموع

ار ةولار ملي 9ت1 ي في القاهر   أكبر حللإ مز  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات قليموسوف يستأثر الموتب ار  -94

 ي في نيرو يقليمالموتب اروسلللللوف يسلللللتأثر  ؛2015ام في المائلإ عز ع 6 زياة  نسلللللبتها ، في المائلإ 40  سلللللبلإ  (أمريوي

في المائلإ في  طلإ العمط السلللا قلإ المحدة  اءولوياتت وتعبر هذه  33مقا ط في المائلإ  24   سلللبلإ( مليار ةولار أمريوي 1ت1 

  وب السوةاي، والجمهوريلإ العر يلإ السوريلإ، واليمزتاءرقام عز أكبر العمليات في ج

ت 2015كما في عام ( في المائلإ 16 مليوي ةولار أمريوي  744ي في ةاكار  مبلغ قليموسللللللوف يسللللللتأثر الموتب ار  -95

 مبلغ  2015أي أقط مز عام  (مائلإفي ال 11 مليوي ةولار أمريوي  524ي في  انووم  مبلغ قليموسللللوف يسللللتأثر الموتب ار

 (في المائلإ 7 مليوي ةولار أمريوي  328ي في جوهانسبرغ  مبلغ قليممليوي ةولار أمريويت وسوف يستأثر الموتب ار 100

 ت(في المائلإ 2 مليوي ةولار أمريوي  83ي في   ما  مبلغ قليموالموتب ار

                                                      
 ترة تفاصيط الاحتياجات الت غيليلإ حسب ارقليم في الملحق الثالث  مز وثيقلإ المجلس ال هائيلإ(ت (15 
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 التحليل العام حسب المجالات المواضيعية

وت فيذ  طلإ العمط المحدة   البرنامجي اقش هذا القسلللللم الفرعي المجالات المواضللللليعيلإ التي سلللللوف ت لللللوط عمليات   -96

 وتحليط ؛ رمجلإ حالات الطوارئ والحالات الانتقاليلإو ؛التحويلات ال قديلإ :ت وت للمط هذه المجالات2016اءولويات في عام 

وةعم إن للللللاو  ؛الم اخو الووارث مااطرو رامج الحد مز  ؛وشللللللبوات اءمايالحمايلإ الاجتماعيلإ و ؛اءمز الغذائي والتغذيلإ

يز والتعاوي فيما   ؛وت ميلإ القدرات وزياةتها ؛ور   أصللحاب الحيازات اللللغير   اءسللواق ؛اءصللول وسللبط كسللب العيش

 د والتقييمتوالرص ؛والمساوا   يز الج سيز ؛والتغذيلإ ؛ لداي الج وب والتعاوي الثلاثي

 التحويلات ال قديلإ 

عمليلإ في  26: فقد اسلللتادمت في البرنامجلدى حافظلإ المسلللاعد  الغذائيلإ في سلللرعلإ  زاةت نسلللبلإ التحويلات ال قديلإ   -97

ل2014في عام  اقطري اموتب 52عمليلإ في  71، وفي 2009في عام  اقطري اموتب 19 ذيز يتلقوي ت وزاة عدة اءشللللللااص ا

 ت 2014مليوي شاص في عام  9ت8إللأ  2009المساعد  مز مليوي شاص في عام 

تدريب موظفيز مز  2015في عام  الت للللللغيليلإت وقد  دأ البرنامجلا يتجزأ مز طرائق  اوتعد التحويلات ال قديلإ جزو  -98

ت وك تيجلإ 2016في عام  ثط أحد المباةرات المؤسلللللسللللليلإ الحاسلللللملإيزال يم جميا المجالات الوظيفيلإ في جميا اءقاليم؛ ولا

ستادام التحويلات ال قديلإ عللأ المستوى اءمثط لتحسيز اءمز  ت ميلإللاستثمار في  القدرات، ستتموز المواتب القطريلإ مز ا

 الغذائي والتغذيلإت

يلإ قليمالتحويلات ال قديلإت وستتموز المواتب ارم للإ أةوات جديد  استحدثت ل جالبرنام ي  ر، سوف 2016وفي عام   -99

مز اسللتادام مجموعلإ مالللللللإ مز اءةوات والادمات لتعزيز القدرات  ال سللبلإ لت ميلإ اءعمال والت ميلإ التق يلإت وسللتدعم 

تفيديزت ز الطرائق وفقا لاحتياجات المسلللللت فيذ التحويلات ال قديلإ عللأ نطاق كبير، وتوفير المرونلإ للانتقال  ي م لللللللإهذه ال

 عللأ الحوومات، وال ركاو، ووكالات اءمم المتحد  اء رىت  الفائد  أيضا م للإستعوة هذه الو

يمثط ؛ وهذا 2016مز  طلإ العمط لعام  (في المائلإ 29 مليار ةولار أمريوي  4ت1وتسللللللتأثر التحويلات ال قديلإ  مبلغ   -100

مليار ةولار أمريوي في إطار طريقلإ التحويط هذهت  8ت2والبالغلإ  حتياجات المقدر في المائلإ عز الا 52 فضلللللللا   سللللللبلإ 

ت (مليوي ةولار أمريوي 7ت385  2016وسللللتحتاج عمليلإ الطوارئ في اليمز إللأ أكبر حللللللإ مز التحويلات ال قديلإ في عام 

مليوي ةولار  7ت295 جئيز السللورييز ثاني أكبر حللللإ مز التحويلات ال قديلإ يلإ ءزملإ اللاقليموسللوف تتطلب الاسللتجا لإ ار

مسللتوى وقا تت وي تج اءثر الرئيسللي لتحديد أولويات التحويلات ال قديلإ عز توقعات التمويط  ال سللبلإ لليمز، والتي ت(أمريوي

 في المائلإ مقارنلإ  الاحتياجاتت 42لتد ير الموارة   سبلإ 

  الرئيسيلإ للتحويلات ال قديلإ، إذ يستأثر  مبلغ مليار ةولار أمريويت ولذلك، فإي أكبر حللإ مز الق ا ويعد التوزيا العام  -101

ستقدم عز طريق عمليات الطوارئ؛ وتعد المساعد  الغذائيلإ مقا ط اءصول  (مليوي ةولار أمريوي 814 التحويلات ال قديلإ 

 مليوي ةولار أمريويت 211التحويلات ال قديلإ  مبلغ  ثاني أكبر ن اط يستادم

  حالات الطوارئ والحالات الانتقاليلإ رمجلإ 

مز كفاو   رامجه في حالات الطوارئ  البرنامج، سلليرفا اتاسللتجا لإ للتقييمات والمراجعات واسللتعراضللات السللياسلل  -102

ايلإ، والمسلاوللإ  ال سلبلإ للسلواي المتضلرريز، واللاجئيز، والم لرةيز ةا ليا، والتوسلا والحالات الانتقاليلإ، ليركز عللأ الحم

 زي، و  او السلامت وستوضا توجيهات، وسيدرب الموظفوي عللأ مستوى المديرمباةئلإللأ االمست د  وصول، والحضريال
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ت "برامجلامتياز ا في ثمارت"الاسللنهج عز طريق القاة  ال اشللئيز ، ور سللاو البرامج، والقطرييزالمديريز  واب، ونالقطرييز

 وسيجري إن او نظام مستدام للدعم الميداني للمواتب القطريلإت

سواي المتضرريز في عمط وسيتم إةماج الحمايلإ وا  -103 سبلإ لل عز طريق الدعم الميداني، والتوجيه،  البرنامجلمساوللإ  ال 

 ستياتلوجما شعب اءمز وال تعاويسياسلإ الحمايلإت وسوف يساعد م روا سبط الوصول،  ال واءعمال التحضيريلإ لتقييم

 والطوارئ، المواتب القطريلإ عللأ وضا وت فيذ استراتيجيات للوصول في ظروف الت غيط المعقد ت

هات والدعم للمواتب القطريلإ   للأي البرمجلإ المراعيلإ التوجي البرنامجو عد الموافقلإ عللأ سللياسلللإ   او السلللام، سلليقدم   -104

اسللتراتيجيلإ م للتركلإ  عللأ ،في شللراكلإ ما مفوضلليلإ اءمم المتحد  ل للؤوي اللاجئيزالعمط،  البرنامجللأزماتت وسلليواصللط 

وم سللليق ،الحضلللريت وفيما يتعلق  التوسلللا أوغ داللاعتماة الذاتي للاجئيز   او عللأ تجارب في ت لللاة، وج وب السلللوةاي، و

 تلإالحضريبيئات للالبرامج  توييف تحديث السياسلإ الحاليلإ وتقديم التوجيهات   أي  البرنامج

 تحليط اءمز الغذائي والتغذيلإ 

تحقيق المسلللتوى اءمثط لتقدير احتياجاته مز أجط تحديد أولويات المسلللاعد ، وسللليواصلللط ةعم  البرنامجسللليواصلللط   -105

حليلإ، انيلإ عللأ الاقتللاةات المالآثار المضلاعفلإ للمسلاعد  ارنسل البرنامجت السلوقيلإ والتحليط الاقتللاةيت ويدرس التقديرا

إموانيلإ  ضاأي البرنامجويستطلا  تا رطار التحليط السوقي كجزو مز تطوير الاستجا ات القائملإ عللأ اءسواقويجري ت قيح

 المجاعلإتارنذار المبور  سعار ما م ظملإ اءغذيلإ والزراعلإ وشبولإ الت غيط الم ترم لقاعد   ياناته الااصلإ  اء

 التقديرات

يلإ والقطريلإ،  دعم مز المقر، اسللللتقلللللاوات عز اءمز الغذائي، وتقديرات الطوارئ واءمز قليمسللللتجري المواتب ار  -106

ل للؤوي اللاجئيز، وتقديرات للمحاصلليط واءمز الغذائي ما م ظملإ الغذائي، وتقديرات م للتركلإ ما مفوضلليلإ اءمم المتحد  

 اءغذيلإ والزراعلإ، وتقديرات م تركلإ  يز الوكالات للاحتياجات  عد الووارث، وتقديرات سريعلإ أوليلإ متعدة  القطاعاتت

 شبولإ معلومات اءمز الغذائي 

صط   -107 شب البرنامج،سيوا شراكاته ما م ظملإ اءغذيلإ والزراعلإ،  – ولإ معلومات اءمز الغذائيعز طريق  والتي توسا 

والللللل دوق الدولي للت ميلإ الزراعيلإ، والمعهد الدولي لبحوث السللللياسللللات الغذائيلإ، وشللللبولإ الانذار المبور  المجاعلإ، وما 

حلإ لدائملإ الم لللللتركلإ  يز الدول المع يلإ  موافيلإ مز قبيط الهيئلإ الحووميلإ الدوليلإ المع يلإ  الت ميلإ، واللج لإ اإقليممؤسلللللسلللللات 

لإ أمانلإ اسللتضللاف البرنامج لوغ المسللتوى اءمثط لتحليط اءمز الغذائي والتغذويت وسلليواصللط  – الجفاف في م طقلإ السللاحط

شبولإ معلومات اءمز الغذائي، التي تلدر توجيهات   أي قياس القدر  عللأ اللموة، ومؤشرات اءمز الغذائي والتغذوي، 

ضاوقواعد  يانا سوق؛ وسيدعم أي سعار ال ، لبرنامجايلإ عز طريق إقاملإ تعاوي  يز قليمت ميلإ القدرات الوط يلإ وار ت قياس أ

 وم ظملإ اءغذيلإ والزراعلإ، وشبولإ ارنذار المبور  المجاعلإ ةعما لت ميلإ القدراتت

 رصد اءمز الغذائي 

، وت فيذ جما البيانات عز  الهاتف المت قط تحليط ه للاشلللإ اءوضللاا ورسللم  رائطها البرنامجا يجري ا تبار م للرو  -108

 عد  اسللتادام الموالمات الهاتفيلإ، والاسللتجا لإ اللللوتيلإ التفاعليلإ، وتو ولوجيا  دملإ الرسللائط القلللير  لجما مؤشللرات في 

واءمز الغذائي المرتب   السوقت وتلدر ن رات  اءسر المعي يلإ، والتغذيلإ، عزالوقت الحقيقي مل فلإ حسب نوا الج س 

تحليليلإ  عد فتر  قلللللير  مز كط جوللإ مز جولات جما البيانات لتوفير معلومات حديثلإ لعمليات صلللل ا القرار، والتاطي ، 

م للروا تحليط ه للاشلللإ اءوضللاا ورسللم  البرنامج جربوأصللحاب المللللحلإ الآ ريزت وقد  البرنامج داوات مز جانب الو
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في اللللللللومال وجمهوريلإ الوونغو الديمقراطيلإ؛ ويجري ت فيذ هذا الم للللللروا في  2013في عام   الهاتف المت قطا  رائطه

  لدا  لال الس وات الثلاث القاةملإت 30 لدا، وسوف يعمم في  11

 نظم الاست عار عز  عُد والمعلومات الجغرافيلإ

يعيلإ جري تحليلات مواضم، وسيُ استادسهللإ الامتا علإ موسمي لبلداي  عي ها  استادام لوحات الرصد ال البرنامجيطور   -109

ت "ي كمبوةياف اءرض والبيئلإومورة أطلس "م روا لالب شعبلإ الم تريات، وتحليط الم اخ لللالب  ومثط تحليط أثر ال ي ي

الزراعيلإ   للللللأي الادمات التحليليلإ للم اخ والللللللل دوق الدولي للت ميلإ  البرنامجوسللللللوف يسللللللتمر الاتفاق الم للللللترم  يز 

ما وكاللإ الفضلللاو اءورو يلإ للاطلاا عللأ البيانات  البرنامجالجغرافيلإ، وسللليعمط المعلومات والاسلللت لللعار عز  عد ونظم 

 ت(Sentinel  الساتليلإ الرصد م لاتالمستمد  مز 

 الحمايلإ الاجتماعيلإ وشبوات اءماي 

نظم تمويز المواتب القطريلإ مز تللللميم وت لللغيط وتقييم سلللياسلللات و رامج مجديلإ مز حيث التولفلإ  البرنامجسللليعزز   -110

 اصلللإ  اءمز الغذائي وشللبوات اءماي المراعيلإ للتغذيلإ والحمايلإ الاجتماعيلإت وسلليواصللط ةعم تطوير وت فيذ آليات للحمايلإ 

متباي لإ لمسلللاعد  السلللواي المعرضللليز لانعدام اءمز الغذائي  اضلللا نهُج، وسللليضلللعفاوالاجتماعيلإ متعلقلإ  الجوا للسلللواي ال

لتغذيلإ، ، وسلللاسللط القيملإ  ال سللبلإ لمااطرال قديلإ، وإةار  ال كفاوته الت ظيميلإ في التحويلات البرنامجوالتغذويت وسلليسللتادم 

 و براو  ارجييز لت ظيم الموارة الب ريلإ والتق يلإت احتياطييزوسوف يستعيز   ركاو 

عمليات الانتقال إللأ  رامج التغذيلإ المدرسللليلإ الوط يلإ، وسللليواصلللط تقديم المسلللاعد  التق يلإ  البرنامجوسلللوف ي لللجا   -111

وسيواصط ةعم نماذج التغذيلإ المدرسيلإ  الم تجات المحليلإ ما وصلات  م تجلأ اءغذيلإ المحليلإ، وسي جا ن ر للحووماتت 

، والذي يتتبا التقدم نحو تولي زمام المسللللللؤوليلإ الوط يلإ عز "نتائج التعليمالتغذيلإ المدرسلللللليلإ لتحسلللللليز  نظم نهج"  رنامج

 فعاليلإ وكفاو  تحليلات  رامج التغذيلإ المدرسيلإت البرنامجالبرامجت وسيعزز 

  الم اخو الووارث مااطرالحد مز  رامج 

الووارث و  او اللموة عللأ المدى  مااطرالحد مز  البرنامج(، سيدعم 2017-2014راتيجيلإ  تم يا ما الاطلإ الاست  -112

ومؤشرات التغذيلإ المزعجلإ  لور  متزايد ت ويحتاج اءمر إللأ أةوات مبتور   ،الطويط في سياق التحديات البيئيلإ المتزايد 

 الم اختالووارث وةعم تويف المجتمعات المحليلإ ما آثار تغير  مااطرللحد مز 

الووارث  مااطرنهُجا مجتمعيلإ تجما  يز الحد مز  البرنامجيلإ، سلللللليدعم إقليموفي شللللللراكلإ ما حوومات وط يلإ و  -113

ثار تغير الم اخت وقد طور والتوي غذائي  البرنامجف ما آ ثار تغير الم اخ لتعزيز اءمز ال يط مرفق مواجهلإ آ أةوات مز قب

 FoodSECuRE ،) يدعم العمط الذي يركز عللأ المجتمعات المحليلإ للتويف ما آثار تغير الم اخ، ومباةر  اللموةوالذي 

 مز زياة  أم ها الغذائي وة لها عز طريق إةار  المااطرت ضعيفلإز اءسر الريفيلإ ال، والتي تمو  الريفي

في  لداي ومجتمعات محليلإ معي لإ إللأ توفير التمويط عللأ أساس  ثار تغير الم اخمواجهلإ آمرفق وسوف تهدف تجر لإ   -114

تعزيز ل مباةر  اللموة الريفي توسيا نطاقيتم   الم اخت وسوفالووارث المتعلقلإ التوقعات الااصلإ  لدمات الم اخ، و عد 

كسب العيش، واستادام  ط  تأميز  ارةماج المالي، وتحسيز فرص الحمايلإ الاجتماعيلإ وشبوات اءماي عز طريق ت جيا

ثار ر   البرامج الوط يلإ للتويف ما آو ،تطوير أةوات لتحليط آثار تقلبيلإ الم اخ عللأ اءمز البرنامجمبتور ت وسلللللوف يدعم 

 تغير الم اخ واءمز الغذائيت
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 ةعم إن او اءصول وسبط كسب العيش 

ءمز الغذائي والتغذيلإ، سللتعالج العمليات مز أجط ا  للأي   او القدر  عللأ اللللموة  البرنامجاسلللإ  عد الموافقلإ عللأ سللي  -115

الممتد  لاغاثلإ وارنعاا والبرامج القطريلإ اءسلللباب الوام لإ وراو انعدام اءمز الغذائي وسلللوو التغذيلإ، وسلللتسلللاهم في   او 

سملإ الرئ سيلإ للعمليات الممتد  لاغاثلإ وارنعاا والبرامج اء رىت القدر  عللأ اللموةت وستظط  رامج إن او اءصول ال ي

وتحقق المجتمعات المحليلإ مزايا فوريلإ مز المسللللاعد  الغذائيلإ مقا ط اءصللللول مز حيث اءمز الغذائي والتغذيلإ، والحد مز 

موةت در  عللأ اللللللللالووارث، والفوائد الطويللإ اءجط فيما يتعلق  البيئلإ وسللللللبط كسللللللب العيش، والتي تزيد مز الق مااطر

 القدرات في العمليات لوضا  رامج رن او اءصول  الت سيق ما ال ركاوت البرنامجوسيعزز 

ظيم القدر  عللأ اللموة، ستواصط الوكالات التي تتاذ مز روما مقرا لها نهجها وتع مااطرونظرا ءهميلإ الحد مز ال  -116

 عللأ اللموة مز أجط تحسيز اءمز الغذائي والتغذيلإ ما أصحاب المللحلإ الآ ريزت الم ترم لب او القدر 

 عد الووارث، سلللوف ت لللمط عمليات الطوارئ أن لللطلإ لتمويز  رامج المبور  نعااراوفي اءزمات الممتد  ومراحط   -117

 وإعاة  التأهيطتإعاة  الب او إللأ   او القدر  عللأ اللموة والانتقال 

، دا يرتوسيتطلب اعتماة نهج   او القدر  عللأ اللموة إجراو تغيير في تلميم البرامج وت فيذها لتحديد كيفيلإ إةراج ال  -118

ي لثلاثج ا هالتوسليا  البرنامجومسلايرتها لاسلتراتيجيات الحوومات وأصلحاب الملللحلإ الآ ريزت وفي هذا السلياق، يعتزم 

، ال اس وسبط كسب معي تهم في  ؤر  التاطي الثلاثي عللأ جميا المستويات، و اصلإ في المواتب القطريلإت ويضا ال هج 

 تنمائيارنساني وارالمجاليز متعدة  القطاعات، وير    يز أصحاب المللحلإ في وم سقلإ ويضا اءسس لبرامج 

 ر   أصحاب الحيازات اللغير   اءسواق 

ت ويجري البرنامجسلللوف يعمم نهج ال لللراو مز أجط التقدم لر   أصلللحاب الحيازات الللللغير   اءسلللواق في أن لللطلإ   -119

رشللللاةيلإ لدعم الحوار ما الحوومات وأصللللحاب المللللللحلإ الآ ريز، وسللللوف تقام ال للللراكات لتمويز صللللغار إاعداة مواة 

 قتالمزارعيز مز  يا م تجاتهم في اءسوا

 جالبرناموقد وفرت تجر لإ ال ماذج الماتلفلإ لل لللللراو مز أجط التقدم ثرو  مز الابر  التي سلللللت لللللوط اءسلللللاس لمواة   -120

 والزراعلإ اءغذيلإم ظملإ  ارنسلللاني، و اصللللإو كاةيمياءالم لللتغليز في الحقليز ما  أيضلللااررشلللاةيلإ؛ وسللليتم تقاسلللمها 

ي للت ميلإ الزراعيلإ، اللذيز ةعما م ظمات صلللللغار المزارعيزت وثملإ شلللللريك آ ر، وهو الاتحاة اءفريقي واللللللل دوق الدول

 لدا تتوللأ إةار  البيانات التي  35مز جامعات ومراكز اء حاث اءفريقيلإ في  42للأ حاث الاقتلللاةيلإ، وهو مجموعلإ تضللم 

 جُمعت أث او التجر لإت

 ت ميلإ القدرات وزياةتها 

تطلب الحوومات مسلللاعد  تق يلإ مز المواتب القطريلإ  للللور  متزايد  لدعم تللللميم وت فيذ نهُج مبتور  للأمز الغذائي   -121

عللأ الاسلللللتفاة  مز ةور  البرنامجمز أهداف الت ميلإ المسلللللتداملإ إللأ حد كبير عللأ قدر   2والتغذيلإت ويتوقف تحقيق الهدف 

وةعم اءمز الغذائي والتغذيلإت وفي  طلإ العمط المحدة  اءولويات لعام  ،ةار  حلول وط يلإ للجواالحوومات في تلللللللميم وإ

مليوي  250مليوي ةولار أمريوي لتوفير المسللللللاعد  التق يلإ في إطار ت ميلإ القدرات وزياةتها، و 89لللللللص مبلغ ياُ، 2016

 ةولار أمريوي ماططلإ لزياة  القدراتت
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 وب والتعاوي الثلاثيالتعاوي فيما  يز  لداي الج  

مز أهداف الت ميلإ المسلللللتداملإ التعاوي فيما  يز  لداي الج وب والتعاوي الثلاثي   لللللوط متزايدت  2سلللللوف يدعم الهدف   -122

لإ الف يلإ  دعم  رامج وط يلإ تتللدى للجوا عز طريق ح لد الدراي، 2015، السلاريلإ م ذ أيار/مايو البرنامجوتقضلي سلياسللإ 

مز  لداي ناميلإت وسللتدعم هذه السللياسلللإ التعاوي فيما  يز  لداي الج وب عز طريق طرائق مز قبيط تقاسللم المعرفلإ، والتعاوي 

م اركلإ آلياتها لتعزيز ال إحدىيلإ  اعتبارها قليمارمباةرات الالتق ي، وةعم السياسات، والدعو  الم تركلإ، والدعم العي ي، و

 الوط يلإت

 التغذيلإ 

ت وتعد هذه 2016لعام  حتياجات المقدر في المائلإ مز مجموا الا 10ءن طلإ التغذيلإ   سبلإ  حتياجات المقدر تستأثر الا  -123

مليوي ةولار أمريوي يمثط  798مليوي ةولار أمريوي الماللص لاحتياجات قدرها  581الحلللإ ضلئيللإ نسلبيا، ولوز مبلغ 

 ي التزامات التغذيلإ العالميلإتمساهملإ كبير  ف

لم توز هذه اءغذيلإ تقدم  2010لللللإ في عمليات التغذيلإ  للللور  م تظملإ: ففي عام للللاموقد زاة اسلللتادام اءغذيلإ ال  -124

عللأ هذه اءغذيلإ  وافي المائلإ مز هؤلاو اءطفال حلل 80شهرا، غير أي  23أشهر و 6للأطفال الذيز تتراوح أعمارهم  يز 

 ت2014في عام 

مقدر  تقديرا ناقلللللللا مز حيث أي التد لات الااصلللللللإ  التغذيلإ ر ما تقدم كجزو مز  2016وقد تووي احتياجات عام   -125

طفال وال سللاو لإ لدى اءعمليات أ رى: ففي العراق، عللأ سللبيط المثال، تعد التغذيلإ التوميليلإ ال للامللإ للوقايلإ مز نقص التغذي

لتحسلللليز الآثار التغذويلإ: فالتغذيلإ المدرسلللليلإ، عللأ سللللبيط  البرنامججزوا مز التوزيا العام للأغذيلإت ويجري تعديط  رامج 

مليوي طفط في  1ت6 لللللالب، والبسلللوويت العالي الطاقلإ، ومسلللاحيق المغذيات الدقيقلإ SuperCereal مركبالمثال، توفر 

لتد لات مراعيلإ للتغذيلإ في إطار  رامج الحمايلإ الاجتماعيلإ وشلللبوات  أيضلللا البرنامجات وياط   لد 14سلللز الدراسللللإ في 

اءماي، ويهدف إللأ توفير اءغذيلإ المقوا  لعمليات التوزيا العام للأغذيلإ، واسللللتادام عمليات الاتلللللال لتغيير السلللللوم في 

والمد ول مز المغذيات الدقيقلإت ولا ت عوس تولفلإ هذه ، ي غيلإ تحسلللللليز الت وا الغذائي اءسللللللر يلإال قدالتحويلات  رامج 

 التد لات في الاحتياجات الااصلإ  عمليات التغذيلإت

 الرصد والتقييم 

 ي العمط لضللماي أيت ويجربالبرنامجيعد الرصللد والتقييم وار لاغ مز الع اصللر الرئيسلليلإ ل ظام إةار  اءةاو الااص   -126

 التجاريلإ مز أجط تحليط مااطر اءةاوووضللا نظام للمعلومات  ،اسللتادام نتائج الرصللد في صلل ا القرارالمدراو مز  يتموز

درات، الق ت ميلإوار لاغ ع ها عللأ جميا المسلللتوياتت ويجري توحيد رصلللد ت فيذ البرامج وإةارتها، وةعمها  التوجيهات، و

 وزياة  الموارةت

لوترونيلإ جزوا هاما مز الاسللتثمارات في  لوغ المسللتوى اءمثط للرصللد وار لاغت وتتيب أةا  رصللد وتعد اءةوات ار  -127

الميدانييز وال للللركاو إجراو رصللللد جيد للعمليات ةعما لللللل ا القرار  البرنامجوتقييم المواتب القطريلإ  كوميت( لموظفي 

عميم يجري تسجميا المواتب؛ و لدىوجري تعميم نموذج تلميم أةا  كوميت  وار لاغ، وتحسيز تلميم البرامج وإةارتهات

ت وتتيب هذه اءةا  تلللللميم الم للللروعات، وت فيذها، ورصللللدها، 2016جميا اءقاليم  حلول أ ريط/نيسللللاي الت فيذ في نموذج 

ظيم تعزيز صلل ا القرار وتع عللأالمحسلل لإ  موثوقيتهتو ولوجيا المعلومات؛ وسللتسللاعد ةقته و تدعمهوار لاغ ع ها في نظام 

 المساوللإت



 

27 

 

  انيلجنسنظور االممراعاة تسريع تعميم 

 طلإ العمط عللأ نطاق م ظوملإ اءمم المتحد    لللللأي المسلللللاوا   يز الج سللللليز وتمويز  تجاوز معايير  البرنامجيلتزم   -128

 المساوا   يز الج سيز البرنامجيم المساوا   يز الج سيزت وي جا عز طريق تعمالمرأ    طلإ العمط عللأ نطاق الم ظوملإ( 

ما الوكالات التي تتاذ مز روما مقرا لها وما هيئلإ وتمويز المرأ  في الاسلللللتجا ات ارنمائيلإ وارنسلللللانيلإ، ويزيد مز عمله 

ج لإ الدائملإ الم للللللتركلإ  يز اءمم المتحد  للمرأ ؛ وهو ي للللللارم في رئاسلللللللإ الفريق المرجعي المع ي   وا الج س التا ا لل

 الج سانيلإت لقدر  الاحتياطيلإ المع يلإ  المسائطلم روا اويقوم  دور ن   في اللج لإ التوجيهيلإ  ؛الوكالات

، سلللوف تاللللص موارة للأن لللطلإ المتعلقلإ  المسلللاوا   يز الج سللليز عز طريق ميزانيلإ ةعم البرامج 2016وفي عام   -129

في المائلإ مز  رنامج العمطت  12ةار ، والتمويط مز  ارج الميزانيلإ، وميزانيات الم لللروعات، وسلللوف تسلللتأثر   سلللبلإ وار

هط الوارة في تقييم القدر  الج سللانيلإ الذي اسللت  تدريب جميا موظفيه وفقا للتوليف البرنامج، سلليقوم 2015واعتبارا مز عام 

في  لتحقيق الامتياز البرنامجالتأهيلي الرائد الذي وضلللعه  البرنامج 2015 ت وسلللوف ي تهي في عام2014في سلللبتمبر/أيلول 

سللللوف يعمم عللأ الميداي، وسللللي للللوط العموة الفقري فالتأهيلي،  البرنامجالم ظور الج سللللاني: وإذا نجب هذا  مراعا  تعميم

 الم ظور الج سانيت مراعا  لتعميم

في مجال المساوا   يز  البرنامجتحسيز صور  عمليلإ  2020-2015لإ المساوا   يز الج سيز للفتر  وسوف توجه سياس  -130

الج سيز، وستوفط إةماج المساوا   يز الج سيز وتمويز المرأ  في جميا اءن طلإ، والتلدي عللأ قدم المساوا  لاحتياجات 

ساو والرجال والب ات واءولاة في مجال اءمز الغذائي والتغذ ساني في الدور  ال  ، جيلإالبرناميلإت وسوف يعمم الم ظور الج 

 مز تقدير الاحتياجات اءوليلإ إللأ التقييمات ال هائيلإت   دوا

 وت مط اءن طلإ المراعيلإ للم ظور الج ساني:  -131

 في الحقوق  يز الج سيز وتعزيز المساوا تدا ير لزياة  فرص حلول الب ات عللأ التعليم الا تدائي  غيلإ تحقيق التوافؤ  

 والفرص للجميا؛

  و رمجلإ سللللبط كسللللب العيش الموسللللميلإ لمواوملإ الم للللروعات المتعدة  القطاعات ما الاحتياجات واءولويات الماتلفلإ

 لل ساو والرجال؛

 يلإ والقطريلإ؛قليموزياة  الدرايلإ  ال ؤوي الج سانيلإ في المواتب ار 

 وشركائهت البرنامجلموظفي  الج سانيال وت ميلإ القدرات في المج 

وت للمط الاحتياجات مز الموارة ترتيبات لمعالجلإ وسللائط الحمايلإ المتلللللإ  المسللاوا   يز الج سلليز، و اصلللإ الع ف   -132

 يدزتيلإ وارالقائم عللأ نوا الج س، وةعم الاستجا ات الم تركلإ  يز الوكالات لفيروس نقص الم اعلإ الب ر

 الصناديق الاستئمانية

 الل اةيق الاستئمانيلإ القطريلإ المالوصلإ 

تسللللاعد الللللل اةيق الاسللللتئمانيلإ القطريلإ المالللللوصلللللإ الحوومات عللأ إةار  وت فيذ البرامج المتوائملإ ما اءهداف   -133

 القطريلإت لبرنامجااستراتيجيلإ لإ للبرامج تتسق ما  ارج الميزاني، وتوفير موارة مز للبرنامجالاستراتيجيلإ 

وهو يمثط ، 2016مليوي ةولار أمريوي لعام  4ت97توقا أي يبلغ حجم الللل اةيق الاسللتئمانيلإ القطريلإ المالللوصلللإ ويُ   -134

سبلإ  سيلإ لهذه الل اةيق، فضلا عز ت وتعد الحوومات المضيفلإ الجهات المان2015في المائلإ عز عام  2انافاضا    حلإ الرئي

 مساهملإ حوومات ومؤسسات  اصلإ أ رىت
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 تقليمالل اةيق الاستئمانيلإ القطريلإ المالوصلإ حسب ار 8-ويبيز الجدول ثالثا  -135

 2016الصناديق الاستئمانية لعام : 8-الجدول ثالثا

 رات الأمريكية()بملايين الدولاي قليمحسب المكتب الإ

 الصناديق الاستئمانية يقليمالمكتب الإ

 15% 14.8 ي في  انوومقليمالموتب ار

 4% 3.5 ي في القاهر قليمالموتب ار

 4% 3.5 ي في ةاكارقليمالموتب ار

 21% 20.2 ي في جوهانسبرغقليمالموتب ار

 - - ي في نيرو يقليمالموتب ار

 57% 55.4 ي في   ما قليمالموتب ار

 100% 97.4 المجموع

ي قليم، تتعلق معظم التوقعات الااصلللإ  الللل اةيق الاسللتئمانيلإ القطريلإ المالللوصلللإ  الموتب ار2015وكما في عام   -136

المائلإ عز مستويات  في 22  سبلإ  قليمفي   ما، ولوز مز المتوقا أي ت افض الموارة المتوقعلإ للل دوق الاستئماني لهذا ار

 تغأ رى، و اصلإ  انووم وجوهانسبر يلإإقليممواتب توقا أي تزةاة موارة الل اةيق الاستئمانيلإ في ت ويُ 2015عام 

، ولوز حلللللإ الموارة 4أي معظم موارة اللللل اةيق الاسلللتئمانيلإ سلللتدعم الهدف الاسلللتراتيجي  3-ويبيز ال لللوط ثالثا  -137

ت وتوفر أن لللللطلإ هذه اللللللل اةيق الاسلللللتئمانيلإ 2015في المائلإ ع ها في عام  13في المائلإ، أي أقط   سلللللبلإ  61افض إللأ ت 

 والحمايلإ الاجتماعيلإت  المدرسيلإالمساعد  التق يلإ وت ميلإ القدرات للحوومات المضيفلإ في مجالات مز قبيط التغذيلإ 

في المائلإت وسللتدعم الللل اةيق الاسللتئمانيلإ  14  سللبلإ  3الهدف الاسللتراتيجي  في إطارومز المتوقا أي تزيد اءن للطلإ   -138

وتعزيز القدرات المحليلإ لت فيذ  رامج اءمز الغذائي والتغذيلإت وسلللتحسلللز اءن لللطلإ  ،توزيا الموملات الغذائيلإ الم تجلإ محليا

اشلللللإ اءوضللللاا ورسللللم  رائطها، وسللللتدعم تطوير قدر  الاسللللتعداة للطوارئ تحليط ه لللل 1المتعلقلإ  الهدف الاسللللتراتيجي 

والت ميلإ المجتمعيلإ، وذلك عللأ سبيط ت ميلإ القدرات  2والاستجا لإ لهات وسوف تدعم اءن طلإ في إطار الهدف الاستراتيجي 

 المثال مز  لال إن او اءصولت
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 الل اةيق الاستئمانيلإ العاملإ المرتبطلإ  ال  اط الميداني 

مليوي ةولار أمريوي، كما في  35سوف تستأثر أن طلإ الل اةيق الاستئمانيلإ العاملإ الم فذ  في المواتب القطريلإ  مبلغ   -139

، وذلك أسللللللاسللللللا مز  لال ال للللللراو مز أجط التقدم، ومباةر  القضللللللاو عللأ الجوا ونقص التغذيلإ لدى اءطفال 2015عام 

 ، والا توار لمواجهلإ آثار تغير الم اختي للأطفالل دوق الاستثمارال ومؤسسلإ ريتش(، 

 خطة التنفيذ

 يز  طلإ العمط المؤقتلإ المحدة  اءولويات والبرامج أو اءن لللللطلإ الداعملإ لللللللل اةيق  إقليمتجما  طلإ الت فيذ في كط   -140

مليار  78ت4 طلإ ت فيذ  مبلغ  البرنامجيت ويتوقا قليملأ المستوى القطري أو ارالاستئمانيلإ القطريلإ المالوصلإ والعاملإ عل

مليوي ةولار  132مليللار ةولار أمريوي لاطلللإ العمللط المؤقتلللإ المحللدة  اءولويللات، و 65ت4 – 2016ةولار أمريوي لعللام 

 أمريوي للل اةيق الاستئمانيلإت

 ي لاطلإ الت فيذتقليمالتوزيا ار 4-وال وط ثالثا 9-ثاويبيز الجدول ثال  -141

 )بملايين الدولارات الأمريكية(ية قليم: خطة التنفيذ الإ9-الجدول ثالثا

 خطة العمل المؤقتة يقليمالمكتب الإ

 المحددة الأولويات

 المجموع الصناديق الاستئمانية

 538.6 14.8 523.8 ي في  انوومقليمالموتب ار

 864.9 1 3.5 861.4 1 ي في القاهر قليمالموتب ار

 747.3 3.5 743.8 ي في ةاكارقليمالموتب ار

 348.4 20.2 328.2 ي في جوهانسبرغقليمالموتب ار

 110.4 1 - 110.4 1 ي في نيرو يقليمالموتب ار

 137.9 55.4 82.5 ي في   ما قليمالموتب ار

 747.4 4 97.4 650.0 4 المجموع الفرعي

ةيق الاستئمانيلإ العاملإ الل ا

 المرتبطلإ  ال  اط الميداني

 35.0 35.0 لا ي طبق

 782.4 4 132.4 650.0 4 المجموع
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خطة التنفيذ الإقليمية: 4-الشكل ثالثا

Provisional prioritized plan of work Trust funds

 المساعد  الغذائيلإ
الل اةيق الاستئمانيلإ 

 العاملإ
 القاهر  نيرو ي  انووم ةاكار جوهانسبرغ   ما

 الل اةيق الاستئمانيلإ  طلإ العمط المحدة  اءولويات
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 ميزانية دعم البرامج والإدارة القسم الرابع:

 لمحة عامة

مليوي ةولار أمريويت وتعوس  3ت290مبلغ   2016يعرض هذا القسللللللم ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  المقترحلإ لعام   -142

في المائلإ في الميزانيلإ اءسلللاسللليلإ لدعم البرامج وارةار  في المقر لضلللماي أي يواصلللط  5  سلللبلإ  إعاة  تالللليصالميزانيلإ 

اعتماة مز حسللللللاب تسللللللويلإ ميزانيلإ ةعم البرامج  يقُترحزياة  ع اصللللللر الفعاليلإ والتويف ما الحقائق الجديد ت و البرنامج

في عام  (WFP/EB.A/2015/6-D-1 الوفاو  الغرض عمليلإ ةار  للمباةرات المؤسلللسللليلإ الحاسلللملإ مز أجط اسلللتومال وار

 ملاييز ةولار أمريوي رن للللللاو مركز  دمات كجزو مز مباةر  7، وتطلب اءمانلإ تاللللللليص مبلغ إضللللللافي قدر  2016

 تالامتياز في إةار  التواليف

ه الللللللحيب حجمما إعطائه "، هإموانياتفي حدوة عمط "ال عللأ البرنامجقدر  ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  تجسلللللد و  -143

ا لإ لحالات الاستجتعزيز قدرته عللأ ل البرنامج تهيئأيضا ت وهي لتلبيلإ الطلب المتزايد عللأ مدى الس وات الامسلإ الماضيلإ

أعللأ   سللللللبلإ  2016ت ومز المتوقا أي يووي حجم العمط في عام يلإ لديهالمسلللللللاعد  الغذائ توبير  وتطوير آلياالطوارئ ال

ت وتلتزم البرنامجلمواجهلإ الطلبات عللأ  دمات  2017-2015في المائلإ مز الحجم الذي كاي متوقعا في  طلإ ارةار   3ت11

نيلإ ةعم البرامج وارةار  اءمانلإ الحذر في زياة     اءسلللاس للميزانيلإ، ولذلك تقترح أي تقتللللر زياة     اءسلللاس لميزا

يلإ والمواتب القطريلإ مز أجط مواجهلإ تحدي قليمفي المائلإت وسللللتسُللللتادم هذه ال سللللبلإ لزياة  القدرات في المواتب ار 3عللأ 

 2016القضللاو عللأ الجوا، وتعميم القدرات الااصلللإ  التحويلات ال قديلإت ويموز أيضللا لميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  لعام 

مليوي ةولار  4ت7المتحققلإ مز سلللللعر الللللللرف  يز اليورو والدولار اءمريوي لتوفير مبلغ الللللللافيلإ وفورات اسلللللتادام ال

 أمريوي للتمويط عللأ ال حو المطلوبت

 الغرض من ميزانية دعم البرامج والإدارة

 ت وتمول هذه الميزانيلإالبرنامجشللللللر  التي تدعم عمليات تغطي ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  تواليف الدعم غير المبا  -144

مز تواليف الدعم غير المباشلللر  المسلللترة  مز المسلللاهمات وفقا لسلللياسللللإ الاسلللترةاة الوامط للتولفلإ، ويوافق عليها المجلس 

ط مواومتها ما الميزانيلإ العاةيلإ لدعم البرامج وارةار  مز أجت قيب إللأ  2016سلللللل ويات وقد أة ى اسللللللتعراض ميزانيلإ عام 

ت وتسُلللتومط الميزانيلإ العاةيلإ لدعم البرامج وارةار   واسلللطلإ المباةرات المؤسلللسللليلإ الحاسلللملإ للبرنامجاءولويات الت ظيميلإ 

 مباةر  الوفاو  الغرضترنجاز 

 ميزانية دعم البرامج والإدارةيل سلطة المدير التنفيذي لتعد

ر تغي   ءي تبعا تعديط مووي ةعم البرامج وارةار  في الميزانيلإ  للمدير الت فيذي "تتت 1994ارةار  م ذ عام أذنت  طلإ   -145

"ت وما أنه يجب مواوملإ متطلبات ةعم البرامج حدة الم ياتفي المائلإ مز المسللتو 10تجاوز ي الاحتياجات الت للغيليلإفي حجم 

 لللور  مباشللر  ما مسللتوى العمليات؛ كما أي  بات  لال العام ر ما لا تت اسللب، إلا أي التقلالبرنامجوارةار  ما احتياجات 

 أي زياة  في ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  تعتمد عللأ توافر الموارةت

في المسللللللتقبط  أنه ي بغي ر   سلللللللطلإ المدير الت فيذي في  ط  ارةار   2013وقد أوصللللللت اءمانلإ المجلس في عام   -146

 لبرنامجل مسلللللتوى اريراةات المتوقعلإ  دلا مز الاحتياجات الت لللللغيليلإ، نظرا ءي التواليف يحركها مسلللللتوى التمويط العام 

وليسللت التغييرات في الاحتياجات الت للغيليلإت ومز شللأي هذا التغيير أي يموز المدير الت فيذي مز ضللماي حلللول العمليات 
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مسلللتويات التمويط، في حاللإ حدوث زياة  في ال  لللاط أو في حالات الطوارئ  عد الموافقلإ  عللأ الدعم الم اسلللب، تم للليا ما

 عللأ الميزانيلإ الس ويلإ لدعم البرامج وارةار ت

اف رونظرا للوقللت اللازم لت فيللذ التغييرات في ارنفللاق، وءي توقيللت اجتمللاعللات المجلس يع ي أنلله لا يموز الاعت  -147

 التغييرات إلا  لال ال للللف اء ير مز العام، فإي اءمانلإ تطلب إللأ المجلس م ب المدير الت فيذي سللللطلإ تعديط مووي ةعم 

في المائلإ مز الزياة  المتوقعلإ في اريراةات عللأ المسللللللتويات المحدة  في  2البرامج وارةار  في الميزانيلإ  مبلغ لا يتجاوز 

 المجلس عللأ الفور  مثط هذه الزياة ت القسم الثالثت وسيتم إ لاغ

 القيمة مقابل المال

 القيملإ مقا ط المال في "تحقيق أفضط ال تائج للمستفيديز عز طريق  متعلقال البرنامج إطاريتمثط المفهوم الوامز وراو   -148

لوز ما ونه التزام  ا تيار أر ص الايارات، لإ مقا ط المال  أاسللتادام موارةنا  حوملإ"ت وغالبا ما يسُللاو تفسللير مفهوم القيم

 لبرنامجاالرئيسيلإ، إلا أنه ر ما لا يؤةي إللأ أفضط ال تائج  ال سبلإ لمستفيدي ات فجوهر سياسلإ  أي التد ير يعُد أحد الاعتبارات

 الوفاو  والاقتلاةتالفعاليلإ وهو تحقيق التوازي اءمثط  يز 

عز أي القيملإ مقا ط المال أصللللبحت ع لللللرا رئيسلللليا مز  البرنامجوقد  دأ هذا المفهوم  الفعط في تغيير نظر  مدراو   -149

إعداة توجيهات لتعميم مفهوم  تمع اصللللللر صلللللل ا القرارت وتعد مباةر  الامتياز في إةار  التواليف  طو  في هذه العمليلإ، و

 توياتتالقيملإ مقا ط المال عللأ كافلإ المس

ج ، ال تائالميزانيلإ  ارجمز أو وارةار  ةعم البرامج مز ميزانيلإ ويجب أي تحدة جميا طلبات الميزنلإ  وضوح، سواو   -150

للأ إالماططلإ، وتتضمز مؤشرات للقيملإ مقا ط المالت ويوافق مدير ارةار  عللأ الحافظلإ ال اتجلإ، ويحدة اءولويات لتقديمها 

لج لإ التاللليص الاسللتراتيجي للموارةت وتحدة لج لإ التاللليص الاسللتراتيجي للموارة أولويات التوصلليات الااصلللإ  دعم 

 ارج الميزانيلإ لوي يبت فيها المدير الت فيذيت ويحتمط ألا تتم الموافقلإ إلا عللأ مقترحات مز البرامج وارةار  والتمويط 

 ملإ مقا ط المالتالتمويط التي ت طوي عللأ مبرر قوي للقي

في المائلإ عللأ  5  سلللللبلإ  تالللللليص إعاة ولضلللللماي القيملإ مقا ط المال في ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ، تم إة ال   -151

 مستوى المقر الرئيسي لاستيعاب اءولويات المتغير ، ومواوملإ الميزانيلإ ما الظروف الجديد ت

عللأ سللياسلللإ للتحوط لمووي اليورو في نفقات ةعم البرامج وارةار   2008وقد وافق المجلس في ةورته السلل ويلإ لعام   -152

والب ك الدولي  البرنامج، يقوم 2015المتوبد  في المقر لزياة  اسللللتقرار التمويط مز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ت وفي عام 

ت نامجللبرالمرتبطلإ  الميزانيلإ العاملإ  مااطراءج بي  غيلإ تحقيق المسللللللتوى اءمثط رةار  ال اسللللللتعراض سللللللياسلللللللإ ال قد 

رامج ةعم البميزانيلإ لتقدير الوقت اللازم للتحوط المسلللبق في مووي اليورو/الدولار في إعاة  هذا الاسلللتعراض سلللاعد وسلللي

 مااطر  اصلإ  ال قد الاج بي لإأي مركزياب أي تستوع  ي بغي  ة ما إذا كايسيحدِّ ، كما وارةار  فيما يتعلق  إعداة  طلإ ارةار 

 تليلإافعال أقللأ قدر مز، لضماي البرنامجفي عمليات 

 الميزنة المستندة إلى الأداء

لإ الميزانيمز  لال الميزنلإ المسلللت د  إللأ اءةاو تحديد أولويات الماللللللللات عز طريق ر   طلبات  للبرنامجيموز   -153

  المزايا المتوقعلإ مز ال فقات، والتي يجب  ياي تفاصيلها في سلسللإ ال تائج المرتبطلإ  وط طلب مز طلبات التمويطت

طلإ  لميزانيلإ ارتباطا  أ عاة نتائج ارةار ، وتحدة اءنا  ارجمز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  والطلبات مز وتتضمز   -154

المقترحلإ  لال الاث ي ع لللللر شلللللهرا التاليلإ، ما مؤشلللللرات للأةاو والقيملإ مقا ط المال، وال تائج المتوقعلإت ويتيب هذا ال هج 
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سقلإ عللأ ال حو الماط   للبرنامج لور  مت ضماي الت فيذ   ساعد عللأ  ضحلإ  يز التمويط وال تائج، و ذلك ي إقاملإ صلات وا

 ما أقللأ قدر مز ال فافيلإ والمساوللإت

 تاطي  اءةاو السلل وي، وعمليلإ الاسللتعراض، و طلإ  2018-2016وترتب  عمليلإ الميزنلإ المسللت د  إللأ اءةاو للفتر    -155

 ومؤشرات اءةاو الرئيسيلإت (16 ارةار ت وتتمثط  يوط الر   في إطار نتائج ارةار 

 2018-2016ميزانية دعم البرامج والإدارة للفترة 

 مجالات الزيادة الرئيسية

مليوي ةولار أمريويت وهذا يعوس زياة    سلللبلإ  3ت290 مبلغ  2016لعام المقترحلإ تقدر ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار    -156

ي ف  العمط" البرنامجتزم في    اءساست والهدف الرئيسي هو ةعم العملياتت ويل (مليوي ةولار أمريوي 5ت8 في المائلإ  3

تواليف الدعم غير  إيراةات نقطلإ التعاةل  2016الميزانيلإ العاةيلإ لدعم البرامج وارةار  لعام تحقق "، وسللللللإموانياتهحدوة 

 ةولار أمريويت ارملي 9ت4المتوقعلإ اريراةات تبلغ مليار ةولار أمريوي؛ و 5ت4 البالغلإالمباشر  

 نتيجلإ عمليات الميزانيلإ العاةيلإ لدعم البرامج وارةار ت 1-وترة في الجدول را عا  -157

 في ميزانية دعم البرامج والإدارة: المجالات الرئيسية للزيادة 1-الجدول رابعا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 281.8 2016لعام الأساسية ميزانية دعم البرامج والإدارة 

 8.5 انيلإ ةعم البرامج وارةار  لدعم العمليات الميدانيلإالزياة  في ميز

 290.3 2016ميزانية دعم البرامج والإدارة المقترحة لعام 

 الأساسية ميزانية دعم البرامج والإدارةلالاستخدام الفعلي 

إعاة  تاللليص ما لا يقط مز إةارات المقر مز كط إةار   قيوة تد ير الموارة، طلُبلموازنلإ الاحتياجات الت ظيميلإ ما   -158

 اءساسيلإ لمجالات التركيز الجديد  وزياة  الوفاو تفي المائلإ مز ميزانياتها  5عز 

عاوي  -159 لداي مجلس الت كات ما   ها لل للللللرا لدعو  تمويل كلإ والحوكملإ وا يلإال الاليجلدول  وقد زاةت إةار  ال للللللرا  عر 

 لبرنامجااستراتيجيلإ ال راكلإ المؤسسيلإ، التي ت جا ال راكات التي تادم المستفيديز مز   موجبوالم ظمات غير الحووميلإ 

  وط أفضط؛ ويدعم مركز موارة ال راكات هذه العمليلإت فقد ارتفعت المساهمات المقدملإ مز  لداي مجلس التعاوي الاليجي 

تعزيز علاقته ما الجهات المانحلإ في مجلس التعاوي  البرنامج ، ويعتزم2014و 2012مي  درجلإ كبير  في الفتر  ما  يز عا

 تالاليجي  غيلإ تحويلهم إللأ شركاو متعدةي الس وات

لأ الجوا لوتهيئ إةار   دمات العمليات نفسها لتلبيلإ الاحتياجات المتطور   وفاو  وفعاليلإت وما وضا تحدي القضاو ع  -160

التق يلإ مز أجط   او القدرات واسللللللتادام الدرايلإ الف يلإ رعداة في الاعتبار، تقيم إةار   دمات العمليات مجمعا للادمات 

لموةت وفي إطار إةار   دمات ال راكات،  البرنامج شريوا ماتارا لتعزيز اءمز الغذائي، والتغذيلإ، والقدر  عللأ ال ليووي 

سللإ ارمداة سل شعبلإ  ي اءمثط للمرونلإ، وعلاقات التآزر، وال ظم ف أن طلإ اللوجستيات وال راو  غيلإ تحقيق المستوى توائم 

 تالبرنامجسلاسط إمداة 

                                                      
 ت[Xالملحق ]انظر  (16 
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افيلإ موارة إض  تاليص،  هاالااصلإ اءساسيلإ ةعم البرامج وارةار  ميزانيلإ ، ع د تعديط إةار  تسيير الموارة تقومو  -161

سلا مز أجط تدريب الموظفيز لمساعد  المواتب القطريلإ التي لمرفق  حد  هذا المرفقت وستعزز و تستادمارةار  ال امللإ لل

الرقا لإ الدا ليلإ التي أنُ لللئت ضلللمز شلللعبلإ الماليلإ الم لللاركلإ ما المواتب الميدانيلإ وشلللعب المقرت وأعاةت شلللعبلإ الادمات 

ريق وضللللا إجراوات اةاريلإ مز أجط الاسللللتعداة لحالات الطوارئ وزياة  ارةاريلإ توجيه الموارة إللأ عمليات الدعم عز ط

 اءموال الااصلإ  اءن طلإ اله دسيلإ، والاستداملإ البيئيلإ، وإةار  المركبات الافيفلإ، وةور الضيافلإت 

 يلإ، وتوزيا المواهب، وتوويز المواهبتوأعاةت شعبلإ الموارة الب ريلإ تاليص موارة لتعزيز إةار  الحيا  الوظيف  -162

عاة  ت للللللويط الموظفيز، وإة ال   -163 قلإ مز إ ناتوعز طريق الوفورات المتحق يا يلإ والب عدل للإ ال يط اءة يات تحل ، والعمل

ت وهذا 2014-2013الفتر  في المائلإ ع ها في  40الموحد ، يعتزم موتب المفتش العام اصلللللدار تقارير مراجعلإ تزيد   سلللللبلإ 

 سيدعم موتب التفتيش والتحقيق لزياة  انتاجيتهت

ط في العمليات الحووميلإ الدوليلإ، مث البرنامجوفي موتب نائب المدير الت فيذي، سلللللليتم نقط الموظفيز لدعم م للللللاركلإ   -164

، (الموئط الثالثلإ    المع ي  ارسلللللواي والت ميلإ الحضلللللريلإ المسلللللتداممؤتمر اءمم المتحدوالقملإ العالميلإ للعمط ارنسلللللاني، 

 ورةار  ال راكات  يز الوكالاتت

 مليون دولار أمريكي 8.5 –الزيادة في ميزانية دعم البرامج والإدارة لدعم العمليات الميدانية 

ر أمريوي في ميزانيلللإ ةعم البرامج وارةار  مز أجللط ةعم العمليللات مليوي ةولا 5ت8تقترح اءمللانلللإ زيللاة  قللدرهللا   -165

 الميدانيلإ:

 1مليوي ةولار أمريوي للمواتب القطريلإ الجديد  في ليبيا وأوكرانيا، ولضماي استمرار التمويط للمواتب القطريلإ؛ 4ت 

 القضاو عللأ الجوا وتحسيز  يلإ مز أجط تعزيز القدر  عللأ مواجهلإ تحديقليمليوي ةولار أمريوي للمواتب ارم 3ت6و

 قدرات الرصد والتقييم، والاستعداة لحالات الطوارئ والتلدي لها؛

 لتعميم ةعم  رامج التحويلات ال قديلإتةولار أمريوي  800 000و 

الالتزامات ز ع ال اتجلإلمحلييز زياة  في تواليف الموظفيز افي الاعتبار اليلإ قليمالماللللللص للمواتب ارالمبلغ  أ ذوي  -166

لموظفي رةاري ال ظام امعي يز محليات ف قط الموظفيز المعي يز محليا إللأ الموظفيز لطويللإ اءجط لالسلللللتحقاقات الاالمتعلقلإ  

ط تموية  الزيا اقتضلليالمعايير المحاسللبيلإ الدوليلإ للقطاا  موجب امتطلبات اسللتحقاقات الموظفيز م ظملإ اءغذيلإ والزراعلإ و

  (17 في السا ق عللأ أساس الدفا أولا  أولت تفرضالتواليف، والتي كانت  هذه تغطيلإل

 النقد الأجنبيمكاسب برمجة 

 2016تحققت مواسللب صللرف العملات عز طريق التحوط في ال فقات  اليورو في ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  لعام   -167

ةولار أمريويت وهذا  35ت1=  2015ةولار أمريوي؛ وكاي سعر اليورو في عام  1ت1سعر اليورو =  عللأ أساس أي متوس 

تاليص تمويط لمجالات التركيز ومواوملإ الميزانيات ما اءولويات المؤسسيلإت وستعدل اءمانلإ الميزانيات  للبرنامجيتيب 

 ت2016يلإ  الدولار اءمريوي  عد فتر  التحوط في عام في المستقبط حسب الضرور  إذا لم تستمر الزياة  في القو  ال رائ

                                                      
الوفا ، وارصا لإ، والمرض، واستحقاقات نهايلإ الادملإ اء رىت و عد نقط ت مط الالتزامات المتعلقلإ  الاستحقاقات الطويللإ اءجط التأميز اللحي في فتر  ما  عد الادملإ، والتعويض عز  (17 

ت المتعلقلإ  الاستحقاقات الطويللإ اءجط ضمز تواليف الموظفيز المعي يز محليا إللأ عقوة م ظملإ اءغذيلإ والزراعلإ، كانت ال فقات المتوبد  تحُم ط عللأ ميزانيات الم روعاتت وتدرج الالتزاما

(، تاُلص أرصد  لتغطيلإ الالتزامات الطويللإ WFP/EB.A/2010/6-D/1يلإ  ال سبلإ للموظفيز المعي يز ةوليا وموظفي المقرت ووفقا لاطلإ التمويط التي وافق عليها المجلس  الوظائف المعيار

 ت2025اءجط  غيلإ تمويط استحقاقات الموظفيز  الوامط  حلول عام 
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 دولار(اليورو/ال) النقد الأجنبيصرف برمجة مكاسب إعادة : 2-الجدول رابعا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

نقص في تواليف الموظفيز ناتجلإ عز فروق سللللعر اللللللرف،  دوي الزياةات في التواليف،  ما في ذلك تعميم 

 رفاه الموظفيز رنامج لاملإ واءمز وإةار  شؤوي الس

7.4- 

 1.4 تعميم التحويلات ال قديلإ

 3.1 اتماللات لمجالات السياس

 2.3 إعاة  التوا م ما اءولويات المؤسسيلإ

 6.0 الزياة  في المتطلبات القانونيلإ  الاعتماةات الرئيسيلإ(

في ميزانية دعم البرامج  الموظفين رفاهبرنامج النقص في تكاليف الموظفين بدون حصة تكاليف الأمن و

 مليون دولار أمريكي 7.4 –والإدارة 

اءسعار الموحد  لوضا الميزانيلإ والحسا ات الااصلإ  تواليف الموظفيز؛ ويعاة حساب هذه اءسعار  البرنامجيستادم   -168

وأسللللللعار اللللللللرف المتوقعلإ لل فقات  اليورو  ال سللللللبلإ  (2وقا؛ التواليف الفعليلإ في كط رتبلإ وم (1كط عام لوي تعوس: 

 واعتماةات للمزايا والبدلات اء رى المرتبطلإ  الموظفيزت (3في روما؛  موجوةيزللموظفيز ال

أمريوي، واسللتادم  ةولار 35ت1 حسللاب تواليف الموظفيز  اليورو  سللعر اليورو =  البرنامج، احتاط 2015وفي عام   -169

ةولار  11ت1عللأ أسللللاس اليورو =  2016هذا السللللعر في حسللللاب تواليف الوظائف المعياريلإت وكاي السللللعر  ال سللللبلإ لعام 

مليوي ةولار أمريوي في تواليف الموظفيز المحسللللللو لإ  اليوروت وقد تم تعويض  3ت9أمريوي، مما أةى إللأ انافاض قدره 

مليوي ةولار أمريوي في تواليف الرواتب الفعليلإ عز طريق التضللللللام  ال سللللللبلإ  2ت1ذلك جزئيا عز طريق زياة  قدرها 

 ترفاه الموظفيزبرنامج ةولار أمريوي ل 700 000للمستحقات وتسويلإ غلاو المعي لإ، و

مليوي  5ت11لمقدر   مبلغ ا البرنامجحللللللللإ  (1: مليوي ةولار أمريوي 8ت18 مجموعها تواليف اءمز البالغ وت للللللمط  -170

مليوي ةولار أمريوي  3ت7و (2؛ 2015لم تتغير م ذ عام التي ةولار أمريوي في تواليف إةار  شللللللؤوي السلللللللاملإ واءمز، 

ملاييز  0ت10ت ويقدر المبلغ الذي يقيد عز طريق ك ف الرواتب  مقدار في إطار ص دوق الطوارئ اءم يلإ السلاملإلمعدات 

ويُدرج جزو مز التواليف ارلزاميلإ رةار  شللللللؤوي السلللللللاملإ ت 2015ولم يتغير عز عام  (في المائلإ 73ت2 ةولار أمريوي 

، والذي يطبق عللأ 2016تواليف الوظائف المعياريلإ لعام  معدلضلللمز  للبرنامجواءمز وصللل دوق الطوارئ اءم يلإ التا ا 

 ت لور  مباشر  عللأ الم روعات الباقييقيد و مموللإ مز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  أو الم روعاتتالوظائف ال

 الحفاظ عللأ اللللحلإ البدنيلإ والعقليلإ والاجتماعيلإ لموظفيه في  يئلإ عمط مأمونلإ وصللحيلإ، تم لليا ما  البرنامجويلتزم   -171

 700 000 زياة  قدرها  –لموظفيز في المائلإ عللأ جميا تواليف ا 38ت0ت وقد أضلليفت ضللريبلإ قدرها الموظفيز رفاه رنامج 

موال ط هذه اء؛ وسللتسللتومِ رفاه الموظفيزلتوفير تمويط مسللتدام لادمات  –امج وارةار  ةولار أمريوي في ميزانيلإ ةعم البر

 ت2015الذي أن ئ في عام   رنامج رفاه الموظفيزص دوق 

المعياريلإ    اءسللللاس لدعم البرامج وارةار   ال سللللبلإ لتولفلإ الرواتب في  طلإ وتافض اءسللللعار الجديد  للوظائف   -172

بلإ 2018-2016ارةار    مليوي ةولار  3ت9نقص قدره  (1وتتووي مز:  (مليوي ةولار أمريوي 4ت7 في المائلإ  5ت3(   سلللللل

وزياة   (3الرواتب؛  للوف كمليوي ةولار أمريوي لزياةات تولفلإ  2ت1وزياة  قدرها  (2أمريوي مز فروق سللعر اللللرف؛ 

 ترفاه الموظفيزبرنامج ةولار أمريوي ل 700 000قدرها 
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 مليون دولار أمريكي 1.4 –تعميم دعم المقر للتحويلات النقدية 

 مز أرصد  سعر اللرف لتعميم ةعم التحويلات ال قديلإتمليوي ةولار أمريوي  4ت1سيسُتادم مالص قدره   -173

 مليون دولار أمريكي 3.1 – اتمخصصات لمجالات السياس

في ضلللماي حللللول السلللياسلللات واءولويات التي وافق عليها  2016يتمثط أحد الموونات الرئيسللليلإ لعمليلإ ميزنلإ عام   -174

 2015المجلس عللأ تمويط مز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ت وحُدةت ماللات إضافيلإ تتجاوز المستوى اءساسي لعام 

 ةولار أمريوي(؛ 800 000( والتقييمات  2ةولار أمريوي(؛  500 000( سلللياسللللإ المسلللاوا   يز الج سللليز  1لدعم ما يلي: 

ةولار  500 000( والاسللتعداة للطوارئ والاسللتجا لإ لها  4ةولار أمريوي(؛  500 000( واسللتراتيجيلإ شللؤوي العامليز  3 

 ةولار أمريوي(ت 800 000( وشعبلإ الا توار وإةار  التغيير  5أمريوي(؛ 

 

 مليون دولار أمريكي 2.3 –إعادة التواؤم مع الأولويات المؤسسية 

مليوي  3ت2ت لللمط الماللللللللات مز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  لدعم اءولويات المؤسلللسللليلإ، والتي  لغت قيمتها   -175

وتدا ير  التدليس مااطرواسللللللتعراضللللللات لتحديد  (2نظام العداللإ الدا ليلإ؛  (1ر أمريوي، تمويلا إضللللللافيا مز أجط: ةولا

وم تديات م لللتركلإ  يز  (4؛ "GoWFPموقا "تحديثات واتللللالات محسللل لإ و (3في مرحللإ مبور ؛  المااطرالتافيف مز 

 ، والادملإ الذاتيلإ للموظفيزتونظم ةعم لتحسيز الوفاو ، مثط تتبا الفواتير (5الوكالات؛ 

 

 : دعم التحويلات النقدية1-الإطار رابعا

 ستادم التحويلات ال قديلإ، فمز المهم تثبيت الدعم المقدم لهذه الطريقلإتت البرنامجنظرا ءي الوثير مز  رامج 

سملإ مموللإ مز ، أةت مباةر  مؤسسيلإ حا2015فقد كانت  دمات الدعم للتحويلات ال قديلإ تمول حتلأ الآي مز ص اةيق استئمانيلإ عاملإت وفي عام 

مليوي ةولار أمريوي إللأ إن او أةوات و دمات تاليص، وت ميلإ قدرات لغرض الت ميلإ  9ت7حساب تسويلإ ةعم البرامج وارةار  قدره مز استثمار 

 للانتهاو مز هذه العمليلإت 2016مليوي ةولار أمريوي في عام  1التق يلإ والت فيذ؛ ويسُتومط هذا  مبلغ 

أموالا مز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار   البرنامج،  لص 2015في عام  للبرنامجالميزانيلإ اءساسيلإ لجاريلإ وتثبيتها في ولتعميم وظائف الدعم ا

مليوي ةولار أمريوي مز ميزانيلإ  4ت1، يالص مبلغ 2016رةراج إةار  المااطر الماليلإ وضوا   في عمليلإ التحويلات ال قديلإت و ال سبلإ لعام 

ةولار أمريوي للمواتب  800 000 قدره آ ر مز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  ةار  لمواصللإ تعميم تواليف ةعم المقر، ما مالصةعم البرامج وار

 يلإت ويجري استعراض لتحديد المتطلبات الماليلإ الطويللإ اءجطتقليمار

 قييم: مكتب الت2-الإطار رابعا

ةعما للمسللللاوللإ والتعلم، واسللللتومال الرصللللد والاسللللتعراضللللات  لللللور  م تظملإت ولمواجهلإ الزياةات  البرنامجيجري موتب التقييم تقييمات ءةاو 

 في المائلإت 15زاةت ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  لموتب التقييم   سبلإ  التدريجيلإ في تغطيلإ التقييم،

اصلإ  القيملإ مقا ط المال لتحقيق وفورات في الميزانيلإ وفي الوقتت وسيوفر نموذج ال راكلإ الاستراتيجيلإ وارةار  وقد استهط موتب التقييم تدا ير  

ات في يالم تركلإ لسلسللإ تقييمات اءن طلإ التي تتلدى لسوو التغذيلإ الحاة المعتدل، عللأ سبيط المثال،  يانات  اصلإ  ا  اءساس، و يانات للعمل

 في المائلإت 50افض تواليف إةار  التقييم   سبلإ سييلإ المد ، وم تلف المد  وفي نها
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 المؤسسية الحاسمة المبادرات

وتالللليص مبلغ  (18 عللأ معايير لوضلللا مباةرات مؤسلللسللليلإ حاسلللملإ 2015وافق المجلس في ةورته السللل ويلإ لعام   -176

مليوي  18شللريحلإ قدرها  ت م هللللللمليوي ةولار أمريوي مز فائض حسللاب تسللويلإ ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ،  ُ  78

لاسللراا  مباةر  الوفاو  الغرض؛ وسلليدرج اقتراح آ ر في  2015ي للمباةرات المؤسللسلليلإ الحاسللملإ في عام ةولار أمريو

، وسلليقوم طرف ثالث  إجراو اسللتعراض 2016ت وسللتاتتم مباةر  الوفاو  الغرض في عام 2018-2016 طلإ ارةار  للفتر  

 لتقييم فوائد هذه المباةر ت

 .ملاص لاستثمارات مباةر  الوفاو  الغرض حسب مجالات التركيز 3-ويرة في الجدول را عا  -177

 الاستثمارات في القدرات 

ل عز طريق زياة  فعاليلإ عمط الغرض مز المباةرات المؤسللسلليلإ الحاسللملإ هو ت ميلإ القدرات وتحقيق القيملإ مقا ط الما  -178

 ت2015، مثلا لاستومال الانتقال إللأ المساعد  الغذائيلإ ومواجهلإ تحديات ما  عد عام البرنامج

                                                      
ويحتاج إللأ  (4وليست له علاقلإ  م روا؛  (3ولا تغطيه الميزانيلإ العاةيلإ لدعم البرامج وارةار ؛  (2لمر  واحد ؛  (1ي أي يووي الاقتراح: ت والمعايير ه/1C/-6/2015WFP/EB.Aالوثيقلإ  (18 

 ويركز عللأ التغيير المؤسسيت (6وليس مز المرجب أي يحلط عللأ استثمار إضافي كافٍ مز الجهات المانحلإ؛  (5تمويط يموز الت بؤ  ه؛ 

 تكاليف التشغيلفي وفورات ميزانية دعم البرامج والإدارة الدعم المقدم من خلال : 3-الإطار رابعا

، ولوز مثللط هللذه الوفورات ت عوس غللالبللا في الميزانيللات يعللد تحقيق الوفورات جزوا مز الللدعم المقللدم عز طريق ميزانيلللإ ةعم البرامج وارةار 

 وليس في ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار تالت غيليلإ 

نفاق الرقا لإ عللأ إةار  أموال ال قط البري والتازيز والم اوللإ  غيلإ ةعم المواتب القطريلإ في حالات الاروج عز ار تم تعزيزوعللأ سلللللبيط المثال، 

؛ ومز المتوقا تحقيق 2015ريوي في عام مليوي ةولار أم 21، و2014مليوي ةولار أمريوي في عام  19الماط ، و ذلك حققت وفورات  لغت 

  ت2016مليوي ةولار أمريوي في عام  19وفورات قدرها 

ورات  مبلغ وفتقدر المز تقلبات سلللوق ال لللحز عز طريق وضلللا معايير لقياس الوفورات  عيدا عز  يئلإ اءسلللواق المتقلبلإ، و البرنامج وقد اسلللتفاة

 ت2016ملاييز ةولار أمريوي لعام  10

 )بملايين الدولارات الأمريكية(: المبادرات المؤسسية الحاسمة 3-الجدول رابعا

 1الشريحة  مجال التركيز

2015 

 2الشريحة 

2016 

6.3  الاستثمارات في القدرات  4.7  

 2.9 2.6 اقدرات قو  العمط ومهاراته

 0.5 - القدرات في مجال التغذيلإ

 4.0 1.0 ت ميلإ القدرات الوط يلإ

4.14  الموارد المتاحةبتحقيق المزيد   6.9  

 5.0 14.4 وال ظم، وص ا القرار المست د إللأ أةللإ  لاتعمليات تلميم البرامج، والم

 2.5 - المرونلإ في التمويط والوفاو  في استادام الموارة

 0.8 - لم تركلإ  يز الوكالات والعمليات الحووميلإ الدوليلإ وال راكات الاستراتيجيلإالعمليات ا

 1.3 -  رىاءولويات اء

 17.0 18.0  المجموع
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إللأ المسلللاعد  الغذائيلإ  البرنامج ي ما ي تقط  (.2016ون دولار أمريكي في عام يمل 2.9) قدرات قوة العمل ومهاراتها   -179

في  يئلإ معقد ، يعد التعلم المسللتمر ومباةرات الت ميلإ مطلو لإ لوي يظط وثيق اللللللإ ومجهزات ويهدف م للروا تحول التعليم 

 غيلإ تحسلللللليز فعاليلإ التدريب وتعزيز أةاو الموظفيزت  البرنامجإللأ وضللللللا نموذج نمطي لبرامج التعليم  ال سللللللبلإ لموظفي 

لإ عللأ تلللميم وت فيذ م للروعات فعال البرنامجاءمثط لقدر   توىالمسللقيق وسلليعمط موظفو  رامج التدريب الموحد عللأ تح

 للحد مز الجوات

غذية  -180 قدرات في مجال الت هام في ةعم الحوومات  البرنامجلدى  (.2016ون دولار أمريكي في عام يمل 0.5) ال ةور 

اته إللأ الارتقاو  قدر البرنامجلمسللاعد  الحوومات  لللور  أفضللط، يحتاج تعزيز سللياسللاتها و رامجها في مجال التغذيلإت ول

في تحسيز تلميم البرامج، والت فيذ الميداني، وإةار   البرنامجالمؤسسيلإ في التغذيلإت وسيركز هذا الاستثمار عللأ مساعد  

المللللحلإ الرئيسللييز في مجال عمط في شللراكلإ ما أصللحاب  الالمعرفلإ الااصلللإ  برامج التغذيلإ ةعما للحوومات الوط يلإ، و

 التغذيلإت

نطللاق قللدرات الحوومللات المضلللللليفللإ يتطلللب  (.2016دولار أمريكي في عااام  ملايين 4.0) تنميااة القاادرات الوطنيااة  -181

ر ت طريلإت فقد جُ أي يب ي قدراته في مجال ال لللللراكلإ والتاطي   ال سلللللبلإ لجميا السلللللياقات الق البرنامجالقدر  مز  فجواتو

ستلإ  لداي في عام  ت ويتيب هذا ال هج 2016، وست فذ في ع ر   لداي أ رى في عام 2015الاط  الاستراتيجيلإ القطريلإ في 

تحديد قيمته  ال سللبلإ لوط  لد، ويوفط تبريرا قويا قائما عللأ اءةللإت وسلليسللاعد الدعم المقدم مز الحوومات المضلليفلإ  للبرنامج

 واستدامتهت البرنامجعمط عللأ تحسيز فعاليلإ 

  الموارة المتاحلإ تحقيق المزيد 

ب عز عةائما إللأ تحقيق الوفاو  ويهدف إللأ تحقيق المزيد  ما لديه مز الموارة في العمط المعتاة لل لللُ  البرنامجيسلللعلأ   -182

 طريق مباةرات  اصلإت

دولار أمريكي في عام  ملايين 5.0) والنظم، وصااانع القرار المساااتند إلى أدلة منصااااتتصاااميم البرامج، والعمليات   -183

 عللأ ي لللمط التفاوضللتحويلات ال قديلإ  وضلللا نموذج نهائي،  م لللللإتطوير  2016في عام  البرنامجسللليسلللتومط  (.2016

للإ اءجط  قات الطوي فا الماليلإ، وم للللللغلي اءموال الم قوللإ، وشللللللركات الم ظمات  مثطما مقدمي الادمات وإةارتها الات

 مط  لدانا لا تغطيها الاتفاقات الطويللإ اءجط، ستوضا نماذج وتوجيهات لا تيار تلوي هذه الم للإ التو ولوجيات ولتوسيا 

 مقدمي الادملإ المحليلإ، وتقييمهم، والتعاقد معهمت

يلإ عز رصلللللللد تعميم أةا  وسلللللليؤةي   -184 لذك قارير الموحد  ا ظام "إصلللللللدار الت تب القطريلإ  كوميت(، ون وا وتقييم الم

( في المواتب القطريلإ إللأ تحسيز إةار  PROMIS  (، ونظام معلومات إةار  اءةاو والمااطرSPRINGالم روعات"  

اتب ز الحلول المحليلإ في الموللعديد م اءةاوت ومز المتوقا تحقيق مواسلب في الوفاو  ما تالليص القليط مز الوقت والمال

 يلإ والمقرتقليمالقطريلإ، كما أي نوعيلإ البيانات المحس لإ ستقلط مز الحاجلإ إللأ مراقبلإ الجوة  في المواتب ار

ةار  تحسللليز إت كما أي المباةر  الااصللللإ  لإوارنمائي لإارنسلللاني اتسلللياقالميز  ت افسللليلإ في  البرنامجوت لللوط  برات   -185

عللأ التعلم مز اء طاو، وتافيض الازةواجيلإ،  البرنامجالمعرفلإ ستحسز فرص الوصولت والتغطيلإ، والاتساق، وستساعد 

وتحسيز فعاليلإ المساعد  الغذائيلإت كما أي الاستثمار في نظم تو ولوجيا المعلومات يساعد عللأ الوصول إللأ المعلومات عز 

 ى ووظيفلإ جديد  للبحثتطريق نظام جديد رةار  المحتو
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اسللتعراض  سلليجرب .(2016دولار أمريكي في عام  مليون 2.5) المرونة في التمويل والكفاءة في اسااتخدام الموارد  -186

التواليف  تتستطيا  ها المواتب القطريلإ تحقيق أقللأ استفاة  مز موارةهات فالفلط  يز فئا اطرق 2016ارطار المالي لعام 

مؤكد ، المسللللاهمات  عض الفي الم للللروعات، وتجزئلإ المسللللاعد  الغذائيلإ، وعدم القدر  عللأ اقتراض أموال عللأ أسللللاس 

لمسلللتفيديزت ولا يعزى السلللبب في هذا الارتبام إللأ نقص في الموارة، يؤثر سللللبيا عللأ اوالفترات الزم يلإ الممتد ، كط هذا 

تائجت ويجري اسللللللتطلاا آليات مز قبيط ولو ه يعزى إللأ مسلللللللائط تتعلق  التوق يت، والتركيز عللأ المد لات  دلا مز ال 

فيديز للمسللتارقراض الدا لي للم للروعات، وتجميا الم للروعات في كيانات واحد  للميزانيلإ مز أجط زياة  القيملإ  ال سللبلإ 

  استادام نفس المستوى مز الموارةت

دولار أمريكي  مليون 0.8) المشااتركة بين الوكالات والعمليات الحكومية الدولية والشااراكات الاسااتراتيجيةالعمليات   -187

 ت2016للم اركلإ في اءحداث الدوليلإ  لال عام  البرنامجسيضمز هذا الاستثمار تهيئلإ  (.2016في عام 

لاسللللللتومال مباةر  الوفاو  الغرض، تم تاللللللليص . (2016أمريكي في عام  مليون دولار 1.3) الأولويات الأخرى   -188

 تمويط إضافي لت فيذ استراتيجيلإ شؤوي العامليز، ول عبلإ الا توار وإةار  التغييرت

 الامتياز في إدارة التكاليف

ي ت ويتمثط العامط المحرم فالبرنامجدام اءمثط لموارة ستساعد مباةر  الامتياز في إةار  التواليف عللأ ضماي الاستا  -189

 ، وزياة  الطلب عللأ  دماتهتالبرنامجالحاجلإ إللأ مواجهلإ تحديات السياق المتغير الذي يعمط فيه 

تحديد ل نامجالبرعمط  ها مباةر  الامتياز في إةار  التواليف تسلللللتعرض الفرص التي سلللللتغير الطريقلإ التي ي ما فتئتو  -190

 تركز عللأ المهامت الوفورات وإعاة  توجيهها إللأ أن طلإسبط تحقيق 

اسلللتعراض الجدوى ريجاة مركز  دمات محتمط يسلللتوعب الوظائف اءقط  (1ويوجد لهذه المباةر  مسلللاراي للعمط:   -191

وتحليط تواليف  (2إعاة  توجيه الوفورات المتحققلإ إللأ أن لطلإ تركز عللأ المهام؛  غيلإ تحقيق الوفاو ، و وقااعتماةا عللأ الم

 ، والم اورات التجاريلإتمرافق السفر، وال عللأ سبيط المثال المتعلقلإالدعم العاملإ 

 مركز الادمات 

مز القيام   فس العمط  تولفلإ أقط، وتافيض العبو  البرنامج لعمليات ماتار  أي يموِّز إن للللاو مركز  دمات مز شللللأي  -192

المعاملات الماليلإ، والموارة الب لللريلإ، الادمات يلإت وسللليتوللأ مركز قليمةاري الواقا عللأ المواتب القطريلإ والمواتب اررا

يبدأ المركز  ، و مجرة أي2016وسلللسللللإ ارمداة، وتو ولوجيا المعلوماتت وسللتبدأ مرحللإ الت فيذ في ال لللف الثاني مز عام 

  بيرا است اريات 150 ما يلط إللأ وظيفلإ  ارضافلإ إللأ 300عمله  وامط طاقته، ستووي لديه قو  عمط موونلإ مز 

فريق اسللت للاري ضللم جميا  مز  لالوقد شللارم في اسللتعراض جدوى مركز الادمات ماتلف أصللحاب المللللحلإ،   -193

استعراض تجر لإ وكالات اءمم المتحد  اء رى فيما  (1ت وت مط مراحله اءر ا: الممثللإ للموظفيزمديري ال عب والهيئات 

، وهي وقاوا تيار الم (4و يارات التافيف؛  مااطروتحديد ال (3وتحليط العمليات والآثار الماليلإ؛  (2يتعلق  المعايير؛ 

 7لغ تاللللليص مب البرنامجت مضلللليفلإ ماتار ت ويطلب عمليلإ جاريلإت ويموز تمويط  عض تواليف الت فيذ  واسللللطلإ حووما

 ملاييز ةولار أمريوي ك فقات أوليلإ وتواليف انتقاليلإت
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 تحليط تواليف الدعم العاملإ 

ها   -194 ياز في إةار  التواليف المجالات التي يموز في يلإ كبير  للبرنامجحدةت مباةر  الامت مال عاة  توجيه مبالغ  يلإ ل إ تلب

الاحتياجات الت للغيليلإ، ما التركيز عللأ القيملإ مقا ط المال  ال سللبلإ للم للتريات مز السلللا والادماتت وتم اسللتعراض فئات 

 التواليف المباشر  وغير المباشر  لتحديد الوفورات ةوي تافيض جوة  الادماتت

ق، والسللللللفر في مهملإ، و دمات ومعدات تو ولوجيا المعلومات، والم للللللاورات فاوت للللللمط فئات التواليف إةار  المر  -195

 2016التجاريلإت و التعاوي ما المسللللللؤوليز عز التولفلإ، تم تحديد الفرص الااصللللللللإ  الوفورات لغرض الت فيذ في عامي 

مثلا، يسللللللتطيا ت وعز طريق تحديد الحجم اءمثط ءسللللللاطيط المركبات وتواليف ارةار  عللأ المسللللللتوى المركزي 2017و

مليوي ةولار أمريوي في عام  43توفير مبلغ يلللللللط إللأ مليوي ةولار أمريوي مز نفقات المركبات، والتي  لغت  البرنامج

 ت2014

روعات، تواليف الم للاءثر اءكبر عللأ هذه المباةرات الااصلللإ  المسللتوى اءمثط للتواليف ليووي  يتوقا أيوفي حيز   -196

ملاييز ةولار أمريوي في ميزانيلإ ةعم  3مليوي و 5ت2وفورات تتراوح ما  يز أي مز المرجب أي ت عوس توقا اءمانلإ تي فإ

 البرامج وارةار ت

 حالة حساب تسوية دعم البرامج والإدارة

د تواليف الدعم غير المباشللر  ونفقات ةعم البرامج وارةار  يدير حسللاب تسللويلإ ةعم البرامج وارةار  الفروق  يز عائ  -197

مز أجط إتاحلإ الوقت لتعديط هيوط تواليف ةعم البرامج وارةار  إذا انافضللللللت إيراةات تواليف الدعم غير المباشللللللر  عز 

 المقرر أي تعرضأر علإ أشهر مز نفقات ةعم البرامج وارةار ت ومز الحالي المستوى المتوقات ويمثط المستوى المستهدف 

يلإ في ةورته السلل وعليه المجلس  وافقنتائج اسللتعراض المسللتوى المسللتهدف لحسللاب تسللويلإ ةعم البرامج وارةار ، والذي 

  (20 ت2015عام لفي وثيقلإ ارطار المالي أث او الدور  العاةيلإ الثانيلإ  (19 ،2015لعام 

مليار  9ت4والبالغ  2015لحسلللاب تسلللويلإ ةعم البرامج وارةار  إللأ التمويط المتوقا لعام   لإلسلللويسلللت د رصللليد نهايلإ ا  -198

وهو  2015مليوي ةولار أمريوي، مقارنلإ  التوقا اءصلللللللي لعام  9ت136ةولار أمريويت ويبلغ الرصلللللليد الافتتاحي ال اتج 

أشهر  6ت5نفقات ةعم البرامج وارةار  لمد   (ت ويعاةل الرصيد2017-2015مليوي ةولار أمريوي في  طلإ ارةار    3ت113

  (21 ت2015مليوي ةولار أمريوي تمت الموافقلإ عليه في الدور  الس ويلإ للمجلس عام  78حتلأ  عد سحب مبلغ 

لدعم غير المباشر  قدرها مليار ةولار أمريوي إيراةات مز تواليف ا 9ت4، والبالغ 2016وسيوفر التمويط المتوقا لعام   -199

 6ت138ت ويعاةل الرصلللليد الاتامي المتوقا، والبالغ 4-مليوي ةولار أمريوي، عللأ ال حو الموضللللب في الجدول را عا 1ت316

 أشهر مز نفقات ةعم البرامج وارةار ت 7ت5 ،مليوي ةولار أمريوي

                                                      
 19) 1-C-6/2015/EB.A/WFPت 

 سيتم ت قيب هذا القسم ع د استومال الاستعراض؛ ويتوقا ظهور ال تائج  عد ن ر م روا المقتطفات مز  طلإ ارةار ت (20 

 21) 1D/-6/2015WFP/EB.A/ت 
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 : الرصيد المتوقع لحساب تسوية دعم البرامج والإدارة4-الجدول رابعا

 بملايين الدولارات الأمريكية()

 136.9 2016ي اير/كانوي الثاني  1الرصيد الافتتاحي المتوقا في 

 316.1 ةولار أمريوي  ارملي 9ت4إيراةات تواليف الدعم غير المباشر  عللأ أساس إيراةات قدرها 

 (290.3) 2016نفقات ةعم البرامج وارةار  في عام 

 (17.0) 2016عام  المباةرات المؤسسيلإ الحاسملإ في

 (7.0) مبلغ مالص لمركز الادمات 

 138.6 2015ةيسمبر/كانوي اءول  31الرصيد الاتامي المتوقا في 

 معدل تكاليف الدعم غير المباشرة

باي قرارات الجمعيلإ أ ذ  الحسو، 2015و 2014مباشر  أجُري في عامي قرر استعراض م هجيلإ تواليف الدعم غير ال  -200

 تالبرنامجفي  أنه لا يلزم إجراو أي تغييرات جوهريلإالعاملإ   أي استعراض السياسات الذي يجري كط أر ا س وات، 

تم و تطريقلإ لتحديد معدل تواليف الدعم غير المباشللر  للفتر  الماليلإ القاةملإ WFP/EB.A/2006/6-C/1الوثيقلإ  و ي ت  -201

 ت5-عللأ ال حو المبيز في الجدول را عا 2016لعام الم تق حساب المعدل 

 (بالنسبة المئوية): حساب تكاليف الدعم غير المباشرة 5-الجدول رابعا

 6.39 2015خط الأساس لعام 

 +0.55 2015الزياة   ال سبلإ لل فقات غير المباشر  اءعللأ لعام 

 -0.08 للأال قص  ال سبلإ لتوقا التمويط اءع

 -0.92 ال قص  ال سبلإ للرصيد اءعللأ لحساب تسويلإ ةعم البرامج وارةار  

 5.94 2016لتكاليف الدعم غير المباشرة لعام  المشتقالمعدل 

رةاة  مبدأ الاسللت البرنامجو  او عللأ ما جاو في الاسللتعراض ال للامط للسللياسللات الذي يجري كط أر ا سلل وات، يلتزم   -202

 هاو رامجما صللللل اةيق اءمم المتحد   البرنامجويعمط  (22 الوامط للتواليف عز طريق م هجيلإ  سللللليطلإ وشلللللفافلإ ومتسلللللقلإت

وهذا سيساعد عللأ تحسيز  (23 وضا تعريف م ترم لتواليف الت غيط، ونظام موحد م ترم لمراقبلإ التولفلإتعللأ اء رى 

 تواليف ارةار  في إطار م ظوملإ اءمم المتحد تإموانيلإ مقارنلإ التواليف ارةاريلإ و

 هلإ مثط م لللاالويانات ال واحد مز أةنلأ معدلات تواليف الدعم غير المباشلللر  في الم ظوملإ: وتحتفظ  البرنامجويحتفظ   -203

سواي  مواءمم المتحد  ارنمائي،  رنامج  سف، وص دوق اءمم المتحد  لل سق يبلغ اليوني في المائلإت غير أي نموذج  8عدل مت

لبرامج حساب تسويلإ ةعم ا لأعمال الممول طوعيا يجعله معرضا للتقلبات في تواليف الدعم غير المباشر ت ويوفرل البرنامج

امج روارةار  شللبولإ أماي لتعديط هيوط تولفلإ ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ، ويعد التوازي اللللحيب لحسللاب تسللويلإ ةعم الب

شر   وارةار  مهما   وط  اص في هذه المرحللإت ولهذا توصي اءمانلإ  ار قاو عللأ المعدل الحالي لتواليف الدعم غير المبا

  ت2016في المائلإ لعام  7وهو 

                                                      
 ت53، الفقر  67/226، قرار الجمعيلإ العاملإ للأمم المتحد  مز أجط الت ميلإ س وات لسياسلإ اءن طلإ الت فيذيلإ التي تضطلا  ها م ظوملإ اءمم المتحد  أر االاستعراض ال امط الذي يجري كط  (22 

 ت159فقر  الالملدر نفسه،  (23 
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 2018-2017توقعات ميزانية دعم البرامج والإدارة في الفترة 

مليار ةولار أمريوي  9ت4تبلغ  2018و 2017توقعات اءمانلإ لايراةات لعامي  فإيلقسلم الثاني، في ا المبيزعللأ ال حو   -204

سلل ويات وتعد توقعات اريراةات ثا تلإ، ولوز المجلس سلليواصللط ضللماي تحقيق المسللتوى اءمثط لموارة ميزانيلإ ةعم البرامج 

"، إموانيات افي حدوة  العمطبرامج وارةار  مبدأ "وارةار  لمواجهلإ الاحتياجات المتغير ، وسللللللتواصللللللط ميزانيات ةعم ال

الميزانيلإت وسللليسلللتمر اسلللتومال الميزانيلإ  إعاة  تالللليصو اليفالتولمال عز طريق احتواو مقا ط اوضلللماي أقلللللأ قيملإ 

 التمويطت اءساسيلإ عز طريق المباةرات المؤسسيلإ الحاسملإ   او عللأ احتياجات محدة  اءولويات وتوافر

لتعوس التغييرات في اءولويات المتوائملإ ما  2016الاطلإ الاسللتراتيجيلإ الجديد  في عام  عللأعمله  البرنامجوسلليبدأ   -205

تحدي القضاو عللأ الجوا، وأهداف الت ميلإ المستداملإ، والقملإ العالميلإ للعمط ارنساني، وإصلاحات اءمم المتحد ت وسيساعد 

لعمط الب او القدرات الوط يلإ، وتقديم اللوجسلتيات والادمات الم لتركلإ لمجتما  فضلطال لريك الم البرنامجهذا عللأ أي يظط 

 تارنساني
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 هيكل الأمانة

 (ت1- ال وط را عا 2016سيظط الهيوط الحالي  دوي تغيير في عام   -206

 

 

القا رة

داكار

 و ان بر 

 دارة
الأدا  ور د

الخدمات

الإدارية

 الوكا ت الت  تتخذ

ل امن روما مقرا 

ل نة الأمن ال ذا  و

الشراكات

القطا  الخا م  

بي ين

برلين

مدريد

باري 

 ول

أمانة

الم ل  التنفيذ 

نيويور 

أدي  أبابا

للطوار  ا  تعداد

ود   ا  ت ابة

الأمن

الميدان 
الشراكات

الحكوماتم  

ا ت ا ت

مكت 

القانونيةالشؤون 

الموارد البشرية

المفت  العا  مكت 

الرقابةوخدمات 

المدير التنفيذ 

مكت 

التقيي 

المكات 

الإقليمية 

مكت  

أمين الم ال 

ر ي  مكت 

الم تشارين

الشؤون

ال ن انية

تكنولو يا

المعلومات

مكت 

المدير التنفيذ 
بانكو 

نيروب 

بنما

المي انية

والبرم ة

المالية

والخ انة

ال يا ات

والبرام 

الت ذية

ة ل ل

الإمداد

بروك ل

طوكيو

واشنطن

لندن

 ني 

الشراكة

والد وةوتن ي  

برا يليا

ا بتكار و دارة الت يير

تكامل  دارة

 اود مالموارد 

المكات  القطرية

 دارة

ت يير الموارد

التنفيذ م ا د المدير 

 دارة

العملياتخدمات 

المدير التنفيذ م ا د 

ر ي 

الديوان

لمدير التنفيذ ام ا د 

العلاقات م  الأم  المتحدة

وا تحاد الأ ريق 

التنفيذ المدير نا   

دارة 

الشراكة والحوكمة والد وة

التنفيذ لمدير م ا د ا

ر ا 

المو فين

كوبن اغن

الإمارات

لعربية المتحدةا

مكت 

الأخلاقيات 

2016-2015الهيكل التنظيمي للفترة : 1-الشكل رابعا
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 أبعاد نتائج الإدارةحسب توجهات ميزانية دعم البرامج والإدارة 

 ع اصر ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  مقا ط أ عاة نتائج ارةار  الامسلإت 6-يعرض الجدول را عا  -207

 ارة والمبادرات المؤسسية الحاسمة: تحليل ميزانية دعم البرامج والإد6-الجدول رابعا

 ولارات الأمريكية()بآلاف الد حسب أبعاد نتائج الإدارة

دعم البرامج  

 والإدارة

لغ المعاد االمب

من  اتخصيصه

مكاسب سعر 

 الصرف

الزيادة في 

ميزانية دعم 

 البرامج والإدارة

مجموع 

ميزانية دعم 

البرامج 

 والإدارة

المبادرات 

المؤسسية 

 الحاسمة

 % المجموع

 18 156 55 920 4 236 50 750 1 109 377 48 العاملوي

 11 173 35 800 373 34 0 500 873 33 ال راكات

 28 873 86 480 3 393 83  842 822 3 729 78 العمليات وال ظم

 15 896 46 500 4 396 42 108 4 317 2 971 35 البرامج

 27 212 83 300 3 912 79 800 1 066 1 046 77 المساوللإ والتمويط

 100 310 307 000 17  310 290 المجموع

 العاملون

في المائلإ مز استثمارات ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ، عللأ التدريب مز أجط  18يركز هذا البعد، الذي يستأثر   سبلإ   -208

تعزيز قدرات الموظفيز، وتحسلللللليز إةار  اءةاو الفرةيت والهدف مز ذلك هو   او قو  عمط ماهر  ومرنلإ تتمتا  احتياطي 

ي لبياي ةورهم ف البرنامجلتي يطورها ويديرها قاة  قاةرويت ويغطي هذا البعد كط تواليف كبار الموظفيز في مز المواهب ا

تعزيز ثقافلإ الالتزام والاتلللال والمسللاوللإت وتركز الاسللتثمارات الجديد  عللأ م للروا التحول في التعلم وتحسلليز التدريب 

 تالبرنامجيلإعللأ المهارات 

 الشراكات

 البرنامجفي المائلإ مز اسللتثمارات ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ، عز اعتزام  11د، الذي يسللتأثر   سللبلإ عيعبر هذا الب  -209

كاةيميلإ، مز أجط توفير مم المتحد  اء رى، والمؤسسات اءيلإ، ووكالات اءقليم  او شراكات ما الحوومات، والم ظمات ار

لإ و  او القدر  عللأ اللموةت وي مط هذا البعد ةعم المجلس في ةوره المرتب   الحوكملإ، إللأ جانب الت سيق المساعد  ارةاري

في الم اسلللبات الدوليلإ،  البرنامجما وكالات اءمم المتحد  وقياة  المجموعاتت وقد ُ للللص تمويط إضلللافي لدعم م لللاركلإ 

 وت فيذ استراتيجيلإ ال راكلإ المؤسسيلإت

 العمليات والنظم

في المائلإ مز اسلللتثمارات ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ت والهدف مز هذا البعد هو توفير  28يسلللتأثر هذا البعد   سلللبلإ   -210

سب، و أكثر الطرق فعاليلإ وكفاو  مز حيث التولفلإت  سب، وفي المواي الم ا للأ قدر مز المساعد  الغذائيلإ في الوقت الم ا أق

مدعوملإ آليات لتسليم المساعد  الغذائيلإ و (2لإ؛ يتلميمات سليملإ للم روعات تفي  معايير الجوة  المؤسس (1يتطلب:  وهذا

 ونظما فعاللإ للتعلم وتقاسم المعرفلإ والا توارت (3؛ في الوقت الم اسبورصد متسملإ  الوفاو    ظم 
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كبر التحويلات ال قديلإت وت للللللمط الاسللللللتثمارات اء رى تحسلللللليز ال ظم الماليلإ ونظم ويدعم الاسللللللتثمار الجديد اء  -211

 المدفوعات، وإن او نظام للادملإ الذاتيلإ للموظفيز مز أجط تحسيز الوفاو  العاملإت

 البرامج

نيلإ ةعم البرامج وارةار ، التد لات المبتور  في المائلإ مز اسلللتثمارات ميزا 15يعزز هذا البعد، الذي يسلللتأثر   سلللبلإ   -212

والقائملإ عللأ اءةللإ مز أجط تلبيلإ الاحتياجات الغذائيلإ والتغذويلإ، و  او القدرات الوط يلإ، وضللللللماي اتسللللللاق البرامج ما 

وتحويط  (3وتعزيز القدرات؛  (2الاستجا لإ لحالات الطوارئ المعقد ؛  (1عللأ:  البرنامجالسياساتت ويغطي هذا البعد قدر  

وتعميم ال هُج المبتور ، ون للللللر ال تائج، والدعو  إللأ إيجاة حلول  (4البرامج نحو الملويلإ الوط يلإ أو المحليلإ وتقييم ال تائج؛ 

للللللص معظم الزياة  في ميزانيلإ ةعم البرامج وإ راز صلللللورته واجتذاب التأييد لهت وقد  ُ  بالبرنامجوالتعريف  (5للجوا؛ 

الجوا، والاستعداة لحالات الطوارئت وسيلقلأ هذه البعد  القضاو عللأ أجط ةعم مباةر  تحدي يلإ مزليمقوارةار  للمواتب ار

 ةعما مز المباةر  المؤسسيلإ الحاسملإ لوضا  ط  استراتيجيلإ قطريلإت

 المساءلة والتمويل

سللتثمارات ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ، إللأ توليد اءموال في المائلإ مز ا 27يهدف هذا البعد، والذي يسللتأثر   سللبلإ   -213

، والحفاظ عللأ المستويات الرفيعلإ مز الحوكملإ والرقا لإ الدا ليلإ وارشراف والمساوللإت والهدف البرنامجالمطلو لإ لعمليات 

بلإ فعالتيز عز طريق مز ذلك هو ضللماي موارة مرنلإ ويموز الت بؤ  ها، وتقدم في الوقت الم اسللب، وتاضللا رةار  ومحاسلل

قلإ  مباةراليلإ والقطريلإ، وعز طريق قليموظائف الرقا لإ عللأ مسللللللتوى المقر، والمواتب ار ياز في إةار  ات المتعل الامت

 التغييرتت سيق  و التواليف

 حسب بنود الاعتماد 2016الميزانية العادية لدعم البرامج والإدارة لعام  ملخص

مز ال ظام المالي، تعُرض الميزانيلإ العاةيلإ لدعم البرامج وارةار  في ثلاثلإ   وة اعتماة عللأ ال حو  3-9وفقا للماة    -214

وارةار  وال للللللؤوي  (3وةعم البرامج في المقر؛  (2يللإ والمولاتلب القطريللإ؛ قليمةعم البرامج في المولاتلب ار (1التلالي: 

 ارةاريلإت

حتلأ عام  2014الميزانيلإ العاةيلإ لدعم البرامج وارةار  حسللللللب   وة الاعتماة اعتبارا مز عام  7-ويبيز الجدول را عا  -215

مط مجموا عدة الوظائف 2016 ت ويعبر العموة الااص  مجموا التواليف عز تواليف الموظفيز وغير الموظفيز؛ وي لللللل

وة الاعتماة عما كانت عليه في  طلإ ارةار  السلللللا قلإت ويتضلللللمز الملحق اءول الموظفيز الوط ييزت ولم يطرأ تغيير عللأ   

 تفاصيط إضافيلإت
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 )بملايين الدولارات الأمريكية(: ميزانية دعم البرامج والإدارة حسب بنود الاعتماد 7-الجدول رابعا

 2016النفقات المتوقعة لعام  2015النفقات التقديرية لعام  2014نفقات عام   

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف

مجموع  عدد الوظائف

 التكاليف
 المجموا الف يلإ المجموا الف يلإ المجموا الف يلإ

يلإ قليمالمواتب ار فيةعم البرامج 

 والمواتب القطريلإ

227 787 96.5 244 824 99.3 263 840 107.4 

 50.1 238 153 51.9 240 156 55.4 254 160 المقر فيةعم البرامج 

 132.8 563 303 130.7 543 293 129.9 546 286 ارةار  وال ؤوي الاةاريلإ

 290.3 641 1 719 281.8 607 1 693 281.8 586 1 673 المجموع

 الاعتمادات المركزية

نيلإ وغيرها مز الاعتماةات الااضللللعلإ للرقا لإ المركزيلإ، والتي تغطي الاعتماةات المركزيلإ تواليف الاحتياجات القانو  -216

 2015ترُصلللللد في الميزانيلإ تحت   د ارةار  وال لللللؤوي ارةاريلإت ويتوقا أي تووي هذه الاعتماةات أعللأ مز مسلللللتوى عام 

عا تأميز، والادمات المقدملإ مز وك 2015(ت ويتمثط أكبر تغيير عز عام 8- الجدول را  الات أ رى في زياة  رسللللللوم ال

 وغيرها مز التواليف القانونيلإ مثط مساهملإ الم سق المقيمت

 : الاحتياجات القانونية والاعتمادات المركزية الأخرى8-الجدول رابعا

 2016المقترحة لعام  2015التقديرية لعام   

 000 000 3 000 000 3 تواليف إعاة  الانتداب

 900 384 1 000 284 1 رسوم التأميز

 000 931 000 870 لتفتيش الم تركلإوحد  ا

 534 602 000 600 لج لإ الادملإ المدنيلإ الدوليلإ

 000 440 800 415 المراجعلإ الاارجيلإ

 000 290 000 315 مجلس الر ساو الت فيذييز

 000 170 000 150 ار لاو الطبي في حالات الطوارئ

 000 194 000 194 لج لإ مراجعلإ الحسا ات

 057 066 2 633 798 1 مز الوكالات اء رىالادمات المقدملإ 

 973 358 1 320 372 1 الدعم الم ترم  يز الوكالات

 500 413 1 554 301 1 مساهملإ الم سق المقيم

 000 265 000 265 اجتماا ارةار  العالمي

 150 869 650 794   وة أ رى

 114 985 12 957 360 12 المجموع

 ةيالمؤسسالتحسينات 

سللللي ات ، وتدعم التحيسلللليلإ في العمليات وال ظمتعزز أن للللطلإ الللللل اةيق الاسللللتئمانيلإ العاملإ الا توار والتغييرات الرئ  -217

 ومباةرات ت ميلإ القدراتت ،البرنامجالمؤسسيلإ في 
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ءن طلإ التي تركز عللأ الا توار والتغيير في الطريقلإ التي يعمط وتو ف التجر لإ استعداة جهات مانحلإ معي لإ لتمويط ا  -218

في المواتب القطريلإ، أو تعزيز إةار  اءةاو  يلإال قدالتحويلات : ويمثط وضللللللا عمليات لتوسلللللليا نطاق  رامج البرنامج ها 

امج وارةار ت  ارج ميزانيلإ ةعم البرمز والمااطر ورصللللللدها، حالات جُر ت فيها طرق عمط جديد   اسللللللتادام موارة 

 رى في حالات أواءن للطلإ؛  دعمهتمام المانحيز واسللتعداةهم ل التمويط  سللهوللإ نظرا لاالتغيير في  عض الحالات  حظلأوي

 إللأ تمويط الاحتياجات ذات اءولويلإت   اط  البرنامجيسعلأ 

يلإ والمحتمللإ كجزو مز عمليلإ ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ت وت لللللمط  طلإ ارةار  معلومات عز الاسلللللتثمارات الفعل  -219

وتعطلأ اءولويلإ لحالات الاسلللتثمار في أن لللطلإ يتعذر تمويلها عز طريق الميزانيلإ العاةيلإ لدعم البرامج وارةار   غيلإ إعاة  

الاستئمانيلإ العاملإت وتم يا الل اةيق أو تاليص موارة ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ، أو المباةرات المؤسسيلإ الحاسملإ، 

ي أالتي يموز أي تجتذب اسلللللتثمارات إضلللللافيلإ كبير  مز المانحيز ي بغي  اتما المعايير التي اعتمدها المجلس، فإي المباةر

 تمويلها عز طريق ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  لضماي توجيه موارةها إللأ مجالات أكثر احتياجاتتعطلأ أولويلإ أقط ل

مليوي ةولار أمريوي للتمويط مز ميزانيلإ ةعم  57حاللإ اسلللللتثمار  لغ مجموعها  79، عُرضلللللت 2016و ال سلللللبلإ لعام   -220

 مليوي ةولار أمريوي للتمويط مز ملاةر  ارج الميزانيلإت 88حاللإ استثمار  لغ مجموعها  54 تالبرامج وارةار ، وعُرض

حاللإ اسللللللتثمار مز الميزانيلإ  34 إللأوأسللللللفرت عمليات إعاة  التاللللللليص المحدة  أعلاه عز توجيه أولويلإ التمويط   -221

حاللإ استثمار أ رى  15 حُدةتسعر اللرف؛ ومواسب لإ لدعم البرامج وارةار  عز طريق الزياة  في هذه الميزانيلإ ويالعاة

مليوي ةولار أمريويت وت لللوط حالات الاسلللتثمار المتبقيلإ،  17رها  اعتبارها مباةرات مؤسلللسللليلإ حاسلللملإ  ماللللللللات قد

، 2016مليوي ةولار أمريوي، تقديرا لاحتياجات اللللل اةيق الاسلللتئمانيلإ العاملإ لعام  6ت111حاللإ يبلغ مجموعها  84وعدةها 

 ولذلك، فإنه قد يُ ظر في تمويلها في المستقبطت

 د نتائج الادارةتحليل الصناديق الاستئمانية العامة حسب أبعا

، وتسللت د إللأ قالب 2016احتياجات الللل اةيق الاسللتئمانيلإ العاملإ حسللب أ عاة نتائج ارةار  لعام  8-جدول را عاليبيز ا  -222

نموذجي م للترم للاسللتثمار مز أجط مسللاعد  لج لإ التاللليص الاسللتراتيجي للموارة عللأ التوصلليلإ  ماللللللات الموارة 

في المائلإ مز  20في المائلإ مز الاحتياجات؛ ويمثط الميداي  68المتعدة  اءطرافت وتمثط أ عاة العمليات وال ظم والبرامج 

 الاحتياجاتت

 الإدارة حسب أبعاد نتاج  2016 لعام: الصناديق الاستئمانية العامة 9-الجدول رابعا

ملايين الدولارات  

 الأمريكية

% 

 5 5.8 : العاملوي1البعد 

 4 4.6 : ال راكات2البعد 

 28 31.3 : العمليات وال ظم3البعد 

 40 44.9 : البرامج4البعد 

 23 25.0 : المساوللإ والتمويط5البعد 

 100 111.6 المجموع

في  لأمسللللتوياتها المثلمز نتائج ارةار  للوصللللول  قدرات الموظفيز إللأ  1وسللللتسللللتادم الموارة المالللللللللللإ للبعد    -223

ال للللللؤوي ارةاريلإ، ولدعم التطوير الوظيفي في مجال اللوجسللللللتيات، و رنامج تأهيط للامتياز في والاسللللللتجا لإ للطوارئ 

 المساوا   يز الج سيزت
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ت ال قديلإ في عمليات سلاسط إعداة استراتيجيلإ رةار  المعرفلإ، وإةماج طرائق التحويلا 3وستدعم ماللات البعد   -224

 إةار  اءةاوتتحسيز ارمداة، وتحسيز القدر  عللأ تحديد الموارة وتاطي  الطلب، و

نذار المبور وةعم عز طريق تحليط ار البرنامجقدرات الاسلتعداة للطوارئ في  (1لتعزيز:  4وسلتسلتادم موارة البعد   -225

وقدرات   او القدر   (3اللور ، والاتلال؛  إ رازو طلإ عمط مز أجط الدعو  للمساوا   يز الج سيز، و (2رسم الارائ ؛ 

 "الوصول الآمز إللأ الحطب والطاقلإ البديللإ"ت  رنامجالووارث، و مااطرعللأ اللموة فيما يتعلق  الم اخ، والحد مز 

سيما في مجال التغذيلإ، ولتحسيز نظام  عللأ تعزيز ال راكات  يز الوكالات، ولا 5و 2وستساعد ماللات البعديز   -226

 ارةار  البيئيلإ، وةعم استعراض ارطار الماليت

 ةالمؤشر الجنساني لميزانية دعم البرامج والإدار

ت ويعد هيوط أصحاب 2016 حلول عام  م ظوملإالالعمط عللأ نطاق  اطلإللت فيذ الاحتياجات القلوى  البرنامجياط    -227

تسلللم  الوفاو  لغرض التعاوي، وتقاسلللم أفضلللط الممارسلللات، وةعم القدر  في لللللإ تم  2014أنُ لللئ في عام  اءعمال الذي

 تالبرنامج

مؤشللللرا ج سللللانيا غير  رنامجي لميزانيته الااصلللللإ  دعم البرامج وارةار  يسللللت د إللأ  البرنامج، نفذ 2015م في عاو  -228 

ساني للج لإ الدائملإ الم تركلإ  يز الوكالات، والمستادم لموارة الم روعاتت ويقيس المؤشر مستوى الموارة  المؤشر الج 

ز  لوغ مموتب ال للؤوي الج سللانيلإ تموز سلليز وتمويز المرأ ت والمرصللوة  في الميزانيلإ ءن للطلإ تعزيز المسللاوا   يز الج 

بلوغ في طريقها ل  طلإ العمط عللأ نطاق الم ظوملإاء رى الم ارطلإ في عمليلإ  ال للللعبكما أي ، ب2المؤشللللر الج سللللاني 

ل عام م ظوملإ  حلوالأت وسللللترُصللللد موارة في الميزانيلإ لت فيذ جميا متطلبات  طلإ العمط عللأ نطاق 2المؤشللللر الج سللللاني 

، تم لليا ما  طلإ العمط للمسللاوا   يز الج سلليز عللأ مسللتوى ال للعبت وتسللاهم شللعب أ رى في هذه العمليلإ في إطار 2016

  للمؤشر الج سانيت 1المستوى 

التي وافق  2020-2015وتتماشللللأ المتطلبات الماططلإ ما متطلبات الميزانيلإ لسلللياسللللإ المسلللاوا   يز الج سللليز للفتر    -229

مول مز عللد  ي، 2016مليوي ةولار أمريوي في عللام  4ت13؛ ويلزم مبلغ 2015عليهللا المجلس في ةورتلله السلللللل ويلللإ لعللام 

في ميزانيات المقر والمواتب  2016لعام اءساسيلإ مز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار   مليوي ةولار أمريوي 8ت4 (1ملاةر: 

 : تحسين المشتريات4-الإطار رابعا

لللور  للوفورات   المعلومات السللوقيلإ، مما سللاعدها عللأ تحديد غايات أكبر نفذت شللعبلإ الم للتريات عمليات مبتور  حسلل ت فرص الحلللول عللأ

 الفائد  عللأ  2016مليوي ةولار أمريوي في عام  40تدريجيلإ لم للللللتريات اءغذيلإ والسلللللللا والادماتت وسللللللتعوة الوفورات الم للللللتركلإ وقدرها 

 الميزانيات الت غيليلإ في المواتب القطريلإت

 : التركيز على الاستثمار في المساواة بين الجنسين 5-الإطار رابعا

يت قليمإز  بير است اري لل ؤوي الج سانيلإ في كط موتب عيَّ ، سيُ الم ظوملإلأ نطاق الم ظور الج ساني وفهم التزامات  طلإ العمط عل مراعا  لتعميم

يلإ والقطريلإ فيما يتعلق  التحليط الج ساني، وسيساعد عللأ إةماج الم ظور الج ساني في جميا قليموهذا سيزيد مز القدرات عللأ مستوى المواتب ار

وشللللراكاته المتعلقلإ  ال للللؤوي الج سللللانيلإت وسلللليؤةي ت فيذ  البرنامجسلللليز ملللللداقيلإ ، و اصلللللإ مرحللإ التلللللميم، وتحالبرنامجيلإمراحط الدور  

، تم تاللليص 2016اسللتراتيجيات المسللاوا   يز الج سلليز إللأ تحسلليز فعاليلإ المسللاعد  الغذائيلإ لل سللاو والمجتمعات المحليلإ  أكملهات و ال سللبلإ لعام 

 ةولار أمريوي لبدو هذه العمليلإت 500 000
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مليوي ةولار أمريوي  4ت1و (3ةولار أمريوي أعُيد تاليلها مز مواسب صرف ال قد اءج بي؛  500 000و (2يلإ؛ قليمار

 ت2016اةيق الاستئمانيلإ العاملإ في عام مليوي ةولار أمريوي مز الل  7ت6و (4في الحساب الااص للمساوا   يز الج سيز؛ 

 التحوط

عللأ سللللللياسلللللللإ للتحوط لمووي اليورو في نفقات ةعم البرامج وارةار   2008وافق المجلس في ةورته السلللللل ويلإ لعام   -230

اءمانلإ   او عللأ ذلك  إجراو شراو آجط  المتوبد  في المقر لزياة  استقرار التمويط مز ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار ت وقامت

/تموز وفي يولي 2016ت ونفُذت تدا ير التحوط لعام 2016لمبالغ اليورو المطلو لإ في إطار ميزانيلإ ةعم البرامج وارةار  لعام 

هذا  2016ةولار أمريويت وت لللمط تواليف الوظائف المعياريلإ لعام  11ت1، ع دما  لغ متوسللل  سلللعر صلللرف اليورو 2015

 لسعر، وهو ما يتيب يقي ا   أي القيملإ  الدولار اءمريوي ل فقات ةعم البرامج وارةار  المحسو لإ  اليوروت ا

 استخدام الحساب العام

ته مز تحويط عائد الفوائد المحللللللللإ مز حافظات اسلللللتثماراته وحسلللللا ا للبرنامجمز ال ظام المالي  3-11 ماة تموز ال  -231

ملاييز ةولار أمريويت  8 مبلغ  2016الملللللرفيلإ وحسللللا ات أسللللواق المال إللأ الحسللللاب العامت ويقدر عائد الفوائد في عام 

ط معظم التواليف المرتبطلإ مباشر   إةار  استثمارات  عللأ عائد الاستثمار، مز قبيط رسوم إةار  الاستثمار،  البرنامجوتحُم 

و عض الرسلللللوم المللللللرفيلإت وتقترح اءمانلإ اعتبارا مز الآي تحميط جميا تواليف إةار  وال فقات المرتبطلإ  جهلإ اريداا، 

 مليوي ةولار أمريوي مز عائد الفوائد عللأ الحساب العامت 1الاستثمار حتلأ 
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 الحسابات الخاصةوالخدمات المؤسسية وخدمات الأعمال؛  :خامسالالقسم 

 لمحة عامة

ر   -232 ت وفي ملياتهفي ع الحجم وفوراتو ك ف حسا اته المتسم  المتانلإ ليحقق أقللأ قدر مز كفاو  التواليف البرنامجيسُاِّ

مات يلإ الللللللللبلإ لتقديم الادة ميز  ت افسلللللليلإ، اسللللللتثُمِرت هذه القاعد  الماالبرنامج مجالات تقديم الادمات التي يتمتا فيها 

عللأ نحو يحقق زيللاة  في الوفورات الجمللاعيلللإ في التوللاليف  ،العمللط ارنسلللللللاني اء رى ومجتما  دلوكللالات اءمم المتحلل

 والوقتت

اتيلإ ه الادمات ذلتواليف مز الم للروعات أو ال للركاو فتغدو هذالوامط ل سللترةاةالاعللأ  هتقديم  دمات  البرنامجويقوم   -233

:نقط اءرصلللد  إللأ الفتر  الماليلإ التاليلإ  ير وسللليللإ تقُدم  ها الادماتيب الحسلللا ات الااصللللإ التي تت التمويطت وتعُد
(24)

فهي  

ل الادمات وف ولوط حسللاب مدير  الحسللاب حدا أقللللأ مز القيملإتسللقف يتعدى ق طريقلإ سللداة متفق عليها، شللريطلإ ألا  تمُوِّ

وقوا جميا ال فقات و (2سللللللاب؛ في الح قيد جميا ال فقات واريلللللللالات ذات اللللللللللإ (1ز التثبت مما يلي: ع مسللللللؤول

 تسقفهيتجاوز الحساب مطلقا حد  وألا   (3واريلالات ذات اللللإ في نطاق ا تلاص الحساب؛ 

م اءمانلإ تقديم الادمات   -234  قسميز هما:إللأ وتقُسِّ

ولفتها محليا،  ما في ذلك أن للطلإ الرسللوم نطاق المؤسللسلللإ وتسُللترة ت عللأتسللتفيد مز شللرائها   التي ،الادمات المؤسللسلليلإ (1

 ؛ويضمز جدول للسداة الاسترةاة الوامط للتواليفمقا ط الادمات؛ 

سللللللتوُلِّف أكثر لو تم الحلللللللول عليها مز ملللللللاةر  ارجيلإ؛ وهي تقُدم ءغراض ةا ليلإ  التي كانت ، دمات اءعمال (2

 ولل ركاو وتسُترة تواليفها حسب الاستعمالت

 تةولار أمريويمليوي  241 مقدار  2016ويقُدَّر حجم المعاملات المجرا  في الحسا ات الااصلإ لعام   -235

 الخدمات المؤسسية

ثلاثلإ أنواا  ، مستعي ا في ذلك وكفؤ مز تقديم الادمات  طريقلإ مقتلد   البرنامج تمُوِّز آليلإ تمويط الادمات المؤسسيلإ  -236

 أن طلإ الرسوم مقا ط الادماتتو (3مرفق الميزنلإ الرأسماليلإ؛ و (2البرنامج العالمي لتأجير المركبات؛  (1مز التمويط هي: 

م في عايه  قي علوقد أُ ، 2014عام ل ةولار أمريويمليوي  70 قدره لادمات المؤسلللللسللللليلإلووافق المجلس عللأ سلللللقف   -237

حتلأ يتسلل لأ تسللريا إنجاز التحسللي ات  2016عام ل ةولار أمريويمليوي  82ت وتقترح اءمانلإ زياة  السللقف ليلللط إللأ 2015

 الرأسماليلإت

 ةولار أمريويمليوي  22 – البرنامج العالمي لتأجير المركبات 

 ،المركزيلإ في شلللراو المركبات وإعداةها لتوليد القيملإ مقا ط المال ار م البرنامج العالمي لتأجير المركبات ارةيسلللتادِ   -238

أجير رسللوم الت ير اءم يلإت وتتيبيحلللول المواتب القطريلإ عللأ مركبات تسللتوفي المعاضللماي و ،وتحسلليز إةار  اءصللول

 ليفتيتوبده مز توا المضم لإ في ميزانيات الم روعات للبرنامج العالمي لتأجير المركبات استرةاة ما

                                                      
مات الااصلإ أو مز ال ظام الماليت وتدير الحسا ات الااصلإ المساه 1-5، وفقا للماة  البرنامج وأهداف وأن طلإ يجوز للمدير الت فيذي إن او حسا ات  اصلإ ءغراض محدة  تتفق ما سياسات (24 

 اءموال المالللإ ءغراض  رامجيلإ أو مؤسسيلإ أو لاسترةاة التواليف، أو لدعم اءن طلإ الطويللإ اءجطت
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 ةولار أمريويمليوي  40 – مرفق الميزنلإ الرأسماليلإ 

ةعم نظام "لدعم  ياُللللص ةولار أمريويمليوي  20قدره   سلللقف (2016-2014هذا المرفق في  طلإ ارةار    ئأنُ للل  -239

ةولار مليوي  35 م ةعم ت فيذ اللوجسللتياتنظام للروا ويبلغ الاسللتثمار المطلوب ل البرنامج.عمليات في  "ت فيذ اللوجسللتيات

ستبدأ في م تلف أمريوي سداة  سد الفجو   ي ثلاث س وات،البالغلإ  ستثمارفتر  الاالت و ما أي عمليات ال ز ال فقات يلزم فق  

 تةولار أمريويمليوي  20أي تتجاوز  لا يتوقا واريراةات التي

وأي يتسللللللا نطاقه لي للللللمط  2015 لدا  حلول نهايلإ عام  35في نظام ةعم ت فيذ اللوجسللللللتيات أي يُ فَّذ  مجالبرناويتوقا   -240

رِا في سللداة السلللفلإ التي قدمها مرفق الميزنلإ الرأسللماليلإ مز  لال رسللوم ال قط البري 2016 لدا آ ر في عام  37 ت وقد شللُ

 لإ حالما يد ط ال ظام طور الت غيط في موتب قطريتوالتازيز والم اوللإ التي ستفُرض عللأ أساس الوميات الط ي

مال المرفق ليبلغ 2017-2015وفي  طلإ ارةار     -241  غيلإ  ةولار أمريويمليوي  28(، وافق المجلس عللأ زياة  رأسلللللل

 ت وسللللليزُيدالمبانيالتحسلللللي ات في  تمويطمز أجط الميدانيلإ  يلإرأسلللللمالالسلللللداة اط  الل ةولار أمريوي ملاييز 8توفير مبلغ 

أي يووي وجوةه فيها طويط اءجط عائدات الاسلللللتثمار ويوفط اءمز  البرنامجفي المواقا التي يتوقا  المبانيالاسلللللتثمار في 

 ويزيد كفاو  الت غيطت

ديد عرضلللإ للمااطر كانت قد ةُعيت لتح ع للر اءكثر لإ الاث يقطرياتب الموالوحدة تقييم تق ي أولويات الاسللتثمار في   -242

ها: وأُ ضللللللا  يات ها  11أولو قا  وعدة ها  28مقترحا مز مجموا المقترحات المتل جدوا ط مز حيث  مقترحا لتقييم مفللللللللَّ

متاحا،  لغ مجموا الاسللللللتثمارات المقدملإ مز مرفق الميزنلإ  ةولار أمريويملاييز  8واحتياجاتهات و عد أي أصللللللبب مبلغ 

 تتوزا عللأ ال حو التالي: 2015في م تلف عام  ةولار أمريويملاييز  7أسماليلإ الر

للأ ع البرنامجولا يتموز  ت يعمط الموتب القطري في ظروف ي عدم فيه اءمز   د ةولار أمريويمليوي  9ت2 – العراق (1

 البرنامج   موظفيآم لإت ولذلك، سلللللليسللللللتوعب مجما سللللللو ي تا ا للأمم المتحد مبايٍ في الدوام مز وضللللللا الموظفيز 

 تمز ت غيط المجما السو يالمحققلإ   رى، وسيسُترة الاستثمار مز الوفوراتاءوكالات الو

فأتيب لموظفي   زاااءمز وال انعدامت اسللتعاةت الحووملإ السلليطر  عللأ م اطق ةولار أمريويمليوي  1ت1 – اللللومال (2

ل الاسلتثمار مجمع اليف توالوسلتسُلدة  يفي ةولو وغاروجديد  و يلإ وموتبيلإ سلات اءمم المتحد  الوصلول إليهات وسليمُوِّ

  مس س واتت عللأ مدىمز تمويط الم روعات 

قاعد  لوجسللتيات في جيبوتي لتافيض رسللوم الم اوللإ إللأ أةنلأ  البرنامجت يُ لليِّد ةولار أمريويملاييز  0ت3 – جيبوتي (3

قري اءفريقيت وسلللليسُللللترة هذا الاسللللتثمار مز لل ارمداةوتعزيز     مهط التسللللليمحد والاحتفاظ  مازونات لتقلللللير 

 طزتال سعرالم روعات التي تستادم صواما التازيز عللأ أساس 

وهو مبلغ يتجاوز قدر  التمويط  2016لعام  ةولار أمريويمليوي  26وتسللللللتدعي المقترحات المتبقيلإ الماتار  توفير   -243

ت وقد يقل ط اسلللترةاة اءموال في المبانيليلإت ويجب البحث عز تمويط آ ر لهذه الاسلللتثمارات في لدى مرفق الميزنلإ الرأسلللما

 ت2016مز احتياجات عام  2015وقت مبور في عام 

واصللإ م روا لم 2016مليوي ةولار أمريوي في عام  40 بلغلي مرفق الميزنلإ الرأسماليلإرصيد وتقترح اءمانلإ زياة    -244

، و دو العمط عللأ المقترحات 2015التي  دأت في عام  يلإ، واسلللتومال تحسلللي ات المباني الميداننظام ةعم ت فيذ اللوجسلللتيات

ملاييز ةولار  10إللأ  2016في عام عللأ المباني ارنفاق الولي  يللللللللطاء رى لتحسللللللي ات المباني الميدانيلإت ويتوقا أي 

 تللموافقلإ عللأ الم روعاتلز يووي مواكبا أمريوي، وهو 
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 ةولار أمريويمليوي  20 –ت أن طلإ الرسوم مقا ط الادما 

وتقييمات العمليات  ،واءمز ،تو ولوجيا المعلومات دمات  مز أجط 2014أنُ ئت آليلإ الرسوم مقا ط الادمات في عام   -245

ولا تتجاوز السللف المسلتحقلإ في أي وقت مز اءوقات هذا السلقف، غير أي  تةولار أمريويمليوي  20 هاسلقفوكاي  تالفرةيلإ

 حجم اءعمال قد يتاطاه ءي  عض الادمات تقتضي تقديم سلف ةوريلإ واسترةاة التواليف لاحقات

طبق الوفاو ؛ ويُ  (ةولار أمريوي مليوي 24 تها صلللليانوشللللرائها و دمات تو ولوجيا المعلومات إةار  عزز مركزيلإ تو  -246

سبلإ للفرةت وأة ط في عام  سترةاة تولفلإ تو ولوجيا المعلومات  ال  ست 2013رسم  اص  ا  رةاةنموذج تمويط للفرة مز أجط ا

 فقات ت ولا تغطي الرسوم الفرةيلإ تواليف التركيب والالمؤسسيلإ ليلإوظم والموصالتواليف المتورر  لتو ولوجيا المعلومات لل ُ 

سماليلإ اء رىت وترصد الرسوم في الميزانيلإ مز ملدر التمويط الااص  الموظف، ويجب أي تفي التواليف المتورر  ا لرأ

تالييز:  قدَّ أي يجب  (1لادملإ تو ولوجيا المعلومات ره ا  الرسللللللوم الفرةيلإ  المعياريز ال م  دملإ تو ولوجيا المعلومات ت

 العقوة والمدفوعات المركزيلإ المطبقلإ عللأ جميا الم اركيزت ويجب أي تستفيد الادملإ مز (2كوط؛  للبرنامج

مليوي ةولار أمريوي للحسلللللاب الااص للأمز مز أجط تمويز شلللللعبلإ  8ت18، مز الماط  إنفاق مبلغ 2016وفي عام   -247

الميداني عز طريق صلل دوق الطوارئ وأصللوله، وت سلليق اءمز  البرنامجاءمز الميداني مز ضللماي سلللاملإ وأمز موظفي 

مليوي ةولار  5ت11قدرها البالغلإ مليوي ةولار أمريوي، وةفا تواليف إةار  شللللللؤوي السلللللللاملإ واءمز  3ت7اءم يلإ البالغ 

أمريويت ويغطي صلللل دوق الطوارئ اءم يلإ تواليف معدات اءمز والسلللللاملإ ع دما لا توفي تواليف الدعم المباشللللر ت وتلزم 

ت لدعم المواتب القطريلإ مز أجط الامتثال لمعايير العمط اءم يلإ الدنيات ويتعيز عللأ الم ظمات الم اركلإ في نظام هذه المعدا

مساهملإ إلزاميلإ في تواليف إةار  شؤوي السلاملإ واءمزت ويتم تقاسم التواليف الميدانيلإ  إةار  اءمز التا ا للأمم المتحد  تقديمُ 

تعاوي عضلللاو في م ظملإ الغير اءبلداي التولفلإ اسلللت اةا إللأ عدة الموظفيز الموجوةيز في وفقا لللللليغلإ الااصللللإ  تقاسلللم ال

ط تواليف اءمز كلما أموز عللأ تواليف الدعم المباشر  الااصلإ  الم روات و ال سبلإ  والت ميلإ في الميداي الاقتلاةيت وتحُم 

ف التي يتعذر تمويلها عز طريق العمليات، و اصلإ ، يدرج رسم في تواليف الموظفيز الموحد  لتغطيلإ الملاري2016لعام 

 في المواتب القطريلإ اللغير ت

 ويتلقلأ موتب التقييم سلفلإ لتيسير تاطي  التقييمات اللامركزيلإ وت فيذهات وتسُترة التواليف مز الم روعات المُقيَّملإت  -248

المستوى التقديري لل  اط في الحسا ات الااصلإ للادمات المؤسسيلإ، موضحا سقف التمويط  1-يِّز الجدول  امساويبُ  -249

 ت2016 السلف وال فقات التقديريلإ  لال عام 

 2016: الحسابات الخاصة للخدمات المؤسسية في عام 1-الجدول خامسا

 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 % قات التقديريةالنف سقف التمويل بالسلف 

 21 19 - 22 - البرنامج العالمي لتأجير المركبات

 27 24 - 40 - مرفق الميزنة الرأسمالية

 - 14 - - 20 نظام ةعم ت فيذ اللوجستيات

 - 10 - - 20 تحسيز المباني

 52 46 - 20 - أنشطة الرسوم مقابل الخدمات

 - - 24 - -  دمات تو ولوجيا المعلومات

 - - 19 - - اءمز

  - 3 - - التقييم

 100 89 - 82 - المجموع
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 ص دوق  رنامج رفاه الموظفيز 

 غيلإ تقديم الدعم للموظفيز في   رنامج رفاه الموظفيز، عللأ صللللل دوق 2015وافق المجلس، في ةورته السللللل ويلإ لعام   -250

ل  تحويط مبلغ أ، عللأ لإعي للملمراكز العمط في مضللمار اللللحلإ والسلللاملإ وظروف ا مز  ةولار أمريويملاييز  10ي يمُوَّ

هو عبار  عز أةا  إقراض توفر سلطلإ ميزانيلإ الذي  ،حساب تسويلإ ةعم البرامج وارةار ت و لافا لمرفق الميزنلإ الرأسماليلإ

في  الرفاه موويالموارة لدعم  يوفر ص دوق  رنامج رفاه الموظفيز فإييسُترة مز الم روعات المتلقيلإ، في شوط   د اعتماة 

ل دوق  رنامج لرٍ رن او حساب  اص اوالعمط ج مباةرات مرفق الميزنلإ الرأسماليلإ حيز ت عدم ملاةر التمويط اء رىت

 ترفاه الموظفيز

 خدمات الأعمال

يف عللأ الللللعيد الدا لي ولل لللركاوت ويقُدَّر حجم تقُدم الحسلللا ات الااصللللإ اء رى  دمات اءعمال المسلللترة  التوال  -251

 للحالات للاستجا لإ المتحد  اءمم مستوةافي المائلإ م ها إللأ حسا ات  60، يعوة ةولار أمريويمليوي  161المعاملات  مبلغ 

 وال قط الجوي والتأميز الذاتيت ارنسانيلإ

سللللتعداة ومواة إغاثلإ  غرض الاللاسللللتعمال متحد  للاسللللتجا لإ ارنسللللانيلإ  أغذيلإ جاهز  وتحتفظ مسللللتوةعات اءمم ال  -252

وعملاو  البرنامج  مواتب شلللللريواز تيوسلللللتسلللللعلإ ت وهي تقدم  دمات معياريلإ ومحدة  الطا ا لالاسلللللتجا لإ لهاللطوارئ و

 ت ائزضافيلإ مز الز ارجييز(ت وتسُدة التواليف مز مساهمات المانحيز المباشر  ومز استرةاة التواليف ار

عللأ نقط إمداةات ارغاثلإ والعامليز في المجال ارنسللاني جوا إللأ  البرنامجل قط الجوي قدر  لويدعم الحسللاب الااص   -253

 مواقا يتعذر الوصول إليها  وسائط أ رىت

 البرنامج 1993و رامجها في عام  الغذائيلإ المعونلإ سللياسللات لج لإ أن للأتهالذي  أميز الذاتيلتلويمُوِّز الحسللاب الااص   -254

ز م لبرنامجامز شللللللراو تغطيلإ التأميز للأغذيلإ والسلللللللا العا ر ت وتسللللللتادم اءمانلإ قسللللللطا وافرا مز التأميز الذاتي يمُوِّز 

 تاوق وتقليط ما تحدثه  سللائر اءغذيلإ مز تأثيرالتفاوض للحلللول عللأ أقسللاط تأميز أقط مز المسللتويات السللائد  في السلل

 إللأ أةنلأ حدت م روعاتال عللأ لإسلبياقتلاةيلإ 

تغذويلإ الاحتياجات الالتركيز عللأ زياة  و رامجه و البرنامجو ال ظر إللأ اعتبارات التغذيلإ التي ت لللمط جميا عمليات   -255

وقد  تالبرنامجالتي يتداولها مالللللللللللللللإ متهم، توجد طائفلإ متزايد  مز اءغذيلإ المغذيلإ ال د البرنامجلل اس الذيز يتوللأ 

اءغذيلإ "التي يفضط مااطر مز اءغذيلإ الحساسلإ، مز قبيط أنواعا جديد  مز المااطر الوام لإ في إة ال المزيد  ذلكأضاف 

روط المااطر القا للإ للتأميزت واتسللللاقا ما مااطر مماثللإ لا تد ط ضللللمز شلللل اسللللتادامها قبط تاريخ انتهاو الللللللاحيلإ" أو

، أن للأت اءمانلإ حسللا ا  اصللا لتغطيلإ مثط هذه االغرض الم  للوة أصلللا مز قرار لج لإ سللياسللات المعونلإ الغذائيلإ و رامجه

للأ عسللتبقاو مز  لال الاملاييز ةولار أمريوي مز الفائض المعلز للحسللاب الااص للتأميز الذاتي  10المااطر،  اسللتادام 

مطالبات في المسللتقبطت  وأوصلللأ المجلس  أي يووي معدل الاسللتبقاو عللأ أسللاس المطالبات في المسللتقبط ضللعف الاس أسلل

التي تعد في و ،متوس  معدل الاسار  الس ويلإت( وهذا سيسمب  استبدال اءغذيلإ التي يتعذر استادامها  سبب اللوائب الوط يلإ

ءغذيلإ المجهز  قبط تاريخ انتهاو او اصلللللإ فيما يتعلق  أفضللللط اسللللتادام  عض الحالات أكثر ت للللدةا مز المعايير الدوليلإ، 

 مما يساعد عللأ تافيض اءثر الاقتلاةي عللأ الم روعات إللأ أةنلأ حدت، الللاحيلإ

ةولار مليوي  2ت2أولي قدره الللص  م 2014في عام  الحسللاب الااص للمسللاوا   يز الج سلليزوأن للأ المدير الت فيذي   -256

صلللياغلإ سلللياسللللإ جديد    لللأي  (2الم ظور الج سلللاني؛ مراعا  تسلللريا تعميم  (1لتوفير التمويط  السللللف لما يلي:  أمريوي
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ةعم البرمجلإ المراعيلإ للفروق  يز الج سللللليز في  (4؛ فيذ  طلإ العمط عللأ نطاق الم ظوملإت  (3المسلللللاوا   يز الج سللللليز؛ 

 المستوياتتجميا ةعم ت ميلإ القدرات ذات اللللإ عللأ  (5يلإ والقطريلإ؛ قليمالمواتب ار

 2018-2017آفاق الحسابات الخاصة في الفترة 

مليوي  241البالغ  2016عز مسلللتواها في عام  2018و 2017يتُوقَّا الاَّ يتغير مسلللتوى الحسلللا ات الااصللللإ في عامي   -257

 ات اءعمال المقدملإ مز  لال الحسا ات الااصلإ إي ن أت احتياجات غير م ظور تت وقد يزةاة حجم  دمةولار أمريوي
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