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 تنفيذي موجز

وفقاً على المستوى القطري. و برامجيفي انخراطه الاستراتيجي وال( البرنامجالأغذية العالمي )برنامج جديد لتحُدد هذه السياسة النهج ال

بخطط ف في نهاية المطا البرنامجووثائق المشيييروعات الحالية في برامج السيييياسييية، سييييسيييتعا  عن ف ات المبينة في هذه الللترتيبات 

 استراتيجية قطرية. 

حتى الآن يسيتخد  وثيقة أو أكرر من وثائق المشيروعات في مختلف ف ات البرامج لتسيترشياد بها في تقديا مسياعداته  البرنامجوما زال 

من تقديا مسييياعدات متسيييقة ومركزة  البرنامجبغية تمكين  2009ثائق الاسيييتراتيجيات القطرية منذ عا  اسيييتخُدم  وفي أي بلد معيَّن. و

 طوعية وتعُتمد داخلياً دون أن تعر  على المجلس للموافقة عليها. الاستراتيجية الوثائق  استراتيجياً من ختل عملياته. وهذه

ارتفاع  (1وسيييلط  تقييمات واسيييتعراضيييات كريرة الضيييوء على القيود التي ينطوي عليها هيكل التخطيط الحالي، وهي تشيييمل ما يلي: 

عد  الترابط بين التخطيط  (3ق المحدود بين مختلف أنواع العمليات؛ التنسي (2بين المشروعات؛  تشت تكاليف المعامتت الناش ة عن ال

 الاستراتيجيتين. حوكمةقدرة المجلس المحدودة على الرقابة وال (4؛ برامجيالاستراتيجي وال

ستفيد النهج ال ستغل الفرص للتحسين.  جديدوي سة من إنجازات النهج الحالي وي سيا ستجيب وفي التخطيط القطري المحدد في هذه ال هو ي

ويتواء  مع  –، وما إلى ذلك والنزاع والتشيييييرد ،التحديات الناشييييي ة، وتزايد التعقيد –حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالمية للتغييرات 

ويسييترشييد النهج ب دلة داخلية واسييتعراضييات وتقييمات؛ (. 2021-2017) للبرنامجأهداف التنمية المسييتدامة ومع الخطة الاسييتراتيجية 

ومشاورات موسَّعة، بما فيها مشاورات مع المجلس؛ وأفضل الممارسات المتبعة في المنظمات الأخرى؛ والدروس المستفادة من الخبرة 

 المكتسبة في مجموعة مختارة من البلدان. 

على  للبرنامجتفعيل الخطة الاسييييتراتيجية  (2  صييييوق القضيييياء على الجوع؛ دعا البلدان في تحقيق تقد (1ويسييييعى النهج إلى ما يلي: 

أجل  والشراكات من ،والفعالية التشغيلية ،والتركيز ،الاستراتيجيتعزيز الاتساق  (3؛ فصاعدا 2017اعتباراً من عا   المستوى القطري

سيين: عملية الاستعرا   تقديا دعا أفضل لجهود معالجة انعدا  الأمن الغذائي وسوء التغذية. وتنطوي سا عملية التخطيط على ركنين أ

من أهداف التنمية المسيييتدامة، ثا صيييياغة خطة  2التي تتناول النهُج في القضييياء على الجوع بما يتفق مع الهدف القطري الاسيييتراتيجي 

 .للبرنامجاستراتيجية قطرية 

واسييترشيياداً بالاسييتعراضييات الاسييتراتيجية للنهج الوطنية للقضيياء على الجوع، تسييعى الخطط الاسييتراتيجية القطرية إلى تحسييين الكفاءة 

وتعُزز  .ات والكوارثالمحتاجين، بمن فيها المتضييررون من النزاع ناسوالحكومات إلى ال البرنامجوالفعالية في المسيياعدة التي يقدمها 

المضيييافة وتعُزز الانخراط مع الحكومات، وتجمع الشيييركاء حول نهج مشيييتر  في  البرنامجية للتخطيط التحليلي قيمة العملية التشييياور

 القضاء على الجوع وسوء التغذية.

زيادة  (1من ختل ما يلي:  البرنامججودة المسيييياعدة المقدَّمة من  نأن يحُسيييي  في التخطيط الاسييييتراتيجي القطري الجديد نهج البإمكان و

تعزيز المرونة في الاستجابة للسياقات التشغيلية الدينامية وتحقيق التوازن بين العمل الإنساني  (2الفعالية والكفاءة في حالات الطوارئ؛ 

التركيز وإبراز الصييييورة  تحسييييين (4تحسييييين المواءمة مع الغايات الوطنية لأهداف التنمية المسييييتدامة ومع الشييييركاء؛  (3والإنمائي؛ 

زيادة  (7تحسين التوجيه الاستراتيجي وتخفيض تكاليف المعامتت؛  (6تحسين تكامل المساعدة التقنية وتعب ة الموارد؛  (5والاتصال؛ 

 تعزيز الإبتغ عن الأداء والمساءلة. (8التنسيق مع وكالات الأما المتحدة وعملياتها؛ 

التوجه الاسييييتراتيجي لمسيييياعداته جزءاً لا يتجزأ من إدارة  البرنامجوعن طريق التحول إلى نهج الحافظة في التخطيط القطري، يجعل 

الأداء وعمليات الميزنة من أجل تعزيز قدرته على الإدارة من أجل تحقيق النتائج. ويوضييييييح التركيز الموجه نحو النتائج في التخطيط 

 برامجيالسه بين التخطيط الاستراتيجي ووالنتائج المحققة ويربط في الوق  نفالمخصصة موارد البين العتقات الاستراتيجي القطري 

 والتشغيلي. 



 

4 

 مقدمة

د هذه السياسة النهج الاستراتيجي ال  -1 لقطري. وتنفيذها على المستوى اوبرمجتها الأنشطة والعمليات تخطيط في  للبرنامج جديدتحُد 

مع التخطيط في  البرنامج التخطيط القطري فيمواءمة زيادة بفعالية وكفاءة، و 2030عا  التنمية المسيييتدامة لوييسييير النهج تنفيذ خطة 

وكالات الأما المتحدة الأخرى، بما فيها منظمة الأغذية والزراعة للأما المتحدة، والصييييندوق الدولي للتنمية الزراعية. وتوحد الخطط 

وتحديد خطط  (1)خمس سيينواتة تصييل إلى مدلفي بلد معيَّن عن طريق وضييع اسييتراتيجية  البرنامجالاسييتراتيجية القطرية مسيياعدات 

 لبرنامجاسيييسييتعا  عن ف ات البرامج ووثائق المشييروعات الحالية في ووفقاً للترتيبات المبينة في هذه السييياسيية، ة وتشييغيلية. برامجي

 بخطط استراتيجية قطرية.في نهاية المطاف 

أصبح  ، وضاء على تلك التحديات أشد إلحاحا، وبات  إجراءات القئي والتغذية أكرر تعقيداً وتنوعاالأمن الغذاوأضح  تحديات   -2

 2021-2017للوفاء بالتزاماته في إطار خطته الاسييييتراتيجية  البرنامجهذه السييييياسيييية  هيئ. وتُ طموحاأكرر تطلعاتها توقعات البلدان و

 لبرنامجلهداف التنمية المستدامة. وهي تعترف بالحاجة إلى التغيير والاستفادة من السجل الناجح وبالتالي القيا  بدور حاسا في تحقيق أ

 التشغيلية. ة وبرامجيوأفضل الممارسات، والتصدي في الوق  نفسه لرغرات التخطيط والتنفيذ على المستويات الاستراتيجية وال

؛ داخلية أدلة واستعراضات وتقييماتاستناداً إلى  2014منذ عا  الذي تعرضه هذه السياسة  جديدالنهج العملية وضع واصل  تو  -3

عة، بما فيها مشيياورات مع المجلس؛ وأفضييل الممارسييات التي تنتهجها المنظمات الأخرى؛ والدروس المسييتفادة من  ومشيياورات موسييَّ

 الخبرة المكتسبة في مجموعة مختارة من البلدان.

  حاليال التخطيط هيكل

، من أجل الوفاء بولايته المزدوجة وتقديا مسييييياعداته في أي بلد معيَّن، مشيييييروعات في ف ات البرامج التالية، رهناً البرنامجينُفذ   -4

 (2)ة:بالاحتياجات والسياقات المحدد

 لتحتياجات في حالات الطوارئ الجديدة وتستغرق ما يصل إلى سنة واحدة، مع إمكانية  البرنامجهي استجابة  عمليات الطوارئ

 وينصب التركيز فيها على إنقاذ الأرواح والحد من سوء التغذية وحماية سُبل كسب العيش. (3).تمديدها لمدة سنة أخرى

  ات ويمكن تمديدها إلى ثتث سنوات أخرى كحد تلبي الاحتياجات لمدة تصل إلى ثتث سنوالعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش

إلى حالة من قدر المستطاع . وتركز هذه العمليات على إعادة بناء سُبل كسب العيش والأمن الغذائي والوصول بهما أقصى

 الاستقرار، مع تقديا الإغاثة في الوق  نفسه حسب اللزو .

 تشمل البرامج القطرية والمشروعات الإنمائية. وتستغرق البرامج القطرية مدة تصل إلى خمس سنوات وتشمل  البرامج الإنمائية

 عدة مكونات، بينما تقتصر المشروعات الإنمائية بشكل عا  على نشاط واحد.

  ائية في الوق  تقديا المساعدة الغذتقدَّ  لإعادة الت هيل وتعزيز البنية الأساسية للنقل واللوجستيات من أجل تيسير العمليات الخاصة

المناسب وبكفاءة، وبخاصة لتقديا الإغاثة الطارئة والممتدة، ولتعزيز التنسيق في منظومة الأما المتحدة ومع سائر الشركاء من 

 ختل تقديا خدمات مشتركة.

 

                                                      
 يتوقع أن تستمر الخطط الاستراتيجية القطرية لمدة خمس سنوات؛ ويمكن أن تمُنح استرناءات لمراعاة الاعتبارات التشغيلية. (1)

 .للبرنامجومشروعاته وأنشطته، انظر المادة الرانية من التئحة العامة  البرنامجلتطتع على قائمة ب غرا  برامج  (2)

 (.A/Rev.1-WFP/EB.1/2005/4“ )تعريف حالات الطوارئ”انظر  (3)
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 قدَّ  لموارد الخارجة عن الميزانية التي تة في حد ذاتها، ولكنها تستخد  كآليات لبرمجة ابرامجيليس  ف ة  الصناديق الاست مانية

كمساهمات لأغرا  محددة، مرل تقديا الخدمات إلى الحكومات والشركاء في التنمية ومنظمات الأما المتحدة الأخرى، ولا 

 (4)ه.وسياسات البرنامجتندرج ضمن أي ف ة من ف ات البرامج الأربع، ولكنها تتفق مع أهداف 

تى حبالتوازي مع المشيييروعات الإنمائية مخططات الاسيييتراتيجيات القطرية تعر  على المجلس للعلا والاسيييترشييياد كان  وقد   -5

بوثائق الاسيييييتراتيجيات القطرية في تقديا مسييييياعدات متسيييييقة ومركزة  البرنامجيسيييييترشيييييد أخذ ، 2009ومنذ عا   .2002نهاية عا  

 ولا تقد   إلى تعُتمد داخلياً طوعية ووهذه الوثائق التي تركز على التوجه الاستراتيجي كان  استراتيجياً من ختل عملياته في بلد معيَّن. 

 .المجلس للموافقة عليها

 القيود

 بين المشروعات تشت ارتفاع تكاليف المعامتت الناش ة عن ال

بين المشيييروعات بسيييبب اختتف عمليات الموافقة والفترات الزمنية ودورات التخطيط إلى زيادة أعباء معامتت  تشيييت يؤدي ال  -6

على سييييييبيل وإدارة العديد من المشييييييروعات.  للبرنامجفي المائة من المكاتب القطرية  63، تولى 2015العمليات الداخلية. وفي عا  

 (5).اليمنوفي نيبال  وسيييتة مشيييروعات في كل من، إثيوبيا وجنوق السيييودانكل من في  تبتنفيذ ثمانية مشيييروعا البرنامجقا   ،المرال

وتحد العمليات المتعددة المطلوبة لتصميا كل مشروع وصياغته وعرضه والموافقة عليه وتنفيذه وإدارته من الكفاءة، وتزيد كريراً من 

في البرمجة بين المشروعات يحد من الاتساق بين  شت الأخذ بنهج مإن فوإضافة لذلك،  تكاليف المعامتت من حيث الوق  والموارد.

 الأنشطة.

 التنسيق المحدود بين مختلف أنواع المشروعات

مكتباً قطرياً مشيييييروعات مندرجة في أكرر من ف ة من ف ات البرامج، باسيييييترناء الصيييييناديق  75من بين  42، نفذ 2015في عا    -7

خاصييييييية التي لا تتفق في كرير من الأحيان مع  ها ال ها اسييييييتراتيجيت يات الإقليمية. وكل ف ة من ف ات البرامج ل ية والعمل مان الاسييييييت 

، أوصييى المجلس بإعادة النظر في اسييتخدا  مختلف الوسييائل لتقديا المسيياعدة الإنمائية 2001عا  اسييتراتيجيات الف ات الأخرى. وفي 

ة منفصييييلة يفضييييي في كرير من الأحيان إلى الاعتقاد ب ن الأنشييييطة برامجيوالغوثية والطارئة. وأشييييار الأعضيييياء إلى أن وجود ف ات 

 (6).الإنسانية والإنمائية في بلد ما ليس  منسَّقة

 جللبرنامالاستراتيجية  والأهدافإلى توضيح العتقة بين ف ات البرامج  (7)2010استعرا  لف ات البرامج أجري في عا  سعى و  -8

زال  ماالنهج القائا على المشيييروعات وجد الاسيييتعرا  أن . وفي اسيييتخدا  ف ات البرامجالملحوظة أوجه عد  الاتسييياق بغية معالجة 

صتت جوهرية في سياقات الإنعاش والانتقال، وضرورية هي و، الاستجابات الإنسانية والإنمائيةالارتباطات بين  تعزيزاً عن قاصر

 في الاستجابة. شت ندما يؤخذ بنهج متميل إلى الانخفا  عفعالية المساعدة كان  لتحقيق نتائج مستدامة. و

 برامجيعد  الترابط بين التخطيط الاستراتيجي وال

بالنظر إلى أن الاسييتراتيجيات القطرية اختيارية وتركز على مسييتويات أرفع، لا تسيياها تلك الاسييتراتيجيات في كل الحالات في   -9

من  دزيكما أن قصييير مدة العديد من المشيييروعات يتصيييميا وتنفيذ برامج فعالة، وأدبت بالتالي إلى الحد من الأثر المحتمل للمسييياعدة. 

                                                      
 ولكن لا يعتمدها المجلس صراحة. للبرنامجتتاح الأموال الخارجة عن الميزانية لتنفيذ الأنشطة التي تدخل ضمن الإطار التنظيمي  (4)

قطرياً واحدا. ونفذ جنوق السودان خمس عمليات خاصة، وعمليتي طوارئ، وعملية ممتدة واحدة. إثيوبيا ثتث عمليات خاصة، وأربع عمليات طوارئ، وبرنامجاً نفذت  (5)

 واحدة. ممتدتين، وعملية طوارئونفذت نيبال برنامجاً قطرياً واحدا، وعمليتي طوارئ، وعمليتين خاصتين، وعملية ممتدة واحدة. ونفذ اليمن ثتث عمليات خاصة، وعمليتين 

(6) INF/20EB.3/2001/WFP/. 

(7) WFP/EB.A/2010/11/Rev.1. 
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عد  وضوح  2013ومن الشواغل الرئيسية التي طرح  ختل عملية استعرا  أساليب العمل لعا  تحقيق الحصائل. تحدي  صعوبة

 العتقة بين الاستراتيجيات القطرية ووثائق المشروعات.

ما عوتتداخل في حالات كريرة محتويات الوثيقتين بينما لا يوجد بينها في حالات أخرى أي صييلة واضييحة. وتسيياءل المشيياركون   -10

. لجمع الأموال أو كل ذلك معاإذا كان القصيييد من وثائق المشيييروعات هو اسيييتخدامها كاسيييتراتيجيات أو كخطط تشيييغيلية أو ك دوات 

للأبعاد المتعددة للتحول من المعونة الغذائية إلى  2011وأشييار التقرير التجميعي للتقييمات الاسييتراتيجية الأربعة التي أجُري  في عا  

 ةقصيرالإلى أن النهج المتبع في المشروعات  (2013-2008) للبرنامجلخطة الاستراتيجية في صميا االذي يندرج ائية المساعدة الغذ

 (8).عملية التخطيط الاستراتيجيإمكانات  منيحد الأجل 

 ضعف الرقابة الاستراتيجية والحوكمة 

الذي يستند إليه اعتماد وثائق المشروعات من المجلس  أثارت أيضاً عملية استعرا  أساليب العمل قلقاً بش ن الأساس المنطقي  -11

واعتماد الاسيييتراتيجيات القطرية من لجنة داخلية بالرغا من أن الرانية تشيييك ل إطاراً اسيييتراتيجياً للأولى. ويعطي اسيييتعراضيييها لوثائق 

على تقديا الرقابة والتوجيه في بلد ما، ويحد ذلك من القدرة  البرنامجللمجلس عن عمل شييييييتتة المشييييييروعات المنعزلة صييييييورة م

الاستراتيجيين. وأثار ذلك في بعض الأحيان لدى أعضاء المجلس شعوراً بالعجز بسبب حجا المشروعات مما جعل من الصعب تقديا 

عا   وفي إحصاءات و/أو الوضع الذي يتخذه على المستوى القطري. البرنامجإسهامات استراتيجية هادفة أو توفير توجيه بش ن عمل 

في المائة من وقته في مناقشيييية  40أن المجلس أنفق نحو  مكتب المجلس   هي ةبشييييي ن اسيييييتخدا  وق  المجلس التنفيذي لاحظ 2014

بيرة كما أن نسييبة ك كيفية اسييتعمال هذا الوق  على نحو اسييتراتيجي أقوى.بإجراء اسييتعرا  حول   وإقرار العمليات المنفردة ورحب

ر  لا تعُ –سييواء تلك التي تندرج ضييمن عمليات الطوارئ أو الأنشييطة التي تدعمها الصييناديق الاسييت مانية  – البرنامج تتمن تدخ

 ا.في بلد م البرنامجأكرر من قدرة المجلس على تقديا مشورة استراتيجية بش ن حافظة على المجلس للموافقة عليها، مما يقلل 

 فرص التحسين

ياً  عملية الاسييييييتراتيجيات القطرية 2011في عا   البرنامجالرقابة في  خدمات اسييييييتعر  مكتب  -12 وخلص إلى النتائج  (9)داخل

 والتوصيات التالية:

  في بلد معيَّن،  البرنامجيمكن أن تصبح وثيقة استراتيجية قطرية محسَّنة القناة الرئيسية التي من ختلها يوافق المجلس على خطط

 .إلى تعديلولكن عمليات الاستعرا  والموافقة في حاجة 

  ينبغي تحسين عملية الاستعرا  الداخلي لضمان تحسين تعميا القضايا المؤسسية ختل المراحل الأولى للتخطيط الاستراتيجي

 القطري ولتحقيق فوائد مؤسسية من الدروس المستفادة ومن أفضل الممارسات.

   الاستراتيجيات القطرية ووثائق المشروعات للت كد من أن ينبغي تحقيق تكامل بين لجان الإدارة الداخلية القائمة باستعرا

 العمليات تعُب ر عن الخطط الاستراتيجية.

 .ينبغي إتاحة ما يكفي من الموارد والدعا لضمان قدرات التخطيط الاستراتيجي على المستوى القطري 

 لمجلس رئيسية للحصول على موافقة ا ينبغي عر  وثيقة سياسات على المجلس بش ن استخدا  الاستراتيجية القطرية كوثيقة

 التفويض بسلطة الموافقة على الوثائق الفرعية التي تقع حالياً في يد المجلس.وفي بلد ما،  البرنامج على عمليات

                                                      
 .(OE/2012/S002) أربعة تقييمات استراتيجية عن الانتقال من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية: تقرير تجميعي )النسخة الكاملة(. 2012مكتب التقييا.  (8)

)استعرا   :Advisory Services Report –Country Strategy Process Review  Internal Review. 2011مكتب خدمات الرقابة/مكتب المراجعة الداخلية.  (9)

 تقرير الخدمات الاستشارية(.  –داخلي: استعرا  عملية الاستراتيجيات القطرية 
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إمكانات تحسييين الاسييتراتيجيات القطرية كي تشييمل  (10)10وحُد دت أيضيياً في أربعة تقييمات اسييتراتيجية ورد ذكرها في الفقرة   -13

ا السنوي في التقيي تقريرسلط أيضاً يأن يساها في المبادرات الوطنية للأمن الغذائي والتغذية. و للبرنامج جديدة يمكن من ختلها سُبتً 

مجدداً أهمية الاسييتراتيجيات  2013عا  التقييا السيينوي ل على هذه الإمكانات. وأكد تقرير 2013الضييوء باسييتمرار منذ عا   البرنامج

 هذا ، أشييار2014، وفي الشييراكة، والأطُر الاسييتراتيجية والتشييغيلية. وفي عا  البرنامج حوكمةالقطرية وأوصييى بتوضيييح دورها في 

جعلها أسييياسيياً و التقرير إلى الحاجة إلى توضييييح متطلبات التخطيط الاسيييتراتيجي في المكاتب القطرية وتعميا تلك المتطلبات وتنفيذها

للتخطيط المنهجي على الأجل الطويل، وإدارة أداء الحوافظ القطرية، مع مراعاة السيييياقات والقدرات الوطنية، والشيييراكات والتمويل. 

 بزيادة تركيز عملية الاستراتيجيات القطرية كي تتسق مع النظُا الوطنية والمحلية. 2015وأوصى تقرير التقييا السنوي لعا  

 القطري الاستراتيجي التخطيط في لجديدا النهج

 في التخطيط الاستراتيجي القطري من إنجازات النهج الحالي ويستغل فرص التحسين.  الجديديستفيد النهج   -14

 الجوع سياقتطور 

المائة في  25في المائة من سييكان العالا، نقص التغذية، ويسييتشييري التقز  بين  11مليون شييخص، أي  800يعاني ما يقرق من   -15

ويعيش معظا هؤلاء الأشييييييخاص بدون حماية اجتماعية، في  (12).مليار نسييييييمة نقص المغذيات الدقيقة 2ويعاني  (11).من أطفال العالا

أجواء يخيا عليها النزاع وعد  الاسيييييتقرار في كرير من الأحيان. وبات  النزاعات معقدة وممتدة بصيييييورة متزايدة، وأسيييييفر ذلك عن 

ممتدة إلى أعلى مسييتوياتها منذ أربعينات القرن الماضييي. ويحول عد  المسيياواة بين الجنسييين وتمكين المرأة وصييول حالات التشييرد ال

دون إحراز تقد  في كل مجالات التنمية المسييييتدامة، خاصيييية في القضيييياء على الفقر والجوع. وبالرغا من التقد  المحرز في الحد من 

شرية انعدا  الأمن الغذائيظواهر الفقر عموماً فإن  شك، ونقص التغذية، وفرط التغذية ما تزال مست شكل الجوع ب ل في بلدان كريرة. وي

 متزايد تحدياً في المناطق الحضييييرية وكذلك مشييييكلة في المناطق الريفية. ويفاقا تغيخر المناخ من المخاطر التي تواجهها البلدان الأشييييد

 . فقراً والأشخاص الأكرر ضعفا

بل عملها تبعاً لذلك. ويعني تغيخر  وتتطلب هذه الديناميات من  -16 كل أصيييييحاق المصيييييلحة العمل معاً في مكافحة الجوع وتكييف سيييييُ

ا بما يناسيييب ذلك البلد، ويجب أن تكون  طبيعة انعدا  الأمن الغذائي ونظُا الأغذية في كل بلد على حدة أن الاسيييتجابات يجب أن تصيييمَّ

، أفضى ذلك إلى إعادة النظر في نهجه في الإجراءات القطرية المستندة إلى الدروس للبرنامجقابلة للتعديل ومناسبة للسياق. وبالنسبة 

المستخلصة من خبرته في أقاليا وسياقات كريرة. ومن الجوهري إدخال تحسينات على الإجراءات المتخذة على المستوى القطري من 

 ة.من تحقيق أهدافه في السياقات العالمية والقطرية المتغير البرنامجفي التخطيط الاستراتيجي القطري لتمكين  جديدختل الأخذ بنهج 

 ترجمة الرؤية العالمية للقضاء على الجوع إلى عمل

د هذه الخطة إطاراً زمنياً طموحاً 2030بصييياغة خطط التنمية المسييتدامة لعا   2015قا  زعماء العالا في سييبتمبر/أيلول   -17 ، وتحُد 

تدامة والقضيياء على الفقر والجوع وانعدا  المسيياواة. وتضييع هذه الخطة العمل الإنسيياني في السييياق عاماً لتحقيق التنمية المسيي 15مدته 

، والالتزا  بقوة ب لاب يتخلف عن الركب أحد. وهذه الخطة كز بوضوح على الأشخاص الأشد ضعفاالأوسع للتقد  والتنمية البشرية، وتر

                                                      
التحول  (3في إنهاء الجوع الطويل الأجل؛  لبرنامجادور  (2في الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان؛  البرنامجدور  (1تناول  هذه التقييمات الاستراتيجية الأربعة ما يلي:  (10)

 تقييا لطريقة تكيخف المكاتب القطرية مع التغيير. (4العمل في الشراكة؛  –من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية 

 . روما.: تقييا التقد  المتفاوت2015الخاصة بالجوع لعا  تحقيق الغايات الدولية  –حالة انعدا  الأمن الغذائي في العالا . 2015منظمة الأغذية والزراعة.  (11)

 روما. الأمن الغذائي ب بعاده المتعددة. –حالة انعدا  الأمن الغذائي في العالا . 2013منظمة الأغذية والزراعة.  (12)
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وهي شيياملة النطاق وعالمية التطبيق؛ وأهدافها العالمية السييبعة عشيير متكاملة وغير تمُسييك بزما  قيادتها الدول الأعضيياء وتنبع منها، 

د كل حكومة غاياتها الوطنية مسترشدة في ذلك بالرؤية العالمية للأهداف وبما يناسب سياقها الوطني.  قابلة للتجزئة. وسوف تحُد 

. ويشمل هذا العمل صياغة 2030ا مساهمته في خطة عا  على إيجاد بنية جديدة وشاملة للتخطيط من أجل دع البرنامجويعكف   -18

في  الجديد(، وإطار النتائج المؤسيييسيييية، والنهج 2021-2017سيييلسيييلة من الوثائق والعمليات المترابطة بدءاً بالخطة الاسيييتراتيجية )

على تصيييميا وتنفيذ حوافظ  البرنامجالتخطيط الاسيييتراتيجي القطري، والإطار المالي الجديد. وسيييوف تسييياعد هذه الأدوات الشييياملة 

 متسقة تركز على الاستراتيجيات وتعظا الأثر على المستوى القطري.

ل الخطة الاستراتيجية الجديدة )  -19 في القضاء على الجوع. وتعُطي هذه الخطة  البرنامج( الإطار العا  لمساهمة 2021-2017وتشك 

بشييي ن الشيييراكة من أجل دعا  17المتعلق بالقضييياء على الجوع، والهدف  2الأولوية لهدفين من أهداف التنمية المسيييتدامة، هما الهدف 

والمسيياهمة في الوق  نفسييه في أهداف التنمية المسييتدامة الأخرى، تبعاً للسييياقات القطرية والأولويات الوطنية.  2030تنفيذ خطة عا  

 التنمية المستدامة، وثماني نتائج استراتيجية. من أهداف 17و 2لنفسه خمسة أهداف استراتيجية متصلة بالهدفين  البرنامجوحدَّد 

اً من الة واحدة أو كيان واحد يمتلك أي، من الواضييييييح أنه لا توجد وكالبرنامجيدخل في صييييييلب ولاية  2وبالرغا من أن الهدف   -20

أهداف التنمية المسيييتدامة. وسيييعياً إلى تحقيق تقد  في كل الأهداف، بما في ذلك هدف القضييياء على الجوع، يلز  تكوين شيييراكات عبر 

 والوكالات الأخرى التي تتخذ من روما مقراً لها.  البرنامجالقطاعات ومجالات الخبرة داخل البلدان وبين الشركاء، بما يشمل 

النتائج المؤسييسييية الجديد إطار النتائج الاسييتراتيجية الحالي وإطار نتائج الإدارة من أجل بلورة رؤية شيياملة وسييوف يعُزز إطار   -21

شغيلية ونتائج الإدارة، وسوف يربط  لمؤسسية انظامه الخاص بتخطيط الأداء ورصده والإبتغ عنه بإطار النتائج  البرنامجللنتائج الت

 .في الوق  ذاته (2021-2017الاستراتيجية )الخطة مع ضمان المواءمة مع 

د كل بلد أولوياته وغاياته والإجراءات المطلوبة لتحقيق تلك الأولويات والغايات. 2030وتحقيقاً لأهداف خطة عا    -22 ، سيييييييحد 

القطري.  جيإلى عمل على المسيييتوى القطري من ختل تعزيز التخطيط الاسيييتراتي للبرنامجوبالمرل، سيييتترجا الخطة الاسيييتراتيجية 

في تعاون وثيق مع أصييحاق المصييلحة على المسييتوى الوطني ( 2021-2017) عند تنفيذ خطته الاسييتراتيجية البرنامجوسييوف يعمل 

سُبل لدعا الاستراتيجيات الوطنية للقضاء على الجوع في مختلف السياقات، الومع الفرق القطرية للأما المتحدة من أجل تحديد أفضل 

 الضرورية بين القطاعات وضمان الاتساق مع الاستراتيجيات الأوسع للبلدان ودعا تلك الاستراتيجيات. مع إقامة الصتت 

وميزانية حوافظه القطرية المرتبطة به صييييييلة واضييييييحة بين الاسييييييتراتيجية  البرنامجوسييييييوف يتيح الإطار المالي المعدَّل في   -23

فير الموارد على أسيياس الأنشييطة. وسييوف يعُزز الإطار المالي الداعا المؤسييسييية وتوفير الموارد للنتائج على المسييتوى القطري وتو

ع في القضيياء على الجو البرنامجوهيكل الميزنة المعتمد على صييتت واضييحة بإطار النتائج الشييفافية والمسيياءلة في تحديد مسيياهمة 

 .2030وخطة عا  

 النهج الجديد

تفعيل  (2دعا البلدان في إحراز تقد  صيييوق القضييياء على الجوع؛  (1يسيييعى نهج التخطيط الاسيييتراتيجي القطري إلى ما يلي:   -24

تعزيز الاتسييياق الاسيييتراتيجي والتركيز  (3؛ فصييياعدا 2017اعتباراً من عا   على المسيييتوى القطري للبرنامج الخطة الاسيييتراتيجية

 ي وسييوء التغذية. وتنطوي عملية التخطيطوالفعالية التشييغيلية والشييراكات من أجل تقديا دعا أفضييل لجهود معالجة انعدا  الأمن الغذائ

على ركنين أسييياسييييين: عملية وطنية لتسيييتعرا  الاسيييتراتيجي لجهود القضييياء على الجوع وتليها عملية صيييياغة خطة اسيييتراتيجية 

 .للبرنامج قطرية
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 الوطنية لجهود القضاء على الجوع الاستراتيجية الاستعراضات

، 2030على المسيتوى القطري داخل السيياق الأوسيع لجهود البلد صيوق القضياء على الجوع بحلول  البرنامجينبغي تحديد دور   -25

من أهداف التنمية المستدامة. وفي هذا الصدد، سيكون من المها إجراء استعرا  استراتيجي وطني لجهود  2بما يتماشى مع الهدف 

 لقضيياءلالجهات الأخرى و البرنامجوالتابعة للبلدان  برامجالط وخطالد في إطاره حدَّ القضيياء على الجوع من أجل وضييع خط أسيياس تُ 

لقضيياء على الجوع نابعاً جهود الالوطني . وينبغي أن يكون الاسييتعرا  الاسييتراتيجي 2030على الجوع في البلد المعني بحلول عا  

. وينبغي تحديد 2030من تحليل منفتح وتشييييياوري وشيييييامل يتناول التحديات التي يواجهها البلد في القضييييياء على الجوع بحلول عا  

سة المالية والمتطلبات المالية ومصادر التمويل  سيا صادية وال سات والبرامج الوطنية؛ والبي ة الاقت سيا شراكوالرغرات في أطُر ال ات ال

لقضاء على الجوع؛ والفرص والمتطلبات التزمة للتعاون مع القطاعين العا  اتحقيق و( 17من أجل أهداف التنمية المستدامة )الهدف 

 على المسيييييتويين الوطني والمحلي.والشيييييركاء من المنظمات غير الحكومية المؤسيييييسيييييات الحكومية التنفيذ لدى والخاص؛ وقدرات 

لحصيييائل اتنير تقد  التدابير والتوصييييات ذات الأولوية التي فإن الاسيييتعراضيييات الاسيييتراتيجية  ،وبالإضيييافة إلى توفير خط أسييياس

 أصحاق المصلحة والشركاء الوطنيين.و للبرنامجالتابعة عمل الخطط والاستراتيجية 

تيسيير  دعاوسييللنهج الوطنية للقضياء على الجوع تح  قيادة البلدان  ةالاسيتراتيجي اتفي الاسيتعراضي البرنامجوسيوف يشيار    -26

ساند، بما في ذلك مناقشة الطريقة التي تلك الاستعراضات الآخرون في البلد المسيرة الوطنية نحو القضاء على  ءشركاالوهو بها  سي

لتنمية ا ق أهدافز على تحقيتركب سيييالتي  الاسيييتعراضيييات الاسيييتراتيجيةوتنسييييق ويتولى أصيييحاق المصيييلحة الوطنيون تنفيذ الجوع. 

لتعاون بغي أن يشمل اينالظروف القطرية وي لتستعراضات الاستراتيجية هيكل الإدارالالمستدامة في سياق قطري معين. وسيراعي 

ن م وسييييتسييييتفيد الاسييييتعراضيييياتفيما بين طائفة واسييييعة من أصييييحاق المصييييلحة الوطنيين والدوليين من القطاعين العا  والخاص. 

وينبغي إجراء الاسييتعرا  ضييمن حسييب الاقتضيياء. البرنامج والدراسييات التي يدعمها التقييمات  لومات والأدلة المسييتخلصيية منالمع

ت الاسييتعراضييا كاء، إجراءر، بالتعاون مع الشييأن ييسيير أيضييا للبرنامجإطار عمل فريق الأما المتحدة القطري لتوحيد الأداء. ويمكن 

 البرنامجرد مواعن طريق مصادر عدة، منها  الاستراتيجية الاستعراضاتويمكن تمويل  في البلدان التي ليس له فيها حضور تشغيلي.

 إلى توفير تمويل وطني لتستعراضات الاستراتيجية. البرنامجدعو و/أو المساهمات المقدمة من جهات أخرى. وسي

 الخطط الاستراتيجية القطرية

ن أو لقضييياء على الجوع تح  قيادة البلدالجهود االاسيييتعراضيييات الاسيييتراتيجية الوطنية بالاسيييتراتيجية القطرية تسيييتنير الخطط   -27

ر هذه الخطط  ، وكذلك من التقييمات، والتقديرات، ودراسييييييات الجدوى، وما إلى ذلك.التحليتت المماثلة  وفقاً لعمليات التخطيطوتطوَّ

مات وأفرقة الأما المتحدة القطرية. وسييوف تحل الخطط محل وثائق المشييروعات المنفصييلة المتعلقة بالبرامج التي تسييير عليها الحكو

ل حافظة  برمتها في  البرنامجالقطرية والمشييييييروعات الإنمائية والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وعمليات الطوارئ، وسييييييتشييييييك 

 وسوف يشمل ذلك تحديد ما يلي: (13).المجالين الإنساني والإنمائي في البلد المعني

 ؛تهعلى أساس الاحتياجات القطرية وجوانب قووقيمته ودوره  البرنامجتحديد وضع  (1

 في تحقيقها ختل فترة السنوات الخمس؛ البرنامجتحديد الحصائل التي تحددها الحكومة أو تشتر  في تحديدها ويسها  (2

 للوصول بمساهماته إلى حدودها القصوى. البرنامجدعا التقني الذي سيكرسه تحديد التوجيه الاستراتيجي والموارد وال (3

من مسيييياعدة إلى الحكومات والأشييييخاص  البرنامجوتسييييعى الخطط الاسييييتراتيجية القطرية إلى تحسييييين كفاءة وفعالية ما يقدمه   -28

وتحسيييين  ،للبرنامجليلي القيمة المضييييافة . وتعُزز العملية التشيييياورية للتخطيط التحاتالمحتاجين، بمن فيها المتضييييررون من النزاع

                                                      
 .بما في ذلك الأنشطة الممولة من الصناديق الاست مانية (13)



 

10 

د للقضاء على الجوع. وتوائا الخطط مساعدات  مع الخطط الوطنية  البرنامجالانخراط مع الحكومات، وتجمع الشركاء حول نهج موحَّ

 وخطط الأما المتحدة وبرامجها، وتيس ر التركيز بفعالية أكبر على قضايا الأمن الغذائي والتغذية في تلك الخطط والبرامج.

عبر  عمهاأن يد للبرنامجوسوف تحُدد الخطط الاستراتيجية القطرية غايات وطنية لأهداف التنمية المستدامة والنتائج التي يمكن   -29

د السييياقات الإنسييانية والإنمائية، بما في ذلك حالات الطوارئ والأزمات الممتدة، والفقر الهيكلي مات مع الحكو البرنامج. وسييوف يحُد 

من أهداف التنمية المسييييتدامة وسييييائر تلك  17و 2والشييييركاء الآخرين الحصييييائل التي يمكن أن يسييييها من ختلها في تحقيق الهدفين 

تي ظروف الوينبغي أن تحدد الخطط الاسييييييتراتيجية القطرية المعايير و/أو ال للسييييييياق القطري والأولويات الوطنية. الأهداف، تبعاً 

  .البرنامجحاجة إلى دعا هنا   تعود لنبموجبها 

 التركيز على النتائج: تضييق الفجوة بين التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي

الحافظة في التخطيط الاسيتراتيجي والتشيغيلي على المسيتوى القطري، بدمج التوجه ، من ختل التحول إلى نهج البرنامجسييقو    -30

الاستراتيجي لمساعداته مع عمليات إدارة الأداء والميزنة لتعزيز قدرته على الإدارة بغر  تحقيق النتائج. ويستند التصميا والتخطيط 

ة القطرية في كل مراحلها، إلى سلسلة نتائجها التي توضح العتقة بين والتنفيذ والقياس والإبتغ وإدارة الأداء في الخطط الاستراتيجي

لسييلة نتائج والتشييغيلي. وتنقل سيي برامجيالموارد المسييتخدمة والنتائج المتحققة والربط في الوق  نفسييه بين التخطيط الاسييتراتيجي وال

( إلى المسييتوى القطري حسييب ما هو مبيَّن في 2021-2017) للبرنامجالخطة الاسييتراتيجية القطرية إطار نتائج الخطة الاسييتراتيجية 

 . 1الشكل 

 (2021-2017: إطار نتائج الخطة الاستراتيجية للبرنامج )1الشكل 
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 للإدارة المسييتندة إلى النتائج على المسييتوى القطري. البرنامجوتدخل سييلسييلة نتائج الخطة الاسييتراتيجية القطرية في صييميا نهج   -31

د الخطوات التزمة لتحقيق الأهداف المحددة وتبين العتقات السببية والافتراضات الأساسية المتع قة لوتشك ل سلسلة النتائج نموذجاً يحد 

 مرالاً لسلسة نتائج خطة استراتيجية قطرية. 2بكيفية تحقيق النتائج. ويعر  الشكل 

 الغايات الاستراتيجية

. وتتفق للبرنامج الغايتين الاستراتيجيتين للبرنامجتمُرل النتائج على أرفع مستوى في سلسلة نتائج الخطط الاستراتيجية القطرية   -32

نة وتعزيز 2مع هدف التنمية المسيييييتدامة  1الغاية الاسيييييتراتيجية  ، وهو القضييييياء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسيييييَّ

، وهو تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية 17مع هدف التنمية المستدامة  2الزراعة المستدامة؛ وتتفق الغاية الاستراتيجية 

لهذين  البرنامج(، تعُبر الأولوية التي يوليها 2021-2017) للبرنامجالتنمية المسيييييتدامة. وكما جاء في الخطة الاسيييييتراتيجية  من أجل

 وولايته والترابط بين كل أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر.  البرنامجعن تاريخ  من أهداف التنمية المستدامة الهدفين

 الأهداف الاستراتيجية

 2من أهدافه الاسييتراتيجية الخمسيية المتصييلة بعناصيير هدفي التنمية المسييتدامة  للبرنامجالغايتان الاسييتراتيجيتان الجديدتان تنبع   -33

ايتيه ، وتربط غللبرنامجوالتشييييييغيلي  برامجي. وتشييييييك ل الأهداف الاسييييييتراتيجية بؤرة التركيز الالبرنامجاللذين يتصييييييدى لهما  17و

من أهداف  17و 2ستراتيجية التي يسها من ختلها في الجهود القطرية والعالمية الرامية إلى تحقيق الهدفين الاستراتيجيتين بالنتائج الا

 التنمية المستدامة وغاياتهما.

 النتائج الاستراتيجية

بشيي ن ما تحتاجه  البرنامج( على إجراءات 2021-2017) للبرنامجتركز النتائج الاسييتراتيجية المحددة في الخطة الاسييتراتيجية   -34

 17و 2بغايات هدفي التنمية المسييييييتدامة  للبرنامج. وترتبط النتائج الاسييييييتراتيجية الرماني البرنامجالبلدان وليس ما يمكن أن يقدمه 

وولايته، لمواءمة دعمه للجهود الوطنية والعالمية المتعلقة ب هداف التنمية المسييييييتدامة. وتسييييييها الخطط  البرنامجالمتصييييييلة بقدرات 

 في تحقيق نتائجه الاستراتيجية ذات الصلة بالبلدان المحددة وذات الأولوية فيها. للبرنامجلاستراتيجية القطرية ا

 الغايات الوطنية لأهداف التنمية المستدامة

ياقات المحلية. وانطت  -35 اً من قتوائا الغايات الوطنية لأهداف التنمية المسييييييتدامة بين الغايات العالمية لتلك الأهداف وبين السيييييي

الاسيييتعراضيييات الاسيييتراتيجية للنهج الوطنية للقضييياء على الجوع وبما يتماشيييى مع عمليات التخطيط التي تجريها الحكومات وأفرقة 

د   الغايات والنتائج الوطنية لأهداف التنمية المستدامة التي يتخذ وضعا يمكنه من دعمها. البرنامجالأما المتحدة القطرية، سيحد 

 الحصائل

، مسترشداً بنتائجه الاستراتيجية وآخذاً في اعتباره السياقات والأولويات المحلية، في الغايات الوطنية لأهداف البرنامجسيساها   -36

 التنمية المستدامة ذات الصلة من ختل مجموعة من الحصائل الاستراتيجية والتشغيلية المتصلة بكل نتيجة من نتائجه الاستراتيجية.

في تعريفه لهذين النوعين من الحصييييييائل بالتعريف الذي وضييييييعته مجموعة الأما المتحدة الإنمائية لمصييييييطلح  مجالبرناويتقيَّد   -37

الآثار المقصييودة أو المتحققة من نواتج تدخل معين على الأجلين القصييير والمتوسييط، وتتطلب في العادة جهداً جماعياً ”حصيييلة، وهو 

وبالتالي  (14).“على الظروف الإنمائية في الفترة الفاصلة بين إنجاز النواتج وتحقيق الأثر من الشركاء. وتمُر ل الحصائل تغييرات تطرأ

 فإن الحصائل الاستراتيجية هي آثار متوسطة الأجل، وأما الحصائل التشغيلية فهي آثار قصيرة الأجل.

                                                      
(14) Harmonizing RBM concepts and approaches for improved development Based Management Handbook: -UNDG. 2011. Results

results at country level. 

  .https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdfمتاح على الموقع: 

https://undg.org/wp-content/uploads/2015/01/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf
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شر في تحقيق هدف أو   -38 سها بدور مبا سها الحصيلة الاستراتيجية بدور جوهري في تحقيق أولويات وطنية مختارة للتنمية؛ وت وت

ر المضيييي نحو تحقيق أهداف التنمية المسيييتدامة،  نة أو محدَّدة في خطة وطنية لبلد أو متفق عليها في إطار إقليمي؛ وتيسييي  غاية متضيييمَّ

ل الحصيييائل  البرنامجويسييياها . 17و 2سييييما الهدفين  لاو وشيييركاؤه في الحصيييائل الاسيييتراتيجية من ختل نواتج أنشيييطتها. وتشيييك 

، بما و/أو يتا التعبير عنها في الخطط الوطنية الاستراتيجية عموماً جزءاً من أطُر التخطيط الاستراتيجي للأما المتحدة في البلد المعني

وإسناد النتائج على مستوى الحصائل الاستراتيجية هو عملية جماعية  ئية والإنسانية.والخطط الإنما جوعفي ذلك خطط القضاء على ال

ومختلف الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية. وينبغي أن يتناظر الأفق التخطيطي البرنامج تضييييييا مسييييييياهمات من  في العادة

 بين أربع إلى خمس سنوات. نموذجياً  يستغرق، الذي للحصائل الاستراتيجية مع الإطار الزمني للخطة الاستراتيجية القطرية

لسياق الوطني مناسبة ل بعينه،ولا بد أن تكون صياغة الحصائل الاستراتيجية، باعتبارها تجسيداً للحالة وللتطورات الخاصة ببلد   -39

يات والأهداف الوطنية. وأن تتردد أصيييييييداؤها لدى الجهات الفاعلة الوطنية ودون الوطنية وأن تكون متوائمة بوضييييييوح مع الأولو

وتتفاوت كل حصيلة استراتيجية في قوتها وصياغتها من بلد إلى بلد، ولكنها جميعاً تكشف عن ارتباط واضح بتحقيق غاية وطنية من 

 . للبرنامجغايات أهداف التنمية المستدامة، وبالتالي أيضاً نتيجة من النتائج الاستراتيجية 

حقيقية، يجب أن تكون متسييقة بالقدر الكافي مع المصييطلحات والرواب  الذهنية  الاسييتراتيجية الحصييائلولكي تكون قيمة بيانات   -40

سيين الآخرين أثناء عملية التخطيط  سات في البلد المحدَّد لتعزيز التوافق في الآراء بين الحكومة وأصحاق المصلحة الرئي سيا وبي ة ال

الأولويات وصياغة بيانات النتائج على بناء توافق الآراء والملكية المشتركة.  الاستراتيجي القطري. ويساعد أيضاً التعاون في ترتيب

على المسييتوى القطري وتنصييب على الاحتياجات والأولويات المحلية؛ وتعُب ر عن النتائج  للبرنامجوتصيياغ الحصييائل الاسييتراتيجية 

د المجالبرنامجالتي تسها في تحقيقها المساعدة المقدَّمة من   موعات السكانية والمؤسسات والنظُا المستهدفة بالدعا.؛ وتحُد 

ومن السييييمات المحورية في الخطط الاسييييتراتيجية القطرية ارتباط كل حصيييييلة اسييييتراتيجية بنتيجة واحدة فقط من النتائج على   -41

 تيجي. وينبغي أن تكون/غاية من غايات أهداف التنمية المسييييتدامة أو هدف اسييييتراللبرنامجالمسييييتوى الأرفع، أي نتيجة اسييييتراتيجية 

سيمها إلى بيانين ستراتيجية أو تق ساق. وقد يتعيَّن إعادة صياغة حصيلة ا سبياً حفاظاً على التركيز والات  الحصائل الاستراتيجية قليلة ن

 منفصلين للنتائج حفاظاً على الصلة الواضحة بين السبب والت ثير متى اعتراها غمو . 

 في خطة استراتيجية قطرية وخطة تشغيلية للبرنامج: مثال لسلسلة النتائج 2الشكل 
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، المحققة عادة على مدى سيينة إلى ثار قصيييرة الأجلوهي تصييف الآ .البرنامجنتيجة مباشييرة لنواتج  والحصييائل التشييغيلية هي  -42

إن الحصائل فالبرنامج ارتباطاً بتدختت  ذات مستوى أعلى. وبما أن الإسناد أكرر تفضي إلى حصائل استراتيجية ثتث سنوات، والتي

تماشيى ة بما ييفي إطار النتائج المؤسيسي ومدرجةإدارة أدائه. وهذه الحصيائل التشيغيلية موحدة رصيد و على البرنامجالتشيغيلية تسياعد 

إلى إطار النتائج (. وسييييوف تسييييتند الأطُر المنطقية للخطط الاسييييتراتيجية القطرية 2021-2017) للبرنامجمع الخطة الاسييييتراتيجية 

د المؤشرات المؤسسية التي ستستخدمها كل مكاتب  لقطرية ا البرنامجفي الرصد. وسوف تتحلى مكاتب  البرنامجالمؤسسية الذي يحد 

بالمرونة التزمة لتكميل إطار النتائج المؤسييسييية أو لسييد ثغراته باسييتخدا  الحصييائل التشييغيلية والمؤشييرات الخاصيية بكل بلد حسييب 

 ء.الاقتضا

ي الخطة ف. وهو يحتل موقعاً مركزياً هو أدنى مستوى في سلسلة نتائج الخطة الاستراتيجية القطريةالتشغيلية ومستوى الحصائل   -43

ه إدارة عمل  في البلد المعني. وهذا الترابط بين التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي يسد فجوة قائمة  البرنامجالتشغيلية القطرية التي توج 

 على تكوين صتت واضحة بين الخطة الاستراتيجية والإجراءات على المستوى القطري. البرنامجمنذ أمد بعيد في قدرة 

  



 

14 

 ج في الخطة الاستراتيجية القطريةمثال يوضح استخدام سلسلة النتائ

 (2دعا البلدان في القضاء على الجوع )هدف التنمية المستدامة  من الغايات الاستراتيجية للبرنامج: 1الغاية 

 إنهاء الجوع من الأهداف الاستراتيجية للبرنامج: 1الهدف 

تمتع كل فرد بالقدرة على الحصيييييول على  من النتائج الاستتتتتتراتيجية للبرنامج متوائمة ما الغايات الوطنية لأهداف التنمية المستتتتتتدامة: 1النتيجة 

 الغذاء

، والتاميذ، والأستتتر التي تعاني انعدام الأمن ن من النزاعات، والمشتتتردين داخلياضتتتمان لصتتتول الاجمين المتضتتترري :1الحصتتتيلة الاستتتتراتيجية 

 الغذائي، على أغذية مغذية وكافية

 الحصائل التشغيلية

 الغذائي أو الحفاظ عليه بين التج ين والمشردين داخلياً ختل فترة المساعدة تحقيق المستوى الكافي من الاستهت  1-1

 بلوغ مستوى كافٍ من الاستهت  الغذائي أو الحفاظ عليه للتتميذ والأسر الضعيفة ختل فترة المساعدة 1-2

 المجتمعات المحلية والأسر المستهدفة التي تعاني انعدا  الأمن الغذائي زيادة الإنتاج الغذائي وتنويعه لصالح 1-3

 النواتج

 توزيع الأغذية أو التحويتت القائمة على النقد بكميات كافية ونوعيات متئمة وفي الوق  المناسب على الأسر المستهدفة 1-2-1، و1-1-1

 (4)يساها ذلك في تحقيق هدف التنمية المستدامة  هشة على وجبات مدرسية مغذيةحصول التتميذ المستهدفين المتضررين في المناطق ال  1-2-2

 (4)يساها ذلك في تحقيق هدف التنمية المستدامة  حصول الأسر المتضررة المستهدفة في المناطق الهشة على حصص غذائية مغذية  1-2-3

 إنشاء أو إصتح الأصول الطبيعية والمادية  1-3-1

 الإدارة المجتمعية والأسر المستهدفة الأخرى على إنشاء الأصول واستخدامها وصونها تدريب لجان  1-3-2

شاء الأصول/إصتح الأصول؛ التغذية المدرسية، مع مساحيق المغذيات الدقيقة والحصيص  الأنشطة: سائا(؛ إن التوزيع العا  للأغذية )أغذية، نقد، ق

 الغذائية المنزلية

 (17إرساء الشراكات لدعا تنفيذ أهداف التنمية المستدامة )هدف التنمية المستدامة  الاستراتيجية للبرنامج:من الغايات  2الغاية 

 إرساء الشراكات لتحقيق نتائج أهداف التنمية المستدامة من الأهداف الاستراتيجية للبرنامج: 5الهدف 

دعا الشييراكات العالمية للجهود القطرية، بما  الوطنية لأهداف التنمية المستتتدامة:من النتائج الاستتتراتيجية للبرنامج متوائمة ما الغايات  8النتيجة 

 في ذلك من ختل اقتسا  المعرفة، والخبرة، والتكنولوجيا، لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

ت المناستتتع وعلى نحو يتستتتم بكفاءة : قدرة الشتتتركاء في العمل الإنستتتاني على تقديم خدماتهم بطريقة مومونة وفي الوق2الحصتتتيلة الاستتتتراتيجية 

 التكلفة

 الحصائل التشغيلية

إمكانية وصييييييول المنظمات غير الحكومية ووكالات الأما المتحدة والمنظمات المانحة والبعرات الدبلوماسييييييية إلى المسييييييتفيدين ومواقع تنفيذ  2-1

 المشروعات ب مان وبفعالية وكفاءة

 ية الطاقة ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى مواقع التنفيذنقل الإمدادات الطبية والأغذية العال 2-2

 توافر القدرة على إجتء موظفي المنظمات الإنسانية حسب الاقتضاء 2-3

 النواتج

 نقل الركاق إلى مواقع التنفيذ 2-1-1

 نقل البضائع الخفيفة إلى مواقع التنفيذ 2-2-1

 ني عند الاقتضاءإجراء عمليات الإجتء الطبي والأم 2-3-1

 إدارة وتنفيذ خدمات الأما المتحدة للنقل الجوي للمساعدة الإنسانية الأنشطة:
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 بسائر غايات أهداف التنمية المستدامة البرنامجالنواتج والأنشطة: ربط عمل 

د نشييطةللأ حصييائل الاسييتراتيجية والتشييغيليةالعلى الخطة الاسييتراتيجية القطرية  ركزسييت  -44 غيلية القطرية الخطط التشيي، بينما سييتحد 

موعة الأما بالتعريفين اللذين وضييعتهما مج البرنامج. ويتقيَّد الأنشييطة والنواتج مع التركيز على تنفيذ الجزء الأدنى من سييلسييلة النتائج

 المتحدة الإنمائية لمصطلحي النواتج والأنشطة:

 و المؤسسات أو في توافر منتجات وخدمات جديدة ناش ة عن النواتج هي تغييرات في المهارات والقدرات و/أو إمكانات الأفراد أ

 .البرنامج إنجاز أنشطة في تدخل خاضع لسيطرة

  ،د من ختلها المدختت، مرل الأموال والمساعدة التقنية وسائر أنواع الموارد الأنشطة هي إجراءات تتخذ أو أعمال تنفذ وتحشَّ

 لتحقيق نواتج محددة. 

د التعريف   -45 واتج ، سييتحدَّد تفاصيييل الن“تتحقق بالموارد المقدَّمة وفي غضييون المدة الزمنية المحددة”الكامل للنواتج ب نها وكما يحُد 

 والأنشطة أثناء عمليات التخطيط التشغيلي القطري السنوية وعمليات إدارة الأداء.

هي المسييييياهمة في  البرنامجعمل  (، فإن نقطة الانطتق في2021-2017) للبرنامجوحسيييييب ما جاء في الخطة الاسيييييتراتيجية   -46

س في الهدف على النحو القضيياء على الجوع  من أهداف التنمية المسييتدامة. وتعني التحديات المتشييابكة والحلول التي ينطوي  2المكرَّ

من  خرىسيييسيياها بدور مباشيير وغير مباشيير في كرير من أهداف التنمية المسييتدامة الأ البرنامجعليها القضيياء على الجوع والفقر أن 

هو القضاء على الجوع، ويشك ل ذلك بالتالي منطلقاً وأساساً منطقياً للمساهمة  للبرنامجختل نواتج أنشطته. ومحور التركيز الرئيسي 

 .2في أهداف التنمية المستدامة الأخرى غير الهدف 

يمكن عن طريق دعا برامج الواجبات المدرسيييية في المناطق المفتقرة إلى الأمن الغذائي  البرنامجمن ذلك على سيييبيل المرال أن   -47

بل معيشيية أصييحاق  2في بلد ما، أن يسيياها في تحقيق الغايات الوطنية للهدف  المتصييلة بالحصييول على الغذاء وتحسييين التغذية أو سييُ

ه الحصييائل الاسييت لها نحو ك البرنامجراتيجية والنتائج والأهداف في سييلسييلة نتائج الحيازات الصييغيرة. وتجسيييداً لهذا الإسييها ، سييتوجب

(. غير أن 2، وهي دعا البلدان في القضيييياء على الجوع )هدف التنمية المسييييتدامة للبرنامجمن الغايات الاسييييتراتيجية  1تحقيق الغاية 

الغايات الوطنية الأخرى لأهداف التنمية الأنشيييييطة والنواتج المتصيييييلة بهذا الدعا يمكن أن تسيييييها هي الأخرى بدور كبير في تحقيق 

( 1( ودخل الأسييييرة )الهدف 5( والمسيييياواة بين الجنسييييين والإنصيييياف )الهدف 4المسييييتدامة، مرل الغايات المتصييييلة بالتعليا )الهدف 

ستوى القطري (. ويمكن تحديد ورسا هذه الإسهامات في سائر الغايات الوطنية لأهداف التنمية المستدامة على الم3والصحة )الهدف 

 وفي أطُر التخطيط الوطنية ذات الصلة وأطُر التخطيط في الأما المتحدة وغيرها.

أن يسيتجيب لطلبات الحكومات الوطنية والشيركاء لتقديا خدمات  للبرنامجمن أهداف التنمية المسيتدامة، يمكن  17ودعماً للهدف   -48

د وإمكاناته، فإنها ق البرنامجيمكن أن تتفق هذه الخدمات مع جوانب قوة  محددة تدعا تحقيق أهداف التنمية المسيييييتدامة الأخرى. وبينما

عند دعا الاسييتجابة لحالة طوارئ أن يدعا سييلسييلة الإمداد  للبرنامجلا تركز تركيزاً مباشييراً على جهود القضيياء على الجوع. ويمكن 

دمات الشييراء وتوفير نظُا الاتصييالات وإدارتها، واللوجسييتيات والاتصييالات لصييالح المجتمع الإنسيياني على النطاق الأوسييع، مرل خ

لقضيياء ا بالضييرورة ومرافق التخزين، ونقل البضييائع والأفراد. ويمكن للأنشييطة والنواتج المتصييلة بهذا الدعا، بالرغا من أنها لا تدعا

شراً أن تقد   مساهمات كبيرة في تحقيق عدة غايات وطنية لأهداف التنمية الم ستدامة. ويمكن أيضاً تحديد ورسا على الجوع دعماً مبا

 هذه المساهمات على المستوى القطري في الأطُر الوطنية ذات الصلة أو أطُر الأما المتحدة أو غيرها.



 

16 

ز النهج أثر  المعزَّ

 شواهد جديدة على الفوائد

بلداً للنهج الذي يجمع بين اسيييييتعرا  اسيييييتراتيجي وطني للقضييييياء على الجوع وبين نهج  27تجُرى حالياً اختبارات داخلية في   -49

من ختلها وضييييعاً على المسييييتوى القطري يمكنه من المسيييياهمة في الجهود  البرنامجللتخطيط الاسييييتراتيجي القطري كوسيييييلة يتخذ 

واعتمدت من ختل عملية الاسييتعرا  الاسييتراتيجي  (15)اريع خطط اسييتراتيجية قطريةالوطنية للقضيياء على الجوع. وروجع  مشيي

مكتباً قطرياً كبيراً وصييغيراً تابعاً  40وطلب أكرر من  (16).الداخلي للبرامج، وشييارف  هه العملية على الانتهاء فيما يتعلق بسييتة أخرى

والإنعاش بعد الاضييييطرابات( دعماً في وضييييع خططها الاسييييتراتيجية في كل الأقاليا وفي سييييياقات متنوعة )الفقر الهيكلي،  للبرنامج

 .البرنامجالقطرية؛ ويرب  ذلك مدى الإقبال الكبير على التخطيط الاستراتيجي القطري المعزز في 

إلى أن نهجاً معززاً في  2015الذي أجُري في عا   (17)(2017-2014وخلص اسييتعرا  منتصييف المدة للخطة الاسييتراتيجية )  -50

 التخطيط الاستراتيجي يحقق ما يلي:

  يتيح فرصة لتعزيز الانتقال من المعونة الغذائية إلى المساعدة الغذائية عن طريق تدعيا الصتت بين الغايات المالية والغايات

 ار المالي؛التشغيلية على الأجلين القصير والطويل إلى جانب استعرا  الإط

  سيما من ختل الاستعراضات الاستراتيجية للنهج الوطنية للقضاء  في تنمية القدرات، ولا البرنامجيتيح فرصة هامة لتعزيز دور

 الذي ما زال  توجه إليه انتقادات كريرة في تقارير التقييا حتى الآن؛“ شت الم”على الجوع، ويتيح ذلك بديتً عن النهج 

  ن وضع خطط استراتيجية وبرامجية تستجيب بشكل أفضل لتحتياجات من ختل نهج أقل تجزؤا.م البرنامجيمك ن 

إلى أن الأخذ بالنهج المعزز في  2015/2016( في الفترة 2017-2014وخلص تقييا تناول إمكانية تقييا الخطة الاسيييييتراتيجية )  -51

ل التركيز من التخطيط الاسيييتراتيجي القطري إلى جانب نظُا الميزانيات التكميلية  حاسيييا في سيييد ثغرات هيكل التخطيط الحالي ويحو 

المشروعات إلى الحصائل على المستوى القطري ويتيح تقييا الفعالية والكفاءة من حيث التكاليف. ووفقاً للتقييا، تنطوي هذه العناصر 

سيييما في القضيياء على الجوع،  يات الوطنية، ولانحو دعا الأهداف والأولو البرنامجعلى إمكانات قوية لإعادة توجيه إدارة الأداء في 

 (18).2030خطته الاستراتيجية مع رؤية وأهداف خطة عا   البرنامجوهو ما سيكتسي أهمية حاسمة في نفس الوق  الذي يوائا فيه 

 الأثر المتوقا

 الجديد في التخطيط الاستراتيجي القطري أن يحس ن كفاءة مساعداته وفعاليتها بالطرق التالية: البرنامجيمكن لنهج   -52

ستطيع والأزمات الممتدة زيادة الفعالية والكفاءة في حالات الطوارئ  -53 من ختل هذا النهج زيادة التوجيه الاستراتيجي  البرنامج: ي

لعمليات الاسييييتجابة لحالات الطوارئ، مع الحفاظ في الوق  ذاته على المرونة والرشيييياقة. وعبر إيضيييياح الحصييييائل الاسييييتراتيجية 

شطة معينة فحسب،  سرعة و/أو المتقلبة، عوضاً عن الاهتما  ب ن يتمتع س البرنامجفإن والتركيز عليها في حالات الطوارئ المتغيرة ب

بموقع أفضيييل لتسيييتجابة بسيييرعة، ومرونة، وكفاءة مسيييتخدماً مجموعة من الأنشيييطة والطرائق. كما أن هذا النهج ييسييير الانتقال إلى 

 ولا سيما في الأزمات الممتدة.الانتعاش وبرامج بناء القدرة على الصمود 

                                                      
 الهند وإندونيسيا وزمبابوي. (15)

 بنغتديش وكولومبيا وإكوادور وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وموزامبيق وجمهورية تنزانيا المتحدة. (16)

(17) A-WFP/EB.1/2016/4. 

 .(OEV/2015/022)تقرير استشاري. روما  – 2017-2014 للبرنامج. تقدير قابلية تقييا الخطة الاستراتيجية 2016. البرنامجمكتب التقييا في  (18)
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القطرية تتيح الأخذ بنهج متعدد القطاعات في برمجة الإنعاش، ومع تطور السييييييياق نحو الانتعاش فإن الخطة الاسييييييتراتيجية   -54

والتصييييدي للمخاطر، وبناء القدرة على الصييييمود من أجل تحقيق الأمن الغذائي والتغذية، وهو ما يتطلب تشيييياوراً على نطاق واسييييع 

سيية القدرة على الصييمود لتحديد وتعاوناً على الأجل الطويل. وسيييجري النظر في كل جوانب دورة البرامج في كل سييياق من ختل عد

بل التي يمكن بها دمج الإجراءات المتخذة في الاسيييتراتيجيات الحكومية الوطنية والبرامج التي يدعمها الشيييركاء. ومن  (19)أفضيييل السيييُ

ة قأن يسييييتجيب بالطري للبرنامجشيييي ن دمج الاسييييتجابات لحالات الطوارئ في الحافظة القطرية حالما تسييييمح الظروف بذلك أن يتيح 

معالجة القضيييييايا على الأجلين القصيييييير والطويل وبالتالي زيادة فعالية تدختته، مع الحفاظ في الممتدة عن طريق  وضييييياعالمرلى للأ

 الوق  ذاته على المرونة لتستجابة بسرعة وكفاءة لأي تغير في الأوضاع.

تسييييييتنير الخطط الاسييييييتراتيجية القطرية تحسييييييين المواءمة مع الغايات الوطنية لأهداف التنمية المسييييييتدامة ومع الشييييييركاء:   -55

بالاسييتعراضييات الاسييتراتيجية للنهج الوطنية للقضيياء على الجوع التي تمُسييك بزمامها البلدان وتعكس الغايات الوطنية لأهداف التنمية 

، 2سيما الهدف  . وباستخدا  الاستعراضات ك داة لمواءمة أهداف التنمية المستدامة، ولا2030ة عا  المستدامة وملكية الحكومات لخط

مع السييياقات المحلية، تمُسييك مؤسييسييات التخطيط الوطنية بزما  قيادة عمليات صييياغة الاسييتعراضييات الاسييتراتيجية للنهج الوطنية 

سات والاستراتيجيات والخطط للقضاء على الجوع ودمج القضايا ذات الأولوية والتوصيا سيا ت المحددة في الاستعراضات ضمن ال

والبرامج الوطنية. وتساعد الاستعراضات أيضاً على زيادة الاتساق بين عمليات واستراتيجيات الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها 

مة شراكات أعمق من ختل توافق الآراء حول نهُج من إقا البرنامجسيما على المستوى القطري، ويمك ن ذلك  والشركاء الآخرين، ولا

 مشتركة في القضاء على الجوع.

على توضيييييح قيمته واسييييتعادة مكانته على الصييييعيد  البرنامجيسيييياعد النهج الجديد  زيادة التركيز وإبراز الصييييورة والاتصييييال:  -56

الشيييييريكة في التنمية فهماً أفضيييييل لولاية  القطري. ومن ختل عملية التخطيط الاسيييييتراتيجي القطري، تكتسيييييب الحكومات والجهات

المتعددة الجوانب وتزيد من مشاركته في الحوار بش ن السياسات والبرامج في كل ألوان الطيف الإنساني والإنمائي. ويمكنه  البرنامج

 تعزيز وضعه وتحسين صورته عن طريق تعريف كل أصحاق المصلحة بقيمته المضافة.

عدة يشييكل التخطيط الاسييتراتيجي وتخطيط الموارد والمسييا لتشييغيلي والمسيياعدة التقنية وتعب ة الموارد:تحقيق التكامل بين الدعا ا  -57

التقنية على أسييياس تحليتت لقيود الموارد والقدرات جزءاً منهجياً من الاسيييتعراضيييات الاسيييتراتيجية للنهج الوطنية للقضييياء. وتكفل 

القدرات المؤسييسييية نحو دعا الحكومات في تصييميا وإدارة حلول للجوع مملوكة الخطط الاسييتراتيجية القطرية توجيه عمليات تعزيز 

القطرية بالمعلومات والموظفين المهرة، والقدرات المطلوبة وفقاً لاسيييييتراتيجية الموارد البشيييييرية في  البرنامجوطنيا، وتزويد مكاتب 

 . البرنامج

 ات التشييييغيلية الدينامية والحفاظ في الوق  نفسيييه على التوازن بين العمل الإنسيييياني والعمل الإنمائي:المرونة في الاسيييتجابة للسيييياق1 -58

ز هذه الخطط الصتت بين  تناسب الخطط الاستراتيجية القطرية كل سياق على حدة ويمكن تكييفها مع التغييرات في بي ة العمل. وتعز 

يق الفعالية في بناء القدرة على الصمود عن طريق الت كد من أن الاستجابة للأزمات تدعا المساعدة الإنسانية والإنمائية وتمكبن من تحق

عفاء من الأزمات. وفي  الإنعاش والتنمية على الأجل الطويل، وأن الأنشيييطة الإنمائية تسيييترشيييد بفها للمخاطر وتقي الأشيييخاص الضيييُ

ن الخطة الاسييتراتيجية القطرية وهيكل ميزانيته ا الشييفافية والمواءمة مع الالتزامات التمويلية، مع الحفاظ على مرونة الوق  ذاته تحسيي 

 تخصيص الموارد البرنامجية.

ز الخطط الاسييييتراتيجية القطرية الدور الاسييييتراتيجي للمجلس  زيادة التوجيه الاسييييتراتيجي وتخفيض تكاليف المعامتت:  -59 سييييتعز 

تعر  صييورة شيياملة  (1لأن الخطط:  ذلكوكفاءته، وسييتزيد من قدرته على تقديا الإشييراف والتوجيه الاسييتراتيجيين. ويمكن تحقيق 

ن تقديا بدلاً م ،ة من الصناديق الاست مانيةبما في ذلك الاستجابات لحالات الطوارئ والأنشطة الممول ،في بلد ما البرنامجعن تدختت 

                                                      
(19) C-WFP/EB.A/2015/5. 
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تقلبص عدد المشييروعات التي يناقشييها المجلس ويسُييفر ذلك عن وفورات في  (2مسييتمدة من وثائق المشييروعات الفردية؛ مشييتتة  رؤية

ية القطرية، عن اتيجالوق  والتكاليف. وسوف تزيد الخطط الاستراتيجية القطرية أيضاً الكفاءة التشغيلية. وسوف تؤدي الخطط الاستر

طريق تحقيق التكامل بين التخطيط الاستراتيجي وتخطيط البرامج، وتدبير الموارد، والدعا التقني وإدارة الأداء، والاستعاضة بها عن 

 ىمن أعباء في إدارة العمليات على المسييييتويين القطري والإقليمي وعل البرنامجوثائق المشييييروعات الفردية، إلى تخفيض ما يتحمله 

 مستوى المقر، وستزيد كفاءة التخطيط والتنفيذ وجودتهما.

ز الاستعرا  الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات الحاجة  التنسيق مع وكالات وعمليات الأما المتحدة الأخرى:  -60 يعزب

طة وشاملة وذات ملكية وطنية وخطوط واضحة للمساءلة. ويمرل إطار عمل الأم ا المتحدة للمساعدة الإنمائية إلى عمليات برمجة مبسب

 إطار النتائج الاستراتيجية المتوسط الأجل الذي تسترشد به الرؤية الجماعية والاستجابة للأولويات الإنمائية الوطنية في منظومة الأما

 المتحدة على الصعيد القطري.

وكة وطنياً المشيييييار إليها في الاسيييييتعرا  في التخطيط الاسيييييتراتيجي القطري مع عمليات البرمجية الممل البرنامجويتفق نهج   -61

إلى الحفاظ على هذه المواءمة مع  البرنامجالشيييامل للسيييياسيييات الذي يجري كل أربع سييينوات ويدعا تلك العمليات؛ وسيييوف يسيييعى 

في الرؤية الجماعية والاستجابة المحددة في الخطوط التوجيهية  البرنامجالاستعراضات الشاملة التحقة. ويوضح النهج أيضاً مساهمة 

لإطار عمل الأما المتحدة للمسيييييياعدة الإنمائية التي تعكف على إعدادها مجموعة الأما المتحدة الإنمائية. وسييييييتجري مواءمة دورات 

 طر عمل الأما المتحدة للمساعدة الإنمائيةالتخطيط الاستراتيجي القطري مع دورات التخطيط الوطنية ثا بعد ذلك مع دورات تخطيط أُ 

ل الاستعراضات الاستراتيجية للنهج الوطنية للقضاء على الجوع التحليتت القطرية ودورات تخطيط المساعدة الإنسانية . وسوف تكم 

 لبرنامجاة اتساق حصائل المشتركة التي ترري أطُر عمل الأما المتحدة للمساعدة الإنمائية، وسوف تكفل الخطط الاستراتيجية القطري

ل الحصائل في وكالات الأما المتحدة الأخرى.  مع الحصائل الوطنية وحصائل إطار عمل الأما المتحدة للمساعدة الإنمائية وستكم 

تسييتجيب الخطط الاسييتراتيجية القطرية لتوصييية الاسييتعرا  الشييامل للسييياسييات الذي  والإبتغ والمسيياءلة: إدارة الأداءتعزيز   -62

كل أربع سنوات بش ن ضرورة تحقيق البرامج نتائج ملموسة على المستوى القطري. وتوضح الخطط عتقات السبب والت ثير  يجري

ن الخطط الاسييتراتيجية القطرية، عن طريق توضيييح  البرنامج،بين مسيياعدات  والموارد التي يسييتخدمها، والنتائج التي يحققها. وتحسيي 

بتغ عن النتائج والمسييياءلة أما  المسيييتفيدين والحكومات المضييييفة والمانحين والشيييركاء الآخرين. الصيييتت بين الموارد والنتائج، الإ

وسيييييسييير النهج الجديد تقييا الحوافظ القطرية، وقياس التقد ، واسيييتختص الدروس من الأعمال على المسيييتوى القطري. وسيييتسييياعد 

ط أو السيييمات المخصيييوصييية ذات الطابع المواضييييعي أو على المسيييتوى في تحديد ودراسييية الأنماالبرنامج تقييمات الحوافظ القطرية 

 الإقليمي.

 السياسة تنفيذ

 أدوار مكاتع البرنامج القطرية ومكاتبه الإقليمية ومقره

المسيييؤولية عن عملية التخطيط الاسيييتراتيجي القطري. ويتولى مدير المكتب القطري  للبرنامجتقع على المكاتب القطرية التابعة   -63

قيادة الخطوات المتخذة داخل البلد في إطار تلك العملية، بما يشيييييمل اختيار فريق التخطيط الاسيييييتراتيجي ووضيييييع وتنفيذ خطة عمل 

عب المقر والمكتب الإقليمي ذي ا لصييلة. ويتولى مديرو المكاتب القطرية تعب ة المشيياركة وتخصيييص الموارد التزمة بالتشيياور مع شييُ

من كل المجالات التقنية لضييييمان كفاية المدختت والملكية الجماعية. ويكفل المديرون أيضيييياً مواءمة دورات التخطيط الاسييييتراتيجي 

 القطري مع الجداول الزمنية للأما المتحدة والتخطيط الإنمائي على الصعيد الوطني.



 

19 

تحديد الجداول الزمنية للخطط الاسييتراتيجية القطرية، كل في إقليمه، وترصييد إعدادها  للبرنامجتب الإقليمية التابعة وتنسييق المكا  -64

في الوق  المناسيييييب. وتقد   المكاتب الإقليمية التوجيه والدعا من الناحيتين الاسيييييتراتيجية والتقنية، وتشيييييرف على معايير الجودة من 

الواقعة في أقاليمها. وتوفر المكاتب  البرنامجالممارسيييات والدروس المسيييتفادة وتعميمها في مكاتب منظور إقليمي، وصيييياغة أفضيييل 

الإقليمية أيضيييياً الدعا القطري لعمليات التخطيط الاسييييتراتيجي وتركز على مسيييياعدة المكاتب القطرية في صييييياغة حوافظ تسييييتنير 

 وع. بالعمليات الوطنية لتستعرا  الاستراتيجي للقضاء على الج

ويقد   المقر التوجيه والدعا في كل مراحل عملية التخطيط الاستراتيجي القطري. وتضع شُعب المقر الخطوط التوجيهية ومعايير   -65

الجودة، وتوفر التدريب، والدعا التقني وضيييمان الجودة، وتتولى جمع الدروس المسيييتفادة وتعميمها. وبالتنسييييق مع المكاتب الإقليمية 

تل نشر من خ البرنامجعب المقر أن تدعا مباشرة عمليات التخطيط الاستراتيجي على المستوى الوطني وعلى مستوى يمكن أيضاً لشُ 

وأنشطته، وتعزيز الابتكارات، والشراكات، والتفكير الذي يغطي مجالات  البرنامجالخبراء العالميين، والمساهمة في توضيح حصائل 

 وظيفية متعددة. 

 الشراكات

ف الشراكة ب نها 2017-2014) للبرنامجلتخطيط الاستراتيجي القطري مع استراتيجية الشراكة المؤسسية يتفق نهج ا  -66 ( التي تعُر 

عتقات تعاونية بين جهات فاعلة تحقق حصيييائل أفضيييل للسيييكان الذين نخدمها عن طريق: جمع واسيييتغتل موارد تكميلية من جميع ”

 ة وتحقق فائدة متبادلة؛ وتقاسا المخاطر، والمسؤولية، والمساءلة. وتحقيق الأهداف ... التي الأنواع؛ والعمل معاً بطريقة شفافة ومتكاف

يتعييذَّر تحقيقهييا منفردة بنفس القييدرة من الكفيياءة أو الفعييالييية أو الابتكييار، وحيييث تكون القيميية المحققيية أكبر من تكيياليف المعييامتت 

 (20).“المترتبة

الذي يت لف من شييييقين وتليه عملية صييييياغة الخطة الاسييييتعرا  الاسييييتراتيجي للنهج الوطنية للقضيييياء على الجوع ويلتز  نهج   -67

الاسييتراتيجية القطرية بمبادئ اسييتراتيجية الشييراكة؛ ويعُزز هذه القيا أثناء العمل مع الحكومات والمانحين والمنظمات غير الحكومية 

والجهات الفاعلة الأخرى على المسييييتوى  –بما فيها الوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها  –والقطاع الخاص ووكالات الأما المتحدة 

ع عملية  ج الاسييتعرا  الاسييتراتيجي للنهالقطري؛ ويعُزز فرص بناء الشييراكات ويقويها من ختل عملية التخطيط التشيياوري. وتشييج 

ى الجوع، وتحقق توافقاً في الآراء حول تنسيييق أعمال كل شييريك؛ الدعا المتسييق للبلدان في القضيياء علالوطنية للقضيياء على الجوع 

والغايات الوطنية لأهداف التنمية  للبرنامجوتوضيييييح الخطط الاسيييييتراتيجية القطرية مسييييياهمات الشيييييركاء في النتائج الاسيييييتراتيجية 

 على الأجلين القصير والطويل. للبرنامجالمستدامة والحصائل الاستراتيجية 

خطيط الاسيييتراتيجي القطري اسيييترمارات القطاع الخاص في القضييياء على الجوع بوسيييائل تشيييمل تعب ة الموارد ويعُزز نهج الت  -68

وتوسييييع النطاق وتسيييخير قوى السيييوق للحفاظ على اسيييتمرارية التنمية الاجتماعية الاقتصيييادية. وتسييياها عملية التخطيط في أولويات 

عن طريق التماس الموارد ونقل القدرات  (21)(2017-2013 ة الموارد منه )للشييييراكة مع القطاع الخاص وتعب البرنامجاسييييتراتيجية 

. وتماشيييياً مع هذه الاسيييتراتيجية، تشيييمل عملية التخطيط الاسيييتراتيجي القطري في البلدان البرنامجمن القطاع الخاص لدعا أنشيييطة 

جديدة لتعب ة الموارد المحلية والدولية والعامة والخاصييييية من أجل تعظيا التقد  المحرز  تمويليةالمختارة تحديد فرص تصيييييميا نماذج 

 صوق تحقيق الأهداف الإنسانية والإنمائية الوطنية.

ووفقاً لخطة عمل أديس أبابا الصييييادرة عن المؤتمر الدولي الرالث لتمويل التنمية، تشييييمل الاسييييتعراضييييات الاسييييتراتيجية للنهج   -69

، تقييماً لتدفقات الموارد من القطاع الخاص من أجل 2030للقضيياء على الجوع، باعتبارها جزءاً لا يتجزأ من تنفيذ خطة عا  الوطنية 

                                                      
(20) B-WFP/EB.A/2014/5. 

(21) B-WFP/EB.A/2013/5. 
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تعزيز فها حالة الأمن الغذائي والتغذية في البلد المعني ولتيسييييير اسييييتخدا  ما يتمتع به القطاع الخاص من إمكانات تحويلية في تعزيز 

 ستدامة.التنمية الشاملة والم

وتندرج خطط الانخراط المتواصييييييل مع الحكومات المانحة ضييييييمن نهج التخطيط الاسييييييتراتيجي القطري. وتشييييييكل  المبادئ   -70

ل على على أساسها إلى الحصو البرنامجوالممارسة السليمة للمنح الإنسانية  و القمة العالمية للعمل الإنساني  الخلفية التي سيسعى 

( موضيع التشيغيل على المسيتوى القطري من ختل الخطط الاسيتراتيجية 2021-2017الاسيتراتيجية ) الموارد التزمة لوضيع خطته

القطرية. وتشيييييمل المبادئ التي ما تزال تتحكا بجهود التمويل في ظل النهج الجديد للتخطيط الاسيييييتراتيجي زيادة اتسييييياق المعونة مع 

د المحلية من ختل الانخراط الفعال في العمليات التي تقودها البلدان؛ أولويات البلدان المانحة والمضيييييييفة؛ وتنشيييييييط تعب ة الموار

وتخصيص التمويل الإنساني بما يتناسب والاحتياجات؛ وتوفير المساعدة الإنسانية بطرق تدعا إنعاش التنمية طويلة الأجل؛ والتماس 

 (22)التمويل المرن والقابل للتنبؤ.

مع المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية الكرير من المشاركة الفنية. وتعُزز  رنامجالبوجرت العادة على ألاب تشمل شراكات   -71

عملية التخطيط الاسيييتراتيجي القطري التفاعتت الاسيييتراتيجية والحوار مع المنظمات غير الحكومية والعناصييير الفاعلة الأخرى في 

خد  بدرجات متفاوتة تبعاً للسياق. من ذلك على سبيل المرال أن بمقدور المجتمع المدني التي تؤخذ أدوارها وقدراتها في الاعتبار وتست

إلى اتخاذ إجراءات لتعزيز قدرات  الاسيييييتعرا  الاسيييييتراتيجي للنهج الوطنية للقضييييياء على الجوعأن يدعو أثناء عمليات  البرنامج

 راتيجية القطرية الناش ة.العناصر الفاعلة الوطنية في المجتمع المدني وإدراج تلك الإجراءات في خطته الاست

في العمل مع المنظمات غير الحكومية مزايا تتمرل في تمكين مكاتب  البرنامجوبينما حقق النهج التمركزي الذي يسييييييير عليه   -72

ساعد العملية  البرنامج شراكات، ت سعي إلى تكوينها والطريقة التي ينبغي أن تدار بها تلك ال شراكات التي ينبغي ال القطرية من تحديد ال

الجديدة للتخطيط الاسييتراتيجي القطري على ضييمان إعطاء الأولوية للشييراكات مع المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية وإدارة 

 ،البرنامجمن ختلها الاسيييتفادة مما لدى الشيييركاء من فها عميق للسيييياقات المحلية من أجل إثراء برامج تلك الشيييراكات بطرق يمكن 

 وتيسير توسيع سُبل الوصول إلى السكان المستهدفين ودعا زيادة المساءلة أمامها.

 عملية الموافقة

 ي أي دورة من دوراته.على المجلس للموافقة عليها فلمرة واحدة ستعر  الخطط الاستراتيجية القطرية   -73

 الاستجابات السريعة للطوارئ

مُجهَّز لها تماما. وفي الحالات التي توجد فيها  البرنامجتتطلب حالات الطوارئ الفجائية اسييييتجابات سييييريعة وقصيييييرة الأجل، و  -74

 ، سيقو  المكتب القطري بما يلي:للبرنامجخطة استراتيجية قطرية معتمدة 

 ياجات لتلبية الاحت للبرنامجأو تعزيز حصييييييلة اسيييييتراتيجية قائمة أو أكرر  للبرنامجدة أو أكرر إدخال حصييييييلة اسيييييتراتيجية جدي

 ؛الطارئة

 ؛بالاستناد إلى القوالب القائمة لعمليات الطوارئ لبرنامجتحديد هذه الحصائل وبلورة استجابة ا 

 التنفيذي.ة أو المنقحة من المدير التماس الموافقة على الحصائل الاستراتيجية الجديد 

                                                      
(22) B/Rev.1-WFP/EB.1/2010/5. 
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 (23)خطة اسييتراتيجية قطرية معتمدة )أو إطار قطري مؤق  أثناء الفترة الانتقالية(، البرنامجوفي الحالات التي لا توجد فيها لدى   -75

 سيقو  المكتب القطري بما يلي:

 إعداد عملية طوارئ محدودة بالاستناد إلى القوالب القائمة لعمليات الطوارئ؛ 

 ؛ئل الاستراتيجية الجديدة أو المنقحة من المدير التنفيذيالتماس الموافقة على الحصا 

  شهر، وضمن ستة أ ستمر لفترة تزيد على  ست إدراج عمليات الطوارئ المحدودة ضمن إطار قطري مؤق  إذا ما كان  العملية 

 شهرا. 18لفترة تتجاوز  البرنامجخطة استراتيجية قطرية إذا ما كان من المحتمل أن يستمر انخراط 

ف  إلى سييواء أضييي – وبالنسييبة لكل الحصييائل الاسييتراتيجية التي تضيييف عمليات خاصيية لاسييتكمال الاسييتجابة لحالات الطوارئ  -76

لى فإن المدير التنفيذي هو الذي يتو – حينما لا يكون هنا  مرل هذه الخطةبشييكل منفصييل اسييتحدث  خطة اسييتراتيجية قطرية قائمة أو 

 حجا الميزانية. أمر الموافقة عليها بغض النظر عن

وستتا مواءمة آليات الاستجابة السريعة التي يمولها حساق الاستجابة العاجلة وفقاً للنهج الجديد، مع الحفاظ في الوق  ذاته على   -77

 سرعة وفعالية هذه الآليات.

 أو في إطار قطري وستقو  كل الاستجابات السريعة لحالات الطوارئ، سواء كان  مدرجة في خطة استراتيجية قطرية معتمدة،  -78

 مؤق ، أو كان  قائمة بذاتها كعملية طوارئ محدودة، بتطبيق ميزانية الحافظة القطرية المنش ة كجزء من استعرا  الإطار المالي.

 الاستجابات الإقليمية

بة إقليمية من   -79 ية التي تؤثر على الأمن الغذائي والتغذية على امتداد الإقليا اسييييييتجا فذ . والبرنامجتتطلب الأزمات الإنسيييييييان تنُ

الاسييتجابات الإقليمية، حيرما أمكن، من ختل الخطط الاسييتراتيجية القطرية الفردية باسييتخدا  حصييائل اسييتراتيجية إضييافية أو معززة 

حسييييب الاقتضيييياء. وينسييييق المكتب الإقليمي عملية تخطيط هذه الحصييييائل وتصييييميمها ومتابعتها في المكاتب القطرية المشيييياركة في 

الإقليمية، ويضييييع المكتب الإقليمي اسييييتراتيجيات مشييييتركة لتعب ة الموارد والإشييييراف عليها. ويمكن أن تتضييييمن الخطط الاسييييتجابة 

ل السبل الكفيلة حالياً في أفضالبرنامج الاستراتيجية القطرية الخاصة بكل بلد موجزاً استراتيجياً إقليمياً يعده المكتب الإقليمي. وينظر 

 سقة لتستجابات الإقليمية تعكس القضايا والخيارات المعنية وفعاليتها وكفاءتها على المستوى الكلي.بطرح نظرة استراتيجية مت

 عمليات التنقيح

وتفوَّ  للمدير التنفيذي سييلطة إجراء  (24).سييتنقح الخطط الاسييتراتيجية القطرية اسييتجابة للتغييرات السييياقية والتشييغيلية الهامة  -80

نطوي على تحول كبير في التركيز الاسييييتراتيجي العا  و/أو ت إلا إذا كان ، تنقيحات في غضييييون الإطار الزمني المعتمد من المجلس

ما البرنامجدور  لد  لة اسييييييتراتيجية ،في ب يل على حصييييييي عد لذي يتطلب إدخال ت تركيز لتنطوي على تغيير كبير في ا هو التغيير ا

 في بلد ما، وتلتمس في هذه الحالة موافقة المجلس. البرنامجالاستراتيجي العا  و/أو دور 

، يعُتمد التنقيح للبرنامج 8وإذا كان التعديل يضيييف أو يعُزز أنشييطة محددة ب نها عمليات خاصيية ومتصييلة بالنتيجة الاسييتراتيجية   -81

 المتعلق بتفويض السلطات للمدير التنفيذي.من المدير التنفيذي وفقاً لملحق اللوائح العامة 

                                                      
 .94انظر الفقرة  (23)

مشروعات الإنمائية، ولذلك تغطي الخطط الاستراتيجية القطرية إطاراً زمنياً أطول من الإطار الذي تغطيه عمليات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش وال (24)

 البرنامجن في من المدير التنفيذي إلى كبار المديريالسلطة ستشمل تنقيحات ميزانيتها على الأرجح قيماً دولارية أكبر. ولذلك سيلز  إعادة النظر في العتبات الحالية لتفويض 

 والموافقة عليها.
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 القطري المستوى على التشغيلي التخطيطو المالية الإدارة

 ميزانية الحافظة القطرية

تخُطط ميزانيات الخطط الاسييتراتيجية القطرية وفقاً لاسييتعرا  الإطار المالي الذي سيييعر  على المجلس في نوفمبر/تشييرين   -82

اسييتراتيجية قطرية ميزانية سيينوية إرشييادية طوال المدة التي تسييتغرقها الخطة مقسييومة على  . وسييوف تشييمل كل خطة2016الراني 

 . وسوف يعتمد المجلس الميزانية الإجمالية كجزء من الخطة الاستراتيجية القطرية.البرنامجحصيلة 

ية المقترحة للحوافظ القطرية اسييييييتراتيجيات   -83 نامجوسييييييوف توائا الميزان ته على الم البر يا سييييييتوى القطري مع الخطة وعمل

تحقيق  (1ونهج التخطيط الاسييييتراتيجي القطري، وإطار النتائج القطرية. ويهدف هيكل الميزانية إلى: ( 2021-2017) الاسييييتراتيجية

توفير الإدارة المالية  (2على الاسيييييتجابة بكفاءة وبفعالية لتحتياجات التشيييييغيلية ذات الأولوية؛  البرنامجالمسيييييتوى الأقصيييييى لقدرة 

 تيسير تعب ة الأموال. (3المنضبطة وعمليات الإبتغ والتحليل؛ 

رية؛ قطوتشيييييمل متطلبات إطار ميزانية الحوافظ القطرية اسيييييتعراضييييياً عاماً لكل العمليات بما يتفق مع الخطة الاسيييييتراتيجية ال  -84

داً لتنفيذ العمليات  ؛وصتت واضحة بدءاً بالاستراتيجية ومروراً بالتخطيط وتدبير الموارد ووصولاً إلى النتائج؛ وهيكتً بسيطاً وموحَّ

 وإثباتاً واضحاً للأثر وفعالية التكاليف وكفاءة التكاليف؛ وخطوطاً واضحة للمساءلة.

 التخطيط التشغيلي

من خطط اسيييتراتيجية قطرية مصيييممة على أسييياس الاحتياجات المحددة بالتعاون مع الشيييركاء  مجالبرناسييييت لف برنامج عمل   -85

جهود القضييياء على الجوع. ويشيييكل برنامج العمل هذا لالوطنية سيييتعراضيييات والتقديرات الاسيييتراتيجية والنظراء الحكوميين عبر الا

 لتزمة لتنفيذ الأعمال التزمة.خطة تستند إلى الاحتياجات وتمرل فعلياً نداء لاستجتق الموارد ا

بالتعاون ت المحدثة لتحتياجاتقديرات الج در  تنفيذ الخطط الاسييتراتيجية القطرية، وسييتُ إدارة ووسييتدعا الخطط التشييغيلية الوطنية   -86

فيذ التزمة لتنالتماس الموارد الدعوة وتسُييييتخد  في تعمل على ترتيب أولويات التدختت وسييييمع الشييييركاء والنظراء الحكوميين، وسيييي

 الخطط الاستراتيجية القطرية.

 الأداء إدارة

ري، خطة للرصد والتقييا على المستوى القط البرنامجستشتمل كل خطة استراتيجية قطرية على إطار منطقي للنتائج. وسيضع   -87

وسييييييوف يقاس الأداء العا  للخطة  قطرية.تشييييييكل مكوناً من مكونات نظامه لإدارة الأداء، وذلك كجزء من كل خطة اسييييييتراتيجية 

 الاستراتيجية القطرية على أساس مستويات مستهدفة محددة في الاستعرا  الاستراتيجي للنهج الوطنية للقضاء على الجوع.

وتمشييييياً مع القواعد الدولية فسييييتقع مسييييؤولية رصييييد مؤشييييرات أهداف التنمية المسييييتدامة والمؤشييييرات الوطنية ودون الوطنية   -88

كما سييتعمل هذه المنظمات على بناء قدرة جهود  (25)ية المختارة على عاتق السييلطات الوطنية بمسيياعدة المنظمات الدولية.والمواضيييع

 الرصد الوطنية.

                                                      
(25)Report of the United Nations Economic and Social Council (ECOSOC) documents E/CN.32016/2 and E/CN.32016/3. 2016. 

Inter-Agency and Expert Group on Sustainable Development Goal Indicators and the Report of the High-Level Group for 

Partnership, Coordination and Capacity Building for Post-2015 Monitoring. 
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تتبع مؤشرات الحصائل التشغيلية، ومؤشرات العمليات، ومؤشرات النواتج، البرنامج التي يبذلها  إدارة الإداءوستتضمن جهود   -89

يتا الإبتغ عن قيا إنجاز الحصائل والنواتج في تقارير الأداء السنوية على المستويين القطري والعالمي. كما ومؤشرات الأنشطة. وس

سيييييجري إرسيييياء مؤشييييرات أداء أسيييياسييييية للفعالية التنظيمية، والكفاءة، والوفورات، بما يغطي اعتبارات القيمة مقابل المال المنفق. 

والعمليات الإدارية وسيبُلغ عنها أيضاً في تقارير الأداء السنوية على المستويين القطري وسترُصد هذه المؤشرات عبر مختلف النظا 

 والعالمي.

وسوف تصنَّف جميع مؤشرات الحصائل والنواتج والعمليات حسب نوع الجنس حيرما كان ذلك مفيدا. وستتمرل الغاية الرئيسية   -90

من الرصد في ضمان أن تكون عمليات اتخاذ القرارات التشغيلية وتعديتت الخطط الاستراتيجية القطرية مستندة إلى الأدلة. وسوف 

اعدة وللت كد من أن المسييي البرنامجمسييياءلة، وسيييتسيييتخد  النتائج والدروس المسيييتفادة لترتقاء بعمل تدعا عمليات الرصيييد والتقييا ال

 في المستقبل تستنير ب دلة موثوقة. البرنامجالمقدَّمة من 

 إدارة المخاطر

لك المخاطر. تسيييتشيييتمل كل الخطط الاسيييتراتيجية القطرية على تحليل للمخاطر المرتبطة بتنفيذها وعلى إجراءات للتخفيف من   -91

وستراعي التحليتت السياق القطري وستقي ا المخاطر المؤسسية، والبرنامجية، والأمنية. وستسعى إجراءات التخفيف إلى الحفاظ على 

 على النحو المحدد في الخطة الاستراتيجية القطرية في حال حدوث خطر متوقع. للبرنامجالاتجاه الاستراتيجي 

 التقييم

ط الاسيييتراتيجية القطرية لتقييمات الحوافظ القطرية أثناء السييينة النهائية للخطة، وذلك في ظل إدارة مكتب سيييتخضيييع جميع الخط  -92

التقييا، بهدف الوقوف على مدى ما أحرز من تقد  ولتحديد الدروس المسييييتفادة في تصييييميا الدعا الذي سيييييقد   لاحقاً على المسييييتوى 

 (26)وس المستفادة التي يمكن أن يتجاوز تطبيقها نطاق البلد المعني.الدر البرنامجالقطري. وسوف تعُما على نطاق 

التي تتناول الخطط الاسيييتراتيجية القطرية من جانب  والتقييمات التمركزيةوسيييتدار اسيييتعراضيييات منتصيييف المدة التمركزية   -93

على المسيييتوى القطري بدعا من المكتب الإقليمي ذي الصيييلة، حسيييب الاقتضييياء. وسيييوف ترري نتائج هذه الاسيييتعراضيييات  البرنامج

سبة في منتصف المدة حسب اللزو .  عمليات التخطيط التشغيلي القطري السنوي المستند إلى الموارد لضمان إجراء التحسينات المنا

يق الحصييائل المقررة، سييتقيس أيضيياً اسييتعراضييات منتصييف المدة وتقييمات الحوافظ وبالإضييافة إلى تتبع التقد  المحرز صييوق تحق

 القطرية ما يحُرز من تقد  في تحقيق الإنصاف الجنساني وغيره من الأهداف المؤسسية المتداخلة القطاعات.

  الانتقالية الترتيبات

قالب النموذجي للخطة الاسييييييتراتيجية القطرية فيما يتعلق أن تبدأ باعتماد ال للبرنامجيتوقع من جميع المكاتب القطرية التابعة   -94

القائمة في بلد ما  البرنامج. وسييوف تشييمل هذه العملية ضييا جميع أنشييطة 2017ديسييمبر/كانون الأول  31بالأنشييطة الجارية بحلول 

ائمة مع الخطة اسييييتراتيجية متو ويتضييييمن حصييييائلضييييمن إطار اسييييتراتيجي مؤق  يسييييتخد  قالب الخطة الاسييييتراتيجية القطرية 

. وسيييييتسيييييتند كل الأطر الاسيييييتراتيجية المؤقتة إلى الأدلة القطرية القائمة )أي التحليتت، والعمليات المتعددة للبرنامجالاسيييييتراتيجية 

القطرية المشييتركة( والمشيياورات عند الضييرورة. كما سييتتواء  هذه الأطر مع هيكل ميزانية الحافظة القطرية  ديراتالقطاعات، والتق

 .داخليا هاالأطر الاستراتيجية المؤقتة وإقرارباستعرا   البرنامجقو  إدارة الذي يشلك جزءاً من استعرا  الإطار المالي. وست

                                                      
 .A/Rev.1)-(WFP/EB/2/2015/4( 2021-2016سيتطلب ذلك استعراضاً لقواعد التغطية المحددة في سياسة التقييا ) (26)
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للموافقة عليها. ومن  2017ية القطرية إلى المجلس في دورته العادية الأولى عا  وسيييترُفع الدفعة الأولى من الخطط الاسيييتراتيج  -95

خطة اسييتراتيجية معتمدة ومسييترشييدة باسييتعرا  اسييتراتيجي للنهج الوطنية  للبرنامجالمفتر  أن تمتلك كل المكاتب القطرية التابعة 

 .2018ديسمبر/كانون الراني  31للقضاء على الجوع، وذلك بحلول 

. وسوف 2016يقد   استعرا  الإطار المالي هيكتً منقحاً للميزانية إلى المجلس للموافقة عليه في نوفمبر/تشرين الراني وسوف   -96

يتطلب هذا الهيكل، في حال اعتماده، تغييرات في النظا  سيييييتنفذ لاحقا. وسيييييوف تسيييييتخد  نظُا مؤقتة للميزانيات والإبتغ عن الأداء 

 .2018و 2017ة إلى التخطيط الاستراتيجي القطري في السنتين ورصده لضمان الانتقال بستس

 النجاح ضمان

: سييييجري إعداد خريطة طريق منفصيييلة لضيييمان التحول في الوق  المناسيييب وبنجاح من وثائق المشيييروعات إلى إدارة الانتقال  -97

إبتغ جمع أصييييحاق  بلد. وسيييييجريالخطط الاسييييتراتيجية القطرية، مع مراعاة دورات المشييييروعات والأطر الزمنية الخاصيييية بكل 

بما يحرز من تقد  وما يسييتجد من  –الأعضيياء في المجلس والحكومات والمانحون والموظفون والشييركاء والمسييتفيدون  –المصييلحة 

 تطورات بوسائل مجهزة خصيصاً لهذا الغر . وسيكون للمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية أدوار محورية في قيادة الانتقال.

للت كد من أن النظا  الذي  البرنامجسيييييكون من الضييييروري إقامة عتقات تعاون وتآزر على نطاق  :البرنامجآزر على نطاق الت  -98

 .2018ديسمبر/كانون الأول  31سيعُاد تصميمه يعمل على الوجه الأكمل بحلول 

ميا   إلى الموظفين توجيه وتدريب على تصيييتماشيييياً مع اسيييتراتيجية الموارد البشيييرية، سييييقدَّ  التوجيه والتدريب من أجل التنفيذ:  -99

 الخطط الاستراتيجية القطرية وتنفيذها. وستعُالج الرغرات في الموارد البشرية، وسيجري استقراء الدروس المستفادة لتحسين التنفيذ. 
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