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El Director Ejecutivo se complace en remitir adjunto el informe de la Comision Consultiva en Asuntos
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Cuentas anuales comprobadas de 2016 (WFP/EB.A/2017/6-A/1)

Politica en materia de divulgacion de los informes de supervision (WFP/EB.A/2017/6-B/1+ Corr.1)
Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria (WFP/EB.A/2017/6-C/1%*)

Mandato revisado del Comité de Auditoria (WFP/EB.A/2017/6-D/1)

Informe anual del Comité de Auditoria (WFP/EB.A/2017/6-E/1)

Informe anual del Inspector General (WFP/EB.A/2017/6-F/1) y Nota del Director Ejecutivo
(WFP/EB.A/2017/6-F/1/Add.1)

Informe del Auditor Externo sobre la descentralizacion (WFP/EB.A/2017/6-G/1) y respuesta
de la direccion del PMA a las recomendaciones en él formuladas
(WFP/EB.A/2017/6-G/1/Add.1%)

Informe del Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos humanos
(WFP/EB.A/2017/6-H/1) y respuesta de la direccion del PMA a las recomendaciones en él
formuladas (WFP/EB.A/2017/6-H/1/Add.1)

Informe sobre la aplicacién de las recomendaciones del Auditor Externo
(WFP/EB.A/2017/6-1/1)

Informe sobre la utilizacién de los mecanismos de prefinanciacion del PMA
(1 de enero — 31 de diciembre de 2016) (WFP/EB.A/2017/6-J/1)

Informe del Director Ejecutivo sobre la utilizacion de las contribuciones y las exenciones de
pago de los costos (Articulos X11.4 y XI111.4 (h) del Reglamento General)
(WFP/EB.A/2017/6-K/1)

Informe de actualizacion sobre la hoja de ruta integrada (WFP/EB.A/2017/5-A/1)
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COPIA DE LA CARTA RECIBIDA DE LAS NACIONES UNIDAS — NUEVA YORK

Referencia;: AC/1992

Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto

9 de junio de 2017

Estimado Sr. Beasley:

Tengo el placer de adjuntar a la presente una copia del informe de la Comision Consultiva acerca
de los documentos siguientes que nos ha presentado:

Informe de actualizacion sobre la hoja de ruta integrada (WFP/EB.A/2017/5-A/1)
Cuentas anuales comprobadas de 2016 (WFP/EB.A/2017/6-A/1)

Politica en materia de divulgacion de los informes de supervision
(WFP/EB.A/2017/6-B/1+ Corr.1)

Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria (WFP/EB.A/2017/6-C/1)
Mandato revisado del Comité de Auditoria (WFP/EB.A/2017/6-D/1)
Informe del Auditor Externo sobre la descentralizacion (WFP/EB.A/2017/6-G/1)

Respuesta de la direccidon del PMA a las recomendaciones formuladas en el Informe del
Auditor Externo sobre la descentralizacion (WFP/EB.A/2017/6-G/1/Add.1)

Informe del Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos humanos
(WFP/EB.A/2017/6-H/1)

Respuesta de la direccién del PMA a las recomendaciones formuladas en el Informe del
Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos humanos
(WFP/EB.A/2017/6-H/1/Add.1)

Le agradeceria tuviera a bien disponer la presentacion del informe a la Junta Ejecutiva en su
préximo periodo de sesiones, como documento completo e independiente. Le agradeceria asimismo que
se presentara lo antes posible a la Comision Consultiva una version impresa del documento.

Aprovecho la oportunidad para saludarle muy atentamente,

Carlos G. Ruiz Massieu
Presidente

Sr. David Beasley

Director Ejecutivo

Programa Mundial de Alimentos
Via Cesare Giulio Viola, 68
00148 Roma (Italia)
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PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS
Asuntos financieros, presupuestarios y de recursos

Informe de la Comisidn Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Introduccion

La Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha examinado un total de
15 informes de la Secretaria del Programa Mundial de Alimentos (PMA) que se presentan a la

Junta Ejecutiva del PMA en su periodo de sesiones anual, el cual se celebra en Roma (ltalia) del

12 al 17 de junio de 2017. Cinco de los documentos se presentan a la Junta Ejecutiva para

aprobacion, seis para examen y uno para informacion (véase en anexo la lista completa de
documentos). Durante el examen de los documentos, la Comision Consultiva se reunié con

representantes de la Secretaria del PMA, quienes le facilitaron informacién y aclaraciones

adicionales antes de enviarle respuestas escritas el 19 de mayo de 2017.

Documentos presentados a la Junta Ejecutiva para aprobacién
Informe de actualizacion sobre la hoja de ruta integrada

En el documento WFP/EB.A/2017/5-A/1 figuran informacién y propuestas relativas a la hoja
de ruta integrada. Segun indica la Secretaria del PMA, a fecha de mayo de 2017, en mas del
96 % de los hitos establecidos se avanza a buen ritmo como para que el 1 de enero de 2018 se
haya completado la transicién al sistema programatico y presupuestario descrito en la hoja de
ruta integrada. En el informe de actualizacion se indica que, para responder a la inquietud de
algunos Estados Miembros con respecto al ritmo de aplicacion de la hoja de ruta, la Secretaria
del PMA propone introducir modalidades flexibles, hasta llegar a la plena aplicacion el 1 de
enero de 2019 (WFP/EB.A/2017/5-A/1, Resumen).

Por otra parte, en el marco de las disposiciones transitorias en materia de gobernanza aplicables
en 2017 y 2018 para facilitar la aplicacion por fases de la hoja de ruta integrada, la Secretaria
del PMA pide a la Junta que adopte una disposicion provisional que permita aprobar por
correspondencia las revisiones presupuestarias de proyectos hasta el 1 de enero de 2019 y
prorrogar los planes estratégicos para los paises (PEP) provisionales de transicion desde enero
de 2018 hasta junio de 2019. Segln se afirma en el informe de actualizacion, esta propuesta ha
sido examinada con la Junta y los asociados y tiene en cuenta todas las observaciones
comunicadas hasta la fecha (ibid.).

Tal como se expone en el informe, el procedimiento de aplicacidn de esta disposicion transitoria
prevé la posibilidad de examinar bilateralmente las observaciones recibidas sobre las
revisiones. A este respecto, y respondiendo a una pregunta de la Comision Consultiva, se le
informd acerca del procedimiento vigente para aprobar las revisiones presupuestarias cuya
cuantia exceda las facultades delegadas en el Director Ejecutivo. En tales casos las revisiones
presupuestarias y las prorrogas debian presentarse oficialmente para aprobacién en uno de los
periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva. Se inform6 ademas a la Comision de que en 2005
la Junta Ejecutiva del PMA habia examinado el mecanismo para aprobar por correspondencia
operaciones prolongadas de socorro y recuperacion (OPSR) y revisiones presupuestarias de las
mismas, que habia permitido establecer el procedimiento oficial de aprobacion por
correspondencia utilizado desde entonces.

Se inform6 asimismo a la Comisién de que se preveia que la carga de trabajo de la Junta
Ejecutiva seria considerable en lo que quedaba de 2017 y en 2018, ya que, ademas de los
documentos habituales de politicas, evaluacion y administracion relacionados con las
realizaciones y con los asuntos financieros, presupuestarios y de recursos, se presentarian para
aprobacion a la Junta numerosos PEP y PEP provisionales y esta tendria que estudiar las
enmiendas propuestas al Reglamento General y el Reglamento Financiero del PMA.

La Comisién Consultiva no tiene ninguna objecion con respecto a la disposicion
provisional propuesta acerca de la aprobaciéon por correspondencia de las revisiones
presupuestarias hasta enero de 2019 y de las prorrogas de los PEP provisionales de
transicion de enero de 2018 a junio de 2019. La Comision confia en que se adopten todas
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las medidas necesarias para garantizar que esta medida provisional no afecte a la funcién
decisoria de la Junta. La Comision subraya que las preguntas que formulen los miembros
de la Junta Ejecutiva a la Secretaria acerca de las revisiones presupuestarias y las
conversaciones bilaterales conexas deberian darse a conocer a los otros miembros de la
Junta antes de la aprobacion de las revisiones.

La Comisién espera ademas que, en su proximo informe sobre la implementacion de la
hoja de ruta integrada, el PMA facilite informacién actualizada sobre la aplicacién de
esta nueva medida provisional. Espera igualmente que en el proximo informe sobre la
aplicacion de la hoja de ruta, se indique si los Estados Miembros estan satisfechos con la
medida provisional.

Cuentas anuales comprobadas de 2016

El informe sobre las cuentas anuales comprobadas de 2016 contiene: a) en la Seccion |, la
declaracion de la Directora Ejecutiva, la declaracién en materia de control interno, los estados
financieros I-V y las notas a los estados financieros, y b) en la Seccion 11, el dictamen del
Auditor Externo sobre los estados financieros y el informe detallado del Auditor Externo.

El Auditor Externo ha emitido un dictamen sin reservas sobre los estados financieros del PMA
correspondientes al ejercicio econdmico concluido el 31 de diciembre de 2016, afladiendo una
observacion para hacer hincapié en el cambio de la politica contable introducido en 2016, que
influye en la contabilizacion de los ingresos correspondientes a las contribuciones de afios
futuros. A este respecto, el Auditor Externo sefiala que la presentacion de los gastos no permite
determinar con precision qué parte de los mismos esta directamente relacionada con los
beneficiarios de la asistencia alimentaria que proporciona el PMA. El Auditor Externo sefiala
asimismo que el Estado de los resultados financieros no permite distinguir la parte de los gastos
de personal y gastos de logistica directamente relacionada con las distribuciones de alimentos
de la parte correspondiente a los gastos fijos.

La Comision Consultiva toma nota de que el Auditor Externo ha formulado nueve
recomendaciones, agrupadas en tres &mbitos: transferencias de base monetaria; ingresos y
sumas por cobrar en concepto de contribuciones, y examen de la tecnologia de la informacion;
toma nota, ademas, de que en su informe el Auditor Externo tiene plenamente en cuenta las
observaciones y respuestas del PMA a las recomendaciones por él propuestas. La Comision
Consultiva confia en que las recomendaciones del Auditor Externo se aplicaran integra 'y
oportunamente.

Resultados financieros y situacién financiera

La anterior Directora Ejecutiva del PMA informa sobre los resultados financieros del PMA en
los parrafos 6 a 16 de su declaraciéon. En 2016 los ingresos totales ascendieron a
5.908,9 millones de dolares EE.UU., lo cual representa un incremento de 1.143,5 millones de
dolares (el 24 %) con respecto a 2015, debido principalmente al aumento de las contribuciones
monetarias recibidas de dos donantes importantes para la ejecucion de programas en Egipto, el
Irag, Jordania, Libano, la Republica Arabe Siria y Turquia.

Segun el Estado Financiero Il sobre los resultados financieros, en 2016 hubo un superavit de
541,7 millones de ddlares, mientras que en 2015 se habia producido un déficit de 50,9 millones
de dolares. La diferencia de 592,6 millones de doélares refleja la reduccion del lapso de tiempo
entre la contabilizacion de los ingresos y los gastos, asi como el considerable crecimiento de
las contribuciones monetarias y el aumento tanto de la asistencia prestada en forma de
transferencias de base monetaria como de los productos alimenticios distribuidos a los
beneficiarios del PMA. En el informe del Auditor Externo se observa que el altisimo nivel de
ingresos registrado en 2016 no se tradujo en un aumento equivalente de los gastos, lo cual dio
lugar a un importante superavit de fondos.

Con respecto a la ejecucion del presupuesto, la Comision Consultiva toma nota de que el
presupuesto final para 2016 ascendié a 8.607,7 millones de ddlares, y el gasto efectivo, a
5.222,8 millones de ddlares, de modo que la tasa de utilizacion del presupuesto fue del 61 %.
La cuantia del gasto superé la del presupuesto priorizado, esto es, 4.651,3 millones de ddlares.
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En su declaracion, la Directora Ejecutiva indica que, al 31 de diciembre de 2016, los activos
netos del PMA (activo menos pasivo), constituidos por los saldos de los fondos y las reservas,
ascendian a 4.327,1 millones de doélares, frente a 3.770,6 millones de ddlares en 2015. En este
contexto, el Auditor Externo observa que las reservas del PMA al 31 de diciembre de 2016 eran
de 329,7 millones de dolares, lo que representa un aumento de 51,5 millones de dolares con
respecto a 2015. Segun se sefiala en la declaracién de la Directora Ejecutiva, el aumento de las
reservas en 2016 se debi6 al aumento de 89,0 millones de ddlares en la Cuenta de igualacion
del presupuesto administrativo y de apoyo a los programas (AAP), compensado en parte por
una disminucion de 37,5 millones de dolares en la Cuenta de respuesta inmediata.

El Auditor Externo observa que los activos totales del PMA ascendian en 2016 a 6.622,0
millones de dolares, lo cual representa un incremento de 1.391,2 millones de ddlares con
respecto a 2015. A peticion suya, se present6 a la Comisioén Consultiva informacion sobre los
ratios financieros correspondientes a 2015 y 2016. La Comision toma nota de que todos estos
ratios se han incrementado desde 2015. El Auditor Externo observa asimismo el incremento en
la parte corriente de las contribuciones por recibir (975,4 millones de délares) y en el efectivo,
el equivalente de efectivo y las inversiones a corto plazo (364,7 millones de ddlares). El pasivo
total, situado en 2.294,9 millones de délares en 2016, registrdé un aumento de 834,7 millones de
dolares (el 57 %) con respecto a los 1.460,2 millones de dolares de 2015. A peticion de la
Comisidn Consultiva, se le proporciond el siguiente analisis de los ratios financieros, que refleja
la relacion entre el activo y el pasivo del PMA al 31 de diciembre de 2016:

Andlisis de ratios

Ratio de liquidez Total del activo: Ratio de efectivo Prueba acida

Activo circulante: total del pasivo Efectivo + inversiones a Efectivo + inversiones a

pasivo circulante corto plazo: pasivo corto plazo + cuentas por
circulante cobrar: pasivo circulante

2015

8,6 4,3 3,0 7,3

2016

9,5 51 3,4 84

16.

17.

18.

La Comision Consultiva toma nota de la evolucion de la situacion financiera del PMA 'y
recomienda que se aprueben las cuentas anuales comprobadas de 2016.

Distribucion y pérdidas de alimentos

Con respecto a la distribucion de alimentos, en la declaracion de la Directora Ejecutiva se sefiala
gue en 2016 el volumen de los productos alimenticios distribuidos aumenté a 3,7 millones de
toneladas desde los 3,1 millones de toneladas de 2015, y que el valor correspondiente
(2.051,1 millones de dolares) fue un 15 % superior al valor del afio anterior. EI 63 % del
volumen de los productos alimenticios distribuidos (el 56 % teniendo en cuenta su valor) se
destino a las operaciones de emergencia en gran escala realizadas por el PMA en relacion con
la crisis siria, asi como en Etiopia, el Yemen, Malawi, Sudan del Sur, el Sudan y el Pakistan.
En la Nota 2.4 de los estados financieros se indica que el valor de las existencias de productos
alimenticios al 31 de diciembre de 2016 ascendia a 630,2 millones de doélares, 4,5 millones de
dolares menos que en 2015. En la misma nota se indica que se han hecho provisiones para
pérdidas de valor aplicables a las posibles pérdidas o dafios en las existencias, y que estas
provisiones, basadas en la experiencia pasada, se han fijado en un 0,54 % del valor total de los
alimentos y en el 1,23 % del valor de los articulos no alimentarios, unos valores apenas
ligeramente superiores a los de 2015.

Por otra parte, la Directora Ejecutiva indica que el valor de las existencias de productos
alimenticios del PMA a finales de 2016 disminuy6 en 4,7 millones de ddlares (el 0,7 %) con
respecto a 2015, debido principalmente a una disminucién de las existencias almacenadas
de 0,1 millones de toneladas (el 10 %) respecto a 2015. En la Nota 9 de los estados financieros
se comunican unas pérdidas de productos alimenticios de 21,1 millones de dolares en 2016,
frente a 11,6 millones de dolares en 2015. En respuesta a una pregunta, se informé a la
Comisién Consultiva de que en 2016 las pérdidas de productos alimenticios se produjeron
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principalmente en el Yemen, Siria y Sudan del Sur, y que dichas pérdidas se debian
principalmente a: a) robos, saqueos y mermas, y b) el deterioro de los alimentos, que dejaban
de ser aptos para el consumo humano. Se inform6 ademas a la Comision de que el PMA habia
adoptado medidas de prevencién y de mitigacidn de futuras pérdidas en las fases de la cadena
de suministro relativas a la planificacidn, el abastecimiento y la recepcion y entrega de los
alimentos. La Comisidn reconoce los esfuerzos realizados hasta la fecha para mitigar
futuras pérdidas y confia en que, con caracter prioritario, se adopten las medidas
necesarias para reducir al minimo tales pérdidas.

Otros asuntos

En el informe se indica, por otra parte, que el PMA también fortalecera su culturay sus practicas
relacionadas con la gestion de los riesgos, entre otras cosas por medio de examenes de
integridad preventivos. La Directora Ejecutiva explica, ademas, que la Junta Ejecutiva aprobd
la hoja de ruta integrada en su segundo periodo de sesiones ordinario de 2016 y que la estructura
presupuestaria por carteras de proyectos en los paises podria perfeccionarse en 2017 sobre la
base de las ensefianzas extraidas de los programas en los paises aprobados hasta la fecha. La
Comisién toma nota de estas iniciativas y aguarda con interés recibir en futuros informes
nuevos detalles sobre su repercusién financiera.

Con respecto al pasivo correspondiente a las prestaciones a los empleados del PMA, en la
declaracion de la Directora Ejecutiva se indica que al 31 de diciembre de 2016 dicho pasivo
ascendia a 660,1 millones de ddlares, y que la cuantia de los activos reservados para financiar
el valor bruto del pasivo a largo plazo correspondiente a las prestaciones a los empleados
ascendia a 456,4 millones de délares. La Comision toma nota de que la Secretaria del PMA
realizara un estudio del activo y el pasivo en 2017 para decidir si proponer o no la revision
de la politica de financiacion aprobada por la Junta en 2010, y aguarda con interés recibir
informacion actualizada sobre este tema.

Politica en materia de divulgacion de los informes de supervision

En el documento WFP/EB.A/2017/6-B/1 figuran las propuestas de revision de la politica en
materia de divulgacion de los informes de supervisién. Segln indica la Secretaria del PMA, la
Junta Ejecutiva aprobo la “Politica en materia de divulgacion de los informes de supervision”
en noviembre de 2012, unificando asi las politicas sobre la divulgacion de los informes de
auditoria, inspeccion e investigacién del Programa. En el documento también se indica que,
desde entonces, la Oficina del Inspector General (OIG) ha introducido, como medida autorizada
por la Junta Ejecutiva, la practica de llevar a cabo examenes de integridad preventivos en
relacién con algunos problemas operacionales concretos que puedan comportar riesgos de
fraude, corrupcion, colusion y otras irregularidades.

Dado que los exdmenes de integridad preventivos no estaban incluidos en la politica en materia
de divulgacidn de los informes de supervision aprobada en noviembre de 2012, la Junta solicitd
al Inspector General y a la direccion del PMA que actualizara la politica a fin de incluirlos
(documento WFP/EB.A/2017/6-B/1, parrafos 1y 2). Con arreglo a las enmiendas propuestas a
la politica (recogidas en los parrafos 6 a 8 del documento), los informes relativos a los exdmenes
de integridad preventivos tendrian caracter confidencial y no se divulgarian a terceros.

En respuesta a una pregunta, se informé a la Comisién Consultiva de que la politica del PMA
en materia de divulgacion de los informes de supervision es el resultado de una evaluacion
comparativa de politicas similares de otras entidades de las Naciones Unidas. La Comision
Consultiva recomienda que se apruebe la version revisada de la politica en materia de
divulgacion de los informes de supervision, en virtud de la cual se extienden a los informes
sobre los examenes de integridad proactivos los procedimientos de divulgacion de los
informes de investigacion y se definen los procedimientos administrativos conexos con
respecto a la admisién de solicitudes de divulgacion de informes y las obligaciones de
confidencialidad que deben respetar quienes los reciban.
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Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria

En el documento WFP/EB.A/2017/6-C/1, el Director Ejecutivo recomienda el nombramiento,
en calidad de miembros del Comité de Auditoria, de los dos candidatos siguientes para un
mandato trienal que comenzaria el 30 de julio de 2017 y finalizaria el 29 de julio de 2020: el
Sr. Pedro Guazo (México) y la Sra. Agnieszka Slomka-Golebiowska (Polonia). Tal como se
indica en el documento, con arreglo al mandato del Comité la Junta aprueba el nombramiento
de los nuevos miembros previa recomendacién del Director Ejecutivo. La Comisidn
Consultiva no opone objeciones al nombramiento de los dos candidatos propuestos como
miembros del Comité de Auditoria.

Mandato revisado del Comité de Auditoria

Las enmiendas propuestas al “Mandato revisado del Comité de Auditoria” estan recogidas en
el documento WFP/EB.A/2017/6-D/1, en el que se incluyen modificaciones derivadas de las
actividades de reforzamiento de la funcién de supervision del Programa y cambios de su
estructura organica y de la politica institucional en materia de viajes. En respuesta a una
pregunta, se explico a la Comision Consultiva que se proponia suprimir la frase “una funcién
equivalente a la categoria de Subsecretario General de las Naciones Unidas”, que figura en el
parrafo 35 relativo a las dietas y el reembolso de los gastos de viaje, a fin de asegurar la
armonizacion con las disposiciones internas mas recientes del PMA en materia de viajes. La
Comisién Consultiva no opone objeciones a la aprobacion del mandato revisado del
Comité de Auditoria recogido en el documento WFP/EB.A/2017/6-D/1.

Documentos presentados a la Junta Ejecutiva para examen

Informe del Auditor Externo sobre la descentralizacion y respuesta de la direccion del
PMA a las recomendaciones en él formuladas

La informacion y las propuestas para abordar el “Informe del Auditor Externo sobre la
descentralizacion” (WFP/EB.A/2017/6-G/1) estan recogidas en la “Respuesta de la direccion
del PMA a las recomendaciones formuladas en el Informe del Auditor Externo sobre la
descentralizacion” (WFP/EB.A/2017/6-G/1/Add.1). En su informe, el Auditor Externo afirma
que las funciones de supervision estan mal definidas en los despachos regionales y que el
control interno es limitado. En respuesta a una pregunta, se informé a la Comisién Consultiva
de que el PMA llevaria a cabo un examen exploratorio completo a fin de comprender mejor las
diferencias entre los modelos operativos, la estructura organizativa, las capacidades de apoyo
y los procesos de toma de decisiones de la Sede y los despachos regionales. También se le
informd de que en junio de 2017 se celebraria una reunion para acordar los siguientes pasos.
La Comision Consultiva confia en que el PMA velara por una pronta y plena aplicacion
de las recomendaciones del Auditor Externo.

La Comisiéon Consultiva observa que el Auditor Externo también ha recomendado que toda
reforma organica vaya acompafada, entre otras cosas, de un mecanismo de evaluacion
independiente para medir el grado de éxito de la reforma a la luz de sus objetivos estratégicos.
En respuesta a ello, la Secretaria del PMA se mostr6 de acuerdo con las recomendaciones y se
refirid a las evaluaciones efectuadas por la Oficina de Evaluacion interna del PMA, que se rigen
por las normas de cobertura establecidas en la politica del Programa en materia de evaluacion.
La Comision Consultiva considera que seria prudente solicitar las opiniones del Auditor
Externo con respecto al enfoque propuesto por la Secretaria del PMA.

Informe del Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos humanos y
respuesta de la direccién del PMA a las recomendaciones en él formuladas

En el documento WFP/EB.A/2017/6-H/1 figura el “Informe del Auditor Externo sobre los
cambios en materia de recursos humanos” y, en el documento WFP/EB.A/2017/6-H/1/Add.1,
la correspondiente respuesta de la direccion. La Secretaria del PMA, en su proyecto de decision,
alienta a adoptar nuevas medidas en respuesta a las recomendaciones formuladas en los
informes.
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29.

30.

31.

32.

33.

El Auditor Externo explica el impacto de las iniciativas emprendidas en el marco de la estrategia
en materia de personal, que el PMA puso en marcha en julio de 2014. El Auditor Externo
reconoce los esfuerzos del Programa por resolver el problema de la actuacion profesional
individual insatisfactoria y motivar a los empleados a través de la estrategia. En respuesta a una
pregunta, se informéd a la Comisién Consultiva de que el PMA introdujo un nuevo marco en
mayo de 2016 con idea de “fortalecer una cultura del desempefio” y que tan solo siete meses
después de su introduccidn pueden observarse ya resultados tangibles en materia de gestion.

No obstante, en el informe del Auditor Externo se sefiala que el cambio hacia “una mentalidad
que verdaderamente valore el desempefio” podria acelerarse mediante el uso de incentivos mas
materiales. Se sefiala ademas la ausencia de un sistema de planificacidn prospectiva que permita
hacer mejores predicciones en cuanto a competencias y personal, tanto a nivel local como a
nivel internacional. En respuesta a una pregunta, se inform¢ a la Comision Consultiva de que
la Secretaria del PMA se propone estudiar si seria apropiado introducir un sistema de
recompensas relativas a la remuneracién junto a un sistema de recompensas e incentivos de
otro tipo. En respuesta a otra pregunta, se le informd ademéas de que, si el resultado de la
iniciativa exploratoria resultaba apropiado, el presupuesto total asignado para la remuneracién
del personal no variaria.

La Comision Consultiva confia en que toda medida que se adopte en relacion con el salario
y las condiciones de servicio del personal estara en plena conformidad con el sistema
comun de las Naciones Unidas.

En el informe se sefiala, por otra parte, que los principales desafios se refieren a la contratacion
de breve duracion, ya que el aumento del nimero de consultores plantea la necesidad de
redefinir de manera precisa los criterios que determinan cuando recurrir a personal de este tipo,
asi como los niveles de remuneracion correspondientes. En respuesta a una pregunta, se
informo a la Comision Consultiva de que el personal que trabajaba bajo contratos de servicio y
acuerdos de servicios especiales constituia el 48 % del total de la fuerza de trabajo del PMA.
Al responder a una pregunta de la Comision, la Secretaria del Programa le explico que el PMA
habia fijado las tarifas actuales de remuneracion de los consultores en 2009 y que no pretendia
ser un lider de mercado en cuanto a la remuneracion que les ofrecia. Se informé ademas a la
Comision de que cualquier ajuste que se introdujera en las tarifas de los consultares se
estableceria con referencia especifica a otros organismos de las Naciones Unidas. La Comision
manifestd que, en su proximo examen de informes del PMA, se proponia volver a tratar el tema
del grado en que el PMA dependia de servicios de consultoria.

Por ultimo, la Comisién Consultiva toma nota de la informacién incluida sobre las iniciativas
del PMA para lograr el equilibrio de género en la contratacion de su personal y consultores.
Tras una pregunta, se informé a la Comision Consultiva de que el porcentaje de personal
femenino del PMA habia aumentado del 42 % en 2014 al 45 % a finales de 2016 y de que las
mujeres representaban el 41 % de la categoria de personal internacional. También se le informé
acerca de las medidas adoptadas por el PMA para avanzar hacia la paridad de género, como
procesos Yy sistemas que incorporaban estadisticas de género, medidas de apoyo al
perfeccionamiento profesional expresamente concebidas para las mujeres y sesiones de
sensibilizacion con los directores en los paises y los coordinadores de recursos humanos sobre
temas de diversidad e inclusion.
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ANEXO
Documentos para aprobacion presentados a la Comision Consultiva:
» Informe de actualizacion sobre la hoja de ruta integrada (WFP/EB.A/2017/5-A/1)
Cuentas anuales comprobadas de 2016 (WFP/EB.A/2017/6-A/1)
Politica en materia de divulgacion de los informes de supervision (WFP/EB.A/2017/6-B/1)
Nombramiento de dos miembros del Comité de Auditoria (WFP/EB.A/2017/6-C/1)
Mandato revisado del Comité de Auditoria (WFP/EB.A/2017/6-D/1)

YV V VYV VY

Documentos para examen presentados a la Comisién Consultiva:
» Informe anual del Comité de Auditoria (WFP/EB.A/2017/6-E/1)
» Informe anual del Inspector General (WFP/EB.A/2017/6-F/1)

> Nota del Director Ejecutivo sobre el Informe Anual del Inspector General
(WFP/EB.A/2017/6-F/1/Add.1)

» Informe del Auditor Externo sobre la descentralizacion (WFP/EB.A/2017/6-G/1)

> Respuesta de la direccion del PMA a las recomendaciones formuladas en el Informe del
Auditor Externo sobre la descentralizacion (WFP/EB.A/2017/6-G/1/Add.1)

> Informe del Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos humanos
(WFP/EB.A/2017/6-H/1)

> Respuesta de la direccion del PMA a las recomendaciones formuladas en el informe del
Auditor Externo sobre los cambios en materia de recursos humanos
(WFP/EB.A/2017/6-H/1/Add.1)

> Informe sobre la aplicacién de las recomendaciones del Auditor Externo
(WFP/EB.A/2017/6-1/1)

» Informe sobre la utilizacion de los mecanismos de prefinanciacion del PMA
(1 de enero — 31 de diciembre de 2016) (WFP/EB.A/2017/6-J/1)

Documentos para informacién presentados a la Comisién Consultiva:

> Informe del Director Ejecutivo sobre la utilizacion de las contribuciones y las exenciones de
pago de los costos (Articulos X11.4 y XI11.4 (h) del Reglamento General)
(WFP/EB.A/2017/6-K/1)
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