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  World Food Programme, Via Cesare Giulio Viola, 68/70, 00148 Rome, Italy  

 رد الإدارة على التوصيات الواردة في

 تقييم استراتيجية الشراكة المؤسسيةعن التقرير الموجز 

 الخلفية

 برنامجللتقييم اسيييييتراتيلية الشيييييراكة الم سيييييسيييييية  عنتقدم هذه الوثيقة رد الإدارة على التوصييييييات الواردة تق التقرير المو    -1

(2014-2017.) 

. ويشمل هذا التقييم تترة السنتين ونصف الأولى 2014لقد اعتمد المللس التنفيذي استراتيلية الشراكة الم سسية تق يونيو/ح يران  -2

ير اللازمة على اتخاذ التداب البرنامجمن تنفيذ الاستراتيلية. وكان الغرض من التقييم توتير أداة لاستخلاص العبر من أ ل مساعدة 

 الشراكات. ه إزاءلتع ي  نهل

( التق 2021-2017) للبرنامجو اء التقرير تق الوقت المناسييييييظ وتق تل الفترة التق  را الالها اعتماد الختة الاسييييييتراتيلية  -3

شراكات سية، وتنفيذ اارطة التريق المتكاملة التق  تعُتبر ال راتيلية لاستعراضات الاستلالدعم  تتضمن تقديمإحدا ركائ ها الأسا

لرامية إلى القضيييييياء على اللوخ، والختر الاسييييييتراتيلية القترية، واسييييييتعراض الإطار المالق، وإطار النتائ  لللهود الوطنية ا

 الم سسية.

ما هق العوامل و (3ما هق نتائلها الأولية  و (2 ودة الاسيييتراتيلية   مداما  (1وسيييعى التقييم إلى الإ ابة عن ثلاثة أسييي:لة هق:  -4

ستراتيليات المنظمات الأارا المقي  والص التق ت ثر على هذه النتائ    شأنمون إلى أن الاستراتيلية  يدة مقارنة با شراكات. ا ب ل

تق ملال  البرنامجوأن ممارسييييات  ،ذات  ودة عاليةتق هذا الصييييدد وأشيييياروا أيضييييا  إلى أن المباده التو يهية والأدوات المعدة 

 عكس هدف الاستراتيلية.تالشراكات 

إزاء إرسييييياء  البرنامجمون أيضيييييا  ملالات تتتلظ بذل الم يد من اللهود لضيييييمان اتباخ  ميا الوحدات التنظيمية نه  وو د المقي   -5

شراكات. وتبين أن موتفق بعض المكاتظ القتري شراكة الم سسية والأدوات والإرشادات المتاحة تق  ةال ستراتيلية ال لا يعرتون ا

لمكاتظ أن غالبية اإلى مون أيضا  لية ولدا شعبة تنسيق الشراكات والدعوة. وأشار المقي  الداا الشبكيةبوابة الملال الشراكات على 

 لشراكات. لالإقليمية والمكاتظ القترية لم تضا اتر عمل 

 .ال منية المحددة لتنفيذ توصيات التقييم ول التالق الأنشتة المقررة والأطرويقدم اللد -6

 المجلس التنفيذي 

 الدورة السنوية

 2017 حزيران/يونيو 16-12روما، 

 التوزيا: عام

 2017يونيو/ح يران  7التاريخ: 

 اللغة الأصلية: الإنكلي ية

 من  دول الأعمال  7البند 

WFP/EB.A/2017/7-B/Add.1/Rev.1 

 تقارير التقييم

 للنظر

 .(http://executiveboard.wfp.org)على الإنترنت  البرنامجتتاح وثائق المللس التنفيذي على موقا 

http://executiveboard.wfp.org/
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 تقييم استراتيجية الشراكة المؤسسيةعن رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز 

 موعد للتنفيذخر آ والتدابير المتخذةرد الإدارة  التنفيذجهة  التوصيات

: ينبغق لللنة التو يهية لخارطة التريق 1التوصية 

اتة عمل مقدرة  2017المتكاملة أن تضا بحلول نهاية 

التكاليف لتنفيذ ركي ة الشراكات تق الختة الاستراتيلية 

( الذي يرتك  على المباده المحددة تق 2017-2021)

الم سسية، ويحدد بوضوح معالم استراتيلية الشراكة 

التريق الرئيسية حسظ الوحدة، ويتماشى ما إطار 

 (.2021-2017النتائ  الم سسية )

خارطة الللنة التو يهية ل

التريق المتكاملة، بدعم من 

شعبة السياسات والبرام ، 

 وشعبة والمكاتظ الإقليمية،

تنسيق الشراكات والدعوة، 

إدارة الشراكة من وبإشراف 

  كمة والدعوةوالحو

 مواتقة.

خارطة التريق المتكاملة من أ ل وضا مي انية لاتخذت التدابير عن طريق الللنة التو يهية 

 إزاء التموضاشاملة تضلا  عن تنفيذ اارطة التريق المتكاملة، بما تق ذلك اتباخ نه  منظم 

 الشراكات وتعب:ة الموارد. وإرساء

ليف التق االتكقدرة تة العمل المه بشأن اتو يالتريق الإدارة التنفيذية  قدموإضاتة إلى ذلك، سي

 يذ.التنفمن أ ل  يمكن التنب  بها مواردلضمان نموذ ا  للأعمال  ادرج تق اتة الإدارة بوصفهستُ 

 كموعد نهائق للتنفيذ التام لهذا الإ راء. 2018وتوصق الإدارة بتحديد ديسمبر/كانون الأول 

 

ديسمبر/كانون الأول 

يتاح س .2018

تحديث مرحلق عن 

تنفيذ الشراكات 

وتقدير تكاليفها 

بواستة الختة 

ة وعمليالاستراتيلية 

اارطة التريق 

تق  المتكاملة

يونيو/ح يران 

2018. 

أن يدرج على الفور تصميم  للبرنامج: ينبغق 2التوصية 

اتة عمل للشراكة كعنصر إل امق تق كل اتة 

استراتيلية قترية وكل اتة استراتيلية قترية م قتة 

ما تخصيص موارد لأنشتة إرساء الشراكات تق 

 .مي انيات الحاتظات القترية

إدارة الشراكة والحوكمة 

والدعوة، بدعم من المكاتظ 

الإقليمية، وشعبة السياسات 

برام ، وشعبة تنسيق وال

 الشراكات والدعوة

 ية.مواتقة   ئ

 الختر الاستراتيلية القتريةتيها  تخُتبرشراكات من أ ل البلدان التق للأعدت اتر عمل 

لم يصبح إل اميا  لشراكات لاتر عمل (، وكانت نتائلها إيلابية. ولكن إعداد ألف1المو ة )

إضاتة وثائق إل امية أارا مرتبتة  سيمثلهبسبظ الشواغل النا مة عن العظء الإضاتق الذي 

لختر االقترية لأن الاستراتيليات واتر العمل اللازمة لدعم تنفيذ الاستراتيلية  الختربإعداد 

 .من بلد لآارتختلف سالاستراتيلية القترية 

مية الدعم والتو يه إلى المكاتظ القترية لتيسير الإعداد المنهلق وسيقدم المقر والمكاتظ الإقلي

الاستراتيلية القترية وتمك ن المكاتظ القترية من تعب:ة  الخترتنفيذ للختر متسقة ومفصلة 

 الشراكات. لإرساءمن شتى المصادر الموارد اللازمة 

 الأول ديسمبر/كانون

ستعرض سيُ  – 2019

ذلك عقظ الانتهاء 

باء من 1من المو ة 

الاستراتيلية  الختر

القترية تق 

نوتمبر/تشرين الثانق 

2017 

أن يحد ث بحلول نهاية  للبرنامج: ينبغق 3التوصية 

إرشادات وينقح أو يصمم أدوات عملية تمكِّن  2017

الموتفين من الانخراط تق نتاق واسا من الشراكات، 

بما تق ذلك الشراكات التويلة الأ ل، والمتعددة 

 الوتائف، وغير القائمة على السلا.

إدارة الشراكة والحوكمة 

 والدعوة

 مواتقة.

 يثها لإدماج الدروس المستخلصة من تتبيقاللازمة وسيتواصل تحدأعدت التو يهات والأدوات 

. وستسُتهل دورة تدريبية إلكترونية عن الشراكات، ياالذي يلري حال اارطة التريق المتكاملة

 لىعالمشاركة والربر الشبكق، وعن تعب:ة الموارد تستهدف  ميا الموتفين مهارات ولا سيما 

إدارة  هممهام تشملوستتاح للموتفين الذين  .2017تق عام  جالبرنامتق  "نظام إدارة التعلم"

 قتريةالدورات تدريبية مباشرة تق  ميا وحدات المقر والمكاتظ الإقليمية والمكاتظ  الشراكات

  التق تتلظ ذلك.

ديسمبر/كانون الأول 

2017 
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 تقييم استراتيجية الشراكة المؤسسيةعن رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير الموجز 

 موعد للتنفيذخر آ والتدابير المتخذةرد الإدارة  التنفيذجهة  التوصيات

: ينبغق لإدارة الشراكة والحوكمة والدعوة 4التوصية 

أن تساعد المكاتظ القترية  2018بحلول يونيو/ح يران 

والمكاتظ الإقليمية على تع ي  مهاراتها تق ملال إرساء 

الشراكات عن طريق وضا إرشادات بشأن إعداد اتر 

عمل على المستوا القتري، والعمل ما المكاتظ 

الإقليمية لإعداد ونشر وحدات نموذ ية للتدريظ تق 

 ملال الشراكة على المستوا القتري وبما يتناسظ ما

كل سياق، وتصميم أدوات لإدارة وتعميم المعارف 

 المتعلقة بالشراكة.

شعبة تنسيق الشراكات 

والدعوة وإدارة الشراكة 

والحوكمة والدعوة، بدعم 

 من المكاتظ الإقليمية

 مواتقة.

الشراكات وتعب:ة الموارد  رساءوإالتموضا أعدت التو يهات اللازمة لدعم المكاتظ القترية تق 

علم. نظام إدارة الت يتاح علىرية، بما تق ذلك برنام  تدريبق الاستراتيلية القت رالختمن أ ل 

 لشراكات، بالتعاون مالإلى المكاتظ القترية من أ ل إعداد اتر عمل  المو هويوتَّر الدعم 

لاستراتيليات الإقليمية والسياقات المحلية لالختر  مراعاةالمكاتظ الإقليمية، من أ ل ضمان 

 والإقليمية.

لتيسير تحليل  المعارف، يتم إعداد نظام لإدارة Salesforceرنام  وبالتوازي ما نشر ب

 لمعارفاوسيضمن النظام تبادل القتاخ الخاص. ات والحكوممن المعلومات المتعلقة بالشركاء 

 الموارد. توتيرترص  منعلى النحو الأمثل والاستفادة  البرنامجعلى نتاق  بيسر

 

 ديسمبر/كانون الأول

2018 

أن  2018بحلول نهاية  للبرنامج: ينبغق 5التوصية 

يع ز نظمه بغية استخلاص بيانات كيفية عن إرساء 

الشراكات وأن يصمم قوالظ تشمل اشتراط الإبلاغ عن 

 .تعالية الشراكات وكفاءتها وطابا الابتكار تيها

شعبة إدارة ورصد الأداء، 

بدعم من شعبة تكنولو يا 

 المعلومات

 مواتقة.

 على إدراج البيانات المتعلقة بالشراكات تق أداة المكاتظ القترية للإدارة الفعالة البرنامجدأب 

توتير الأدلة على مساهمات الشركاء  (1وتقوم هذه الأداة بما يلق: . 2016لديه منذ عام  )كوميت(

شريك من الشركاء على تحقيق استخلاص قدرة كل  (2؛ تحقيق النتائ وتق  روعاتتق تنفيذ المش

 تع ي  الشراكات وترتيبات العمل من الال إبراز المي ة النسبية للشركاء وأدائهم. (3النتائ ؛ 

تقرير الأداء السنوي تبالفعل بإدراج معلومات عن الشراكات تق تقاريره:  البرنامجويقوم 

التشغيلية الاستراتيلية و البرنامجبأداء شراكات  المتعلقة كوميتنوعية لبيانات تحليلات يتضمن 

 وتعاليتها.

أيضا  بوضا أدوات محسنة لاستخلاص  البرنامجيقوم وتق إطار تنفيذ اارطة التريق المتكاملة، 

ن ع ليلاتوتحليل بيانات الشراكات. ومن الم ما إعداد تقارير قترية سنوية ستتضمن تح

القيمة مقابل " ويتوقا أن يقدم قسم بعنوان على تحقيق النتائ  المقررة. وأثرها ةترتيبات الشراك

 . دواها الاقتصاديةالمال" الم يد من المعلومات عن تعالية هذه الترتيبات وكفاءتها و

 .تكوميتق أداة المتاحة  البرنامجويمكن لأعضاء المللس التنفيذي الاطلاخ على قائمة شركاء 

ديسمبر/كانون الأول 

2018 

 2018أن يكفل بحلول نهاية  للبرنامج: ينبغق 6التوصية 

تنقيح اتفاقات الشراكة ذات الأولوية ما وكالات الأمم 

المتحدة، والمنظمات غير الحكومية الدولية والوطنية، 

واللهات الفاعلة للقتاخ الخاص، والم سسات المالية 

الدولية والإقليمية، والمنظمات الاقتصادية الإقليمية، 

لختة الاستراتيلية وذلك لدعم ركي ة الشراكات تق ا

(2017-2021.) 

إدارة الشراكة والحوكمة 

 والدعوة

 ية.مواتقة   ئ

رسمية ما الشركاء الرئيسيين من داال واارج منظومة الأمم  اتفاقاتعقد  البرنامجسيواصل 

رد، وامالاشتراك تق توتير ال المشتركة، بما تق ذلك النه ب التنب إمكانية  زيادةالمتحدة، من أ ل 

 اذالأ، إذ لا تتتلظ  ميا الشراكات عقد اتفاقات شراكة موحدة. ويتم كان الأمر ممكنا  وملدياإذا 

ولكن تلدر الإشارة إلى أن الموعد النهائق هذه التوصية أيضا  عن طريق بيان تقبل المخاطر. ب

من  توصية تلعلالغامضة لل الصياغة. وترا الإدارة أن 2018لاتخاذ هذه التدابير هو نهاية عام 

 .يتم إنلازهاسمتى  تحديدالصعظ 

ديسمبر/كانون الأول 

2018 
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