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 �'آ�ة �����
 ا��()�'ي

 ا	*(�&� ا	�)'&� �&��� 	��
�� ا	�����ي 	���% وا$#�"�

M�yyى ه�yy�>�� <yy &�? رات$
yy��G4 ا-
�y� ت أو$yy{3Qا�� |yy&� اء�yyإ� �yy� ن�y1U�
 K
�yyا� �yy !ء ا��$Cyyأ� 	yyS$/Vا ���y?

	"�L�ا�&$��� إ�: ا� 	
�UVا W/$S�� ��
Kا���آ�ر ا+?�$ل ���{،M$ySأد =Cy�
 ا��! y� دورة .y1= ا���yاء ذ�y@ أن 
4�y و

�ي ����ة آ$��	��.ا���

:)OEDE(ا�"$;4 ����$ل /�
� /8�R ا��"��Mr J. Lefevre 4 -2358066513: ر.4 ا�-$?�

:)OEDE(آ��1 /�{�� ا��"��Ms A. Waeschle 4 -2026066513: ر.4 ا�-$?�


��ةا���$ء ا+?�$ل�$� Panlilio C.،ا�داري ��$

$رات ?�& y>،ا���y?��ات ��3ة ��y/$ت� ا��y��G4 اR
�y� HyS$إن آ 

�ي وذ�@ � : ا�-$?� ر.4��.(2645-066513): �6رG$ل ا��L$;> ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���
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∗�-)وع ا	&ـ)ار

	�
�آ�ةا�" �� ا��اردة��K و�$����Xأ�� ا��! � � �ً$ �$���اءات ا�%�$�S	 ا��;�� �/Qا��	ك���y4 ا���y�"ل ا���y3 Hy.�ا� �y�

 �yy"�">ت ا�+$yyآ�ا� K�yy��<yy�19�W-�yyت ا��+$yyآ�ا� K�yy� 	آ���yyا�� 	yy�;ا��ا 	yy�! 8 ا�yyS$� Kyy/ $�yyG� ب�yy�� ال�yyز� �yy� دي�yy"�&ا� "

WFP/EB.2/2006/6-D).( 

 ا��$درة (WFP/EB.2/2006/16)ه�ا /��وع .�ار، و��Q2ع � : ا�"�ار ا��-$;� ا��ي ا����M ا��! �، 
��: ا����ع إ�: و�L"	 ا�"�ارات وا����X$ت∗

	 ا��ورة$-S ��.
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 ا	�&���


	 ��U ا����G	 ا���-1��
�32006
�ان/ 
��S� ��ت �� �� أL�$ء ا���$ورات ا��ySا �8 ا��"��4 أ/$م ا��! �R/ K أ� ،

و? �I ه�M ا���آ�ة ا���$;W ا��;�
�	 ا��� ?�X= إ��-$ ا��"��4 ا�����yك. ��G"�م ���$;W ا��"���$ت ا�����آ	 ا��� ?-4 ا��! �

�$ ا��K���<y�19� W-�y ا��آ$+ت �� ا��.H ا�<"�"�  Ky/ $�yG� ب�y�� ال�yز� �y� دي�y"�&ا� K�y� 	آ���yا�� 	y�;ا��ا 	y�! 8 ا�yS


$�S	 �K/ 8 9 ا� !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 �K�y ا��آy$+ت Sا���ون ا� <�

�ه$ /8�R اV/4 ا���<�ة ����
و.�y. ا��آ$+ت وا��� 

�آ�رةyyا�� 	yy�! ا� �yy� =yy/$&ا� <yy
���yy ا����yyوع ا��-�yy� 4�yy�"� � �;$yy ا��.Hyy ا�<"�"yyS�yy$.� ا� 	yy�;$-�4 ا��yy�"آ�ة ا���yy/ دّة�
yy/ �


$ن/ �� ا� !�y	 ��y أ��
y= ا��
¡���ن، و� � إ�: ا����X	 ���6اءات أ�G$G	 ?1ّ�$ه$�2006ذار//$رسy�S2006 .4Cy�ُGو

و.�y� �yى. إ�: ا��"��4 ا��ا?� ا����ي إ�Xار8S$� K/ M ا� !�y	 y3�ل /!�y�ع ا��yول ا��&��y	 �� ا��.H ا�<"�"� W;$�S ا��"��4 

 $-��C�? ا��� 	�G$GVص ا��"$ط اQI�GاK/ . ا����وع ا��-$;� � �"��4 �� ا��.H ا�<"�"�ه�M ا���آ�ة

 ���*��ت أ.�.��

2-�1��1G ��/ل� 

$�S	y2 ،ّ�رت ا� !�y	 2005أySت ا�+$> � 	�$!�G+ا �
�&�� �S$
Sح ا�&�= ا�QXإ 	و�� إ2$ر ��� ،

 ا�"�yy$دة ا�����yyآ	 � �yyد ��&$��yy	 أآyy � �yy1: ا��yy0%ات ا��<yyّ�دة �yy!/ �yy$ل ا��ا;�yy	 ا�����yyآ	 �K�yy ا��آyy$+ت yy{S$م ا��آ$�yy	 ذات


$�S	 �� y3$+ت ا�y9�ارئ ا��
$��ة وا�<Sا� 	
و
�&y{S <y�19? K�y$م ا��آ$�y	. ا��اyG&	 ا��y9$ق وy3$+ت ا��-!��y ا��yا� � �$

/E ا�&$م 3$+ت ا�9�ارئآ�1ى!�$��	 � : ذات ا�"�$دة ا� .2006 ا�!�
�ة

3-�yy.و 	 /$yyT ت$yy���!/ E
yy? ء$�yyS4 إyy? :�� ا� 	yy���!ا��yyاء��yy

��	، /!���yy	 ا+?�yy$+ت ا��R yyGQ	�!/ ،��yy	 ا�

 	y���!/ ،	y
�ا�9$رئ، /!���	 إدارة ا����I$ت، /!���	 ا�<�$
y	�!/ ،��y	 ا���M$y وا��!-��yات ا��>�y	�!/ ،��y	 ا��0

 �R1ش ا��$&Sا� 	��، /!�	ا�و. ا��< 
�� �y!/ �y$ل ا�����y	، أآ�تy�S�دور ا�� 	yت أه��+$yآ�ا� K�� 	ا�����آ 	ا��ا;� 	�! 

 	yy�{�/و ،K�yy¡�Qون ا���yy� ة�yy>4 ا���yy/Vا 	�yy5��/ 8yy�R/و ،	yy�;ا�
$��ة ا�0yyل ا��$yy!/ �yy� ���$yy&ا� 	yy
�UVا W/$yyS�� ودور


	 وا��را�	 ا�&$���	 �©/4 ا���<�ة �� /!$ل ?�/�1G K= ا��&��	 ا��را��	 �UV4و. ا�	1
y��$� 	آ���y/ ت$y���!/ ء$�S4 إ�
 


�&�K ?��90-$ ��ا9G	 ���$ت /���آ	 ��K ا��آy$+ت 	 /$T �0اتL �
�اء. �-�M ا�"9$�$ت S}�اً �&�م ?<�y0ا� W/$yS�1� 	1
y��$�

 =�>
. ا�&�"�دي ��$�X /-�	 ��اً ?�& > ��=ء ا�%�0ات وا��19&	 ا����0 �	ا���-Wا�&$���، 


¡��	� : ا��
��ى ا��$/=، ?&��1 ا�"�$دة ا�����آ	-4/ Ey/ =�&�$� ،K�&.�وا��� K�1G$�وا���ه8 ا�� 	�$!�G+ا K�/�? K� 


��ى ا����yاK/�y? ،�S ا�"�y$دات ا�����yآ. ا���$1G	ا�2Vاف ا��$� 	 وا��آ$+تyا�� :y � 	�S$
ySون ا���yا� <
ّy��� 4��yا� 	،

+ ?"�م �$���$2$ت آ -$ �-$ ه�yX�� =y�&? $-�Rو� $-
��� "4��y � �y��Vذ اQyا�� ."=yآ 
Ky/ 8y 9 ا�"�y$دات ا�����yآ	 ا?yI$ذ

 �yLVا <y�">�� $ً�
y3 $ًy��.�? Hy.ل وا���$y&ّ�
$�S ا���$8yG وا�ySا� =y�&ا� K/ 	��1"ت ا��$
��
ا�9I�ات ا��Cور
	 ���/�K ا��

. ا����.E �� ا��9$ق ا�����ك ا��<ّ�د
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�اك-5yS� اد�yر ا���y2 �y� ي آ$ن�و��y. و.� RّT= ا����ال ا��ي �5ب �$آ
�$ن 3$�	 ا+��1$ر اVو�: � �-W ا�&�"�دي ا�

�1���S/�S$%ا� K
��?2005$ًy���"? ت+$yآ�ا� K�y� 	آ���yا�� 	ا��ا;� 	�! � E�$ا�&$/= ا�� <
��)�y�)1 ا��.Hy ا�<"�"�y، 2 8 ا�

� .  �-W ا�&�"�دي �� �$آ
�$ن
�آ� � : ا���$;W ا�&� �	

78'3 ا	*56 ا	4&�&3ه�ف ا	�&��% ، ��ا: و")�&� ا	&��م

� آ$ن ه�ف ا��"��6-4 �y"�">ا� Hy.�ا� �y� ة�y?�/ 	y
� W-�y ا�&�"y�دي وإ�Qyم /!���y	 ا�����y	 �� ا��.H ا�<"�"� ?���� ?0

�ا y-� <y &�
 $y/ =yR� 	���$&ا� W-�yا�� .�
 4y� 4�y�"ق ا���y9 �y"�">ا� Hy.�ا� �y� إزاء =/$�yا� �S$
ySا� =y�&ا� 	�$!�yG4 ا�y�"? :yإ� 


"4�ّyأآ�$. ا�&�"�دي ا�!�
� و?<
��� �� ه�ا ا�2$ر ا���-Wا����ال، �= رآ� � : ?�19> 4y� �SW-�yا�� ،�y?ذا �y>� دي�y"�&ا� 

./���R1 و.H وا�3ة ا��1$ر�= .4�ّ ?�19"� � : �$3	

�ت �� �$آ
�$ن ودا/y? K/ H$ر
O �� ا��.H ا�<"�"� آ$ن ا��"��7-4�ّSُ 	�Sا��/ 	�-/ K� 10 �1$رة:y20 إ��y
1yT$ط/ ��1ا

VهR/ .4yّ�ن /�S$�L K	 أIyT$ص)2( و.� .$م �-$ ��
> /���ك ��K ا��آ$+ت 2006 	y�1�R/ 	y&4 /�ا��y�"ا�� 	y�!-�/ H��Cy?


�?�R � : ا�1�G$ن و
�Q�$"/ K�Cت /E ا���$رآ��y� K ا���آ�y1	 ا�&�"�د
y	 اK��G$GV <	 ا��L$;> و?< �XV Qً<$ب ا���  

�y� K��}�yوا�� K��S$�
yا�1$آ K��/�yR>ا� Kو���
yا�� Ky/ء، و$Cy�Vوا 	آ���yدات ا��$y�"ا�"�9 ا��&�� وا� <
/K أ�C$ء ��

 G$GVا 	اه1�ت ا�$
Gوا��� 	�/�R>ا� ��U وا���}�$ت 	آ$��ا��"� ا�&$�4 � 	.�	ا���-!� H��C? $80آ�K
�y1I/ Ey/ 	y �$"/ 

K��yyG$Gو. أ،�yy� � 	.د$�yy� � �yy��� �yy� ن$yy�$ا��� �yy"�ُ ،�yy
/�!/ Eyy��yy	 ا��yy&ّ 4 ا�yyX$I	 �yy�! �$	 ا��ا;�yy	 yy1.= إ?�yy$م ا��"�

/y	 ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت و/!���	 ا4y/V ا���<�yة ا�y�;$�S	 و��
y> ا�&�y= ا�yI$ص ����yال ��y�ب ��yG$، و/Ey ا�"�y$دة ا�&$ 

.ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت

 '3 ا	*56 ا	4&�&3��&��%	 ا	)<�?�����<=ا	��>;

8-��U ن$�
�y$ءة ا���$د
	آ$HS ا�<$�	 ا�9$ر;	 �� �$آRا� 	y��$و� 	yS/�&$و 	/< � 	9$ت و2�� G H �T $-Sن. �<�¬ أ$yوآ

 � �$�¡y	 وواyG&	 ا��y9$ق .1�ل ه�M ا���Vة �$��}$م ا�&�"�دي وا�ISا2-$/ 	y�&�12 	yLآ$ر :y � ح ا��د$!Sإ �� Qً/$� ��.،ا�y�

 4�y�"ا ا���yه W;$y�S <19�? أن KR�
 �y"�">ا� Hy.�ا� �y� ا 
y	 و��y � :y � $y-�Rان ?"�yم yG 9$?-$ ا��y��2	 ���y$ت�. 	�$!�yG H
y��

.�$��Cورة���/$ .$� 	 � ��19> 


¬ �4�y�"? Ky أy�19? �yL> و.� آ$ن /K ا��9-1�y>4، ا��y�"ا�� �y�� 4y? ي�yا� Hy.�ا� �y� ًا�y� �yRّW-�yدي ا���y"�&ا� .�y1ا�� �y.و


��01 /�ا�&	 ا��"��K���G �C/ �&� 4 � : ا��1$ر  �Sأ <
��. �� /�I � ا�1 �انه�ا ا���-Wا�

: �آ	 ��K ا��آ$+ت � : R1T	 اHS��S � : ا�&��ان ا��$�� /�.E ا� !�	 ا��ا;�	 ا����ا����وع ا��-$;� � �"��4 �� ا��.H ا�<"�"� � :
�KR ا�Q2ع � :)1(
iasc/org.humanitarianinfo.www


�� و�W/$S�� K اV/4 ا���<�ة ا��S$;� و/�}�	 ا��<	 ا�&$���	)2(�S�ا�� K� K� %�/ K/ آ$+ت�ا� K�� ا�����ك <
��وا���}�	 ا��و��	 � -!�ة ?Rّ�ن ا�

	و/�% �8�R/ K� K اV/4 ا���<�ة ���
�> �Tون ا��
$��ات و�K� (W/$S�� K ا��! � ا�&$��� � �آ$+ت ا��9��ّ�	(و�!�	 ا�� �8 ا��3V ا��و��	 �UVا 


>(ا�&$����� ). آ"$;� � 
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10-$ً��$!
�ً$ إ.�/ �S$�

> ا�"�9ي ا�1$آ��� ا���-W إزاء أ��ى ا�y��
�K ا��yد، �Ky/ 4U��$y أن ا���y>? :y � �?دي و.�ر�ا�&�" 

	

$وٍ و/&ّ"� �� ا��1ا�/ ��U و�� آ$ن �"� ،W-�ا�� 	y¡�� �y� ار�y"ا� E�Xوا��&$ون و <�
 ا�&�"�دي إ2$راً و��3اً ووا5<ً$ � ��


4 �&�م ا+�S}$م?��0 �	�? .

11-K/ �
�R
ا و �{S 	-و� KyR�

> �S$ط ا�"$دة ا�y�Vاد و/��yا?-4 ا�yX$I	 أه��y	 /�از
y	 Vه��y	 أي ?&�
y��� �y�ي ���

 �/�ّ"
/V .Kي S}$م ��
� أن  K��
 9	 ا����yI	 و��y1ة ا�"�y$دة ا+��"$ر إ�: ا���{��K ا�%"$ة و. y	 و.� �$S: �&| ا���{yا� 

� 	y�� 9ا�� 	�yG$GVا ��$y�!ا� =y�&رات ا�$-/ �� �"S K/و 	آ���yق ا���y��ا ا�y/V ا��y�19> ا��& �y. دارة ا�yق ه$yأ� �y.و

. � �!���$ت ا�����آ	


$��ة ا���y و� ا�&�"�د
y	 �y. ا���y � �y: ا�y¡�1	 ا���y$هT W&� ا�R%��ون /K ا��!�K�1 أن y!S$ح-12yي ا���y9"ا� <y
���هy$ ا�

/Ky/ y آ��1.�ر �$�5$�	 إ�:  4��yد وا�$yTت ا�ر+$yآ� � 	y/$&ات ا��y"ت وا��+$yآ�ا� K�y� 	آ���yا�� 	y�;ا��ا 	y�! 8 ا�yS$� K

. اC�V$ء

. ا�����ك 3�ل ��= ا����ذج ا�&�"�دي وإدار?��� ا��.H ا�<"�"�S"�م �� /$ 
 � أه? $/ 4�H X إ��� W;$�S ا��"��13-4

و"�8	��C=اB'�)ا�Aت ا	>�@�  )�&� '7�C ا	��&*دي

ا�?-14 �S$�

> ا�"�9ي ا�1$آ��
�y"S 81 ا�رyT$د /8yS$� Ky ا��"�y ا�&y$م � �آ$�y	W-� $Cy.$��/ ، ا�&�"�دي �-�ً$��-4 ا�y�

 	
� ا��1ا�/ $ً�Sة /��ا����/ KR? 4� ى��Vا Eوا���ا� 	ا�. �$���9 <$ت ا����&� ا��و�4 ?<َ° أه�اف �
�y0%ات �-W، وه� ?<�

/Ey. و?��90-$، ���حٍ وافٍ  =y/$Rص وا��$Iا� �Sا����ا E5�8 ا�
آ�$ �4 
�? 4��X= ا���Rة ا�"$; 	 ��ه��	 ا���19> ا���ن 3

. وآ$HS ا����!	 إ�S$ء �&| ا�"�$دات ا�����آ	 KR? 4� ¬�3 ه�$ك �0Lات ?1ّ�ر و��ده$. ا��}$م ا�"$;4

15-Vا °َ>? 4� Ky/ 8y Uن أ$yوآ ±y5وا �y

�و��$ت ��<�y�1$ن دوار وا���yG+4 ا- �yT رآ�y/ �y�U K�� =y/$R�$� W;$y��ا�y�W-�

 	y�.�L�وا�� Ey.�وا�� 	1yG$>ت ا��$y��� : � M��L�? 	��
yG KR��y�ى ا�" �Ky/ =y ا��!�K�y1. ا�&�"�دي و�ّ 	 و��دM وآ� 4yو� :y �

�-�م ا+�1�G$ن / 	&4 ��19-�-� K� ��1&ا��"���Vذ اQأن. وأه����" � ��4ا�� و.� ا���1 ا�R%��ون /Ky ا�&�y� K� /$y ا����yان

ا�  K�� ا�������Kدي و���ا�&�" W-�/	
$�Rوا5<ً$ ��$ ��� ا� KR
ا�. �-W .�$دة ا�"9$ع ا��" ��ي �4  �-�Wو.� ا�S"� ا�R%��ون /�-4

��ض أ�1$ءً ���و.�ا�2	 و?�
�"ً$ وا���$�$ت إ��$5	
 �S�R� دي�ا�&�".

ا��{$;� و��K ا��� 
� �-$ ا���-W و�� ا�&�
� /K ا���{��K �� ا�"�$دات ا�����آ	 X&��	 �� ا���= ��K ا��
�و��$ت-16

/K. إ��-8S$� K/ 4 ا��آ$�	 ا���آ 	 
8 أو��
$ت ا��آ$�y	 و�>وآ$ن �L	 T&�ر �$ن �&| ا�"�$دات ا�����آ	 ?�ارy>� ��yو�


�و��$ت ا�"�yy$دyy/	آ���yyة ا��.Kyy� $yy/ 	�$
yy/ :yyإ� 	آ���yyدات ا��$yy�"ج ا�$�>�yyGو"	yy�$آ�ا� 	yy
Kyy/ KR��yy? :yy�3 ا�&�yy=" /�آ�

8G$�ا�� =R��$� .

 F	��ت ا	��E.�4 وا	�*D6 وا	�*(*��6

ا�-17 :Gأر�$y�"ا� �y�� 	آ���yدة ا��$y�"ع وا�$y9"و��$ت ا��
y�� 	yX$� 	&.��/ 	�-/ دي�ا�&�" W-� ،	y;2$ر 	yL$Uإ 	y� �&� م


�9ّ�ق إ�: ?<�
$ت ا���
�> ا����ا�S وا�: 3$�$ت ا��"��4 ا�����آ	 وا�: ا��³�9I ا���Gا?�!� ا��$/= 4� ��ّRو� .

ا�-18 � ا�<R�y�/	 و
�&K�ّ ا�"�$م �!-�د /��ا
�ة �<�y= ا���}�y$ت C.$��/ .y�U	�W- ا�&�"�دي��$ءت /�$رآ	 ا��آ$+ت ��


$ت ا��$��	 ا��و��	 و/R3 8?$R�/�	 أ��ىGوا��� K�>S$/و :y � K
�y�� 	ه�$
yا� ا�� �اyه �y� y�$y/ :yإ� �&�yG�? ف�y-� W-�

. وراء 9S$ق ��= اV/4 ا���<�ة
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19-�y� $ًy

ّ <	 دوراً �3�yا�� $yاه�ن و.$�
/Ey إy2$ر ا�&�"y�دي وy� Hy"�$2�ر ا��R3 H1&� W-�y�/	 �$آ $-
�y� 	yL$Uا� 	y��� ًا

W-�ا�� .	L$Uد ا��!$ح �-�� 	1
��$� $ً
���/ �/Vا ا�
�از
-Ky/ $y ا��!���y$ت. وآ$ن ه $y/و 	y9$ت ا����ا���ا��!� H/$"�

 ًQ%/ 	>آ�$ �� /!$ل ا�� ،��� =�&� 	�/�R>ا� .Ky/ Hy�R�? K�y3 :y8 إ��$�yا�� |y&� Ky/ ت أ��ى$���!/ HS$� $����

. R3�K�1G$�/ K��/ا�<��ل � : �Tآ$ء

 ا	�J)ات '3 ا	>��� و#��Iت ا	�H��4 ور.% اGو	*��ت

ا�-20 
�E�9 ���ا�yy9	، آ�!���yy	 ا�
yy�اء ا�yy9$رئ أyy&� Hyy�1L| ا��!���yy$تyy
 4yyاء، آ�yy0وا� 	>�yyت وا�$yy��Iوإدارة ا�� 

W-�ت ا��$

�yد́ � y: ا��yوام إ�y: ?�ز
Ey ا��y�ارد �$�R�y= ا����$8yG،. ا�&�"�دي أن 

$ه4 �� ر4G اVو�� 4� �/Vا ا���� أن ه

.آ�$ أن 9 G	 E�X ا�"�ار �KR? 4 وا>5	 K�5 ا��!���$ت ا����ا�9	 و�� /$ ���-$

21-yyت ا��$yy/� &ت إدارة ا��$�yyG Kyy/ 	T$�yy-ا� HyyS$آ 	9 yyGات و�yy0%ا� :yy � ّ�فyy&وا�� 	yy9ت ا����ا�$yy���!ا�� K�yy� 	آ���


Ey�� KyR ا�yS$�1$ت /��y3ّ. ?�ز
E ا���ارد  4yءا�$Cyأ� |y&� :yت إ�$y�$��3+4 ا�y�"�� 	yX$� ت$y��19/ Ey
 �Ky/ 4U��$y ?�ز

.ا��!���$ت ا����ا�9	

22-: � K�1�!ا�� E/ ¬

R�� K= �$م 3$�$ت ا��< �= ا�G$GV	 أو ا���-Wأن�Kا+�1�G$نآ��H ا3V$دّ>
 ا�&�"�دي �4 

و��y ا��"$�y=،. ا+�yG!$�	 ا�����آ	، آ�$ وان �&| ا�%�0ات �H�{3 �. �&� KR? 4 �$��"��4 ا�R$/= �&� أر�&	 أ�y� : � �-Tء

 �yyRّ1ا�� ��yyRل ا��yy3 	yy�ت راه$yyS$�� Eyy�!� ى�yy�Vا 	yy9ت ا����ا�$yy���!ا�� |yy&� Hyy/$. $yy/ ن$��yyG |yy&� ر$�yy�Sا Kyy� 

Qً%/ اض�/Vا.

أن-23 
$�S	 ��y ا�<y$+ت ا���-Wو.� أ{-�ت �&| اV/% 	 ا��VىySة ا���$
yا�� �y� ا�%�0ات =/$R�$� د�>
 ا�&�"�دي �4 

$yy-&/ َط$yy&�
 4yyو� 	yy;ا�9$ر .yy�/�R>ا� �yy�U ت$yy�{�ا�� Kyy/ �yy
�ا، .$/Hyy ا�&�yyات ه�yy0%ا� =yy� >? ب$yy�U �yyو� 	yy
	 ا��و��yy	 وا�"�9

$-��� $/ �� �ّ�Gر ��U =R�� <�
���$� .

K?ّ�� �4، دور�M�	أ@�4ب ا ،K�?��	نا*P-	ا$�?����ا 

أن-24 ،$�� Gآ�$ أ ،K
�1Iا�� K/ ون��%Rا� �&TW-�ا�� K/ دي زاد�ي ا�&�"���آ�$ yT&�. و�2ة ا�-�R= ا���1و.�ا�2 وا���

$G&| رؤ� 	$ت ا����ا�9��4ء ا��!�-Sوآ$+?-4 أوً+أ E/ 
� R�ن 9 G	 E�X ا�"�ار وان � �-4 ا���$ور +.

أ��T إ�: S"� ا���
�> ��K ا��!���$ت ا����ا�9	 وأ
C$ إ�: S"� ا+?�$ل وا���$�= ��K ا��<$ور ا����اy�S	 وإQyGم-25

ا ا���y1ت و.�. أ�$د  �ّ&$��y	 ��y ا����yان � y: ا��y9$ق ا���0�y � وأآ%�y. �yرة � �y��!? :y ا��y�ارد أآ%�y ����ا�y9	 ا��!���y$ت

. و?<�
� ا�%�0ات

26-K�1�!ا�� K/ ون��%R�1$ن د�4 ا��G+ا : � 	y�;ا��ا 	�! � $ً&�$? $ً"

> ا�"�9ي ا��$�E �©/4 ا���<�ة ���±1 ���� ?�E�G ا�

� ا�����آ 	E/ 
�K /�$رآ	 أX<$ب ا��� <	، ��$ ��-$ ا�ISاط ا���}�$ت ��U ا�<R�y�/	، وأ
K� K�>S$/ $ًCy ا��آ$+ت>�� 

	�S$
ySا���ون ا� <

$دة ?�$S <G}$م /�ّ�� .�y� 
�ه$ ��yTاآ-$�y"? Ky� 	y>S$ت ا��$y-!ا� Hyت وأ���$y���!ت ا��$y�$ا���

.ا���ا/$?-$ و/�$رآ�-$ �L KR? 4$��	ا����ا�9	، ��� أن 


�$�S	 ���yة-27yا�1$آ 	/�R>أ�-�ة ا� Kو�� 	$ت ا����ا�9��ا��!� K�� إ��اءات ا+?�$ل HS$أن. آ :yن إ��y1�!ر ا��$yTوأ

8!
Gأن.�$دة ?�آ�1	 ا��!���	 ا����ا�9	  :�.�� 	/�R>إ�: ا� ="��? �&� 	�R�/ 	ارئ3$+ت���ا�9 .
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�PE�Q*ارد�	ا 


&yyّ�ز-28W-�yyا�� =R�yy� 	yy� Rا� �
�yy"?³ و�yy9Iأ، ا���yy1ا�� ¬yy�3 Kyy/ ،دي�yy"�&ا� �yy%أآ =yy

�yyدي إ��yyS :yyاءات ?�� $yy/ ،$ً"yyG$�? 

	.�L�/ .ارد�yا�� =yو?!��� آ 	
و��$ أن .�$دات ا��!���$ت ا����ا�9	 /
�و�	 �K إ�3اث إ��$ع 3�ل ا�<$�$ت ذات اVو��

ا Eyy

1�yy± ?�ز ،	
�yy	 ا��yy$/=ا��Cyyور Rا� �
�yy"? @��yyوآ $ًyy�R�/ دل$yy� =R�yy� =yy
�M ا��<$و�yy	 ��yy1 ا���yyاء. ����yyت ه�yy� �yy.و

�� �$�K/ ��%R ا�%�$ء  ��C>ا�� 	��G H�{3 ي�
E ا��
أن. ا� ��� أن �&| ا���}�$ت ��U ا�<R�y�/	 ��y? 4y$رك، وا���y1ت

	
$�Rا� ��� $�� 	�$�T ��U 	��·ا M�. �"³ ا.��ا3$ت �� ا��
I	 اVو�:و.� .�/H /�}��$ن R3 ��U�K���/. ه

�ب ا��y�ارد ��!���y���� 4-?$y$ آS$y�ا-29y!� 	y9ت ا����ا�$y���!دة ا��$y. م$y. $y���3 ±�$�yا�� �y� رب$Cy? 8�y�
آ$د أن 

 $Cy
ا�. 
!�&�ن اV/�ال ��آy$+?-4 أ 
!8y أن ?��yك �"y$دة ا��!���y$ت �yS�� ل�y"ا� :y4 إ��y�"ا�� :y-�Sم وا$y�"ا� 	y
�3 	y9ا����

$ً&/ K� �&�$�.

وا	���اS�� وا	&���R ا	  �اّ	�ا	���Tتا	�&����

30-$
$Cy. 4��"و�� ا�� K�
y�!ا� $
$Cy"� 	 yX ذات 	y 4 /��ا�y? �y. 4�y�"وا�� 	y1.وا���ا 	y¡�1وا� 	رآ$�yن وا��$
ySق ا��y"3و


�$ن ا�&�"�دي ��y ا���-W?!$ه -$ �� ?�19> yآ$� .�yا�� =;$
yا�� M�yه Ky/ $ًy

1$ن أy>ا� �y� 	y9ت ا����ا�$y���!ا�� �y��? 4yو�

 	��� 	�L KR? 4و� 	
ا �$.�-$ أه��	 ا�9 1$ت ا�� <	 � : ا����
K وا��I/$ت ا���ر K�� 	�2 /���آ$y&� � 	y9ت ا����ا�$y���!��

$-&/.

31-&/ H�ّyS ا�رyT$دات y3�ل. /�-$ د��ً$ �&� �	 E�X ا�"�yار أآ%� �/$ت 3�ل ا���$2$ت آ$HS ا���ا.1	 وا��"��4 /��ر


$�S	 ووا�> � �-$ رؤG$ء ا��!���$ت Sا���ون ا� <�
إدارة ا��!���$ت ا����ا�9	 وا��� أ�Xره$ /8�R اV/4 ا���<�ة ���


K ا�%9�/�S$y	 �yS �y����1 ا����ا��y?2005�� 	y9ت ا����ا�$y���!م ا���y"? أن :y � ،ات�yT�/ ام�I�yG$� 	�$!�yG+ا 	y1.ا�

 	��/Ky ���3 	 ا�L$U	 K/ ���ة ا�9�ارئ ��� أن ه�ا ا����
� �$ء /����اً �&| ا���ء �$��
1	. آ��	 وآ� ���yاً/ =y{
 �y�Rو� ،

.ا�= ا��<��C ���3 	 ا�S&$ش

 ا��B&�ل إ	V ا$���ش

32-K�1�!ا�� K/ ون��%Rا� �&T : � �1$ن�G+ا 	�S$
ySا� 	�$!�yG+ر ا$y2إ �� $�Sا�� 	
 أن �-�د ا�S&$ش .� V$� H�{3و��

$�1 �
81 ا���آ�� � : ا����= �S"$ذ
S ����/ H.و��ى ا��1ء �-$ �� و 	رواحا��$/ Vا .�y��&? $�� 4 /<�ود-� 	�L و.� آ$ن

 ،�Rّ1ش ا��$&Sا�= ا� K/ 	9$ت ا����ا���ا��!� �وه !/ :y � 8&ّyX $/ 	ه�$
yوا�� 	 �yا� 	y/$.إ 	y9ى /��ا��yت أ�$y���

.�� /!���$ت ا�S&$ش ا���R1 ا����ا�9	

 �R%�� و��yT 4-�Rدوا � y: أن �-y�د ��ا�9	 إ�: /$ �&� /�3 	 ا�9�ارئ ?�.E أU 8 ا��!�K�1 ا���Gار ا��!���$ت ا��-33


yا�1$آ 	y/�R>ن �"�$دة ا��R? 8 أن!

��ى ا����yرا�� إ��S$� :y	 وان ?��"y= ا�S&$ش yوراء ا�� $y/ �y� ،ت$y&2$"ا�� .K�ّy&�
�ا y�

 $-�
أن. ا+���Gار �� د�4 .�رات ا�<R�/	 و?"� 	yا��و�� 	y��$ت ا��$
yGوا��� K�1اه�yا� :y ة و��y>4 ا���y/Vا : � K�ّ&�
آ�$ 


". إ�$دة ا�1�$ء �©�C="?9$�8 �����0 �� ا�
�$G	 K/ ا�= G�/ د���اً ��{Sت /$��و$ � 	y;2$ر 	y�$3 ���? ،	دو�� 	Ey5�

 �yR1ش ا��$y&Sل ا�$y!/ �y� رن$y"ا�� $y-.�ّ�ا��Gا?�!�	 وا5<	 � ��3 	 ا+y��$"�S	 و��<�
�y و?&�
�y. �yرات ا4y/V ا���<�yة و?

. وا+�S"$ل
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34-�� 	�G$Gأ 	9�Sأ 	�S$�L 4��"ا�� <
�ي � ���yو � �yIّا��3د ��y�� و.y�1? �y:.ع ا��-�y� 4�y�"� � �;$y ا��.Hy ا�<"�"�y ا���

$-yG$Gأ :y � =y�&ا� 	y&�$��� ة�y�$. =R�y? رت$�y� 	9�ySVا M��M ا9�ySV	 وهy. .$دة ا� !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت ه

: ا�%�$�S	 ا�G$GV	 ه�

�3.�.G-�ط ا�	آ:1 ا�ا� K�� 	ا�����آ 	ا��ا;� 	�! � E�$ا�&$/= ا�� <
��
�رج$+ت أن 
!8 � : ا� W-�دي ا���ا�&�" 


���K�C /��$ول أ�C$ء ا� !�	، و�� آ= /�اد ا���ر
8 وأ�2 ا���اآ	، ا��19��$ت ا�رT$د
	 ا���$3	 �� آ= $�

8
.�3�ل ا���{��K � : ا��& �/$ت وا���ر

�3.�.G-�ط ا�	أن:2ا 
> ا�&$/= ا��$�E � !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت��
�&�K � : ا����
 اVدوار 

ووا�� $%
و�
�و��$ت ا��<ّ�دة �3 $-;$Cوأ� 	$ت ا����ا�9��و�"$دة ا��!� ا���ق  : رؤG$ء ا��آ$+ت وا���ّ}�$ت

	�S$
Sا���ون ا� �"
��. ا�"�9
	 و/� 
� أدوار ا��I/$ت ا�&$/	 ا��� ?"�/-$ اV/4 ا���<�ة و/
�و��$?-$�>? K�&�
و

آ�$ 
!8 /�ا�&	 ?�?�1$ت ا���
�> � : ا��
��ى ا�"�9ي �-�ف. ��ا�9	K�/�? ا��I/$ت C�V$ء ا��!���$ت ا��

 K� 	��$�ا� <�
��� /K ا+زدوا��	 وا���$�@ ��K ا�1��$ت ا���
�"�	 ا�<$��	 و���S K$2$ت ا���Iا��W-�ديا���ا�&�" .

�3.�.G-�ط ا�	آ$+:3ا�ا� K�� 	ا�����آ 	ا��ا;� 	�! � E�$ا�&$/= ا�� <
��/E .�$دات 
�&K�ّ � : ا� ت �$��&$ون


$�S	 أن 
9ّ�ر /!���	 أدوات /��ا�9	Sا���ون ا� <�
/!���$ت ا��آ$+ت ا����ا�9	 و/8�R/ E اV/4 ا���<�ة ���

اVدوات وا��L$;> وه�M. ��رT$د ا�
�$�G وا��"��4 ا�����ك و�S$ذج ا��³�9I و/"$
�� ا�<� اVدS: وا�&Q/$ت ا��ا�	

?R و��Uه$ا��-�	 
!8 أن M�-� �Sا�= ا���19> ا����ا K/ /$ت /���ك�م /& ${S لQ� K/ ن �� /��$ول ا����

آ�$ 
�K��C? �01 ا�رT$دات ا�&� �	 وا��Qت ���I/ K � ا��!���$ت ا����ا�9	 و���$ت ا�&�دة. ا��"$ر�	 ا�!�
�ة

	
.إ�: ا�<R�/	 وا���}�$ت ��U ا�<R�/�	 ا�"�9

�3.�.G-�ط ا�	4:8ا�R/ : � K�ّ&�
 K�� 	ا�����آ 	ا��ا;� 	و� : ا� !� 	�S$
Sا���ون ا� <�
اV/4 ا���<�ة ���


� دور /8�R ا���
�> /K أ�= د�4 ا��}$م ا�&�"�دي، آ�$ 
�&�K � �-�$ أن 
<ّ�دا ��.	 �9? 	��ا��آ$+ت دراG	 آ�

 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��K إ2$ر ?�
�> ���I/ K � ا��!���$ت ا����ا�9	 
�/Qً�%�? K آ$/K�� $-� Qً أ�C$ء ا� !�	

. ا��آ$+ت

�3.�.G-�ط ا�	/$ت:5ا�دور /�آ� ا��&  �
�>? ��&

$�S	 أن Sا���ون ا� <�

�&�8�R/ : � K اV/4 ا���<�ة ���


$�S	 �� إ2$ر ا��}$م ا�&�"�دي وان 
��9ق �� ه�ا ا��!$ل إ�: ا��Gا?�!�$ت وE5 ا��&$
�� وإدارة Sل ا���ون ا��3

. �= ا�S$�1$ت /K ا�= د�� �� 4	 E�X ا�"�ار ا���Gا?�!�	ا��& �/$ت و?< 

�3.�.G-�ط ا�	6ا:K/ 
> ا�&$/= ا��$�E � !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت أن 

ّ-= ا�ISا2ً$ أآ�1��
!8 � : ا� 

�Vى ا�� 	.&��دة ا�"�رة ا��$

$ه��-$ �-�ف ز/ =!
�� ،	�/�R>ا� ��U 	8 /�% � ا���}�$ت ا��و��S$� K��G$GVء ا$C

. و� : ?�.E ا�3Vاث�� ا��!���	 ا����ا�9	

�3.�.G-�ط ا�	:7ا	��8 /!�S$� :آ$+ت إ��ا� K�� 	ا�����آ 	ا��ا;� 	ا� !� �� K��G$GVء ا$C�V8 � : ا!
 

Gا��� E/ 
$ت ا�����	 ا��$�&	 �©/4 ا���<�ة أن 
&��وا ?���³ /
��ى �$لٍ /K ا�!-�د �� �1G= ا���
�> وا���$رآ	

� ?&1¡	ا��$��	 ا��و��	 �-�ف  . �-W ا�&�"�دي� د��-$

�3.�.G-�ط ا�	:8ا	ا��ا;� 	وآ$+ت ا� !� E/ ور$���$� 	�S$
Sا���ون ا� <�

�8�R/ : � �01 اV/4 ا���<�ة ���

� ا��R1ا+��S$ر �<$+ت ا�R�ارث ����GQ� 4!$�	ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت ?"�� إ/�S$R$ت ا����وق ا���آ�ي 
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	X$Iوا� 	�G$GVا+��3$�$ت ا K/�
وا��I � �"�$دات /!���$ت /��ا�9	 و/�{��K إ�K��/Q ود�4 إداري 

	 �$� 	�$!�G4 ا
.� �!���	 ا����ا�9	 �-�ف ?"�


 � ?��X$ت إ5$��	 /��-	 إ�: .�$دات ا� !�y	 ا��ا;�y	 ا�����yآ	 �K�y ا��آy$+ت وا���-35 $/ �� 4y.ر <y> ا�� �y� 	y4ر�

K/�"�">ا� H.�ي � �"��4 �� ا����:ا����وع ا���


��01 � : .$دة ا� !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت �$��&$ون /E /!���	 اV/4 ا���<�ة ا��S$;�	 إ�$دة إ�3$ء�

و 
$ت ا��$��	 ا��و��	، و��R= �$ص ا�1�@ ا�&$���Gا��� E/ <�

� أدوار آ= �2ف /
��ى �$لٍ /K ا�!-�د � ���>��

 و/
�و��$?� �Qل /�3 	 ا�S&$ش

��� K
�
��ى .�9ي، ��/ : � <�

��01 � : .$دة ا� !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت /�ا�&	 ?�?�1$ت ا���


> ا�"�9ي ا��$�E � !�	 ا��ا;�	 ا�����آ	 ��K ا��آ$+ت و���
> ا�<
1$ن ا�دارات و��: ا���
�> ا�"$;�	 � : /%$ل ا��

إدارة ا�R�ارث، وذ�@ �-�ف ?" �� ا�19"$ت و?<$�T ا+زدوا��	 وا���ا�= ��K ا+���$�$ت وز
$دة �&$��	 

.ا��!���$ت ا����ا�9	

36-	�$!�Gا�K/ �G$GV�19>أ ��$ط ا? =�/�y�S�
 �y� 	y
��-�? 	
�آ�ة إرyT$دy/ رت�X ،	
�3
�yان/�-W ا�"�$دة ا�&�"�د


%ً$ �yyy. K�yyy$دة ا��!���yyy$ت ا����ا�yyy9	 وأ�Cyyy$;-$ ورؤyyyG$ء ا��آyyy$+ت 2006�yyy3 دة�yyy>و��$ت ا���
yyyدوار وا��Vا ±yyy5�? 

	�S$
Sا���ون ا� �"
و�G!�ي /�ا�&	 ه�M ا���آ�ة � : 5�ء ا��& �"$ت ا����y? �yره$. وا���}�$ت وا���ق ا�"�9
	 و/�

.آ= ا�2Vاف ا��&��	
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