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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento se remite a la Junta Ejecutiva para su examen y aprobacion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacién del documento, que se indican a continuacion, a ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunién de la Junta.

Oficial, Servicio de Asuntos entre Organismos Sr.S. Green  tel.: 066513-2908
(RECI):

Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
dirijanse al Empleado de Documentos y Reuniones (tel.: 066513-2645).
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C______________________________________________________________________
ANTECEDENTES

1.

La Dependencia Comun de Inspeccion (DCI) fue creada en virtud de la resolucion 2150
(XXI) de 1966 de la Asamblea General de las Naciones Unidas. Estd compuesta por 11
inspectores que gozan de amplios poderes de investigacion en todos los asuntos relativos a
la eficacia de los servicios y la utilizacion apropiada de los fondos del sistema de las
Naciones Unidas. Evalua si las actividades de las "organizaciones participantes” se realizan
de la manera mas economica posible, y asegura que se haga una utilizacion éptima de los
recursos disponibles para ellas.

Las organizaciones participantes en la DCI son las Naciones Unidas, sus 6rganos
afiliados y 14 organismos especializados que aceptan el Estatuto de la DCI. También el
PMA es una de estas organizaciones, en virtud de su doble parentesco con las Naciones
Unidas y la FAO. Los informes de la Dependencia se remiten a los jefes ejecutivos de las
organizaciones participantes quienes, a su vez, los transmiten a los respectivos 6rganos
legislativos de sus organizaciones.

En su quincuagésimo cuarto periodo de sesiones de 1999, la Asamblea General aprob6
una resolucién haciendo suyo el sistema de seguimiento de los informes y las
recomendaciones de la DCI (véase el Anexo | al presente informe). La resolucion pide,
entre otras cosas, que los 6rganos rectores de las organizaciones participantes examinen
con mayor atencion las recomendaciones y garanticen la creacion de un sistema de
seguimiento. La Secretaria ha propuesto a la Mesa que se responda a la resolucion de
forma rentable, eficiente y prudente, y la Mesa avale dicha propuesta. Para ello: i) seguira
distribuyendo los informes de la DCI; ii) continuara presentando a la Mesa un proyecto de
informe en donde se aborden cada una de las recomendaciones pertinentes; iii) propondra
las medidas adecuadas a la Mesa de la Junta Ejecutiva para que las avale, las modifique o
las rechace; y iv) preparara una matriz para el seguimiento que figurara como anexo al
informe del afio proximo destinado a la Junta. La Mesa, a su vez, examinara el proyecto de
informe, lo enmendara, de ser necesario, y lo remitird a la Junta con su recomendacion
sobre el curso de accion. En el Anexo 1l se dan detalles del enfoque propuesto.

La Mesa somete el informe de la Secretaria a la Junta para que lo examine, y solicita que
ésta avale la respuesta a todas las recomendaciones.

C______________________________________________________________________|
INFORMES DE INTERES PARA LA LABOR DEL PMA Y LA JUNTA EJECUTIVA

5.

De los ocho informes publicados en 1999, cuatro pueden considerarse de interés para la
labor del PMA y de la Junta Ejecutiva.

JIU/REP/99/1: Examen del Comité Administrativo de Coordinacion y de su

mecanismo

El Informe se fija como objetivo contribuir a las actuales iniciativas orientadas a
robustecer la eficacia y la repercusion del Comité Administrativo de Coordinacion (CAC)
y de su mecanismo Yy a reforzar su interaccion con los érganos intergubernamentales en
general, y especialmente con los que tienen un mandato de coordinacion de todo el
sistema.
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7.

10.

11.

El informe presenta brevemente la historia de la evolucion del CAC desde su creacion en
virtud de la resolucion 13 (111) del Consejo Economico y Social (ECOSOC), del 21 de
septiembre de 1946. Destaca los cambios ocurridos con respecto al alcance de la labor del
Comité, desde la importancia concedida inicialmente a la aplicacion de los acuerdos de
vinculacion firmados por las Naciones Unidas con sus organismos especializados hasta su
funcién actual de ocuparse en toda una serie de cuestiones sustantivas y administrativas
relacionadas con el sistema de las Naciones Unidas. Resalta la funcién del CAC como
unico foro que reune a los jefes ejecutivos de todas las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas con objeto de acrecentar la cooperacion y la coordinacion entre ellas.

El informe describe las revisiones y las reformas emprendidas por el CAC a lo largo de
los afios y las ensefianzas resultantes de tal proceso. A continuacién evalla las reformas
realizadas por el Comité en 1993, destacando los principios de orientacion y los nuevos
métodos de trabajo aplicados a su funcionamiento, consecuencia de tal evaluacion. Sefiala
que condujeron a la aprobacion en 1998, por parte de los jefes ejecutivos, de un nuevo
"plan operacional™ para el CAC en el que se detallan los requisitos para reforzar mas
cualitativamente la eficacia y la repercusion del Comité.

Mas adelante se examina el funcionamiento actual del CAC y de sus mecanismos
subsidiarios asi como las cuestiones relativas al apoyo de la Secretaria al Comité y aquellas
referidas a la gestion de la informacion. El informe termina con una revision de la
interaccion entre el Comité y las 6rganos intergubernamentales.

El informe saca una serie de conclusiones y hace recomendaciones insistiendo en la
necesidad de proseguir con las actividades en curso para: reforzar mutuamente las
interacciones entre el CAC y los 6rganos intergubernamentales, en particular el ECOSOC;
lograr una mayor identificacion con los procesos del CAC dentro del sistema; destacar la
pertinencia y el impacto de la labor del CAC; racionalizar mas los métodos de trabajo de su
mecanismo subsidiario; facilitar el intercambio de informacion entre sus miembros; y
poner a disposicion, en forma mas sistematica, la informacion sobre la labor del CAC para
el publico en general.

El informe hace 12 recomendaciones, de las cuales cuatro son de interés para el PMA. A
continuacion figura un resumen de éstas junto con la respuesta propuesta por la Secretaria.

Se alienta a los jefes ejecutivos a que sigan acatando los principios rectores que han
establecido las condiciones para mejorar la eficacia y la repercusion del CAC
fortaleciendo su unidad de propdsito. Dentro del marco de esos principios rectores,
y con el fin de seguir fomentando la coherencia de los planes y actividades de todo el
sistema de las Naciones Unidas, los jefes ejecutivos deberian fortalecer la funcion de
direccion del Secretario General en su caracter de Presidente del CAC y la funcién
coordinadora de otros jefes ejecutivos y de sus respectivas organizaciones como
organismos coordinadores en sus mandatos y competencias particulares.

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion.

Los 6rganos legislativos que aun no lo hayan hecho tal vez deseen pedir a los jefes
ejecutivos que, en relacion con un tema concreto del programa relativo a la
coordinacion de todo el sistema, presenten un informe periodico sobre las decisiones
y recomendaciones de los 6rganos de coordinacién centrales u otros érganos
rectores con consecuencias para el programa y el presupuesto de la organizacion, y
sobre las medidas tomadas o previstas para lograr una coordinacién adecuada y
fortalecer la unidad de proposito del sistema en su conjunto.
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i)

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion. La Secretaria ya presenta anualmente
a la Junta Ejecutiva un documento de informacion destacando todas las resoluciones
pertinentes del ECOSOC y de la Asamblea General sobre las que la Junta debe adoptar
una decision. De ser necesario, se ampliara ese documento para incluir las decisiones de
los 6rganos de coordinacion centrales y los érganos rectores. Cada afio, durante el primer
periodo de sesiones ordinario, la Secretaria formulard una declaracion verbal, para fines
informativos, en el marco de un tema del programa relacionado con la coordinacion de
todo el sistema de las Naciones Unidas.

Los drganos legislativos tal vez deseen pedir a los jefes ejecutivos informacién mas
completa y transparente sobre las consecuencias financieras relacionadas con el
proceso de coordinacion entre organismos, y sobre las medidas adoptadas para
reducir los costos y mejorar la eficiencia.

Respuesta propuesta: avalar la recomendacion con una modificacion. En general es
posible hacerla suya con respecto a la intencion subyacente de acrecentar la eficiencia y
la transparencia. Sin embargo, aislar los costos de coordinacion es una tarea mas larga y
dificil que puede no dar resultados precisos. Los viajes para la coordinacién entre
organismos, que suelen ser el factor mas significativo en materia de costos, se programan
frecuentemente junto con otras reuniones sustantivas o intergubernamentales como un
medio para ahorrar. El PMA seguira aplicando esas medidas de ahorro e informando al
respecto, en la medida de lo posible, especialmente en lo relativo a los costos de
coordinacion entre organismos.

Como cuestion de principio, la Asamblea General tal vez desee reafirmar la funcion
gue le es propia y aprobar en nombre del sistema los presupuestos globales de todas
las secretarias financiadas conjuntamente, que deben presentarse por conducto de
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto junto con las
formulas de participacion en los costos conexas o las contribuciones previstas de las
organizaciones participantes.

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion. El PMA acoge con agrado el proceso
presupuestario con una mayor orientacion legislativa.

JIU/REP/99/3: Presupuestacion basada en los resultados: la experiencia

12,

13.

de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

En su resolucion 53/205, del 18 de diciembre de 1998, titulada "Presupuestacion basada
en los resultados”, la Asamblea General pidi6 a la DCI que realizara un estudio analitico y
comparativo de la experiencia de los 6rganos del sistema de las Naciones Unidas que
estuvieran aplicando un método similar a la presupuestacion basada en los resultados y
presentara su informe a mas tardar el 31 de agosto de 1999. El objetivo principal del
examen de la Dependencia era documentar y aprovechar la experiencia de las demas
organizaciones del sistema con esa presupuestacion para asistir a los Estados Miembros a
la hora de considerar la propuesta correspondiente para las Naciones Unidas.

La resefia de la DCI se limité a la experiencia de los organismos especializados y el
Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) con la aplicacion de la
presupuestacion basada en los resultados al presupuesto ordinario, ya que la propuesta que
tiene ante si la Asamblea General de las Naciones Unidas se relaciona principalmente con
la aplicacion de dicha metodologia al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. Sin
embargo, dado que varios fondos y programas de las Naciones Unidas siguen
contemplando innovaciones presupuestarias centradas en los resultados y las metas
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14,

15.

16.

i)

organizacionales, esas experiencias resultaron de interés también para la revision de la
Dependencia.

El informe de la DCI confirmé que la introduccion de un marco de presupuestacion
basada en los resultados esta todavia en la fase de preparacion en muchas organizaciones
del sistema y que aln queda mucho por hacer antes de que puedan percibirse plenamente
los beneficios esperados. El liderazgo y la participacion de los jefes ejecutivos (incluida la
interaccion de los Estados Miembros) demostraron tener una importancia critica en la
preparacion y aplicacion de dicha presupuestacion. En lineas generales, el examen noté un
considerable entusiasmo al respecto en las organizaciones debido a que con ella se podian
atender sus necesidades respectivas y ajustarse a sus caracteristicas. Se destacaron también
las posibilidades que ofrecia dicha presupuestacién para fortalecer la funcion rectora de los
Estados Miembros.

El examen determind que la presupuestacion basada en los resultados ain no se habia
usado como medio viable para efectuar reducciones presupuestarias ni de personal. Cada
vez més se la considera un elemento crucial en la elaboracion de los planes a mediano
plazo como principal directriz normativa para fortalecer el vinculo entre el plan y los
presupuestos por programas.

El informe hace seis recomendaciones que se presentan a continuacion junto con la
respuesta propuesta por la Secretaria.

Para contar con orientacion apropiada de los Estados Miembros en los esfuerzos
por remediar la falta de definiciones acordadas de términos fundamentales de la
presupuestacion basada en los resultados, los 6rganos apropiados de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas deberian examinar el glosario de
expresiones financieras y presupuestarias que esta actualizando el Comité
Consultivo en Cuestiones Administrativas (CCCA) del Comité Administrativo de
Coordinacion (CAC) y formular las observaciones pertinentes.

Respuesta propuesta: el PMA ha contribuido respondiendo a los pedidos de informacion
anteriores del CCCA con respecto a la terminologia y las definiciones de términos
financieros y presupuestarios, y seguira haciéndolo con la iniciativa, tan necesaria, de
compilar una terminologia adecuada y comun para los vocablos clave de la
presupuestacion basada en los resultados.

Para resolver las preocupaciones respecto de la posible adaptacion de la
presupuestacion basada en los resultados a las Naciones Unidas y para asegurar una
participacion apropiada de los Estados Miembros en dicho proceso se deberia
establecer un grupo de trabajo de composicién abierta a nivel de la Quinta
Comisidén que se reuniria durante el quincuagésimo cuarto periodo de sesiones de la
Asamblea General y entre periodos de sesiones, segun procediera, dentro de los
limites de los recursos existentes, y en el cual funcionarios de la Secretaria,
incluidos, en la medida de lo posible, funcionarios de las secretarias de otras
organizaciones, proporcionarian informacion y contestarian preguntas sobre todos
los aspectos de la presupuestacion basada en los resultados.

Respuesta propuesta: EI PMA, en particular dentro del marco de su compromiso por
participar en las cuestiones relativas a la reforma de las Naciones Unidas, esta dispuesto y
deseoso de brindar tal informacion al Grupo de Trabajo, si éste se lo pidiese. Ademas, el
PMA prestara la debida atencion a las contribuciones de otras organizaciones de las
Naciones Unidas cuyas experiencias podra tener en cuenta al sentar las bases del modelo
de gestion basado en los resultados.
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iii) A reserva de una decision de la Asamblea General de utilizar la presupuestacion

Vi)

basada en los resultados en las Naciones Unidas, habria que invitar a la Escuela
Superior del Personal de las Naciones Unidas y al Instituto de las Naciones Unidas
para Formacion Profesional e Investigaciones a organizar seminarios y talleres para
ayudar al personal y a los representantes de los Estados Miembros a familiarizarse
con la presupuestacion basada en los resultados.

Respuesta propuesta: el PMA participd en el primer taller sobre presupuestacion basada
en los resultados, patrocinado por el CCCA, celebrado el segundo semestre de 1998,
encontrandolo informativo. EI Programa est ansioso de aportar su contribucion a otras
iniciativas y compartir experiencias destinadas a introducir, junto con los Miembros de la
Junta Ejecutiva, este tipo de presupuestacion.

En los futuros informes del Secretario General de las Naciones Unidas sobre la
presupuestacion basada en los resultados habrian que incluir una evaluacion global
de los cambios que se necesitarian para asegurar que la Organizacion estuviera
preparada para la nueva metodologia, en relacion con aspectos como los
reglamentos, los procedimientos, los sistemas de informacion de gestion y la
capacitacion.

Respuesta propuesta: el PMA esta dispuesto a hacer ese aporte dentro del marco de su
Estatuto y de su Reglamento Financiero, sumado a la debida atencion prestada a la
inclusion de indicadores de referencia en los sistemas de informacion y, I6gicamente, a la
necesidad de una estrategia de capacitacion adecuada para preparar al personal a
introducir dicha presupuestacion basada en los resultados.

En vista de la incertidumbre que existe en torno a la manera de tener en cuenta los
factores externos en la rendicion de cuentas por parte de los directores de los
programas en un contexto de presupuestacion basada en los resultados, el Secretario
General de las Naciones Unidas deberia presentar a la Asamblea General lo antes
posible, un informe con recomendaciones al respecto, acomparnado de las
observaciones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto (CCAAP) y el Comité del Programa de Coordinacion (CPC).

Respuesta propuesta: los factores externos y los imprevistos como las consideraciones de
seguridad y la falta de infraestructura son realidades cotidianas del trabajo del PMA en su
lucha contra el hambre, ya sea mediante las intervenciones de socorro o de desarrollo. En
consecuencia, en un clima de presupuestacion basada en los resultados, estos elementos
que pueden afectar en forma significativa e inesperada a la realizacion de un programa,
deberian considerarse como legitimos y complementarios a aquellos que preocupan al
PMA.

Habida cuenta de sus funciones en el actual proceso del presupuesto por programas,
habria que invitar al CPC y la CCAAP a formular comentarios sobre sus respectivos
papeles en un marco de presupuestacion basada en los resultados.

Respuesta propuesta: de conformidad con el presente Estatuto del PMA, la Junta
Ejecutiva del Programa esta obligada a recurrir al CCAAP y al Comité de Finanzas de la
FAOQ para todas las cuestiones del PMA con consecuencias financieras. Desde el punto de
vista de la incorporacion de las técnicas de presupuestacion basada en los resultados
dentro del proceso general del presupuesto del PMA, el Programa desearia seguir
solicitando asesoramiento a ambos érganos consultivos.
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JIU/REP/99/6: La participacion y la cooperacion del sector privado con el
sistema de las Naciones Unidas.

17.  El'informe describe tanto la frecuencia como el alcance cada vez mayores de la
colaboracion entre el sistema de las Naciones Unidas y el sector privado, definido como
los miembros de los circulos empresariales, desde las empresas pequefias y medianas a las
mayores empresas multinacionales, incluido el sector no estructurado y las asociaciones
como las camaras de comercio o las fundaciones filantrépicas. Declara que el objetivo de
las asociaciones entre las Naciones Unidas y el sector privado no deberian limitarse a la
movilizacidn de recursos, y que éstas tambiéen tendrian que alentar al sector privado a que
incorporara los valores de las Naciones Unidas, canalizando las inversiones hacia los
paises menos adelantados y creando una nueva base solida para la Organizacion en su
totalidad.

18.  No obstante, resulta notable la diversidad de reglamentos, enfoques y préacticas de los
distintos organismos del sistema de las Naciones Unidas para las entidades del sector
privado. Existe cierta incongruencia en la forma en que los fondos, los programas y los
organismos interacttan con el sector privado para maximizar los beneficios mientras que
se protegen a si mismos de los riesgos inherentes. El informe presenta una serie de
recomendaciones para garantizar una mayor transparencia y responsabilidad a la hora de
rendir cuentas, para evitar la influencia indebida de los grupos de intereses especificos al
promover mas vinculos entre las Naciones Unidas y las entidades del sector privado.

19. EI'PMA acoge con agrado el informe y su Gtil resumen de las oportunidades y los
riesgos que conlleva la cooperacion con el sector privado con el sistema de las Naciones
Unidas. Es de particular utilidad el cuadro comparativo de las directrices para las
relaciones con el sector privado y los reglamentos de las Naciones Unidas aplicables a los
mismos.

20. EI PMA ha venido realizando con éxito asociaciones de cooperacién con el sector
privado en ambitos como la movilizacién de recursos, los proyectos conjuntos y el
contacto con el mundo empresarial. Se ha comprometido a garantizar su presencia en los
acontecimientos empresariales importantes, como las conferencias y reuniones sectoriales
e industriales, asi como a entablar un dialogo periédico con los productores de alimentos.

21.  Se consideran pertinentes las siguientes recomendaciones:

i) Las organizaciones participantes deberian establecer objetivos y expectativas
realistas para su alianza con el sector privado. Dichos objetivos y expectativas
deberian enunciarse claramente y hacerse publicos, quiza mediante la adopcion de
un documento estratégico sobre esta cuestion preparado por las respectivas
secretarias y aprobado por los 6rganos rectores.

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion. La Estrategia de Movilizacion de
Recursos, que se refiere a la obtencidn de fondos del sector privado, puede servir de base
para alcanzar estos objetivos.

i) Las secretarias de las organizaciones participantes deberian: a) aplicar programas
de proyeccion exterior dirigidos al sector privado; b) designar un centro de
coordinacion, o cuando menos designar dependencias facilmente accesibles, para
responder a las necesidades de informacion y asistencia de los circulos
empresariales.

Respuesta propuesta: avalar la recomendacion. EI PMA ya ha iniciado los contactos con
los circulos empresariales, en particular a traves de las asociaciones de amistad con el
Programa (Friends of WFP) en el Japon y los Estados Unidos, y la responsabilidad de la
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i)

Vi)

vii)

coordinacién con el mundo empresarial ha recaido en la Direccidn de Recursos y
Relaciones Exteriores.

""Las organizaciones participantes deberian: a) velar por la presencia de
representantes de las Naciones Unidas en los acontecimientos empresariales de
interés y organizar encuentros conjuntos; b) fomentar la participacion mas amplia
posible del sector privado en sus actividades pertinentes...".

Respuesta propuesta: respaldar la recomendacion. EI PMA seguird asistiendo a reuniones
empresariales pertinentes y convocandolas. En 1999, la Directora Ejecutiva tomo la
palabra en una serie de reuniones y conferencias en las que estuvo representado el sector
privado. Ademas, el PMA organizo una gran conferencia de transporte maritimo,
reuniendo al Programa y sus interlocutores del sector.

"El grupo de trabajo establecido por el Grupo Superior de Gestion del Secretario
General deberia elaborar directrices sobre las relaciones con el sector privado™.

Respuesta propuesta: no avalar la recomendacion. La Secretaria toma nota del énfasis del
informe en el hecho de que esas orientaciones generales s6lo pueden servir de referencia,
dado que cada mandato y actividad del Programa exigira que éste determine sus propias
directrices.

""Los organismos de las Naciones Unidas que todavia no lo han hecho, deberian
adoptar un conjunto de directrices, teniendo en cuenta la labor realizada por el
grupo de trabajo mencionado en la recomendacion iv*.

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion. La Secretaria ha realizado parte del
trabajo previo a la redaccion de las directrices para sus relaciones con el sector privado y
terminara el documento definitivo luego de la aprobacién de la Estrategia de
Movilizacion de Recursos;

Las ""organizaciones participantes deberian examinar... si sus respectivos
reglamentos y estatutos del personal bastan para garantizar que los funcionarios no
mantengan intereses financieros en empresas comerciales con las que esté previsto
establecer una asociacion™.

Respuesta propuesta: respaldar la recomendacion.

Las ""organizaciones participantes deberian acelerar los procesos internos y
establecer plazos concretos, en el marco de las normas y reglamentos existentes,
para velar por que los procedimientos burocraticos y la dilacion en las respuestas no
desalienten las iniciativas del sector privado."

Respuesta propuesta: avalar la recomendacion. EI Programa aborda esta cuestion como
parte de la iniciativa de cambio institucional en curso, mediante una mayor delegacion de
autoridad, descentralizacion y movilizacion de los recursos locales.

viii) ""Deberian establecerse mecanismos adecuados para el intercambio de informacion

y mejores précticas en lo que se refiere a las relaciones con el sector privado,
recurriendo de la forma en que convenga a la estructura del CAC, para velar por la
coherencia de las politicas y la armonizacion de los procedimientos pertinentes en
todo el sistema de las Naciones Unidas.""

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion. La Secretaria acoge con agrado la
iniciativa.
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JIU/REP/99/7: Normas y practicas de uso de los servicios de empresas
privadas de consultoria de gestion en las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas

22.  El informe presenta conclusiones y recomendaciones sobre el uso de las empresas
consultoras en el sistema de las Naciones Unidas. Los inspectores llegaron a la conclusién
de que es una buena practica el que las organizaciones recurran a expertos externos en
apoyo a los programas que se les han encomendado cuando éstas no disponen de esos
conocimientos. La contribucion de aquellos es de suma importancia para temas como la
participacion, la consulta, la centralizacion en oposicion a la descentralizacion y la gestion
del cambio. El informe saca como conclusion ademas que las empresas consultoras logran
mejores resultados cuando se las contrata para llevar a cabo una labor especifica en la que
sus clientes carecen de conocimientos especializados o desean més puntos de vista.
Asimismo, los clientes que no sean capaces de expresar claramente y con exactitud sus
necesidades y requisitos, no obtendran quizas lo que necesitan ni tampoco, de seguro, al
precio mas conveniente.

23. EI PMA aprecia el panorama completo presentado sobre el uso de las empresas
consultoras en el sistema de las Naciones Unidas. La informacion contenida en el informe
se usara en el PMA para reforzar su colaboracion con los otros organismos de las Naciones
Unidas. Cabe notar, no obstante, que varias inexactitudes en la informacion y el anélisis
contenido en la seccion especifica al PMA no han sido corregidas a pesar del pedido oficial
en este sentido hecho por el Programa. Por altimo, el PMA no comparte varias
recomendaciones propuestas por la DCI, ya que no son consecuencia inmediata y directa
de la informacidn acopiada ni del analisis realizado por la Dependencia.

24, La Secretaria propone las siguientes respuestas a las recomendaciones clave del informe:

i) Las organizaciones participantes deben elaborar normas, estandares y
procedimientos relativos a la utilizacion de empresas de consultoria de gestion, junto
con criterios de evaluacion explicitos y racionales, y presentarlos a sus 6rganos
legislativos. Las organizaciones deben, en particular, elaborar directrices flexibles en
materia de subcontratacion y estudios de viabilidad, procedimientos y listas de
verificacion para los llamados a licitacion, métodos para evaluar las empresas
consultoras y procedimientos de supervision, control y seguimiento. Las directrices
deberian reflejar las consideraciones siguientes:

» Deben examinarse adecuadamente otras opciones que no sean la contratacion de
empresas externas de consultoria de gestién, como la utilizacion de 6rganos
especializados internos, grupos especiales de tareas, comités
interdepartamentales, o entidades apropiadas del sistema de las Naciones
Unidas como el Centro Internacional de Célculos Electronicos (CICE) y el
Comité de Coordinacion de los Sistemas de Informacién (CCSI) en la esfera de
la informatica, y la Escuela Superior del Personal de las Naciones Unidas o la
DCI para cuestiones generales de gestion;

» Al contratar una empresa de consultoria de gestidn debe realizarse primero un
analisis costo—beneficio de los objetivos que ha de alcanzar la organizacion, y en
particular de los nuevos conocimientos que ha de adquirir su personal;

» Debe determinarse, en cada caso, la necesidad de una autorizacion legislativa
para contratar empresas consultoras; y
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i)

» Debe tenerse presente la necesidad de instrucciones claramente definidas en las
gue se indiquen, entre otras cosas, el nivel y alcance de los huevos conocimientos
gue se han de transferir a la organizacion.

Respuesta propuesta: no avalar la recomendacion. El Reglamento Financiero y el Manual
de articulos no alimentarios del PMA, que entraron en vigor el 1° de enero de 2000,
describen adecuadamente las politicas y fijan el proceso de seleccidn y otorgamiento de
grandes cuantias. La elaboracion de un marco normativo especifico para el nombramiento
de empresas consultoras resultaria redundante, ya que esas disposiciones rigen también la
designacion de empresas consultoras. En la fase de evaluacion se llevan a cabo los
andlisis de costo-beneficio; el Comité de Compras y Contratos efectla el examen y
recomienda el otorgamiento; su realizacion definitiva compete a la autoridad de compra
correspondiente. Para los contratos superiores a 2 millones de dolares, es el Director
Ejecutivo Adjunto quien los otorga.

Las organizaciones deben asegurarse de que cuentan internamente con
conocimientos especializados y medios adecuados para vigilar lo mas estrechamente
posible el desempefio de las consultoras, particularmente su transferencia de nuevos
conocimientos de gestion a la organizacion en todas las etapas de la ejecucion del
contrato, para asegurar la creacion y preservacion de la memoria institucional.

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion. En el PMA el seguimiento y control
de la ejecucion del proyecto ha sido una buena préactica comercial.

Las organizaciones deben evaluar a posteriori el desempefio de las consultorasy la
medida en que se han aplicado sus recomendaciones y, especialmente, los beneficios
en funcion de los costos y las consecuencias de su labor para la organizacion, y
compartir con otras organizaciones, segun corresponda, los resultados de esas
evaluaciones (vease también la recomendacion 4 infra).

Respuesta propuesta: respaldar la recomendacién que ya ha sido aplicada en el PMA. El
mejorar el seguimiento y la evaluacion del Programa figura entre las prioridades para el
afo 2000 fijadas por la Directora Ejecutiva.

Las organizaciones deben fortalecer la cooperacion y la coordinacion a nivel de todo
el sistema en lo relativo al uso de empresas de consultoria de gestion mediante, entre
otras cosas, las medidas siguientes:

» elaboracion e intercambio de listas de consultoras con una relacion costo—eficacia
favorable que cuenten con experiencia en el sistema de las Naciones Unidas y que
provengan de la mayor variedad posible de paises; e

» intercambio de experiencias e informacion sobre el uso de consultoras en las
reuniones del CAC, en relacion con un tema apropiado del programa.

Respuesta propuesta: avalar la recomendacion con una modificacion. EI PMA esta de
acuerdo en la necesidad de reforzar la cooperacion y la coordinacion dentro del sistema
entre los organismos de las Naciones Unidas. El Grupo de Trabajo Mixto
interinstitucional sobre servicios comunes, en el que participa el Programa también en el
area de compras, ha comenzado un intercambio real de informacidn con varios otros. Este
Grupo puede ampliar su funcién de coordinacion también al sector de las empresas
consultoras, que ofrece un marco sumamente adecuado.

Las organizaciones deben precaverse contra posibles conflictos de interés al
adjudicar contratos a empresas consultoras o al contratar a antiguos agentes o
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Vi)

vii)

empleados de esas empresas, especialmente cuando hayan participado en la
negociacion o ejecucion de determinados contratos.

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion. Evitar todo conflicto de intereses al
otorgar un contrato figura entre los principios aplicados por el PMA. El Programa ya ha
creado grupos de evaluacién oficiales y un Comité de Compras y Contratos en la Sede,

los que garantizaran que se cumpla este principio.

Para reducir los gastos, deberia darse consideracion preferencial a empresas
regionales con los conocimientos y las calificaciones necesarios, de haberlas.

Respuesta propuesta: no respaldar la recomendacion. El dar preferencia a las empresas
regionales no implica necesariamente un ahorro. En el PMA se obtienen los mejores
precios mediante un proceso de dos etapas, por el cual se evaltuan los méritos técnicos de
una propuesta y luego se realiza un analisis de costo-beneficio. Las medidas de ahorro
deben evaluarse caso por caso para cada contrato; también ha de evaluarse caso por caso
la consideracidon preferencial a empresas regionales.

Sin perjuicio de la recomendacion vi ni de otras consideraciones relacionadas con la
eficacia en funcion de los costos, las organizaciones deberian rotar las consultoras
para obtener los mayores beneficios posibles de su relacion con esas empresas.

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion. Como tal, una politica de rotacion de
las empresas consultoras no garantiza que una organizacién obtenga los maximos
beneficios posibles de su relacion con dichas empresas. EI PMA seguira asegurando la
méaxima flexibilidad y la mas amplia base de seleccién posible mediante la realizacién,
con caracter periddico, de un estudio de mercados, con el fin de obtener los mayores
beneficios posibles de sus contratistas cumpliendo con su Reglamento Financiero y su
Manual de Compras.

viii) Se alienta a las organizaciones a que publiquen los llamados a licitacion

25,

internacional en el mayor nimero posible de idiomas oficiales y de paises a fin de
aumentar la variedad de empresas de todas las regiones y paises que tengan
conocimiento de la posibilidad de presentarse a licitacion de contratos con
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y que participen activamente en
esas licitaciones.

Respuesta propuesta: hacer suya la recomendacion con una modificacion. EI PMA
pretende hacer pablicas sus necesidades de servicio previstas a través de su sitio Web.
Cuando resulte oportuno para los servicios que exigen anuncios en los periddicos, el
PMA puede recabar informacion de toda una serie de instituciones o bien hacer anuncios
en los distintos idiomas en los medios de comunicacion especializados.

En 1999 la DCI publico los siguientes informes adicionales:

- JIU/REP/99/2 — Evaluacion del Instituto Internacional de las Naciones
Unidas de Investigaciones y Capacitacion para la Promocion de la Mujer
(INSTRAW)

- JIU/REP/99/4 — Examen de la gestion y la administracion de la Oficina
Internacional del Trabajo

- JIU/REP/99/5 — Utilizacion de servicios contractuales en apoyo de los
recursos de personal de plantilla en la Organizacién de Aviacion Civil
Internacional (OACI)
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26. El siguiente informe deberia de publicarse en breve:
- JIU/REP/2000/1 — Administracion de la justicia en las Naciones Unidas
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ANEXO |

NACIONES A
UNIDAS

Asamblea General

Distr.
GENERAL

A/RES/54/16

19 de noviembre de 1999
.|

Quincuagésimo cuarto periodo de sesiones
Tema 123 del programa

RESOLUCION APROBADA POR LA ASAMBLEA GENERAL
[sobre la base del informe de la Quinta Comision (A/54/507)]
54/16. Dependencia Comun de Inspeccion

La Asamblea General,

Reafirmando sus resoluciones anteriores relativas a la Dependencia Comun de Inspeccion, y en
particular la resolucion 50/233, de 7 de junio de 1996,

Habiendo examinado los informes anuales de la Dependencia correspondientes a los periodos
comprendidos entre el 1° de julio de 1995 y el 30 de junio de 1996 y entre el 1° de julio de 1996 y el
30 de junio de 19977, sus programas de trabajo para 1996-1997° y para 1997-1998* la nota del

! Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo primer periodo de sesiones, Suplemento
No. 34 (A/51/34).
2 Ibid., Quincuagésimo segundo periodo de sesiones, Suplemento No. 34 (A/52/34).

$Véase A/51/559 y Corr.1.
*\éase A/52/267.
99-77584 /...
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Secretario General por la que se transmite la nota de la Dependencia relativa al ciclo de su programa
de trabajo’ y el informe del Secretario General sobre la aplicacién de las recomendaciones de la
Dependencia’,

Reafirmando el estatuto de la Dependencia, Unico Organo de inspeccion, evaluacion e
investigacion independiente a nivel de todo el sistema,

Destacando nuevamente que la influencia de la Dependencia en la eficacia en funcién de los
costos de las actividades del sistema de las Naciones Unidas constituye una responsabilidad que
comparten los Estados Miembros, la Dependencia y las secretarias de las organizaciones
participantes,

1. Toma nota con reconocimiento de los informes anuales de la Dependencia
correspondientes a los periodos comprendidos entre el 1° de julio de 1995 y el 30 de junio de 1996 y
entre el 1° de julio de 1996 y el 30 de junio de 19972, de sus programas de trabajo para 1996-1997°,
para 1997-1998" y para 1999’, de la nota del Secretario General por la que se transmite la nota de la
Dependencia relativa al ciclo de su programa de trabajo® y del informe del Secretario General sobre la
aplicacion de las recomendaciones de la Dependencia®;

2. Invita a la Dependencia a que, cuando prepare su programa de trabajo anual, dé prioridad
a los informes solicitados por las organizaciones participantes;

3. Reconoce las mejoras logradas en el funcionamiento de la Dependencia, alienta a la
Dependencia a que siga realizando esfuerzos al respecto, y decide volver a ocuparse de la cuestion del
funcionamiento de la Dependencia en su quincuagésimo sexto periodo de sesiones;

4. Hace suyo el sistema de seguimiento de los informes de la Dependencia que figura en el
anexo | del informe anual de la Dependencia correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de
julio de 1996 y el 30 de junio de 19977, y, a este respecto, invita a la Dependencia a:

a) Enviar a los jefes ejecutivos de las organizaciones participantes recordatorios/avisos en
relacion con la aplicacion de las recomendaciones;

b) Incluir en sus informes anuales las recomendaciones aprobadas que no se hayan aplicado;
5. Pide que el sistema se aplique sin dilacién;

6. Pide a la Dependencia que le presente un informe sobre la experiencia adquirida con el
sistema, incluidas las medidas adoptadas y las observaciones formuladas por las organizaciones
participantes, en su quincuagésimo sexto periodo de sesiones.

43a. sesion plenaria
29 de octubre de 1999

5\/éase A/53/180.

% A/52/206.

"\éase A/53/841.

99-77584 /...
PR
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Anexo |

HACI A UN SI STEMA MAS EFECTI VO DE SEGUI M ENTO DE LOS | NFORMES
DE LA DEPENDENCI A COMUN DE | NSPECCI ON

A. I ntroducci 6n

1. La utilidad de los informes de |a DCl depende de su seguiniento
efectivo, el cual a su vez exige: a) que |los érganos |egislativos de |as
organi zaci ones partici pantes estudien los informes de manera activa y
rigurosa, aprovechando | as observaci ones concretas facilitadas a tienpo por
| as secretarias y b) que se apliquen réapidanente sus reconendaci ones
aprobadas, facilitando infornaci 6n conpl eta sobre | as nedidas de aplicaci én
adopt adas y anal i zando su incidenci a.

2. El sistenma de seguimento se basa en el estatuto de la DCl, que ha sido
aceptado por |as organi zaciones participantes en | a Dependencia, y tanbién
en | a resoluci6on 50/233, de 7 de junio de 1996, de |a Asanbl ea General

i ncluidas | as resol uci ones que ésta reafirnmaba.

B. Condi ci ones necesarias para un seguiniento efectivo

3. En su resoluci 6n 50/ 233 | a Asanbl ea General destacdé que |a incidencia de
| a Dependencia en la eficacia en funci én de | 0os costos de |as actividades
del sistema de | as Naci ones Unidas constituia una responsabilidad
conpartida de | os Estados M enbros, |a Dependencia y |as secretarias de |as
organi zaci ones parti ci pantes.

1. La Dependencia Comin de | nspecci 6n

4. Para que | os Organos |legislativos de |as organi zaci ones partici pantes
puedan utilizar plena y eficaznente los informes de Ia DCl, conp se pide en
el parrafo 13 de | a resol uci 6n 50/ 233 de | a Asanbl ea General, |as
reconendaci ones incluidas en los infornes de |la DCl deben a) estar
orientadas a la correcci 6n de deficiencias evidentes por nedi o de nedi das
practicas y orientadas a |a acci 6n que pernitan resol ver probl enas
significativos; b) ser convincentes y estar bien fundanmentadas en | os datos
y andlisis que brinda el informe; c) ser realistas en sus consecuenci as,
tanto si se trata de conpronisos de recursos conp de capaci dades técni cas;
d) ser eficaces en funcion de los costos; y e) indicar de nanera concreta
gué nedi das deben enprenderse y en qui én recae di cha responsabilidad, de
nmodo que puedan controlarse claranente la aplicacién y su incidencia.

5. La Dependenci a debe presentar sus informes a los jefes ejecutivos de |as
organi zaci ones participantes con suficiente antelaci6n a | as reuni ones de

| os organos | egislativos, de manera que | os puedan utilizar plenay

efi caznente en sus reuni ones.

2. Jefes ejecutivos de | as organi zaci ones partici pantes

6. Al recibir los infornes, los jefes ejecutivos interesados tonmaréan
provi denci as i nnediatas para distribuirlos, con sus observaciones o0 sin
ellas, entre | os Estados ni enmbros de sus organi zaci ones, conp estipula el
inciso c) del parrafo 4 del articulo 11 del estatuto de la DCl.

7. Los jefes ejecutivos a quienes concierna un infornme haran que éste se
transmta, junto con sus observaciones, a | os organos | egislativos
pertinentes en los plazos que se estipulan en los incisos d) y e) de
parrafo 4 del articulo 11 del estatuto de la DCl. Es decir, cuando un
informe se refiera a una sola organi zaci 6n, a mas tardar tres nmeses después
de recibido el infornme, para su consideracion en la proxima reuni 6n de
O6rgano conpetente, y cuando un informe se refiera a mas de una

organi zaci 6n, a mas tardar seis neses después de recibido el inforne de la
Dependenci a, para su consideraci 6n en |la préxima reuni 6n de | os 6Organos
compet ent es i nt eresados.

8. Ademas de transmtir puntual mente sus observaci ones acerca de | os
informes, los jefes ejecutivos deberéan vel ar por que sus observaci ones se
refieran concretanente a | as reconendaci ones contenidas en el inforne y
est én bi en fundanent adas.

9. Conp se pide en el parrafo 4 de la resoluci é6n 50/ 233 de | a Asanbl ea
General, los jefes ejecutivos tomaran | as nedi das necesarias para que |os
informes teméticos de | a Dependencia se indiquen en | os tenmas sustantivos
pertinentes del programa de trabajo de |os 6rganos | egislativos pertinentes
de | as organi zaci ones partici pantes.
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10. Los jefes ejecutivos deben asistir a los drganos |egislativos
pertinentes en | a el aboraci on de |os progranas de trabajo, de manera que se
asigne tienmpo suficiente para el examen activo y riguroso de |os infornes
de la DO .

3. Los o6rganos | egislativos

11. Con la asistencia de los jefes ejecutivos, |os organos |egislativos
deben el aborar sus programas de trabaj o de nanera que se asigne tienpo
suficiente para un exanen activo y riguroso de |los infornes pertinentes de
la DCl.

12. Mas que linmtarse a tomar nota del inforne en su conjunto, |os 6rganos
| egi sl ati vos deben tomar nedi das concretas sobre cada reconendaci 6n
contenida en el informe de la DCl que estén exam nando, conb se pide en el
parrafo 8 de | a resoluci 6n 50/233 de |a Asanbl ea General. Se trata de una
condi ci 6n necesaria para que los infornes de la DCl surtan efecto, dado que
el parrafo 5 del articulo 5 del estatuto de la DCl establ ece que |os

I nspectores de | a Dependenci a pueden hacer propuestas, pero no tienen
facul t ades de deci si 6n.

C. Procedimento de seguiniento

13. Los procedi m entos para velar por el seguimento efectivo inplican que
haya control e informaci 6n sobre: a) |as nedi das enprendi das para que se
produzca un exanen activo y riguroso de los infornes de |a DCl después de
gue éstos hayan sido presentados por |a Dependencia y b) |as nedidas
tomadas para |la aplicaci 6n de | as reconmendaci ones aprobadas o aceptadas y
est abl ecer su incidenci a.

1. Exanen de los infornes de |la DC

14. Con arreglo al parrafo 4 del articulo 11 del estatuto de la DCl, la
Dependenci a establ ecera un procedi niento sistematico para control ar cada
medi da tomada para que | os 6rganos | egislativos pertinentes exam nen un
informe, incluyendo | as nedidas tomadas por los oficiales de la secretaria.
Este sistema de control se mantendra al dia seglin se tonen nuevas nedi das y
trinmestral mente se publicaran infornmes en fornma de matriz para uso de |os
Est ados M enbros. Dicha matriz, constantenente actualizada, tanbién se
podré consul tar informéticanente.

15. En la nedida en que la matriz indique que no se estan cunpliendo |os

pl azos de presentaci on de los infornes estipulados en el articulo 11 de
estatuto de la DCI, prinmeranente se enviaran recordatorios a | os centros de
coordi naci 6n de | as organi zaci ones correspondi entes, y nmas tarde, si nho se
ha dado soluci6n a las denoras, a |los jefes ejecutivos, con copia a |los
oficiales que presiden | os 6rganos |egislativos pertinentes. En la matriz
se indicara que se han cursado di chos recordatorios

16. En el informe anual de la DCl se estudiaran |os problemas que haya
habi do para el exanen activo y riguroso de |los infornes en | os 6rganos
| egi sl ativos pertinentes.

2. Aplicacion de | as reconendaci ones aprobadas o acept adas

17. Una vez que | os érganos |egislativos hayan estudi ado un inforne y hayan
tomado nedi das sobre éste, tanto en su conjunto conb sobre sus
reconendaci ones concretas, |los jefes ejecutivos de | as organi zaci ones

i nteresadas vel aran por |a réapida aplicaci6n de |as reconendaci ones

apr obadas o aceptadas (véase el parrafo 19 infla) y facilitaran infornacioén
conpl eta sobre | as nmedi das adoptadas a | os oOrganos | egislativos. La DC
supervi sara | as nedi das que se hayan tonado.

18. Las reconendaci ones aceptadas por |los jefes ejecutivos de |as
organi zaci ones i nteresadas estaran sujetas a seguimento y deberan
aplicarse, aunque |os 6rganos |egislativos pertinentes no hayan tonado
medi das al respecto.

19. Cuando hayan concluido | as reuniones de |os 6rganos |egislativos, |os
jefes ejecutivos de | as organi zaci ones participantes enviaran a la
Dependencia una lista de los infornes de la DCl que se hayan exani nado
durante dichas reuniones y sefial aran | as reconmendaci ones de cada inforne
que hayan sido aprobadas, incluiran, junto con una explicacioén, |as
reconendaci ones que, en opini6n de | as organi zaci ones, ya se hayan
apl i cado.
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20. Los jefes ejecutivos de | as organi zaci ones i nt eresadas, prepararan,

si gui endo un formato el aborado por la DCl, un cuadro (matriz) para cada

i nforme que se haya estudi ado durante una reuni 6n de un o6rgano | egislati vo.
Di cho cuadro debera indicar:

a) La reconendaci on;

b) La dependenci a responsabl e de su apli caci 6n
c) El oficial a cargo de su aplicaci6n

d) El plazo para su aplicaci6n

e) Las repercusiones iniciales de su aplicacién

21. El cuadro/matriz conpleto se enviara a la DCl y a |as nesas de |os
organos | egislativos pertinentes.

22. Los jefes ejecutivos presentaran infornes sobre |a aplicacion de |as
reconendaci ones de la DCl y su incidencia a | os organos | egislativos
pertinentes, en consonancia con | os plazos establ ecidos para | as reuni ones
del os érganos | egislativos, y enviaran copias con |la antel aci én que |la
Dependenci a estine suficiente para hacer observaci ones.

23. Con arreglo al articulo 12 del estatuto de la DCl, |os Organos

| egi sl ati vos deberan verificar sistenmaticanmente |la aplicacién de |as
reconmendaci ones aprobadas y pedir a | a Dependencia, segun estinen
necesari o, que presente informes de seguiniento

24. En su inforne anual la DCl incluird informaci 6n y anélisis sobre |la
aplicaci6n y la incidencia de sus reconendaci ones. Esta secci 6n del inforne
i ndi cara hasta qué punto se estan cunpliendo | os plazos establ eci dos para

| a aplicaci6n de | as reconendaci ones. Asim snpb, esta seccion contendra una
i ndi caci 6n sobre la situaci 6n en que se encuentran |l as nedidas relativas a
cada reconendaci 6n, conp por ejenplo: no enprendi das, en curso, ultinmadas o
no previstas.

25. Los organos | egislativos exam naran estos infornes y proporcionaran el
debi do asesoramiento a los jefes ejecutivos pertinentes y a | a Dependenci a.
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MEDIDAS COMPLEMENTARIAS REQUERIDAS POR LA DCI (ANEXO DEL INFORME ANUAL DE LA DCI DE JULIO DE 1996 —
JUNIO DE 1997 RATIFICADO POR LA RESOLUCION 54/16 DE LA ASAMBLEA GENERAL)

Y GESTION DE LOS INFORMES DE LA DCI POR EL PMA
(al 17 de febrero de 2000)

Medidas complementarias requeridas por la Dependencia Comun de Inspeccién Medidas adoptadas actualmente
por el PMA y su Junta Ejecutiva

Eventuales cambios en los
procedimientos vigentes del PMA

Parr. 6: Al recibir los informes, los jefes ejecutivos interesados tomaran providencias Con arreglo a la recomendacion

inmediatas para distribuirlos, con sus observaciones o sin ellas, entre los Estados miembros  formulada por la Junta en su

de sus organizaciones, como estipula el inciso ¢) del parrafo 4 del articulo 11 del estatuto de  periodo de sesiones anual de 1998,

la DCI. la Mesa examina los informes de la
DCI, incluidas las observaciones del
PMA. Estas se presentan luego a la
Junta, en su segundo periodo de
sesiones ordinario, en forma de
informe resumido sobre los
informes de la DCI relativos al afio

anterior.
Parr. 7: Los jefes ejecutivos a quienes concierna un informe haran que éste se transmita, Todos los informes de la DCI se
junto con sus observaciones, a los 6rganos legislativos pertinentes en los plazos que se ponen a disposicion en la primera
estipulan en los incisos d) y e) del parrafo 4 del articulo 11 del estatuto de la DCI. Es decir, reunion de la Mesa, a principios de
cuando un informe se refiera a una sola organizacion, a mas tardar tres meses después de afo, y luego en el periodo de
recibido el informe, para su consideracion en la préxima reunion del 6rgano competente, y sesiones anual de la Junta.
cuando un informe se refiera a mas de una organizacion, a mas tardar seis meses después
de recibido el informe de la Dependencia, para su consideracion en la préxima reunién de
los érganos competentes interesados.
Parr. 8: Ademas de transmitir puntualmente sus observaciones acerca de los informes, los Las observaciones del PMA no
jefes ejecutivos deberan velar por que sus observaciones se refieran concretamente a las siempre se centran de manera
recomendaciones contenidas en el informe y estén bien fundamentadas. sistematica en cada recomendacion

de la DCI. Las observaciones son
aprobadas por el Director ejecutivo
adjunto.

No se propone ningin cambio.

No se propone ningin cambio.

En el futuro las observaciones del
PMA podrian referirse a cada
recomendacion pertinente.
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JUNIO DE 1997 RATIFICADO POR LA RESOLUCION 54/16 DE LA ASAMBLEA GENERAL)
Y GESTION DE LOS INFORMES DE LA DCI POR EL PMA
(al 17 de febrero de 2000)

Medidas complementarias requeridas por la Dependencia Comun de Inspeccién

Medidas adoptadas actualmente
por el PMA y su Junta Ejecutiva

Eventuales cambios en los
procedimientos vigentes del PMA

Parr. 9: Como se pide en el parrafo 4 de la resolucion 50/233 de la Asamblea General, los
jefes ejecutivos tomaran las medidas necesarias para que los informes tematicos de la
Dependencia se indiquen en los temas sustantivos pertinentes del programa de trabajo de
los érganos legislativos pertinentes de las organizaciones participantes.

Parr. 11: Con la asistencia de los jefes ejecutivos, los 6rganos legislativos deben elaborar
sus programas de trabajo de manera que se asigne tiempo suficiente para un examen activo
y riguroso de los informes pertinentes de la DCI.

Parr. 12: Mas que limitarse a tomar nota del informe en su conjunto, los érganos legislativos
deben tomar medidas concretas sobre cada recomendacion contenida en el informe de la
DCI gue estén examinando, como se pide en el parrafo 8 de la resoluciéon 50/233 de la
Asamblea General. Se trata de una condicién necesaria para que los informes de la DCI
surtan efecto, dado que el parrafo 5 del articulo 5 del estatuto de la DCI establece que los
Inspectores de la Dependencia pueden hacer propuestas, pero no tienen facultades de
decision.

Los titulos de los informes de la DCI
no se indican en el programa de la
Junta Ejecutiva.

Todos los afios, durante el segundo
periodo de sesiones ordinario, un
tema del programa se dedica a los
informes de la DCI.

La Junta examina el documento
preparado por la Secretaria sobre
los informes de la DCl y se limita a
tomar nota del mismo.

En caso de que un informe de la
DCI concierna directamente a un
tema especifico del programa de la
Junta Ejecutiva del PMA, el
documento del PMA relativo a dicho
tema debera hacer referencia al
informe pertinente de la DCI y/o a
las recomendaciones
correspondientes

No es necesario adoptar nuevas
medidas.

Sugerimos que en caso de que los
informes se consideren pertinentes
para el PMA, la Junta adopte
medidas concretas en relaciéon con
cada recomendacion de la DCI
mediante:

i) Ratificacion
i) Ratificacion, tras aportar
modificaciones

iii) Rechazo, motivando las
razones.
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por el PMA y su Junta Ejecutiva

Eventuales cambios en los
procedimientos vigentes del PMA

La Junta toma nota de las
recomendaciones.

Parr. 17. Una vez que los 6rganos legislativos hayan estudiado un informe y hayan tomado
medidas sobre éste, tanto en su conjunto como sobre sus recomendaciones concretas, los
jefes ejecutivos de las organizaciones interesadas velaran por la rapida aplicacion de las
recomendaciones aprobadas o aceptadas (véase el parrafo 19 infra) y facilitaran informacion
completa sobre las medidas adoptadas a los 6rganos legislativos. La DCI supervisara las
medidas que se hayan tomado.

Parr. 19. Cuando hayan concluido las reuniones de los 6rganos legislativos, los jefes
ejecutivos de las organizaciones participantes enviaran a la Dependencia una lista de los
informes de la DCI que se hayan examinado durante dichas reuniones y sefalaran las
recomendaciones de cada informe que hayan sido aprobadas, incluiran, junto con una
explicacion, las recomendaciones que, en opinién de las organizaciones, ya se hayan
aplicado.

El PMA facilita a la DCI una copia
de las decisiones y
recomendaciones y un resumen de
los debates sobre el tema del
programa concerniente a la DCI.

Habida cuenta de la necesidad de
reducir el volumen de la
documentacion que se presenta a la
Junta, los informes que a ella se
someten sobre las medidas
complementarias adoptadas por el
PMA en relacién con las
recomendaciones de la DCI, se
limitaran a la introduccién de
algunas referencias apropiadas en
otros informes ya presentados a la
Junta, asi como a la preparacion de
un breve cuadro/matriz que se
adjuntara al informe anual de la DCI
presentado a la Junta. La matriz
utilizada facilitara informacién
acerca de las medidas
complementarias adoptadas el afio
anterior. No se presentara a la
Junta ningun otro informe o informe
separado.

El PMA seguira enviando a la DCI
toda la documentacion pertinente
que se produzca a partir de los
debates de la Junta relativos al
informe de la DCI.




MEDIDAS COMPLEMENTARIAS REQUERIDAS POR LA DCI (ANEXO DEL INFORME ANUAL DE LA DCI DE JULIO DE 1996 —
JUNIO DE 1997 RATIFICADO POR LA RESOLUCION 54/16 DE LA ASAMBLEA GENERAL)
Y GESTION DE LOS INFORMES DE LA DCI POR EL PMA
(al 17 de febrero de 2000)

Medidas complementarias requeridas por la Dependencia Comun de Inspeccién

Medidas adoptadas actualmente
por el PMA y su Junta Ejecutiva
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Parr. 20. Los jefes ejecutivos de las organizaciones interesadas, prepararan, siguiendo un
formato elaborado por la DCI, un cuadro (matriz) para cada informe que se haya estudiado
durante una reunién de un 6rgano legislativo. Dicho cuadro debera indicar:

a) Larecomendacion;

b) La dependencia responsable de su aplicacion;

c) Eloficial a cargo de su aplicacion;

d) El plazo para su aplicacion;

e) Las repercusiones iniciales de su aplicacion.

Parr. 21. El cuadro/matriz completo se enviara a la DCl y a las mesas de los 6rganos
legislativos pertinentes.

Parr. 22 Los jefes ejecutivos presentaran informes sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la DCI y su incidencia a los 6rganos legislativos pertinentes, en
consonancia con los plazos establecidos para las reuniones de los 6rganos legislativos, y
enviaran copias con la antelaciéon que la Dependencia estime suficiente para hacer
observaciones.

Parr. 23. Con arreglo al articulo 12 del estatuto de la DCI, los 6rganos legislativos deberan
verificar sistematicamente la aplicacion de las recomendaciones aprobadas y pedir a la
Dependencia, segln estimen necesario, que presente informes de seguimiento.

Parr. 25. Los 6rganos legislativos examinaran estos informes y proporcionaran el debido
asesoramiento a los jefes ejecutivos pertinentes y a la Dependencia.

No se dispone de ningun sistema
de seguimiento formal.

No se ha preparado ningun cuadro.

En la actualidad la aplicacion de las
recomendaciones no se somete a
ningun tipo de seguimiento
sistematico.

En la actualidad la aplicacion de las
recomendaciones no se somete a
ningun tipo de seguimiento
sistematico.

En la actualidad la aplicacion de las
recomendaciones no se somete a
ningun tipo de seguimiento

El seguimiento se limitara a:

i) adjuntar al informe anual que se

presenta a la Junta un breve cuadro
en el que se indicaran el estado de
tramitacion de los informes relativos
al afio anterior y las medidas
adoptadas al respecto;

ii)compartir con la Junta de la DCI los

informes en los que se haga
referencia a los informes y
recomendaciones de dicha
Dependencia.

Se adjuntara al informe anual una
matriz para el seguimiento.

A causa de limitaciones
relacionadas con la capacidad, se
propone Unicamente la adopcion de
las medidas arriba propuestas.

La Junta se encargara de ello
mediante el nuevo anexo que se
adjunta al informe anual.

La Junta examinara el anexo en el
que figuran las medidas
complementarias y, de ser
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sistematico.

oportuno, prestara asesoramiento al
respecto.




