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Nota para la Junta Ejecutiva

El presente documento seremite a la Junta Ejecutiva para su examen.

La Secretariainvita alos miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta de
caracter técnico sobre este documento adirigirse alos funcionarios del PMA encargados
de la coordinacion del documento, que se indican a continuacion, de ser posible con un
margen de tiempo suficiente antes de la reunién de la Junta.

Director, Oficina de Servicios de Sr. A. B. Khan tel.: 066513-2029
Supervision (OEDO), e Inspector General:

Director, Oficinade Auditoria Interna Sr. D. Néelson tel.: 066513-2045
(OEDA):

Para cualquier informacion sobre e envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
dirijanse a la Supervisora de la Dependencia de Servicios de Reuniones y Distribucion
(tel.: 066513-2328).
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Resumen

Para atender la peticion de la Junta Ejecutiva en su tercer periodo de sesiones ordinario,
celebrado en octubre de 2002 (decision 2002/EB.3/10), en este documento se exponen los
procedi mientos dptimos en materia de mecanismos de supervision en los sectores publico y
privado y en el sistema de las Naciones Unidas, asi como |os que se aplican actualmente en
e PMA.

La preparacion de este trabajo ha entrafiado una investigacion documental, es decir, la
utilizacion de un cuestionario y examenes de |os informes disponibles de todo €l sistemade
las Naciones Unidas. Se ha centrado en cuatro cuestiones mas amplias, relativas al sistema
de gobierno de toda organizacién: codigos de conducta, presentacion de informes, comités
de supervision interna 'y prevencion de riesgos.

La Oficina de Servicios de Supervision tendra que examinar més detenidamente |os temas
principal es resultantes de este andlisis de | os procedi mientos éptimos. Se propone centrar
su atencién en las posibles vias para mejorar |0s procedi mientos aplicados actual mente por
el PMA.

Proyecto de decision’

La Junta Ejecutiva, tras examinar lainformacion facilitada en el documento
WHFP/EB.3/2003/5-D/1 sobre los mecanismos de supervision, toma nota de las posibles
indicaciones para fortal ecer la supervision interna del Programay pide al Director
Ejecutivo que tenga en cuenta sus opiniones cuando examine el asunto.

" Setrata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase

remitirse al documento de Decisiones y recomendaciones que se publica a finalizar €l periodo de sesiones.
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|
INTRODUCCION

1. Al examinar €l informe biena de la Oficinadel Inspector General para el periodo 2000-
2001, en su tercer periodo de sesiones ordinario de octubre de 2002, la Junta Ejecutiva
decidio estudiar méas detenidamente la cuestion de |os mecanismos de supervision internay
pidio ala Secretaria que presentara un documento en € que expusiera los procedimientos
Optimos al respecto.

2. El objetivo de este documento es facilitar informacion ala Junta sobre los
procedi mientos Optimos que adoptan en materia de mecanismos de supervision |os sectores
publico y privado y otros organismos de las Naciones Unidas, asi como sobre los que
aplica actualmente el PMA.

3. No se puede separar la cuestion de |os procedi mientos éptimos de supervision de otras
cuestiones més amplias, relativas a sistema de gobierno de las organizacionesy la
prevencion de riesgos. De hecho, fue en esos sectores que se centrd, en gran medida, la
atencion araiz de los escandal os habidos en el sector empresarial internacional en 2001 y
2002. De modo que, en lugar de examinar aisladamente |os mecanismos de supervision, en
este documento se abordan también las cuestiones, mas amplias, de la gestion idonea, la
prevencion de riesgos y la presentacion de informes al respecto. En este marco conviene
observar gque las obligaciones actual mente impuestas a | as entidades de |as Naciones
Unidas no son tan rigurosas como las impuestas a las grandes empresas 0 alos organismos
del sector publico de muchos paises.

4. Lapreparacion de este trabajo entrafié una investigacion documental sobre la gestion
empresarial idoneay los procedimientos en materia de riesgos en |os organismos de los
sectores publico y privado de diversas regiones del mundo. Se examinaron las
disposiciones vigentes en relacion con la supervision en varios organismos comparables de
las Naciones Unidas mediante la utilizacion de un cuestionario y un andlisis de los
informes de muchas organizaciones de todo € sistema de las Naciones Unidas, incluidos
los publicados por la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI).

Estructura del documento

5.  Este examen se centra en cuatro sectores principales: codigos de conducta, presentacion
de informes, comités de supervision internay prevencion de riesgos. Presentaun andisis
de lasindicaciones que el Director Ejecutivo del PMA podria examinar en relacion con
cada uno de dichos sectores. El detallado “ Estudio de investigacion sobre procedimientos
Optimos en materia de supervision, prevencion de riesgos y gestion idonea’ estaa
disposicion de quien lo solicite.

|
CODIGOS DE CONDUCTA

6.  Los procedimientos Optimos gque siguen las organizaciones de |os sectores publico y
privado consisten en la adopcion de cédigos de conducta documentados y aplicables alos
miembros de |os consejos de administracion y a personal. Por regla general, los
organismos de las Naciones Unidas carecen de semejantes cddigos de conducta. Sin
embargo, existen varias iniciativas por parte de las Naciones Unidas y organizaciones
internacionales con miras a aprobar convenios que han de ratificar sus Estados Miembrosy
en los que se prescriben medidas relativas a la conducta, como las de la Organizacion de
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Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE)* y los convenios de las Naciones Unidas
relativos al soborno y la corrupcion.?

7. Losorganismos de las Naciones Unidas han aprobado oficialmente un cédigo de
conducta aplicable a su personal y el PMA ha aprobado el Cadigo de Conductade la
Comisién de la Funcién Publica Internacional.

8. Ladireccion del PMA ha centrado su atencion en iniciativas emprendidas recientemente
en la Secretaria de las Naciones Unidas por |a Oficina de Servicios de Supervision Interna
(OSSI) y encaminadas a fomentar laintegridad institucional®. El Director Ejecutivo ha
pedido ala Oficina de Servicios de Supervision (OEDO) que mantenga una estrecha
coordinacion con la OSSI para determinar |as medidas que podria adoptar el PMA afin de
velar ain mejor por la observancia de las normas mas estrictas de lucha contrala
corrupcién y de integridad institucional, basada en una politica de tolerancia cero.

C____________________________________________________________________
PRESENTACION DE INFORMES

Presentacion de informes en las cuentas o los estados financieros publicados

9.  Lasorganizaciones de |os sectores publico y privado a escala mundia que cuentan con
procedi mientos éptimos incluyen en sus estados de cuentas publicados una descripcion de
los procesos que han aplicado para garantizar la eficacia de la gestion, la prevencion de
riesgosy el control interno. Algunas organizaciones gubernamental es estan obligadas a
facilitar una“ declaracion sobre € control interno” en el marco de sus informes anuales. Un
andlisis de varios informes bienal es recientes ha revelado que en la actualidad ninguna
entidad de las Naciones Unidas facilita una declaracion de esa clase.*

10. El PMA presenta estados financieros a su Junta Ejecutiva con carécter bienal.
Actualmente no existe la obligacion de que el Programa incluya en dichos estados
financieros un informe sobre laidoneidad de su control interno y prevencién de riesgos o
una descripcién de los procesos establecidos para velar por que los controles funcionen
eficazmente. Tampoco existe la obligacion de que € Director Ejecutivo presente ala Junta
Ejecutiva una declaracion independiente sobre e control interno.

Presentacion de informes sobre las actividades de supervision interna

11. En€ sector privado, no existe la obligacion (de que tenga noticiael PMA) de que € jefe
del servicio de supervisién o auditoriainterna de una empresa prepare un informe anual en
el que figuren dictdmenes sobre laidoneidad del control interno, la prevencion de riesgos y
lagestion idonea. En el sector privado, los jefes de los servicios de supervision interna, en

! OCDE, Convenio de Lucha contra la Corrupcién de Agentes Piblicos Extranjeros en las Transacciones
Comerciales Internacionales, noviembre de 1997.

2 El Comité especial paralanegociacion de un convenio contra la corrupcion esta debatiendo el proyecto de
convenio de las Naciones Unidas y se espera que los Estados Miembros lo firmen antes del final de 2003 en la
Ciudad de México.

® Iniciativa de integridad institucional, de la 0SS!, lanzada en mayo de 2003 y centrada en |a administracion
internay la ética profesional.

* Sin embargo, ya esta cambiando el ambiente. Por ejemplo, |os auditores externos de un organismo de las
Naciones Unidas recomendaron que la“(...) Directora General [decidiera] incluir en futuros informes financieros
declaraciones sobre su cometido en materia de preparacién de estados financieros y [aceptase] €l de mantener un
sistema de control interno, ademés de una declaracién sobre la eficacia de dicho sistemay sobre si se han
adoptado normas o cddigos de gestion empresarial idénea”.
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particular los que prestan un servicio de auditoria interna delegada, preparan un informe
anua parael comité de supervision o auditoriaen e que resumen los resultados de las
auditorias o las actividades de supervision llevadas a cabo durante €l afio, y subrayan las
cuestiones importantes.

12.  En € sector publico, la presentacion de informes internos sobre laidoneidad del control
interno, la gestion empresarial idonea y la prevencion de riesgos suele hacerse en dos
niveles: el jefe del servicio de supervision o auditoriainterna presenta un informe a comité
de supervision o de auditoria, o bien el comité de supervision o de auditoria presenta un
informe al jefe gecutivo.

13. Lapresentacion de informes sobre actividades de supervision interna en los organismos
de las Naciones Unidas suele limitarse a un resumen anual 0 a un examen de los resultados
de las actividades de supervision o auditoriainternallevadas a cabo durante el afio. Por o
general, esa clase de informes se presenta al consejo de administracién o aun comité
financiero.

14. LaOficinade Inspector Genera del PMA presentaa su Junta Ejecutiva un informe
bienal sobre la actividad de inspeccion e investigacion.® La Oficinade Auditoria Interna
(OEDA) del PMA presentainformes trimestrales a Comité de Auditoria, que rinde cuentas
ante el Director Ejecutivo. La OEDA no presentaa Comité de Auditoria un informe anual
sobre lafuncion de auditoriainterna. El Director Ejecutivo incluye en su informe anual una
seccion sobre | as actividades de | os servicios de supervision, que después se presenta al
Consgjo delaFAQO y a Consgjo Econémico y Social (ECOSOC) en forma de informe de
la Junta Ejecutiva.

15.  Como en €l caso de todos |os demés organismos de las Naciones Unidas, en el PMA el
jefe de los servicios de supervision no esta obligado a presentar un informe a su Director
Ejecutivo ni asu Comité de Auditoria en el que formula dictdmenes sobre laidoneidad de
los sistemas de control interno, gobierno y prevencion de riesgos.

|
COMITES DE SUPERVISION® INTERNA

Sector privado

16. Lacreacion de comités de auditoria es el procedimiento éptimo habitual en el sector
privado.” En principio, se crean, con caracter permanente, comités de supervision, que
presentan informes y asesoran a los consejos de administracion, disfrutan de grados
diversos de independencia respecto de la direccion gjecutiva, cuentan con los
conoci mientos especializados necesarios y estén versados en |os asuntos financieros. Los
comités de auditoria que relinen esas caracteristicas pueden proteger mejor |os intereses de
los accionistas. Un comité de auditoriaideal seria aquel en que lapermanenciaen e cargo
de sus miembros fuese limitada y su sucesion estuviera perfectamente regulada. Ademés,
tendria un mandato claro y sujeto arevisién periddica afin de garantizar su pertinencia

® Inciso viii) del apartado b) del pérrafo 2 del Articulo V1 del Estatuto.

®“Comité de supervision” se refiere a las actividades tanto de auditoria interna como de inspeccién e
investigacion, en el sentido utilizado més habitualmente en el sistema de las Naciones Unidas. En |os sectores
publicoy privado, el término utilizado méas habitualmente es el de “comité de auditoria’.

" Cierta legislacion reciente (por jemplo, la Ley Sarbanes-Oxley de 2002 en los Estados Unidos de América)
obliga alas empresas publicas a crear un comité de auditoria.
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paralas actividades de la empresa. Tal comité celebraria reuniones al menos tres veces al
ano y celebraria reuniones independientes de la direccion, con auditores internos y
externos. Los miembros del comité recibirian capacitacién sobre las funciones de los
auditoresinternos y externos, la prevencion de riesgos y la gestion empresarial idonea.

Sector publico

17. En muchos organismos del sector publico de todo el mundo se recomiendan |os comités
de supervision o auditoria como procedimiento optimo. El Instituto de Auditores Internos
recomienda que “todas las organizaciones, independientemente de su tamaiio y naturaleza,
cuenten con un comité de auditoria 0 un equivalente apropiado” . Las organizaciones del
sector publico dotadas de una juntaindependiente de la direccidn gecutiva suelen tener
comités de auditoria que son, a su vez, subcomités de su junta.

18. Lasorganizaciones del sector publico que aplican procedimientos éptimos imparten con
regularidad capacitacion alos miembros de sus comités de supervision o de auditoria. La
capacitacion suele versar sobre lafuncion del comité, prevencidn de riesgos, gestion
empresarial idoneay actualizaciones técnicas, como, por g emplo, cambios legidativosy
contables. Dicha capacitacion puede comprender sesiones de informacion por parte de
miembros del equipo directivo del comité sobre cambios importantes en |as estructuras de
control interno o |as politicas contables.

Sistema de las Naciones Unidas

19. Enlos organismos de las Naciones Unidas son diversos |os usos de |os comités de
supervision o auditoriainterna. Muchos organismos tienen un comité financiero o
equivalente compuesto de representantes de los Estados Miembros. Dos organismos de las
Naciones Unidas tienen comités de auditoria que son, a su vez, subcomités de sus juntas
gjecutivas y estan compuestos de un pequefio nimero de representantes de |os Estados
Miembros. Desde €l punto de vistadel control y € sistema de gobierno, dichos comités
suelen tener, entre otros, el cometido de examinar las cuentas bienales y losinformes del
auditor externo. También pueden examinar alguin tipo de informe anual sobre las
actividades, presentado por €l servicio de auditoriainterna. En algunos organismos,
incluido & PMA, examina esos asuntos el 6rgano rector en su conjunto.

20. Algunos organismos tienen, ademés de un comité financiero o equivalente, un comité
especifico de supervision o auditoriainterna. Dichos comités son, de hecho, comités
internos de los que forman parte algunos miembros superiores del personal del organismo
y, en algunos casos, expertos externos. Sin embargo, no forman parte de ell os personas
designadas por lajunta gjecutiva del organismo. De modo que son comités g ecutivos en
los que no estan representados quienes no desempefian funciones gjecutivas (por € emplo,
los representantes de |os Estados Miembros).

21.  El caso de un organismo de las Naciones Unidas ofrece un buen g emplo de ese modelo.
Su comité de supervision esta presidido por € Subdirector General y los otros miembros
son dos directores internos superiores y dos miembros externos con experiencia en materia
de auditoriay evaluacion. La composicion de dicho comité de supervision es permanente
en el caso de los miembros internos, mientras ocupen su cargo directivo; los miembros
externos se nombran por un periodo de dos afios, que se puede renovar por otros dos afios.

22.  El comité de auditoria de otro organismo de las Naciones Unidas estd compuesto en su
totalidad por personal directivo superior y no tiene miembros externos (como en el caso del
Comité de Auditoriadel PMA). Los directores regiona es son nombrados miembros del
comité con caracter rotatorio por periodos de un afio; otros miembros son nombrados para
el periodo durante &l cual ocupen sus cargos en € organismo.
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23.  Los comités de auditoria de los organismos de las Naciones Unidas antes citados tienen
mandatos documentados y aprobados por sus juntas € ecutivas. Se relinen trimestralmente.

24.  El comité de supervision del primer organismo no presenta a su junta g ecutiva un
informe anual sobre la eficacia de los controles internos y la gestion idonea. Sin embargo,
el director de sus servicios de supervision interna presenta a su director g ecutivo un
informe anual, que se transmite ala junta g ecutiva del organismo. En el informe anual de
ese organismo correspondiente a 2001, € jefe de supervision formul 6 una conclusion
general sobre laidoneidad de los sistemas de control interno.

25.  El comité de auditoria del segundo organismo ratifica el informe anual sobre
supervision, preparado para su junta € ecutiva.

5> PMA

26. En €l caso del PMA, € Director Ejecutivo hanombrado un Comité de Auditoria,
presidido por el Subdirector Ejecutivo y Director de Operaciones y compuesto por cuatro
€jecutivos superiores. EI comité se reline trimestralmente y presentainformes orales al
Director Ejecutivo, pero no presentainformes a la Junta Ejecutiva.

27.  El mandato del Comité de Auditoriadel PMA esta documentado en la Circular del
Director Ejecutivo de fecha 13 de julio de 2000.

28. Los cometidos principales del Comité de Auditoriadel PMA son |os siguientes:
» velar por e carécter independiente de lafuncién de auditoriainternadel PMA;

» evaluar laidoneidad de los planes de auditoriay el alcancey la€eficacia genera delos
servicios de auditoriainterna;

» examinar los informes de los auditores internos y externosy vigilar la aplicacion de
sus recomendaciones en materia de auditoria; y

» velar por que en el PMA las auditorias internas se hagan de conformidad con las
normas de auditoriainternaciona mente aceptadas, incluidas las prescritas por €l
Grupo de Auditores Externos de las Naciones Unidas (incluidos |os organismos
especializados y €l Organismo Internacional de Energia Atdmica[OIEA]) y los
auditores internos del sistema de las Naciones Unidas.

29.  Si bienlafuncion del Comité de Auditoriadel PMA refleja esencialmente lade los
comités del mismo tipo de otras organizaciones de | os sectores publico y privado, sus
miembros forman parte del personal gecutivo del PMA, cuyos sectores de competencia
pueden estar sujetos, a su vez, a auditorias internas o exdmenes de supervision. Es evidente
gue esta circunstancia puede poner en entredicho laindependencia de los miembros del
Comité de Auditoriay dar lugar a posibles conflictos de intereses. (Sin embargo, |o mismo se
puede decir de la mayoria de los demés organismos de las Naciones Unidas.) Asi, pues, €
PMA puede sentir la necesidad de examinar formas de paliar esa deficiencia.

PREVENCION DE RIESGOS

Sectores publico y privado

30. Aun antes de que se produjeran los recientes escandal os empresariaes, grandes
empresas del sector privado estaban centrando su atencion cada vez més en la prevencion
de riesgos. La direccion determinalos riesgos relacionados con todos | os aspectos de las
operaciones de una entidad y no solo con el control financiero. Por regla genera, la
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direccién de laempresa evalUia la probabilidad de que € riesgo se hagaredidad y las
repercusiones que ello tendria en | as operaciones comercial es.

31. Asi, pues, como ocurre también en |os organismos mejor gestionados del sector publico,
las empresas de primera clase del sector privado suelen aplicar una politica de prevencion
de riesgos y una estrategia para afrontarlos, con las que:

» determinar los riesgos principales que pueden afectar ala consecucion de sus objetivos
empresariales,

» evaluar laprobabilidad de que |os acontecimientos rel acionados con |os riesgos
[leguen a materializarse;

» tener en cuentamedidas y controles paliativos, evaluar |as repercusiones de caracter
financiero y no financiero de los riesgos en laempresa; y

> aplicar estrategias y politicas paravigilar y afrontar los riesgos y, por otra parte,
mecanismos paraidentificar prontamente cual esguiera nuevos riesgos gue puedan
surgir.

32.  Ené marco anterior, laatencién se centra primordia mente en la determinacion y luego
en la gestion o lareduccion de los riesgos que podrian afectar alos beneficios o tener
repercusi ones Onerosas.

33. Paravelar por que se dedique una atencion suficiente a ese sector, muchas empresas
examinan periodicamente, en el nivel del consgjo de administracion, todos los riesgos
principales que afrontan. Su consejo de administracion puede evaluar también laidoneidad
de las medidas paliativas previstas o aplicadas; en muchos casos, € comité de supervision
0 auditoria desempefia un papel activo en ese sector.

34.  Enun nive inferior, muchas grandes empresas nombran a gestores de riesgos dedicados
exclusivamente alatarea de supervisar €l proceso de prevencion de riesgos. En algunas
empresas, el cometido de evaluar y supervisar laidoneidad de la prevencion de riesgos
recae en la auditoriainterna®

35.  En materia de procedimientos Optimos, |os organismos del sector publico estan
obligados a aplicar procesos de gestion, control y examen de riesgos. Después, a partir del
proceso de prevencion de riesgos, se desarrolla un marco de control de la organizacion (es
decir, laidentificacion y mitigacion de riesgos y |a determinacion y aprovechamiento de
oportunidades). La prevencién de riesgos es un componente fundamental de la gestion
idonea.

Sistema de las Naciones Unidas

36. Enéd sistemade las Naciones Unidas, pocas entidades aplican —de haber alguna que lo
haga— politicas o procesos de prevencion de riesgos. Sin embargo, hay un organismo de
las Naciones Unidas que, si bien carece de una politica de prevencién de riesgos, aplica
procedimientos y procesos equival entes para prevenir |0s riesgos en todos sus
departamentos. Encabeza esa actividad su dependencia de supervision interna. Como parte
de lafuncion de prevencion de riesgos de dicho organismo, se ha organizado un proceso
sistematico y exhaustivo para determinarlos. También hay un proceso establecido para
analizar cada uno de los riesgos identificados y conceder prioridad a su gestion. Selos
incluye en un registro de riesgos y la gestién de cada uno de ellos esta vinculada con €l

8 La supervision interna desempefia unaimportante funcién de facilitacion en las fases iniciales de formulacion y
aplicacion de politicas y estrategias de gestion de riesgos, que con el tiempo se integran en los procedimientos
normal es de funcionamiento que dependen de la direccion.
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plan de auditoriainterna. Un examen periddico y permanente de riesgos refuerza dicho
proceso.

5> PMA

37. End PMA, laOEDA lleva acabo una operacion de evaluacion de riesgos en un nivel
inferior. Sin embargo, en lugar de ser una evaluacion de riesgos propiamente dicha con
miras a su prevencion, ese proceso va encaminado actualmente ala clasificacion de las
oficinas en los paises desde el punto de vistadel riesgo y la determinacion del plan de
auditoriainterna. La OEDA se propone ampliar dicha operacion mediante técnicas de
autoevaluacion para el control de riesgos, por |o que abarcara también las direccionesy
dependencias de la Sede.

38. Actuamente existe un importante desfase entre el PMA y las organizaciones de los
sectores publico y privado que aplican procedimientos Optimos en sus disposiciones sobre
la prevencion de riesgos. Pararectificarlo, ladireccion del PMA debera centrarse en:

» laformulacién de una estrategia semejante ala de las empresas para coordinar la
prevencion de riesgos y fortalecer laforma de gestionar |os riesgos por parte de la
direccion gecutivaen el ambito de sus actividades diarias; y

» conceder, en un nivel estratégico, atribuciones en materia de prevencion de riesgos
(por g emplo, aun comité de prevencién de riesgos o a un gestor de riesgos), aplicar
un proceso de identificacion de riesgos y vincular los riesgos identificados con los
objetivos empresariales del PMA.

SECTORES QUE REQUIEREN UN EXAMEN MAS DETENIDO

39. LaOEDO habra de examinar los temas principales que se desprenden de este andlisisde
los procedimientos Optimos y adoptar medidas para mejorar o modificar |0s mecanismos
de supervision del PMA. La OEDO debera centrar su atencion en las siguientes
indicaciones para que el Director Ejecutivo las examine:

» Cabdigo de conducta: La OEDO determinaralas posibles medidas paramejorar la
integridad institucional, en coordinacion con lainiciativa adoptada al respecto por la
OSSI de las Naciones Unidas.

» Presentacion deinformesinternosy externos: El PMA tiene una espléndida
oportunidad de llegar a ocupar una posicién de vanguardiaen e sistemade las
Naciones Unidas en materia de presentacion de informes sobre disposiciones relativas
al sistema de gobierno y de adopcion de unamejor presentacion ala Junta Ejecutiva
de informes sobre las actividades de supervisién interna. Podria comprender, entre
otras, lade formular en los estados financieros una declaracion sobre |os controles
internos emitida por ladireccion y la presentacién ala Junta de un informe ampliado
del Director dela OEDO sobre actividades y cuestiones relativas a auditoria,
inspeccion e investigacion internas.

» Comitédesupervision interna: El PMA podria examinar la oportunidad de crear un
Comité de Supervision Interna, que informe a Director Ejecutivo y substituya al
vigente Comité de Auditoria. Dicho comité se ocuparia de las actividades de auditoria,
inspeccion einvestigacion internas y de las cuestiones relativas ala prevencién de
riesgos, € control interno y el sistema de gobierno.
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» Prevencion deriesgos. Es necesario tomar lainiciativay asistir aladireccion en la
formulacion y aplicacion de una politica de prevencion de riesgos y de una estrategia
conexa.
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SIGLAS UTILIZADAS EN EL DOCUMENTO

DCI
ECOSOC
OCDE
OEDA
OEDO
OIEA
oSSl

PEB32003-3768S

Dependencia Comun de Inspeccion

Consgjo Econémico y Social

Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos

Oficinade Auditoria Interna

Oficina de Servicios de Supervision

Organismo Internacional de Energia Atomica

Oficinade Servicios de Supervision Interna de las Naciones Unidas
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