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المجلس التنفيذي
 الدورة العادية الثانية

 
 28/5/2004 و27روما، 

 

مسائل التنظيم والإدارة

 الأعمال جدول من 6 البند

            :                العمل أساليب استعراض
 الرائدة المشاريع استكمال

 
 
 
 
 
 

وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة            * 
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ          2000العادية الثالثة لعام   

جلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب         إذا طلب أحد أعضاء الم 
 .المجلس    الاستخدام السليم لوقت   عنباعتبار أن نقاش الأمر لا يخرج  

يمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): نوان التاليبرنامج الأغذية العالمي في شبكة انترنت على الع
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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة
تعلق بمحتوى هذه                 تدعو    م استفسارات ت داء بعض الملاحظات أو لديه ي إب ن يرغبون ف ة أعضاء المجلس الذي الأمان

اه،     ماؤهم أدن ورة أس ي المذآ ة العالم رنامج الأغذي ي ب يقة الاتصال بموظف تم ويفضلالوث ك أن ي تداء ذل بل اب  دورة ق
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 
 :(OEDBP)مدير تخطيط العمل  Mr S. Aoki 2885-066513: رقم الهاتف

ر مشروع عملية استعراض أساليب العمل Mr B. Busetto 2224-066513: رقم الهاتف مدي
(OEDBP): 

تعلق بإرسال الوثائق المتعلقة م استفسارات ت تماعات إن آانت لديك توزيع وخدمات الاج دة ال رجاء الاتصال بمشرف وح ال
 .(2328-066513): لامها وذلك على الهاتف رقمبأعمال المجلس التنفيذي أو است
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 مقدمة
ارس     -1 ي م ة استعراضا لأساليب العمل بغرض تحسين الكفاءة في       2003آذار  /ف دأت الأمان ، وذلك في المقام البرنامج، ب

 .تفيدينالأول لضمان أقصى استخدام للموارد لتلبية احتياجات العدد الأآبر من المس

رحلة من المشاريع الرائدة                    -2 يذ م ة بتنف وم الأمان ية، تق ي المواقف الحقيق اليب العمل ف د لأس نموذج الجدي يذ ال بدء بتنف ولل
 :تستند إلى أربعة أهداف عامة

 اعتماد المفاهيم الجديدة المقترحة لأساليب العمل على المستوى الميداني؛ (1)
  تنفيذ أساليب العمل الجديدة؛ ىجدواستعراض و (2)
 بناء القدرات في مجال الموظفين والأدوات والمنهجية لأغراض التنفيذ في المستقبل؛  و (3)
 .2005، بدءا من عام  البرنامجوالإعداد لتنفيذ أساليب العمل الجديدة على نطاق  (4)

رائدة    -3 اريع ال ذه المش يذ أول ه دأ تنف اش   ا–وب تدة والإنع ة المم يات الإغاث م عمل روفة باس نغو  - لمع ة الك ي جمهوري  ف
 .2003آانون الأول /الديمقراطية، في أواخر ديسمبر

رة المعلومات هذه هو إبلاغ المجلس بالتقدم المحرز في استعراض أساليب العمل منذ فبراير                -4 شباط /والغرض من مذآ
د طريق    ي المستقبل     وتحدي  أن يكون هذا التقرير مختصرا نظرا لأن المشاريع الرائدة بدأت منذ    الظروفوتقتضي  .  العمل ف

براير             ،وقت قصير    ي ف ى المجلس صدرت ف رة معلومات قدمت إل وسوف تقدم الأمانة تقريرا أآثر . شباط / ولأن آخر مذآ
 .2004تشرين الأول /شمولا إلى المجلس في دورة أآتوبر

ن الأولين             -5 ى الهدفي تمام عل يلة الماضية، ترآز الاه ى مدى الشهور القل  اعتماد المفاهيم الجديدة واختبار جدوى –وعل
يذ    ام التنف ي تقديم التقرير في أآتوبر         . الع ة ف أمل الأمان تشرين الأول عن التقدم المحرز في تحقيق جميع الأهداف، بما في   /وت

 .العاممجال بناء القدرات وخطة التنفيذ ذلك العمل في 

الترآيز على عمليات الإغاثة الممتدة  : المشاريع الرائدة–استعراض أساليب العمل 
 والإنعاش 

 النهج
دم إلى المجلس في فبراير              -6 ذي ق نذ الاستكمال الأخير ال ع الرائد في شباط، رآزت الأمانة اهتمامها عن تنفيذ المشرو/م

نغو الديمقراطية      ة الك تاز لاستعراض أساليب العمل بسبب تعقيداتها            . جمهوري ا مجال مم الفعل أنه ية ب ذه العمل د أثبتت ه وق
تية              ائل اللوجس ثل الوس دة م ات العدي ا والمعوق تعددة وحجمه دام الأمن      الم اريع الرائدة   "أنظر  (– وانع ، المرفق "جدول المش

 ).ن التفاصيلالأول للحصول على المزيد م

تماد  و  -7 تولى اع ية ت ب الميدان و أن المكات نهج ه ذا ال يه ه وم عل ذي يق ريكالأساس ال دةوتح اليب الجدي يم والأس .  المفاه
تمد  ائم على الاختبار الميداني                     ويع نهج الق ذا ال ى ه ر الرئيسي عل دم من المق م المق التطوير وتواصل الأمانة اهتمامها ب.  الدع

ة المفاهيم والأدوات والإجراءات الجديدة لاحتياجات المكاتب القطرية                   ل مواءم ا يكف اليب العمل بم ي لاستعراض أس . المحل
ى      رحلة الأول ي الم ايو  –وف ار  / خلال م وم فريق استعراض أساليب العمل  – 2004أي اختبار المفاهيم والأدوات الجديدة، ب يق

ى المستوى الميداني بتوجيه المبادرات الخاصة ببناء القدرات،        . وتدريب موظفي المكاتب القطرية        رواد أيضا عل وم ال ويق
م  روفة باس ناء"والمع ب الب س و" قوال ى المجل يرة إل ات الأخ رة المعلوم ي مذآ ورة ف ية و. )1(المذآ رحلة الثان ي الم ن –ف  م

يو  توبر    /يون ى أآ ران إل  في بلدان رائدة أخرى، وسوف يتم وضع  سوف يتم اعتماد نموذج العمل الجديد–تشرين الأول /حزي
 .العامخطة للتنفيذ 

ة تقوم باختبار نموذج العمل الجديد بطريقة متكاملة ولا تحاول تحقيق          -8 ر بالملاحظة أن الأمان " مكاسب سريعة"والجدي
ثلا، سوف يكون من اليسير نسبيا           . بطريقة مصطنعة    لإحدى العمليات والانتقال بسرعة إلى المرونة  تقديم تمويل مسبقوم
ي نهج       دة ف  مهمة، مثلا في تخطيط المشاريع المعززة، تحسيناتولكن هذه المزايا تعتمد على إجراء    . الصندوق الواحد الجدي

ج النههذا وعلى هذا الأساس فقط سوف يعمل . نهج الصندوق الواحدوهو ما يساعد على وضع التصورات، وبالتالي يساعد   
اءة      ى تحسين الكف ي تقديم     . عل ير ف تم التفك ثل، لا ي  إلا بعد أن يحقق مشروع ما تحسنا في مجال التخطيط تمويل مسبقوبالم

                                                 
 .30، مذآرة معلومات، الفقرة  1المرفق ) WFP/EB.1/2004/5/-A/1" (تمويل المشاريع الرائدة   : استعراض أساليب العمل " )1(
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توقعات الخاصة              د تحسن ال يذ، وبع ذه التحسنات إمكانية المساءلة والدقة        . بالجهات المانحة   والرصد والتنف ر ه وسوف توف
 .يةاللتين ستوفران الأساس للمرونة الإضاف

ولهذا تواصل الأمانة إتباع أسلوب منهجي من أسفل إلى أعلى بالنسبة لمرحلة الاختبار هذه، وبهذا نضمن أن يدار آل               -9
ع وهذا يتطلب مزيدا من العمل ومزيدا من الوقت، ولكننا نتوق. مشروع رائد وفقا لنموذج العمل الجديد من البداية إلى النهاية     

 . من هذا الأسلوب أن يحقق أفضل النتائج

 النتائج حتى الآن
نغو            -10 ية الك ي عمل يرا ف يا آب تلافا إيجاب ام اخ اليب العمل حتى الآن بشكل ع ي أس ينات ف تهاء  . حققت التحس ق ان د حق فق

نه،            ي حي ابق ف رحلة المشروع الس ل م يذ نهج        وتحوي وارد وتنف  – المزيد من الموارد المتاحة للمشروع  الواحدالصندوق الم
 .والمزيد من المرونة

ى المزيد من توافر الموارد في بداية مرحلة المشروع، وهو ما يعني أن فريق الاستعراض لم                 -11 يرات إل ذه التغي وأدت ه
تمويل المسبق       بار ال تح له الفرصة لاخت ى آخر ال   . ت ناءا عل بات وتوقعات     وب نغو،  الجهات المانحة  معلومات عن المتطل  للك

ل مسبق بأسرع وقت ممكن لضمان توافر الأغذية في حينها من أجل         زم تموي أنظر  (2004 في أواخر عام التوزيعسوف يل
 ). 1الشكل 

 
د     -12 ي وضع توقعات    أحرز وق دم طيب ف م عمل الكثير؛ ويجب على الأمانة أن تعمل بصورة ، ولكن لا يزال يلزالمنح تق

 حتى المنح الآن توقعات مفصلة عن البرنامجففيما يتعلق بالكنغو، مثلا، توجد لدى   . وثيقة مع الجهات المانحة في هذا الشأن      
ام      ة ع ر توقعات مسبقة وما لم تتواف.  فيما يتعلق بالمساهمات الجديدةآثيرا، تتضاءل الرؤية 2005، ولكن في عام 2004نهاي

نتيجة لهذا، سوف يتعذر تماما تحقيق توافر السلع   و.  لا يمكن تحقيق الاستخدام الأآفأ لقدرة التمويل المسبق        فإنهبشكل آاف،    
 .في حينها من أجل التوزيع دون وجود معلومات آافية عن المساهمات في المستقبل

 تخطيط المشاريع المعززة وتنفيذها ورصدها
ذا في الحقيقة هو أساس نموذج العمل الجديد، والشرط الأول للتمويل المسبق وتنفيذ نهج        -13 وقد رآز . الصندوق الواحده

ل وجود معرفة دقيقة بحالات النقص أو الفوائض في الأغذية والأموال                    ى وضع منهجية تكف وده عل ريق الاستعراض جه ف
نقدية  م وضع أس      . ال رة، ت وباستخدام معظم المعلومات العامة  . ستية والنقدية يجولوب للتخطيط يربط بين التوقعات الل     ولأول م

برنامج الخاصة    ي الكنغو على معرفة دقيقة الآن بما يلزم من حيث الأغذية والأموال النقدية،           بال ، أصبح المكتب القطري ف

ماعلا نم 4و 3 نيعبرلا يف صقن ثودح عنمل قبسم ليومت ىلإ ةجاحلا
ةلمتحملا حنملل ةركبم تاديكأت ىلإ وأ
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يدها و ية            . بمواع اريع والإدارة المال ذا، تحسنت إدارة المش يجة له ا يسمح باستخدام الموارد على أآمل    ونت يرة، مم بدرجة آب
 .وجه

: 

  الموارد في الوقت المناسب؛وتحويل المشروع السابق إقفال 

 ووضع منهجية للميزنة متعددة التصورات، وميزانية أولى متعددة التصورات للكنغو؛    

 ووضع دورة شهرية للتخطيط والاستعراض؛   

 النقل البري والتخزين والمناولة، وتكاليف الدعم المباشر، – النقدية ي المكوناتالصندوق الواحد فوإدخال نهج  
 وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى، مما يسمح باستخدام الموارد المتاحة على أآمل وجه؛   

 يسمح بعملية  مما  ) 1( والربط بين المعونة الغذائية والأموال النقدية المنتظمة، –وتطوير أداة لإدارة سلسلة الإمدادات  
 بشأن التمويل المستبق وتخصيص الموارد، ويتيح للمكاتب القطرية تتبع المتطلبات والإنفاق        تالقرارا لاتخاذشاملة 

والترآيز على الاتجاهات لمعرفة أين ومتى يعاني المستفيدون أآثر من  ) 2(حسب المسارات على أساس شهري، 
 .على اتخاذ القرارات في وقت مبكرغيرهم، وهذا سوف يساعد الجهات المانحة أيضا 

 ق التمويل المسب
بات          -14 إن المتطل ره، ف بق ذآ ذي س نحو ال ى ال دها عل يذها ورص اريع وتنف يط المش ية لتخط يذ منهج يجة لوضع وتنف نت

يقة غيلية الدق نها   – التش ي حي ة ف ر الأغذي يقة لضمان تواف تمويل الدق بات ال ك متطل ب خاص – وآذل داد أول طل  أتاحت إع
 .الإغاثة الممتدة والإنعاش في الكنغو لتمويل المسبق لعمليةبا

اق وتوقعات محسنة عن                     -15 يق للإنف بع دق ى تت تاج المكاتب القطرية إل نح وتح  حتى يكون هناك أساس راسخ لتوفير   الم
تمويل المسبق    توقعات        .ال تعلق ب يما ي ا آبيرا في وضع منهجية جديدة منذ التقرير الأخير الذي        نحالم وف ة تقدم ، حققت الأمان

ى المجلس التنفيذي       دم إل  على تجميع وربط البيانات المؤآدة والمتوقعة بالنسبة لكل    المنحوتقوم المنهجية الجديدة لتوقعات     . ق
ببها        ببها أو لا تس د تس ي ق ر الت ر للمخاط ع تقدي ة، م ات المانح ن الجه ة م ن جه روع معي دة   .  لمش يانات المؤآ مل الب وتش

المعلومات التاريخية وسجل مساهمات الجهة المانحة في السابق وسلوآها؛ وتشمل البيانات المتوقعة معلومات عن الصورة     
ة لموقف    ية، وتقديرات من موظفي          العام اتها الضريبية والمال ية، وسياس ة المانحة من المساعدات الدول  عن البرنامج الجه

 .لاقات مع الجهات المانحةالع

ذه المنهجية سوف تساعد           -16 برنامج وه ة         ال ثر دق ابات أآ ى إجراء حس  احتمالات تأآيد المساهمات لمشروع ما، عن  عل
 . وسوف تتضمن تفاصيل عن الحجم المحتمل للمساهمة وطبيعتها

: 

  المشروع الرائد؛اختباردة بالكامل ويجري تم وضع تصميم ومفهوم للمنهجية الجدي   

 .ويجري الآن إعداد أول طلب خاص بالتمويل المسبق للكنغو  

ي الشهور القادمة على إعادة معايرة نموذج التمويل، مع مراعاة التحسينات في أساليب العمل                -17 ة ف وسوف ترآز الأمان
 .لتجريبيةالتي لوحظت أثناء المرحلة ا

ي             -18 ة طرق تدن يل المخاطر، تستطلع الأمان تمويل        هولتقل ى ال  مثل السلع المخزونة مسبقا في موانئ الجهات    – الحاجة إل
 . المانحة أو الأقرب إلى المستفيدين، وعملية الاقتراض المعززة

  تخصيص الموارد الجديدة
ي ضمان أن                -19 رة ف ثل الفك د، تتم وذج العمل الجدي ي نم توفر ف وارد التي تحتاجها، ومتى تحتاج إليها   ل ت ية الم  في –لعمل

 .وسوف تخصص الموارد للمكاتب القطرية من حساب واحد للمشروع. حدود المساهمات المتوقعة

 المتطلبات؛و بين الوقت للمواءمةتحديد أسلوب التخصيص  

 .تحديد النهج الموحد في نظم المعلومات العامةو 
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 مشاريع رائدة أخرى
ا ذآر أعلاه، تقوم الأمانة الآن باستكمال ترآيزها الأولي على الك       -20 نغو، وبعد ذلك سوف تقوم باعتماد نموذج العمل وآم

 مشاريع رائدة 4ترآيز آان منصبا على الكنغو، فقد استهلت الأمانة ومع أن ال. الجديد الذي تم اختباره في بلدان رائدة أخرى  
 :والجدول الزمني لهذه المشاريع هو على النحو التالي. أيار/ مشاريع في منتصف مايو5من مجموع 

أدوات لتخطيط المشروع وتنفيذه         بتطويرحزيران تقضي الخطة  /يون وفي يو . أيار/استهل هذا المشروع الرائد في مايو . 
 .تموز/وتبدأ المرحلة الجديدة لهذه العملية في يوليو. ورصده وإعداد أول طلب للتمويل المسبق

ي للمش           -21 ذا هو المخطط الحال رائدة  وه ولكن يجب التأآيد على أنه إذا أصبح من الواضح أن الترآيز على عدد  . اريع ال
اريع الرائدة                        يع المش ة جم د لا تستكمل الأمان ة، فق تائج الكامل زيد من الن يق الم نا من تحق رائدة يمكن اريع ال أصغر من المش

 .المخطط لها أصلا

 الدروس المستفادة حتى الآن
 :مع أن مرحلة اعتماد المشاريع الرائدة لا تزال في بداياتها الأولى، فقد تمت الاستفادة من عدة دروس مهمة  -22

قد يتطلب نموذج العمل الجديد مزيدا من العمل المسبق ومزيدا من        . نموذج العمل الجديد يحقق إدارة أفضل للمشروع      
 .وليس مجرد إدارة مالية أفضلالموارد، ولكن ذلك يحقق إدارة أفضل للمشروع، 

إنهاء المشروع في حينه وبشكل واضح وتحويل الموارد بعد ذلك هما عنصران حاسمان بالنسبة لجميع المشاريع       
وتوفر هذه الموارد رأس المال الأولي للمرحلة . اللاحقة الموجهة إلى نفس المستفيدين والتي لها نفس الأهداف   

 أن هذه التوازنات سوف تتحقق مع تنفيذ استعراض أساليب العمل، غير أن دعم     ومن المؤآد. التالية في العملية
، بما في ذلك إعادة البرمجة، يعد أمرا حيويا الآن لضمان تحقيق هذه التوازنات وتوافر     الأساليبالجهات المانحة لهذه 
 .الموارد للمستفيدين

أساس نهج الصندوق الواحد، بخلاف التخصيص  آما ذآر أعلاه، فإن تخصيص الموارد على   .نهج الصندوق الواحد  
المجزأ للمساهمات حسب المكونات مثل النقل البري والتخزين والمناولة وتكاليف الدعم المباشر، سوف يساعد آثيرا     

 .على استخدام الموارد

 الأموال  سوف تحتاج إدارة جمع .تعد التوقعات المحسنة الخاصة بالجهات المانحة أساسية لنجاح التمويل المسبق    
إلى تقوية علاقاتها في الميدان ومع الجهات المانحة؛ ونحن بحاجة إلى تحسين رؤيتنا إلى ما يتجاوز السنوات المالية 

 .الحالية للجهات المانحة

 . الأخرى ضرورية لتحسين الكفاءة والسرعةتعد شبكة البرنامج والنظام العالمي للمعلومات ونظم المعلومات العامة   

 قبلة المهمة الخطوات الم

 :تشرين/أيار إلى أآتوبر/من مايو
حزيران، ثم استخدام الدروس المستفادة في تسريع    /مواصلة تحسين المشروع الرائد الخاص بالكنغو خلال أوائل يونيو   

 خطوات المشاريع الرائدة الأخرى؛
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 .وإعادة معايرة نموذج التمويل، بحيث يشمل تأثير التحسينات في أساليب العمل     

 :تشرين/رأآتوب
 وطلب إصدار قرار بتحسين استعراض  2004تقرير عن التقدم المحرز حتى الدورة الثالثة للمجلس التنفيذي لعام  

، بصورة عامة أو على أساس نهج مرحلي، أو مواصلة اختبار ما إذا آانت نتائج 2005أساليب العمل في عام 
 .المشاريع الرائدة تعد مقنعة حتى ذلك الوقت 

 :آانون الأول/لى ديسمبرأيار إ/مايو
 . 2005إضفاء الطابع المؤسسي على تحسينات الأساليب الأخرى وإعداد خطة تنفيذ عامة لعام   
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 الملحق الأول 
 

 

 عورشملا طيطختحنملا تاعقوتدراوملا ليوحت
هتينازيم عضوو

2004 ماعل ةنهارلا ةدئارلا عيراشملل ينمزلا لودجلل ماع ضرع

 وغنوكلا ةيروهمج وغنوكلا ةيروهمج
ةيطارقميدلاةيطارقميدلا

 ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا))
((10288.010288.0 شاعنإلاو شاعنإلاو

ايسينودنإايسينودنإ
 ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا))

 ((10069.110069.1 شاعنإلاو شاعنإلاو

نيطسلفنيطسلف
 عورشملل مقر دجوي ال عورشملل مقر دجوي ال))

((نآلا ىتحنآلا ىتح

ايدوبمكايدوبمك
 ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا))

(10305.0  شاعنإلاوشاعنإلاو

ةيلحاسلا ايقيرفأ برغةيلحاسلا ايقيرفأ برغ
((10064.210064.2))

دئارلا عورشملادئارلا عورشملا
20042004

22 عبرلا عبرلا 33 عبرلا عبرلا 11 عبرلا عبرلا44 عبرلا عبرلا

 ءاشنإ
 عورشملا
دئارلا

 شاعنإلاو ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلاشاعنإلاو ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا رمتست
دئارلا عورشملا ذيفنتاهلافقإ نيح ىلإ ديدجلا جذومنلا يف

جئاتنلا ليلحت

جئاتنلا ليلحت

 شاعنإلاو ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلاشاعنإلاو ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا رمتست
دئارلا عورشملا ذيفنتاهلافقإ نيح ىلإ ديدجلا جذومنلا يف

دئارلا عورشملا ذيفنت

جئاتنلا ليلحت

 شاعنإلاو ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلاشاعنإلاو ةثاغإلل ةدتمملا ةيلمعلا رمتست
اهلافقإ نيح ىلإ ديدجلا جذومنلا يف

دئارلا عورشملا ذيفنت

جئاتنلا ليلحت
 عورشملا طيطختحنملا تاعقوتدراوملا ليوحت

هتينازيم عضوو

 ءاشنإ
 عورشملا
دئارلا

 ئراوطلا ةيلمع ئراوطلا ةيلمع رمتست
ديدجلا جذومنلا يف

دئارلا عورشملا ذيفنت

جئاتنلا ليلحت
 عورشملا طيطختحنملا تاعقوتدراوملا ليوحت

هتينازيم عضوو

 عورشملا طيطختحنملا تاعقوتدراوملا ليوحت
هتينازيم عضوو

 ءاشنإ
 عورشملا
دئارلا

2004 لوألا نيرشت/بوتكأ يف يذيفنتلا سلجملا

 ةدئارلا ةطخلا لقص
دراوملا ليوحتو

 ءاشنإ
 عورشملا
دئارلا

لمكتسم طاشن
لمكتسم ريغ طاشن

2004 رايأ/ويام يف يذيفنتلا سلجملا
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 الملحق الثاني 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

1EB/04 2004 الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذي لعام.  
3EB/042004عام  الدورة العادية الثالثة للمجلس التنفيذي ل. 

EB22004-5002A

لمعلا بيلاسأ ضارعتسا عيراشمل يلامجإلا ينمزلا لودجلا

11 عبرلا عبرلا 22 عبرلا عبرلا 33 عبرلا عبرلا 44 عبرلا عبرلا 11 عبرلا عبرلا 22 عبرلا عبرلا 33 عبرلا عبرلا 44 عبرلا عبرلا

لمعلا بيلاسأ ضارعتسا رشن ةطخلمعلا بيلاسأ ضارعتسا رشن ةطخ

2004 ماع تايولوأ

ءانبلا تانبل

اهدصرو اهذيفنتو عيراشملا طيطخت نيسحت
حنملا تاعقوت
عورشملل ةيبساحملا ةجلاعملا نيسحت
دراوملا صيصخت

ةيلاملا رطاخملا ةرادإ-قبسملا ليومتلا
تاقفنلا نع غالبإلل فيلاكتلا مساقتل ديدج جهن

تانوزخملا نم ضارتقالا نيسحت
تاجايتحالا ريدقت نيسحت
تامولعملا ايجولونكت نيسحت

20042004 20052005

ةدئار عيراشمةدئار عيراشم

ملاعلا قاطن ىلع رشنلاملاعلا قاطن ىلع رشنلا
1 ةلحرملا1 ةلحرملا

2 ةلحرملا2 ةلحرملا

3 ةلحرملا3 ةلحرملا

4 ةلحرملا4 ةلحرملا

1EB/04 3EB/04
ءاضعألا تارواشمءاضعألا تارواشم
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