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 مقدمة
م والإحاطة حتى یُ               -1 ة للعل يقة مقدم ذه الوث يذ    ه ى خطة المراجع الخارجي في             تاح للمجلس التنف املة عل اء نظرة ش ي إلق

 .2005-2004مراجعة البيانات والأنشطة المالية لبرنامج الأغذیة العالمي للفترة 

تابع             -2 راجعة الخارجية ال يم للم ریق المق ابات    لمكتب الوطني   لوالف راجعة حس تحدة موجود في روما منذ           لم ة الم  المملك
بتمبر  ول  /س ية                 . 2002 أیل يانات المال راجعة الب نا من م ترة، انتهي ذه الف برنامج وفي ه  /دیسمبر 31 عن الفترة المنتهية في      لل

انون الأول  راجعة 2003آ ا واضحا للم ن رأی ترة  . ، مقدمي ى الف بة إل نا 2003-2002وبالنس تعلق  20، قدم ة ت الة إداری  رس
الإدارة    ية ب نظمة  المال يات الت     للم ا     والعمل وم به ى التقریر الشامل للمراجع الخارجي، قدمنا تقاریر إداریة           . ي تق وبالإضافة إل

وارد البشریة               تراتيجية الم تعلق باس يذي ت ى المجلس التنف برنامج إل يل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها؛ والتسيير   لل ؛ وتحل
يات الجویة          نظمة، والعمل ى مستوى الم  الموضوعات في اجتماع المجلس التنفيذي   وستناقش آخر ثلاثة من هذه    . والإدارة عل

توبر    تقاریر والرسائل الإداریة مع الجدول الزمني الوارد في وثيقة التخطيط التي            . 2004تشرین الأول    /في أآ ذه ال تفق ه وت
 .2003شباط  /قدمناها إلى المجلس في فبرایر

ترة    -3 نا للف يط عمل ي تخط نتين    ، أ2005-2004وف ترة الس راجعة ف ي م بة ف برة المكتس ي ضوء الخ نا ف يم نهج ا تقي عدن
تراتيجية  ة الاس ابقة؛ والخط برنامجالس ترة لل ایو 2007-2004 للف ي م يذي ف س التنف تمدها المجل ي اع ار / الت ؛ 2004أی

 .للبرنامجوالمبادرات الإداریة المنفذة حاليا؛ ومناقشاتنا مع الإدارة العليا 

 معلومات أساسية
يّن بموجب ، الذي عُللبرنامج المملكة المتحدة هو المراجع الخارجي المستقل لحساباتالمراقب المالي والمراجع العام     -4

واد من      ى    1–14الم ي      9–14 إل نظام المال نه فحص آل بيان من البيانات التي تتضمن الحسابات المالية     .  من ال وب م والمطل
غذیة العالمي واعتماده ورفع تقریر عنه، وفقا للمعایير الموحدة لمراجعة الحسابات لفریق المراجعين الخارجيين              لبرنامج الأ 

ة   ة الذری ية للطاق ة الدول ة والوآال الات المتخصص تحدة والوآ م الم أن  . للأم ي بش نظام المال ق ال ام ملح ب أحك وبموج
ية      راجعة الخارج م الم ذي یحك افية ال ات الإض رتان  و(الاختصاص يما الفق راجع   )7و) ج (6لا س ن الم ا م وب أیض ، مطل

ع تقاریر عن المسائل ذات الصلة          من أصول والكفاءة والفعالية في استخدام الأصول المالية وغيرهابالاقتصادالخارجي رف
 .لبرنامجا

يذي، فإ                  -5 يها مع المجلس التنف تفق عل نا الم ام عمل تزمون بمراجعة الأنشطة في        وبموجب أحك نا مل  بلدا على الأقل؛    12ن
ا مجموعه       م م  تقریرا إلى الإدارة في آل فترة من فترات السنتين، تتضمن رسائل إداریة إلى المدیر التنفيذي تتعلق 19وتقدی

ثلاث        راجعة الرئيسية ال راحل الم رحل ا ،التخطيط (بم ية لم ة عن نتائ   ) والإنجاز ة الانتقال ائل إداری مكتب لج آل زیارة ؛ ورس
يمة الأساسية                  يذي عن الق ى المجلس التنف ر إل نقدیة    لمواضيع قطري؛ وتقاری راجعة ال ر مراجعة نهائي      / الم ة؛ وتقری الإداری

 .موحد یقدم إلى المجلس التنفيذي

وف خاصة؛ ومعالجة جوانب هامة في  من طبيعة وظرالبرنامجوسنواصل في مراجعتنا مراعاة ما تتسم به بيئة عمل          -6
 . للمعونة الغذائية لسدّ الاحتياجات الطارئة ودعم التنمية الاقتصادیة والاجتماعيةالبرنامجتوفير 

نا وردود الإدارة و   -7 نتين ل ترة س ي أول ف نجز ف ل الم املة للعم يم ش ادة تقي راجعة إع ي الم نا ف د شملت خطت س مجلالوق
يذي  ى المجلس التنفيذي، لنتأآد من أن                  . التنف رنا إل واردة في تقاری نتابع التوصيات ال ذه، س نتين ه ترة الس  لا البرنامجوفي ف

 .یزال ینتفع بتدقيق متسق ومنضبط للمراجعة

 تدقيق المراجعة المالية
ية هو تزوید المج      -8 نا المال لس التنفيذي، المستخدم الرئيسي للبيانات المالية، بما یضمن له خلوّ  الهدف الأساسي لمراجعت

ابات  ویؤآد رأي المراجعة   . للبرنامج من الأخطاء المادیة والتزامها بالنظام المالي        ، وما تقوم عليه من معاملات مالية      ،الحس
تأیضا  ا إذا آان راداتم نفقات والإی تخدمت ال د اس ا إذا آانلأغراض المنشودة، ل  ق نظم ت وم ع ال تفق م املات ت ي المع الت
 .تحكمها
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 : المخاطر والضوابط، مستهدفين ما یلينرآز بوضوح علىإننا، إذ نطبق أعلى المعایير المهنية في المراجعة،   -9

 إضافة قيمة من خلال عملية المراجعة الخارجية؛  �

 . للمنظمة توفير الفرص لتحسين الكفاءة وتحقيق الوفورات �

يات                       -10 م شامل لعمل ى فه ى الحصول عل راجعة عل نا في الم برنامج ویرتكز نهج  وأنشطته، لتحدید المخاطر الأساسية     ال
ناجمة عن    ذه ال درة البرنامج على تحقيق أهداف عمله، وأن تؤثر على       . ةنشط الأ  ه ى ق ر عل ة یمكن أن تؤث فالمخاطر المادی

ية  ية      موثوق يانات المال ة الب نا في المراجعة یرآز على مفهومي        .  ودق إن نهج ك ف  والمخاطر، وعلى احتياجات الجوهریةولذل
 .المستخدمين الرئيسيين للبيانات المالية

وم یسلّم بأن البيانات المالية نادرا ما تكون صحيحة بشكل مطلق            الجوهریة و  -11  إذا جوهریةبار مسألة ما   ویمكن اعت .  مفه
ة التي تقدمها                          نظرة العام نها تحریف ال يانها بشكل غير صحيح أو عدم الإفصاح ع ا أو ب ا أو إغفاله ان من شأن إدراجه آ

ية يانات المال راجع الخارجي عن . الب ر الم اط، ویقتصر تقری ية للنش يع المجالات الرئيس ى جم ز عل نا یرآ إن عمل ك ف ولذل
ى  ية عل يانات المال ائل الجوهریة الب ر   .  المس ع المدی ناقش والتراسل م تعالج من خلال الت ية فس ل أهم ا الموضوعات الأق أم

 .التنفيذي

يم شامل للمخاطر یتضمن    -12 وم بتقي راًونحن نق ية  تقدی نظم المال ي ال ا ف ول به وة والضعف للضوابط المعم  لجوانب الق
نظمة    راعاة تطور      –للم ثل ات  مع م يرات في الإجراءات      م دة والتغي  لتحدید احتمال وجود خطأ – إدخال نظم محوسبة جدی
 في تحدید مستوى الأدلة المطلوب في المراجعة لدعم رأي المراجعة؛         التقدیروتساعدنا نتائج   . ، بما في ذلك التدليس    جوهري

 .یة لاختبارات المراجعةوترآيز جهودنا على مجالات المخاطر العالية؛ وتحسين الفعالية الاقتصاد

ية،    -13 دد من المكاتب القطریة والإقليم ارة ع ا وزی ي روم راجعة عن طریق العمل ف ة مباشرة للم ى أدل وسنحصل عل
زیة وتتمتع بتفویضات واسعة للسلطة         ام لامرآ ي تضطلع بمه ك الت فاق،  الإنبفحص قانونيةونهتم اهتماما بالغا . وبخاصة تل

تمدة                  يات المع واردة في الميزان ة العالمي ال رنامج الأغذی ه مع أهداف ب تأآد من اتفاق يارنا للمكاتب    . وال وسنراعي، في اخت
راجع ية لم اباتهاالميدان رات، ة حس ية تقدی رنا الميدان إن تقاری ك ف ية والإدارة؛ ولذل راجعة الداخل ا الم وم به ي تق  المخاطر الت

 .خاطر مستقبلاستزید من فعالية تقييم الم

 ية، نقوم بالاتصال والتنسيق مع مكتب المراجعة الداخلية والرقابة لتفادي ازدواج للحساباتوآجزء من نهج مراجعتنا      -14
ود اء        . الجه ند الاقتض ل ع ذا العم ى ه تماد عل ى الاع عي إل ية، والس راجعة الداخل ل الم يم عم ل تقي ي . وسنواص وف

يرا من المستشارین الفنيين من ذوي                         2004 آب/أغسطس  يها عددا آب راجعة ليضم إل يكلة لجنة الم يذي ه ر التنف اد المدی ، أع
يذي في الإدارة والمحاسبة المالية                            ى المجلس التنف م المشورة إل ى تقدی دة تهدف إل ية، مع اختصاصات جدی . الخبرة الخارج

ود اللجنة وا                   ى دعم جه يس اللجنة عل ثمر بين لجنة المراجعة               ونحن نعمل مع رئ يها؛ وضمان وجود تشارك م لمساهمة ف
ونحن نرحب بالتحسين المحتمل للتسيير والإدارة على مستوى المنظمة الوارد ضمن هذه التطورات،             . والمراجعة الخارجية 

 .ما آان للجنة من تأثير وما اضطلعت به من أعمال خلال فترة السنتينوسننظر في

ولدینا إجراءات وطيدة للاستعراض تكفل القيام . آفاءة تكاليفيةوالمقصود بإجراءاتنا في المراجعة القيام بمراجعة ذات       -15
، لمراجعة الحسابات ضمن الإجراءات الموحدة للمكتب الوطني      وتت. بالمراجعة المناسبة بفعالية وبما یتفق ومعایير المراجعة      

اً، أس        بة الجودة،         بصورة منفصلة تمام تقلة لمراق ية مس یضطلع بها موظفو مراجعة ذوو خبرة ممن ليس لهم صلة    اليب داخل
 .بعمليات المراجعة، وهذا یزید من تأآيد الالتزام بالمعایير والفعالية

ية                     -16 يذي واجتماعات لجنة المال ة للمجلس التنف تماعات السنویة العادی في منظمة الأغذیة والزراعة في     وسنحضر الاج
 .فترة السنتين؛ وسنكون جاهزین للحضور بصفة مراقبين في اجتماعات لجنة المراجعة

 مسائل المراجعة المالية
ي           -17 ددة ف ر مح ل مخاط كل عوام ي تش ي الت ة العالم رنامج الأغذی يات ب ي عمل ية ف تطورات الرئيس ن ال دد م ناك ع ه

ناولها في إطار نهجنا الشامل للمراجعة            ال راجعة، وسيجري ت ونهج المراجعة موجه بصفة عامة صوب مراعاة       . والفحصم
يعة أنشطة      برنامج طب ير التصدي الطارئ لظروف الأزمات، مع التحدیات والمخاطر الخاصة التي تأتي بها هذه                  ال  في توف
ئة التشغيلية    د   . البي عدد من المجالات التي نعتزم  عن   أول فترة سنتين، حتى الآن،        خلال وتجاربنا عملنا التخطيطي    أسفر وق

تماما خاصا      ا اه نظم المعلومات، والرقابة المالية الداخلية، وحساب الإنفاق،          . إیلاءه ذه المجالات متصلة بوجه خاص ب وه
 .والمخاطر التشغيلية
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 WINGSترقية النظم إلى 
بكة   -18 برنش ات امجال ه العالمي للمعلوم يّف ) WINGS( ونظام ام مك ياجات لانظ برنامجحت ي . ال نظام مطبق ف ذا ال وه

يع مكاتب      برنامج جم دا      ال ا ع دى     .  مكاتب  3 م يس ل ، حيث یتم إدخال البيانات “ فقط النظامرؤیة” مكتبا سوى إمكانية 34ول
ام    لال نظ ن خ ية أو م ب الإقليم لال المكات ن خ برنامجم مى ال ترة . COAGSAPINT المس ي الف تزم 2005-2004وف ، تع

 . الأساسي لضمان استمرار الدعم من المورّد وإدخال تحسينات محددة على أساليب العملWINGSالإدارة ترقية نظام 

ه في ضوء نطاق العملية الراهنة لتكييف نظام                      -19 رى أن ذه المرحلة من التخطيط، ن  فإن أي عمليات ،WINGSوفي ه
ة  ام المطلوب د المه ية من المخاطر بسبب تعق ة عال ى درج نطوي عل ية ت ية تال ي . ترق يكل الميدان ي ضوء اله برنامجوف ، لل

نظم بالشكل    ية ال ل ترق م تعم ية، إذا ل يانات المال ة وسلامة الب تمال ودق ك اآ ة، وآذل ية لمخاطر جم رقابة المال تتعرض ال س
ة بأن من المستصوب وضع منهجية منظمة للتغيير للتصدي للمخاطر؛ وناقشنا الاحتياجات مع     ولذلك نصحنا الأمان  . المعتزم

 .موظفي الإدارة المسؤولين عن عملية الترقية

 تعزیز الضوابط الداخلية للإدارة المالية
ام       -20 درة الإدارة               2004في ع تعزیز ق بادرة ل يذي بم ر التنف ام المدی نظمة، بهدف زیادة آفاءة            ، ق ى مستوى الم ية عل المال

ية  برنامجوفعال ل ال دى الطوی ى الم م  .  عل ى دع تراتيجية، عل ة الاس ي الخط واردة ف بادرة، ال ذه الم ز ه ام وترآ رقابة مه  ال
يل المالي و ن التحل ى المعلومات       ي ن وحصولهم عل ية للمدیری اذ ؛ وتحسين الخبرات المال ية الخ   لاتخ ادة فعال رار؛ وزی براء  الق

ن يع الموظفي ة جم ية لخدم ية المال بادئ التوجيه تودع للسياسات والإجراءات والم ير مس ع؛ وتوف يع المواق ي جم ن ف . الماليي
نا، في أثر هذه المبادرة التي اتخذتها الإدارة، بهدف التعليق على آليات الرقابة الداخلية، وتقييم فعالية                 وسننظر، في مراجعت

 .دیدة في المنظمةتنفيذ الضوابط المالية الج

 مسائل حساب إنفاق البرامج
ترة   -21 ي الف راجعة ف ية للم نا الميدان ي زیارات ن الحصول2003-2002ف ن م م نتمك بية ،، ل ة المحاس تعلق بالمعالج يما ی  ف

يات الطوارئ والعمليات الممتدة للإغاثة والإنعاش                 ئات عمل برامج في مختلف ف اق ال على تأآيد مناسب یمكن الاستناد     ،  لإنف
يه لإصدار    راجعة بشأن         إل وآان من نتيجة ذلك أن اختارت الإدارة دمج أموال         .  لهذه النفقات   المستقلة القيود رأي واضح للم
اشر واآتشفنا أیضا وجود عدم اتساق في الإقرار بتكاليف الدعم المب.  البيانات المالية من 1 البيان    وإدراجها في  فئات البرامج 

برامج          يف ال يقها، وفي تكال ك یمكن أن یعرض للخطر اآتمال ودقة              . والإدارةوتطب ى أن ذل  القيود الخاصة بهذهوخلصنا إل
تقاریر            ية وفي ال ابات المال يف في الحس رفوعة  التكال يذي     الم ى المجلس التنف يم الموقف في الفترة   .  إل -2004وسنواصل تقي

 .لنا في المقر، على أساس زیاراتنا الميدانية وعم2005

 اللامرآزیة
ي             -22 يكل الرقاب زیة اله ا زالت لامرآ برنامج م  إلى زیادة   البرنامجوقد استمر سعى    .  من الشواغل الرئيسية لمراجعتنا      لل

يات والضوابط الإداریة الداخلية        ية إدارة العمل عة التي أثيرت في فترة      وشواغل المراج  استجابة لنتائج آان ذلك جزئيا    و. فعال
رقابة؛              ية وال راجعة الداخل تائج الم ابقة؛ ون نتين الس  حتى البرنامجوقد قام  .  للمخاطر  نفسها تقييم الإدارة ل  استجابة  أیضا والس

ن والموظفين ذوي الخبرة المالية، لدعم العمليات اللامرآزیة في عام                        ن الماليي ل عدد آخر من المراقبي ن أو تحوی الآن بتعيي
 .یضطلع الآن بإدخال إجراءات للرصد المالي في المقر لترآيز الانتباه على مجالات الانشغالهو ، و2004

ا یمكن أن تكون مجزیة في تقدیم المساعدة في                                 -23 ق مخاطر آم زیة أن تخل ية، یمكن للامرآ رقابة المال تعلق بال يما ی وف
ة، وفي المراقبة         وسنواصل في مراجعتنا إبقاء هذا الجانب من بيئة الرقابة         . والمحاسبة فيما یتعلق بالمعونة   الظروف الطارئ

يد الاستعراض      ية ق في مرحلة التخطيط، على النظر في وضع قائمة مرجعية للتدابير العادیة            ،البرنامجنشجع  نحن  و. الداخل
 .لمساءلة اللامرآزیة یعمل بشكل فعالللرصد المالي یمكن للمكاتب الإقليمية، من خلالها، تأآيد أن إطار ا

 الأفضلية السلعية
برنامج وضع     -24 ا للتسجيل المستقل للأموال المخصصة للأفضلية السلعية، بما یساعد هذه الأموال على أن تكون              ال  اتفاق

اق مع طرف ثالث              ة للاتف المستقلة للتمویل والمحاسبة لضمان وجود     وسنستعرض الترتيبات   . متسقة مع السياسات المطلوب
 .فصل مناسب للأموال یؤآد إمكان مراجعة ترتيب الأفضلية السلعية باعتباره اتفاقا ماليا مع طرف ثالث
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 التغطية المقترحة للمراجعة الإداریة
ي   -25 ق عل ي واف ية الت ات الأساس ى الأولوی يزنا عل ي ترآ تمدنا، ف ي اع يذي ف س التنف توبردورةها المجل رین / أآ  تش

نا لأنشطة        2003 الأول ى فهم ، باختيار مجالات ذات أهمية عالية من حيث جدواها لعمل المنظمة بشكل آفء          البرنامج، عل
ا          وارد المخصصة له ال وجدول الم تقریر الإداري عن فترة السنتين               . وفع تملة لل ا خمسة موضوعات مح د حددن -2004وق

2005. 

تراتيجية         -26 برنامج وتتضمن الخطة الاس تراتيجية      لل ات اس ایو   .  خمس أولوی ار    /وفي م د المجلس التنفيذي،     2004أی  عم
يل    ى أساس تحل ة عل ات إداری رار تسع أولوی ى إق تراتيجية، إل ية الاس داف البرنامج ذه الأه يق ه لوضع أساس راسخ لتحق

 :المنظمةجوانب الضعف الحالية في 

 داخل أسرة الأمم المتحدة، ومؤسسات بریتون وودز، والمنظمات غير      –تعزیز الشراآات : 1الأولویة الإداریة    �
 الحكومية، والقطاع الخاص؛  

 زیادة تطویر استراتيجية الموارد البشریة بما یتفق والتطورات في  –إدارة الموارد البشریة  : 2الأولویة الإداریة   �
 المنظمة؛

 ؛البرنامج  تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج على مستوى  –الإبلاغ والإدارة القائمة على النتائج  : 3الإداریة  الأولویة   �

 تحسين الرصد والتقييم وتقدیر الاحتياجات للمساهمة بفعالية   – للبرنامجتعزیز القاعدة المعرفية  : 4الأولویة الإداریة    �
 أآبر في عملية صنع القرار؛

  تحسين قدرة المنظمة على التصدي لحالات الطوارئ؛   –زیادة الدعم التشغيلي : 5ریة  الأولویة الإدا  �

 ؛البرنامج استعراض تدفق العمل ونماذج التمویل التي یستخدمها   –استعراض تصریف الأعمال : 6الأولویة الإداریة    �

لتدریب الماليين المحسّنين، والقدرة    وهذا یتضمن جانبين، الإدارة وا–تحسين الشفافية والمساءلة : 7الأولویة الإداریة   �
 المحسنة على الاضطلاع بمهام الرقابة؛ 

  في وسائل الإعلام؛البرنامج تحسين صورة –الاتصال والدعوة   : 8الأولویة الإداریة    �

 تحسين التمویل وتعبئة الموارد، خارج القاعدة   –زیادة الموارد لتلبية الاحتياجات المتزایدة : 9الأولویة الإداریة   �
 .التقليدیة للمانحين، والوصول إلى غيرهم من المانحين الحكوميين والخاصين والشرآات المانحة       

ترة السنتين الحالية، على المجالات التي تتناول الأولویات الاستراتيجية،                         -27 نا، في ف يز اهتمام تزم ترآ نا نع نا فإن ومن ه
ة ل       رنا الإداری ات الإداریة التي تحددها المنظمة   وتخصيص تقاری  الإدارة ،حددناهاوتشمل موضوعات التقاریر التي . لأولوی

ة نظام  القائم ا ل تائج؛ واستعراض ى الن ية WINGS عل ا لعمل بة FITTEST؛ واستعراض برنامج؛ ومراق ائرال ا لخس د  م  بع
ية في    ا بة الدول ير المحاس زایا إدخال معای ليم؛ وم برنامجلتس نقدم أیضا  . ال ى  وس ا سنسعى إل ابقة، آم تابعة لتوصياتنا الس م

 .الاستمرار في توفير نسخة مرحلية من تقریرنا للمجلس التنفيذي في فترة السنتين

 الإدارة القائمة على النتائج
ثل الإدارة القائمة على النتائج مبادرة آبرى ترمي إلى تحسين رصد نشاط                -28 ى مستوى المنظمة والإبلاغ   عل البرنامجتم

نه  اءلة في الإدارة المالية تُ                    . ع تائج درجة من التوجيه والمس ى الن ة عل ر الإدارة القائم تيح إدخال تحسينات على نوعية     وتوف
يقها  ن تحق يير والإدارة یمك اح    . التس يق نج ية لتحق ا أساس تائج بأنه ى الن ة عل يا الإدارة القائم برنامجوتصف الإدارة العل  ال

تق  ا أنشأت شعبة مستقلة في روما لتوفير التدریب، وتطبيق الإدارة القائمة على النتائج، وتقييم النتائج        مس ا أنه وعلى . بلا، آم
ى مستوى                  تائج ستطبق عل ى الن ة عل برنامج أساس أن الإدارة القائم نا سننظر في جدوى المنهجية وفعالية إجراءات           ال ، فإن

 .7 و6 و5 و4، وإن آان سيتعلق أیضا بالأولویات 3ول أساسا الأولویة الإداریة وهذا البند من التقریر سيتنا. التحسين

 WINGSنظام 
ل   -29 برنامجیواص ام  ال ر نظ تعداد   . WINGS تطوی رنا اس يتناول تقری برنامجوس ية   ال ية الترق نظام ومنهج ية ال .  لترق

تخدام   ي اس ي WINGSوسننظر ف يا وجدواه ف وذج عمل   ميدان م نم برنامج دع ددا من  . ال ية ع راجعة الداخل د أعدت الم وق
ا لنا في عملنا وستعزز تعاوننا مع المراجعة الداخلية                  ي ستكون عون ته الت نظام ومراقب تقاریر عن أمن ال ویتناول التقریر . ال

 .رنامجالب له أثر آبير على عمل WINGS، بالنظر إلى أن نظام 7 و6 و5 و4 و3الأولویات الإداریة 
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 نظم الاتصال
تمد     -30 برنامج یع يا المعلومات في حالات الطوارئ                ال ى اتصالات تكنولوج ثافة عل ریق خاص في دبي هو     .  بك ناك ف وه

ریق    ه من        FITTESTف  وللعمليات  الطوارئ خمسة في المائة على المعدات التي یجهزها لحالات          رسم نسبته ، یجري تمویل
ة والإنعاش    المم  إن                    . تدة للإغاث نظمة سواء تشغيليا أو اقتصادیا، ف يمة الاتصالات للم  یعتبر  FITTEST نظاموفي ضوء ق

ا  الا مهم ثمج ة  للبح ة الإداری يما یتصل بالأولوی ية    5 ف يات الميدان ى العمل دم إل م المق ية الدع ر فعال ند تقدی برنامج، ع ، لل
 .ة في نموذج التمویل المستخدم، عند النظر في المساءل7والأولویة الإداریة 

 لتسليما ما بعدخسائر 
ائر       -31 د   تتصل خس ا بع ليم بإدارة خسائر الأغذیة وما یتصل بذلك من المحاسبة الداخلية          ا م وتشير المبادئ التوجيهية   . لتس

ائر         ى أن خس نة إل د   الراه ا بع ليم یجب ألا تتجاوز اثنين في المائة        ا م  من الأغذیة في بلد ما، وقليلة هي البلدان التي تشير  لتس
ائرها لهذا المستوى     ى تجاوز خس وسينظر استعراضنا في المنهجية المستخدمة لتقدیر الخسائر؛ والمخاطر التي یمكن أن . إل

لاغ ي الإب ة ف دم الدق تعلق بع يما ی نظمة ف ا الم تعرض له ة . ت ة الإداری ا الأولوی ذا الموضوع یغطي أساس ناول  7وه ي تت الت
ة  ى الأولوی ر أیضا عل ان یؤث اءلة، وإن آ الإدارة 5موضوعات المس ناول القضایا ذات الصلة ب ي ت اعدة ف ن حيث المس  م

 .الأنجع

 معایير المحاسبة الدولية
دت الإدارة      -32 يا أب بارها أساسا               العل ية باعت ير المحاسبة الدول الأخذ بمعای تماما ب للتسجيل والإبلاغ الماليين في الفترات      اه

ة ى      . القادم ير عل ذه المعای ر ه ن أث با ع را مقتض نعد تقری نتين، س ترة الس ي ف ية ف تطورات الداخل ي ضوء ال برنامجوف . ال
ة      ة الإداری ك الأولوی يتناول ذل ان یمكن مستقبلا أن یكون له أثر آبير على الأولویتين    7وس ، البرنامج إذ یضع 9 و8، وإن آ

 .للأمم المتحدةالتابعة   هذا المجال، في موقع متقدم بين الوآالاتفي

 2003-2002متابعة التوصيات الواردة في تقاریر الفترة 
ترة    -33 ي الف تقاریرنا ف تجابة ل تخذة اس ير الم ي التداب نظر ف ة، بال نا العادی ن إجراءات نقوم، آجزء م أن 2004-2003س  بش

وا  نظمة، وتحيل هشاشة الأوضاع ورسم خرائطها، والمسائل                    الم ة، والتسيير والإدارة في الم يات الجوی رد البشریة، والعمل
 .المالية

 الزیارات الميدانية
يدان                       -34 ر أو في الم ر إداري سواء في المق ية وإعداد تقری راجعة مال نقوم بم ، على سبيل وستتضمن المراجعة المالية. س

يات     ية؛ وعمل ي ضوء الميزان نفقات ف تعراض ال ية؛ واس ب المحل ي المكات نفقات ف رادات وال راجعة سجلات الإی ثال، م الم
لفيات؛ واستعراض التسویات المصرفية                  ادي لأصول المخزونات؛ واستعراض الس وسيكون العمل الميداني     . الفحص الم

ا للموضوعات الأساسية ال         تقریر الإداري داعم تي ستدرج في تقریر المراجعة المنشور، ولذلك سيرآز على المسائل التي          لل
 .تؤثر في توفير المعونة الغذائية من الناحية الاقتصادیة ومن حيث الكفاءة والفعالية

تزم القيام ببرنامج لزیارات المراجعة لاستعراض العمليات الميدانية في حوالي              -35 وقد بنينا اختيارنا للمواقع    .  بلدا 16ونع
باغ   دى إس ية؛ وم ية أو الداخل راجعة الخارج ي أجرتها الم زیارات الت اریخ ال بلدان؛ وت ي ال يات ف واع العمل رنا لأن ى تقدی عل
تى      بر ش ارة ع رادات الم نفقات والإی بة لل ية النس ية؛ والأهم ب الميدان لطة للمكات يات؛ وتفویض الس ى العمل زیة عل اللامرآ

 . ومع أي ظروف متغيرةللبرنامجومع ذلك فإننا سنكون متجاوبين مع احتياجات الأنشطة التشغيلية . اتبالمك

نا نتوقع زیارة البلدان التالية في فترة السنتين                          -36 يرة، فإن برنامج للاستجابة للظروف المتغ ل ال ى تعدی نا بالحاجة إل : وره
تان، يا، أفغانس نوب   إثيوب ية، ج و الدیمقراط ة الكونغ ية، جمهوری عبية الدیمقراط ا الش ة آوری ند، جمهوری نما، تایل ندا، ب  أوغ

 .أفریقيا، زامبيا، السنغال، السودان، طاجيكستان، آوت دیفوار، مصر، موزامبيق، نيكاراغوا
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 تقریر المراجع الخارجي
تقریر المنشور لل        -37 ية           سيتضمن ال يانات المال راجع الخارجي عن الب برنامج م  مسائل مهمة ناشئة عن تقاریرنا المالية       لل

ي              نظام المال يه في ال نحو المنصوص عل ى ال ة، عل ى خدمات المتخصصين للارتقاء       . والإداری ند الضرورة عل نعتمد ع وس
 .بمهارات فریق المراجعة

م استع         -38 ى أت يات فحص محددة أخرى، وإصدار                     وسنكون عل يام بعمل ي، للق نظام المال يه في ال ا للمنصوص عل داد، وفق
 .تقاریر منفصلة عن النتائج، بناء على طلب المجلس التنفيذي

تُ  -39 ي، س نظام المال ا لل ة تق ووفق بل إحال راجعة ق تائج الم ى ن يق عل يذي فرصة التعل ر التنف ى المجلس تاح للمدی رنا إل اری
يذي  ة المتحدة وفي البيئة الدولية                   . التنف نا في المملك رنا سمة راسخة من سمات عمل بر إجراء إجازة تقاری ونحن نتبع . ویعت
نا مع المنظمة، والسعي إلى الاتفاق على الوقائع التي                       “ لا مفاجآت  ”سياسة    تائج مراجعت ة لن ثل في المناقشة الكامل ي تتم الت

ت      يها ن تند إل راجعة      تس ر الم ر     . ائج وتوصيات تقری ذا یيسّ ئة   لوه ر المراجع              الرئاسية لهي ثارة في تقری نظر في المسائل الم  ال
ى أساس الإدراك الواثق أنها تقوم على وقائع سليمة موثوق بها ومعروضة بشكل نزیه              وبالإضافة إلى ذلك، . الخارجي، عل

 .ممكنة لاتخاذ تدابير بشأن التوصيات العملية للمراجع الخارجيتيح هذه العملية للمدیر التنفيذي وموظفيه أبكر فرصة تُ

ایو    -40 ي م يذي ف ى المجلس التنف ر مؤقت إل م تقری تزم تقدی ار  /ونع توبر2005أی دم 2005تشرین الأول / وأآ ، سيغطي تق
 .الاتصالات، على التوالينظم  وعن WINGSم المراجعة؛ والمسائل المالية حتى ذلك الحين؛ وتقریرنا الإداري عن نظا
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