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 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 ي للعلم والإحاطةالوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذ
تعلق بمحتوى هذه                               م استفسارات ت داء بعض الملاحظات أو لديه ن يرغبون في إب ة أعضاء المجلس الذي تدعو الأمان

يقة ىالوث اه،    إل ماؤهم أدن ورة أس ي المذآ ة العالم رنامج الأغذي ي ب تم ويفضل الاتصال بموظف ك أن ي تداء ذل بل اب  دورة ق
 .المجلس التنفيذي بفترة آافية

 

 : (OEDB)مكتب الميزانية مدير  Ms G. Casar 2885-066513: م الهاتفرق

 : (OEDB)موظف رئيسي للميزانية Ms K. Muiu-Heinemann 2771-066513: رقم الهاتف

ائق      ال الوث تعلق بإرس ارات ت م استفس ت لديك تماعات إن آان ات الاج توزيع وخدم دة ال رجاء الاتصال بمشرف وح ال
 .(2328-066513): مجلس التنفيذي أو استلامها وذلك على الهاتف رقمالمتعلقة بأعمال ال
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ذه الوثيقة آخر المعلومات عن تنفيذ خطة الإدارة لفترة السنتين                التي طلبها المجلس في دورته المنعقدة في  2005 ـ   2004تتضمن ه
توبر رين الأول /أآ تق . 2003تش رة تصدر ل ث مذآ يقة ثال ذه الوث د ه ت  وتع ة الإدارة؛ وآان ر تطورات خط ن آخ ات ع ديم المعلوم

 .2004تشرين الأول /، والثانية في أآتوبر2004أيار /المذآرة الأولى قد عُرضت على المجلس في مايو

بة   م بنس در من حيث الحج يات المق د زاد مستوى العمل ة، أي من 25وق ي المائ يون8.97 ف ى  مل تري إل يون11.2 طن م  طن  مل
تري  يما   . م رنامج العمل سيزداد بنسبة                وف تقديرات أن ب يد ال نفقات، تف  دولار أمريكي إلى    مليار 4.7 في المائة، أي من      31يخص ال

 . دولار أمريكي مليار6.1

 دولار   ملایين 305وتعتزم الأمانة، في الوقت الحاضر، إبقاء نفقات دعم البرامج والإدارة عند المستوى المقرر لخطة الإدارة وهو                 
رنامج العمل التي بلغت                 أمريكي، و   ات ب زيادة في نفق ك رغم ال في المائة   81 في المائة، لأنه من المتوقع ألا يتجاوز التمويل          31ذل

ية وهو           در للأنشطة البرنامج بلغ المق يار  6.1من الم توقع أن تبلغ الإيرادات الناجمة عن تكاليف الدعم   . دولار أمريكي  مل ومن الم
 . دولار أمريكي ملایين305 في المائة من المبلغ المقرر في الأصل وهو 97كي، أي ما يعادل  دولار أمري مليون297المباشر 

 امج وتمویلهنميزانية البر

  التوقعات المعدلة التوقعات الأصلية ـ خطة الإدارة

 ميزانية البرنامج  مليون دولار أمريكي113 مليون دولار أمريكي  4 667

 منح البرنامج  مليون دولار أمريكي4 960 مليون دولار أمريكي  4 667

 النسبة المئوية للتمويل 81 100

 نفقات دعم البرامج والإدارة  دولار أمريكي ملايين305 أمريكيملايين دولار   305
 

 ∗مشروع القـرار
 

عالمي لفترة السنتين   آخر التطورات بشأن خطة الإدارة لبرنامج الأغذية ال    "يأخذ المجلس علما بالمذآرة الواردة في وثيقة     
 ).WFP/EB.1/2005/5-G ("2005 ـ 2004

 

 مقدمة
رة الأولى،        -1  فريق، إنشاء   2004أيار  /، التي عُرضت على المجلس في مايو      WFP/EB.A/2004/6-E/1تضمنت المذآ

ة          رار الأمان ية وق ى   رصد الميزان برامج والإدار       بالمحافظة عل ات دعم ال ند مستوى   ة نفق  في المائة من المستوى الذي      90  ع
يه،        ة عل يه       تمت الموافق ا وصلت إل وارد الأخرى التي أقرها المجلس وهي وعرضاً لأخر م اعتماد سلف تكاليف الدعم :  الم

ق  وصندو، وتعزيز الإدارة المالية، والنهوض بمستوى الأمن، وتوفير العملة الأجنبية   ، وحساب الاستجابة العاجلة     ،المباشر 
 . والإدارة القائمة على النتائج،الأصول الرأسمالية

ية       -2 رة الثان ى       WFP/EB.3/2004/5-C/1 وترآز المذآ ، 2004تشرين الأول / في أآتوبر المجلس ، والتي عُرضت عل
 .امج والإدارةإتاحة تكاليف الدعم المباشر لتمويل ميزانية دعم البرتوقع امج العمل ونعلى زيادة بر

                                                 
 .نهاية الدورة هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في  ∗

 ملخـص
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رة    -3 ذه المذآ ر ه روتوف تقديراتا آخ أنل م بش ل دع ية تموي تى    ميزان ة ح نفقات الجاري ة وال نفقات الإداري برامج وال  ال
 . آما أنها تشمل تمويل دعم البرامج و الإدارة والنتائج المتوقعة2004تشرين الثاني /نوفمبر

 الخلفية
يذ رصد خطة الإدارة،                      -4 ى تنف يذي، من أجل المساعدة عل ر التنف مدير تألف من   ي الذي رصد الميزانية    فريقشكّل المدي

يذي      ر التنف ة المسؤولين عن الإدار             مكتب المدي يذي الأربع ر التنف واب المدي ع التابعة    ا ون العمليات :  ـ وهيللبرنامجت الأرب
ة  ؤون الإداري ئوالش ية   ةوتعب ات الخارج ات والعلاق وال والاتصالات والسياس ري - الأم عب  ومدي ى ش ة عل الإدارة القائم

 . الميزانية هذه المجموعةمكتبويترأس مدير . البشريةالموارد  و،الماليةو ،النتائج

ذ   يو  -5 ريق  اجتمع ه رة آل شهر لاستعراض المستوى التشغيلي ومستوى ا               الف ا في ذلك تكاليف          م توقعة، بم وارد الم لم
نفقات الجارية      صدر التوجيهات على مستوى ي الإدارة، وبذلك يمكن له أن  مقارنة بمخصصات خطةالدعم غير المباشر وال

راعاة المستوى المتوقع للمنح                    ا، مع م ي يمكن تحمله برامج والإدارة الت ات دعم ال ولتسهيل هذه العملية، يتم نشر تقرير    . نفق
 .مقارنة بالمستوى التوجيهيي عن النفقات الخاصة بكل شعبة يبين وضع آل وحدة شهر

د أقرت     -6 ية تبلغ        في إطار    وق وتتضمن التدابير .  دولار أمريكي لدعم البرامج و الإدارةملايين 305 خطة الإدارة ميزان
برامج و الإدارة على هذ          اء دعم ال ى إبق ية إل تحويل أرصدة ميزانية ) 2 (تعيين الموظفينتجميد ) 1: (ا المستوى ما يليالرام

برامج والإدارة من       ية                  دعم ال ة العال ى المجالات ذات الأولوي ة المنخفضة إل ل الأموال من   )3( المجالات ذات الأولوي تحوي
 .المكاتب الإقليمية لتعزيز المكاتب القطرية الصغيرةوالمقر 

ي تكاليف الدعم غير المباشر               -7 بلغ في الوقت الحال . امج العملن بر فيزيادةال مليون دولار أمريكي، وذلك رغم    297وت
 . مليون دولار أمريكي2ومنذ صدور مذآرة المعلومات الأخيرة، شهدت تكاليف الدعم غير المباشر زيادة قدرها 

 برنامج العمل
أن         -8 ية ب يد الاسقاطات الحال رنامج العمل     تف على  في المائة 31 دولار أمريكي، بزيادة قدرها   مليار 6.1  سيبلغ  مجموع ب

بالغة        ت يار  4.7وقعات خطة الإدارة ال رنامج                 .  دولار أمريكي   مل زيادة بصفة رئيسية من إضافة ب ذه ال نجم ه لنفط مقابل  لوت
ذاء الخاص   ي مع  الغ ذي    الثنائ راق، وال بلغ   الع يون 948ي ياجات  ، دولار أمريكي  مل م      واحت ي ل دة الت ية الطوارئ الجدي  عمل

درج في الخطة الأصلية       ام        ). انظر الجدول الأول  (تُ رنامج العمل لع ى ب اء عل م الإبق د ت ى نفس مستوى خطة   2005وق  عل
بالغ     يار  2.0الإدارة ال ية              مل رة المعلومات الحال ك لأغراض مذآ امج العمل نمكن أن يرتفع بر  ومن الم  .  دولار أمريكي، وذل

ي    ام الحال ياجات الإضافية في السودان         2005 لع مليار  1.1 بنحوتشاد والاحتياجات الجديدة الأخرى التي تقدر      / بسبب الاحت
 .دولار أمريكي

 *2005 ـ 2004برنامج العمل لسنتي : 1الجدول 

 المجموع 2005 2004 

 بملايين الدولارات 

 113 6 029 2 084 4 التوقعات الحالية

 667 4 029 2 638 2 خطة الإدارة

 (446 1) - (446 1) الزیادة الصافية

 

    بيانات التغيير

   (948)   الاتفاق الثنائي مع العراق-

   (191) تشاد/ السودان-

   (117)  إثيوبيا-

   (103)  أوغندا-
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   (69)  آينيا-

   (40)  إندونيسيا-

   (35)  بنغلادش-

   (35) مهورية الكونغو الديمقراطية ج-

   (29)  غرب أفريقيا-

   (28)  عملية الطوارئ للعراق-

   149 التغييرات الأخرى

 (446 1) - (446 1) الزیادة الصافية

 .ئمان والنفقات غير المتكررة مليون دولار أمريكي من نفقات البنود غير البرنامجية من أجل صناديق الاست127تستبعد التوقعات وأرقام خطة الإدارة *
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 آخر الأرقام الخاصة بمجموع النفقات والإیرادات
يا أن         -9 توقع حال نفقات  تحتاج من الم ى   ال يار 6.2إل   مليار1.4، بزيادة قدرها 2005 ـ 2004  في سنتي دولار أمريكي مل

 .2لتفاصيل في الجدول وترد ا. خطة الإدارةعلى تقديرات دولار أمريكي 

 )بملایين الدولارات الأمریكية(مجموع احتياجات النفقات : 2الجدول 

 2004 - 2005 
 التوقعات المعدلة

2004 - 2005 
 خطة الإدارة الأصلية

 %الفروق 

 13 901 3 412 4 تكاليف التشغيل المباشرة

    تكاليف الدعم

 -2.8 461 448  تكاليف الدعم المباشر-

تكاليف الدعم غير ( البرامج والإدارة م دع-
 )المباشر

305 305 
0 

 11 667 4 165 5  المجموع الفرعي

   948 إضافة العراق

 31 667 4 113 6 برنامج العمل

    تكاليف الدعم الأخرى

 0 29 29 الاستثمارات الرأسمالية/ القدرات-

 0 21 21  حسابات أموال الأمانة-

 0 20 20  النهوض بمستوى الأمن-

*54  فروق سعر الصرف -  41 32 

 0 16 16 الحساب العام/الحسابات الخاصة

 30 794 4 253 6 مجموع النفقات

 6 967 8 463 9 )بالأطنان المترية(الأغذية المسلمة، ماعدا العراق 

   704 1 النفط مقابل الغذاء في العراق

 25 967 8 167 11 )بالأطنان المتریة(شاملاً العراق 

 .الرقم المستخدم لأغراض التشغيل*

غ مجموع النفقات الفعلية         -10 وبلغت مشتريات الأغذية   . 2004تشرين الثاني   / دولار أمريكي في نهاية نوفمبر      مليار 2.8بل
يار  1.0 ية          مل يون  427.4 دولار أمريكي والسلع العين ا أسفر عن مجموع            مل  1.5لتكاليف الأغذية قدره     دولار أمريكي، مم

يار  نفقات          53 دولار أمريكي، أي      مل ة من مجموع ال رجع المبلغ المتبقي وقدره    .   في المائ  دولار أمريكي، أي  مليار1.3 وي
يف التشغيلية المباشرة الأخرى وتكاليف الدعم                 47 نقل والتكال ى ال ة، إل  256.3وتبلغ نفقات تكاليف الدعم المباشر      .  في المائ

يون  ي، أي دومل برامج والإدارة    9لار أمريك م ال ات دع ت نفق نفقات؛ وبلغ وع ال ن مجم ة م ي المائ يون 128.2 ف  دولار مل
 . في المائة5أمريكي، أي 

  دولار أمريكي، بما    مليار 2.9 إلى 2004تشرين الثاني   /وصلت الإيرادات في الشهور الأحد عشر المنتهية في نوفمبر           -11
 . دولار أمريكي من البرنامج الثنائي مع العراق مليون948في ذلك 

 ).3انظر الجدول ( دولار أمريكي  مليار4.9  ـ2005 ـ 2004ومن المتوقع أن تبلغ المنح ـ للفترة المالية   -12

 توقعات الإیرادات: 3الجدول 
 )بملایين الدولارات(

 012 4 دا العراقمنح البرامج ما ع
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 948  المنح الثنائية للعراق

 960 4 المجموع

 
 . في المائة من برنامج العمل المعدّل للفترة المالية81بلغ مستوى المنح   -13

 مستویات تمویل ميزانية دعم البرامج والإدارة والنفقات
توقعة بمستوى    ستدر الم     -14 يار دولار أمريكي إيرادات ناجمة عن استرداد تكاليف الدعم غير المباشر تبلغ   4.9نح الم  مل

يون دولار أمريكي، أي بما يقل بمبلغ          297  305دولار أمريكي عن تكاليف الدعم غير المباشر الأصلية وقدرها         ملايين   8 مل
 . دولار أمريكيملايين

بلغ    -15 تمدة بم برامج والإدارة، المع م ال ية دع ل ميزان تم تموي ن أن ي ن الممك ن305وم ن حساب  ملایي ي، م  دولار أمريك
وى         در س توى لا ي ى مس نح عل ات الم ت توقع برامج والإدارة إذا بق م ال ة دع يون297معادل ي  مل   دولار أمريك

 ).4انظر الجدول (

 عم البرامج والإدارة توقعات رصيد الأموال وتمویل د :4الجدول 
 )الدولاراتبملایين (

تسویة دعم البرامج  الحساب العام الحساب العام/حساب معادلة دعم البرامج والإدارة
 والإدارة

  230.6   30.9 2003آانون الأول / دیسمبر31رصيد الإقفال في

 ( 189.5) (20) )وفقاً لخطة الإدارة (2004/2005مخصوما منه مخصصات 

 41.1 10.9 31/12/2003دعم البرامج والإدارة في /الرصيد الصافي لمعادلة الحساب العام) ألف(

 297.0  2005 ـ 2004دعم البرامج والإدارة للفترة / إیرادات تكاليف الدعم غير المباشر

 )305.0(  2005 ـ 2004نفقات دعم البرامج والإدارة للفترة 

 (8.0)  برامج والإدارةدعم ال/تكاليف الدعم غير المباشر) باء(

 2005آانون الأول / دیسمبر31صافي الرصيد المقدر لمعادلة دعم البرامج والإدارة، ) جيم(
 )ألف ـ باء(

 33.1 

 

بر     -16 ي     /في نوفم غ مجموع نفقات دعم البرامج والإدارة         2004تشرين الثان في  42 دولار أمريكي، أي      مليون 128.2، بل
تمادها وقدرها              م اع ي ت برامج والإدارة الت ية دعم ال ة من ميزان ويبين الشكل التالي النفقات .  دولار أمريكي ملايين305المائ

 .الشهرية الخاصة بدعم البرامج والإدارة مقارنة بالميزانية الخاصة بالشهور الأحد عشر من الفترة المالية

 

 لإدارة مقابل الميزانية النفقات الشهریة لدعم البرامج وا: الشكل
 )بملایين الدولارات الأمریكية(
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 2005 ـ 2004توقعات ميزانية دعم البرامج والإدارة لسنتي 
ملايين  305تعمل الأمانة في الوقت الحاضر على إبقاء نفقات دعم البرامج والإدارة على مستوى  خطة الإدارة البالغ             -17

ادة برنامج العمل بنسبة             دولا ك رغم زي  في المائة من    81 في المائة، لأنه من المتوقع ألا يتجاوز التمويل          31ر أمريكي، وذل
بلغ    تقديرات             6.1م برنامج بحسب ال لازم لأنشطة ال يون دولار أمريكي ال ناجمة عن      .  مل رادات ال بلغ الإي توقع أن ت ومن الم

يف الدعم غير المباشر            يون دولار أمريكي حسب معدل تكاليف الدعم غير المباشر الذي تمت ميزنته              مل  297استرداد تكال
تخدام 7.0وهو  ى اس يذي إل ر التنف يدعو المدي ا س ة، مم ي المائ برامج 8 ف م ال ة دع ي حساب معادل ن دولار أمريكي ف  ملايي

2005آانون الأول   / ديسمبر 31 مليون دولار أمريكي في      33.1والإدارة من مبلغ الفائض الذي سيصل، وفقاً للتوقعات، إلى          
. 

ة بذل جهودها من أجل زيادة تمويل برنامج عملها للفترة          -18  4.9 ليصل إلى مستوى يفوق 2005-2004وستواصل الأمان
يار دولار أمريكي، أي        بالغ           81مل رنامج العمل ال ة من مجموع ب يار دولار أمريكي  6.1 في المائ إحدى النتائج وتتمثل .  مل

 297الفرعية لزيادة تمويل البرنامج في زيادة الإيرادات الناجمة عن استرداد تكاليف الدعم غير المباشر بحيث يتجاوز مبلغ        
 .مليون دولار أمريكي، وهو ما قد يؤدي إلى تجنب استخدام فائض حساب معادلة دعم البرامج والإدارة

 متوقعةتمویل دعم البرامج والإدارة والنتائج ال
ي     -19 برامج والإدارة ف م ال ات دع ى نفق اء عل رارات الإدارة الخاصة بالإبق تائج ق ى الن ة عل م الإدارة القائم استعرض قس

على وبيَّن تحليل النتائج المتوقعة في سياق بلوغ أهداف خطة الإدارة أنه من المرجح أن يؤثر ذلك          . حدود الميزانية المعتمدة   
توقعة وأن       43 تائج الم ة من الن ة منها سيلحقه تأثير شديد من جراء ذلك  1 في المائ وبالنسبة للنتيجتين اللتين تأثرتا .  في المائ

ل          ل بدي د تموي م تحدي الفعل، ت ي أبلغت عن احتمال تأثر نتائجها المتوخاة تأثرا جزئيا، تصميم                   . ب يع الشعب، الت وأعادت جم
 . أثر إلى الحد الأدنى، وحددت الادخارات المتراآمة وعدلت بيانات نتائجها المتوقعةأنشطتها من أجل تخفيض الت

  التأثير على النتائج- ملخص: 5الجدول 

 التأثيرات غير المهمة التاثيرات الجزئية الفعليةالتأثيرات  مجموع النتائج أولویات الإدارة  
 3 1 0 4 تعزيز الشراآات 1
 2 2 0 4 )2،1(إدارة المواد البشرية  2
 4 1 0 5 )3،1(الإدارة القائمة على النتائج  3
 24 15 0 39 تعزيز قاعدة معارف البرنامج 4
 16 9 0 25 تعزيز الدعم التشغيلي 5

  مستوى الإنفاق الشهري
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  الميزانية الشهرية
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 1 4 0 5 استعراض أساليب العمل 6
 12 3 1 16 4.1زيادة الشفافية والمساءلة  7
 2 10 1 13 5الاتصالات والمناصرة  8
 10 10 0 20 رد للاحتياجات المتزايدةزيادة الموا 9

  

 

131 2 55 74 

    1%  42%  57%  
 .تمت جزئيا معالجة التأثير المبدئي عن طريق تحديد مصادر التمويل البديلة (1)
 .التعويض الجزئي لميزانية دعم البرامج والإدارة عن طريق استرداد بعض ما قدمته من سلف (2)
 . الإدارة القائمة على النتائجتحديد التمويل البديل من أرصدة (3)
 .توفير التمويل (4)
 .يجري استعراض تمويل أمانة المجلس التنفيذي (5)
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