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 المجلس التنفيذي
 الدورة السنویة

 
 10/6/2005 -6روما، 

 

مسائل الموارد 
 والمالية والميزانية

 الأعمال جدول من 6 البند

 مجلبرنا الإدارة خطة بشأن التطورات آخر
 2005-2004 السنتين لفترة العالمي الأغذية

 
 
 
 
 

وفقاً لقرارات المجلس التنفيذي بشأن التسيير والإدارة التي اعتمدت في الدورة السنوية والدورة * 
، فإن الموضوعات المقدمة للمجلس للعلم والإحاطة ينبغي عدم مناقشتها إلاَّ 2000العادية الثالثة لعام 

على المجلس ذلك تحديداً قبل بداية الدورة ووافق رئيس المجلس على الطلب إذا طلب أحد أعضاء 
 . الاستخدام السليم لوقت المجلسأساس أن المناقشة تتفق مع

یمكن الإطلاع على وثائق المجلس التنفيذي في صفحة . طبعت هذه الوثيقة في عدد محدود من النسخ
 (http://www.wfp.org/eb): وان التاليبرنامج الأغذیة العالمي في شبكة انترنت على العن

 

Distribution: GENERAL 
WFP/EB.A/2005/6-E/1 

11 April 2005 
ORIGINAL: ENGLISH 



2 WFP/EB.A/2005/6-E/1 

 

 مذآرة للمجلس التنفيذي

 

 الوثيقة المرفقة مقدمة للمجلس التنفيذي للعلم والإحاطة
ذه                تد تعلق بمحتوى ه م استفسارات ت داء بعض الملاحظات أو لديه ن يرغبون في إب ة أعضاء المجلس الذي عو الأمان

يقة  ى  الوث ة العالمي             إل رنامج الأغذي  المجلس دورة قبل ابتداء ذلك أن يتم    ويفضل أدناه،   المذآورين الاتصال بموظفي ب
 .التنفيذي بفترة آافية

 

 :(OEDB)مدير مكتب الميزانية  Ms G. Casar 2885-066513: رقم الهاتف

 :(OEDB)موظف رئيسي بمكتب الميزانية  Ms K. Muiu-Heinemann 2771-066513: رقم الهاتف

تعلق بإرسال الوثائق المتعلقة م استفسارات ت تماعات إن آانت لديك توزيع وخدمات الاج رجاء الاتصال بمشرف وحدة ال ال
 .(2328-066513): مها وذلك على الهاتف رقمبأعمال المجلس التنفيذي أو استلا
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يقة هي رابع مذآرة تتضمن أحدث المعلومات عن تنفيذ خطة الإدارة؛ وقد عرضت المذآرة الأولى على المجلس التنفيذي            ذه الوث ه
 .2005ي آانون الثان/، والثالثة في يناير 2004تشرين الأول /، والثانية في أآتوبر 2004أيار / في مايو

.  مليون طن متري10.7إلى  مليون طن متري 8.97 في المائة، أي من 20وقد زاد مستوى العمليات المقدر من حيث الحجم بنسبة      
يما يخص النفقات، تفيد التقديرات أن برنامج العمل سيزداد بنسبة              مليار 6.7إلى  مليار دولار أمریكي 4.7 في المائة، أي من 44وف

 .آانون الثاني/  في المائة عن تقرير شهر يناير15 مليار دولار أو 0.6 بزيادة ، أيدولار أمریكي

ات دعم البرامج والإدارة عند المستوى المقرر لخطة الإدارة وهو                     اء نفق ة في الوقت الحاضر، إبق تزم الأمان  ملایين دولار 305تع
زيادة في نفقات برنامج العمل التي بلغت             أمریكي  ك رغم ال مائة، والتي ينبغي تمويلها بالكامل من الإيرادات الناجمة  في ال44، وذل

ية                    تمويل المال ى توقعات ال تنادا إل يف الدعم غير المباشر اس  في المائة من المبلغ المقدر    86ويتوقع الآن أن يبلغ التمويل      . عن تكال
 . مليار دولار اللازم لنشاطات البرنامج6.7البالغ 

 

 )ولار الأمریكيبالد(ميزانية البرنامج وتمویله 
  التوقعات المعدلة  خطة الإدارة-التوقعات الأصلية
 ميزانية البرنامج  مليون725 6  مليون667 4

 منح البرنامج  مليون778 5  مليون667 4

 النسبة المئوية للتمويل 86 100

 نفقات دعم البرامج والإدارة  ملايين305  ملايين305

 )بالأطنان المترية(الأغذية المسلمة  700 10 967 8
 

 ∗مشروع القـرار
 

آخر التطورات بشأن خطة الإدارة لبرنامج الأغذية العالمي لفترة السنتين    "يحيط المجلس علما بالمعلومات الواردة في الوثيقة   
2004-2005 "(WFP/EB.A/2005/6-E/1). 

 

                                                      
 . هذا مشروع قرار، وللإطلاع على القرار النهائي الذي اعتمده المجلس، يرجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نهاية الدورة ∗

 ملخـص
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 مقدمة
رة     -1 ى،    تضمنت المذآ قرار الأمانة بالمحافظة   ) 2(إنشاء فريق رصد الميزانية      ) WFP/EB.A/2004/6-E/1  ،)1 الأول

ند مستوى               برامج والإدارة ع ات دعم ال ى نفق ة من المستوى الذي تمت الموافقة عليه       90عل عرضا لأحدث ما  )3( في المائ
رها المجلس وهي                ي أق وارد الأخرى الت يه الم تماد سلف تكاليف الدعم المبا      : وصلت إل شر، وحساب الاستجابة العاجلة،  اع

ية، والنهوض بمستوى الأمن، وتعزيز الإدارة المالية، وصندوق الأصول الرأسمالية، والإدارة القائمة                  ة الأجنب ير العمل وتوف
 . على النتائج

رةوترآزت  -2 ية،  المذآ ل WFP/EB.3/2004/5-C/1 الثان رنامج العم ادة ب ى زي ير ، عل م غ يف الدع ر تكال ع تواف وتوق
 .المباشر لتمويل ميزانية دعم البرامج والإدارة

ثة،    -3 رة الثال نفقات WFP/EB.1/2005/5-Gووفرت المذآ برامج والإدارة وال م ال ية دع ل ميزان تقديرات بشأن تموي ، ال
 .نها شملت النتائج المتوقعة آما أ2004تشرين الثاني / الفعلية حتى نهاية نوفمبر

تقديرات عن دعم البرامج والإدارة وحالة النشاطات المعتمدة في إطار الموارد الأخرى              -4 رة أحدث ال ذه المذآ ر ه وتوف
 .في نهاية السنة الأولى من الفترة المالية

 برنامج العمل
يد الإ    -5 يبلغ               تف رنامج العمل س أن مجموع ب ية ب يار دولار أمریكي    6.7سقاطات الحال  في المائة عن  44، بزيادة قدرها     مل

بالغة         يار دولار أمريكي     4.7توقعات خطة الإدارة ال  في المائة عن المستوى     20ومن حيث الحجم، زاد المستوى بنسبة        .  مل
بالغ      رر ال ى        8.97المق تري إل يون طن م يون طن  10.7 مل تري  مل زيادة في    .  م  بصفة رئيسية عن إضافة   2004ونجمت ال

يفه              بالغ مجموع تكال راق، ال ي للع برنامج الثنائ يون دولار   788ال ، وعن احتياجات عملية الطوارئ الجديدة غير المدرجة         مل
رنامج العمل المعدل لعام        ). أنظر الجدول الأول    (في الخطة الأصلية        بلغ ب  بسبب دولار مليار 3.683 ما مجموعه    2005وي

ياجات الإضافية في السودان        ندا وعملية تسونامي الإقليمية والاحتياجات الجديدة الأخرى التي تقدر بنحو      / الاحت اد وأوغ تش
 . مليار دولار أمريكي1.6
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 *  2005 – 2004برنامج العمل لسنتي : الجدول الأول
 المجموع 2005 2004 

 )بملایين الدولارات( 

  المتوقع الفعلي 

 725 6 683 3 042 3 البرنامج المعدل

 667 4 029 2 638 2 خطة الإدارة 

 058 2 654 1 404 الزیادة الصافية

    شرح التغيير

 788  788 البرنامج الثنائى مع العراق

 838 625 213 تشاد/ السودان

 147  147 جنوب إفريقيا

 378 244 134 إثيوبيا

 198 78 120 أوغندا

 69  69 لكبرىالبحيرات ا

 60 0 60 آينيا

 88 46 42 بنغلاديش

 71 71  إريتريا

 35 35  غرب أفريقيا

 140 140  تسونامي

 (170)  (170) زمبابوي

 (88)  (88) أنغولا

 (41)  (41) بوروندي

 (35)  (35) تنزانيا

 (30)  (30) ملاوي

 (25)  (25) جمهورية آوريا الديمقراطية الشعبية

 (365) 415 (780)  الأخرىالتغييرات

 058 2 654 1 404 الزیادة الصافية

 . النفقات غير البرنامجية من أجل صناديق الاستئمان والنفقات غير المتكررة تستبعد التوقعات وأرقام خطة الإدارة*

 والإیراداتتحدیث مجموع النفقات 
بلغ مجموع الا          -6 توقع الآن أن ي ترة         ي نفقات للف ياجات من ال داره      2005 – 2004حت ا مق يار دولار     6.9 م ا يزيد     مل أي بم

دار    يار عن خطة الإدارة       2.1بمق نفقات       .  مل زيد مستوى ال ة    44(وي زيادة في الحجم        )  في المائ نتيجة )  في المائة  20(عن ال
يف    اع التكال يات الطوارئ        / لارتف يمة     : الأسعار ذات الصلة بعمل زيادة في الق بلغ    فال ة مقابل       48 ت  في المائة من    18 في المائ

يات الطوارئ في السودان                      يف عمل اع تكال بر عن ارتف ا يع اد / حيث الحجم، مم زيادة الأخرى في القيمة إلى        . تش رجع ال وت
زيادة في العمليات الخاصة التي لم تقدر لها شحنات           2005 – 2004ويبين الجدول الثاني إسقاطات النفقات المعدلة للفترة . ال

 .2003/ 2002والنفقات الفعلية في 
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 2003/ 2002 ي والنفقات الفعلية ف2005 / 2004التقدیرات للفترة : الجدول الثاني
 )بملایين الدولارات(

 النفقات الفعلية  
 2004 في

 المعدلة 
 2005في 

 مجموع النفقات 
 2005-2004في 

النفقات الفعلية في 
2002/2003 

 205 3 953 4 171 3 782 1  ةتكاليف التشغيل المباشر

 507.5 679 349 330  تكاليف الدعم المباشر

 232.2 305 163 141.9 تكاليف دعم البرامج والإدارة

 135 1 788 0 788 العراق

 079 5 725 6 683 3 042 3 برنامج العمل

  155.3 124 31.3 تكاليف الدعم الأخرى

 079 5 880 6 807 3 073 3 المجموع

 ن المتريةالأطنا
 المقررة/ المشحونة فعلا

3.5 5.6 9.1 8.4 

 1.4 1.6  1.6 أطنان مترية/ العراق

 9.8 10.7 5.6 5.1 مجموع الأطنان المتریة
 

ام         -7 ة ع غ مجموع النفقات الفعلية       2004وفي نهاي  مليار  1.09وبلغ مجموع المشتريات الغذائية     .  مليار دولار  3.073، بل
ية      دولار يون دولار   468.0 والسلع العين ة مجتمعة إلى             مل يف الأغذي ا يصل بتكال  في المائة من    51 أو    مليار دولار  1.56 مم

بالغ           بلغ الباقي ال تعلق الم نفقات، وي يار دولار  1.5مجموع ال ة بتكاليف النقل والعمليات المباشرة الأخرى   49أو  مل  في المائ
م يف الدع ن. وتكال م المباشر وبلغت ال يف الدع ى تكال يون دولار329.9فقات عل نفقات11 أو  مل وع ال ن مجم ة م ي المائ .  ف

ات دعم البرامج والإدارة          ما مجموعه   2004وبلغ مجموع إيرادات عام     . )1( في المائة  56 مليون دولار أو     173.1وبلغت نفق
يار دولار   3.34 ك         مل ا في ذل  عن 2004وزاد مجموع إيرادات عام .  مع العراق من البرنامج الثنائي    مليون دولار  940.6 بم

 . في المائة8.5مجموع النفقات الفعلية بنسبة 

 مليون دولار   940.6بما في ذلك     مليار دولار    5.8 مقدار   2005 – 2004ويتوقع أن يبلغ مجموع المنح المتوقعة للفترة          -8
ي مع العراق          برنامج الثنائ الفعل           و. من ال رادات، وصل ب يار دولار في      3.3من مجموع الإي  2.4 ويتوقع وصول    2004 مل

 ).أنظر الجدول الثالث (2005مليار دولار في 

 

 

 توقعات الإیرادات: الجدول الثالث
 )بمليارات الدولارات(

 2004  
  فعلي 

2005 
 توقعات

 المجموع

 6.72 3.68 3.04 نفقات البرامج/ ميزانية

 5.78 2.44 3.34 داتتوقعات الإيرا

 86 66 110 نسبة التمويل
 

 . في المائة من مجموع برنامج العمل المعدل للفترة المالية86ويبلغ هذا المستوى من المنح   -9

 .لإدارة الأصليةويقدم الجدول الرابع بيانات مقارنة بين مذآرات المعلومات وخطة ا  -10
                                                      

 مليون دولار مخصص لتوفير عملات أجنبية أدرجت بصورة منفصلة في حساب التسويات الخاص بميزانية دعم البرامج 31.3ك مبلغ بما في ذل )1(
 والإدارة
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 )بملایين الدولارات الأمریكية(توقعات مجموع النفقات : الجدول الرابع

 
2004-2005 
 خطة الإدارة

تشرین /أآتوبر (
 )2003الأول 

التحدیث 
الأول 

یار أ/مایو(
2004( 

التحدیث الثاني 
تشرین /أآتوبر(

 )2004الأول 

التحدیث الثالث 
آانون / ینایر(

 )2005 الثاني

 الرابع التحدیث
حزیران /یونيو(

2005( 

 الفرق
خطة الإدارة (

 )الرابعة

% 
خطة الإدارة (

 )الرابعة

 الفرق
خطة الإدراة (

 )  الثالثة-الرابعة

 النسبة
% 

(4th -3 rd ) 

 12 541 27 1052 953 4 412 4 464 4 997 3 901 3 تكاليف التشغيل المباشرة

 52 231 47 218 679 448 448 461 461  تكاليف الدعم المباشر–تكاليف الدعم 

دعم البرامج والميزانية (تكاليف الدعم 
 )الإدارية

305 305 305 305 305 0 0 0 - 

 15 772 27 1270 937 5 165 5 5,165 763 4 667 4 المجموع الفرعي

 17- (160) 100 788 788 948 948 870 -  العراق

 10 612 44 058 2 725 6 113 6 6,113 633 5 667 4 برنامج العمل

 11 15 22 28 155 140 140 132 127 أشكال الدعم الأخرى

 10 627 44 086 2 880 6 253 6 253 6 765 5 794 4 مجموع النفقات

أطنان (الأغذية المسلمة دون العراق 
 )مترية

8 967 8 967 9,463 9 463 9 100 133 2 )363( (4) 

 -6 (104) 100 600 1 600 1 704 1 1,704 704 1 - )أطنان مترية(العراق 

 4 467 20 733 1 700 10 167 11 167 11 671 10 967 8 ) أطنان متریة(المجموع مع العراق 
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 دعم البرامج والإدارة والمصروفات ميزانية مستویات تمویل
نح المتوقع البالغ            -11  مليون 332من تكاليف الدعم غير المباشر قدرها  مليار دولار إيرادات 5.8سوف يحقق مستوى الم

راعاة الرصيد في حساب تسوية ميزانية دعم البرامج والإدارة في                  . دولار د م  بعد تعديلها   2004آانون الثاني   /  يناير 1وبع
توقع حدوث رصيد موجب في حساب التسوية هذا قدره                      تمدة، ي  مليون دولار في 48حسب مخصصات خطة الإدارة المع

انون الأول    / برديسم  يف الدعم غير المباشر         ) أنظر الجدول الخامس      (2005آ رادات تكال ادة إي ع أن زي التي ساعد (والواق
ى حدوثها ضعف الدولار بالمقارنة باليورو بالنسبة للجهات المانحة المعتمدة على اليورو             عوضت ارتفاع حساب الفرق    ) عل

تعلق بمصروفات دعم البرام           يما ي  1.1ج والإدارة؛ آانت خطة الإدارة تفترض أن يبلغ سعر الصرف في أسعار الصرف ف
 . دولار لليورو1.23دولار لليورو مقابل التقدير الحالي البالغ 

 والإدارةحساب تسویة ميزانية دعم البرامج : الجدول الخامس
 )بملایين الدولارات الأمریكية(

التقدیرات  حساب تسویة ميزانية دعم البرامج والإدارة
 اليةالح

 تقدیرات 
 خطة الإدارة

 230.6 230.6 2003 دیسمبر 31الرصيد الختامي في 

 305 332 2005-2004إيرادات تكاليف الدعم غير المباشر في 

 (305) (305) نفقات دعم البرامج والإدارة) ألف(

 230.6 257.6 الرصيد

   مخصصات خطة الإدارة

 (41) (62) الفروق في أسعار الصرف

 (29) (29) ت بناء القدراتاعتمادا

 (20) (20) اعتماد تحسين الأمن

 (20) (20) النقل إلى حساب الاستجابة العاجلة

 (24) (24) النقل إلى

 (55) (55) تعديلات أخرى

 42 48 2005آانون الأول /  ديسمبر31الرصيد المتوقع في 

 

انون الأول    / وفي ديسمبر     -12 برامج والميزانية الإدارية              2004آ ات دعم ال غ مجموع نفق  مليون دولار بما في   173.3، بل
دره            ية ق العملات الأجنب تماد ب ك اع يون دولار   1.3ذل بلغ مجموع تكاليف الدعم غير المباشر الذي تحقق في        .  مل  ما 2004وي

داره    زيادة        202.2مق يون دولار أي ب ات الدعم غير ا            17 مل ة من نفق  التالي نفقات   1ويبين الشكل   . لمباشر في العام   في المائ
 .دعم البرامج الشهرية مقابل الميزانية خلال الأشهر الأربعة عشر الأولى من الفترة المالية
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 النفقات الشهریة لدعم البرامج و الإدارة مقابل الميزانية:1 الشكل
 )الدولاراتب(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حالة الحسابات الأخرى

 ليف الدعم المباشراعتماد سلف تكا
ية السابقة والناجمة عن صغر                              -13 ترة المال يف الدعم المباشر خلال الف تماد سلف تكال ا اع ي واجهه يجة للصعوبات الت نت

تماد من    ذا الاع ادة مستوى ه يذي زي رر المجلس التنف تماد، ق ذا الاع ى 33حجم ه يون دولار إل يون دولار لل60 مل ترة  مل ف
 .2005 - 2004المالية 

ام    -14 ي ع دم  2004ف برنامج ق ا  ال لفا قدره نها  75.4 س يون دولار م ية   22.8 مل اطات الإنمائ لفا للنش يون دولار س  مل
 . مليون دولار للعمليات الخاصة1.2والإنعاش وعمليات الإنعاش و 

ن وخلال  -15 ى م ثلاثة الأول هر ال برنامج، خصص 2005 الأش نها  60 ال ئات المشروعات م يع ف يون دولار لجم  8.4 مل
ية و          يون دولار للنشاطات الإنمائ تدة للإغاثة والإنعاش و                50.4مل يات المم يون دولار لمشروعات الطوارئ والعمل  1.2 مل

 .مليون دولار للعمليات الخاصة

. 2004 من الاستجابة بسرعة عندما تضررت بلدان في آسيا وأفريقيا من موجات تسونامي في أواخر البرنامجوتمكن   -16
ا                 لفة قدره م س ررت الإدارة تقدي ة، ق  مليون دولار من اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر مما أتاح     16.3ونظرا لشدة الأزم

 . فيها ضعيفا أو غائبا تماماالبرنامجعمليات في المناطق التي آان وجود  حشد عدد آبير من الموظفين لتنفيذ للبرنامج

تزم     -17 برنامج ويع ي من             ال ربع الثان ، من نطاق استخدامه لاعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر          2005 أن يوسع، خلال ال
 .فئات المشروعاتوالبدء في تقديم تكاليف التشغيل المباشرة الأخرى لجميع 

ناخ العمل في          -18 ير م د تغ خلال السنوات الأخيرة، بصورة آبيرة مما أدى إلى تحقيق زيادة آبيرة في طبيعة البرنامج وق
بات تكاليف التشغيل المباشرة          ادة في متطل ا وأسفر عن زي ا وحجمه نا وعدده ت  زادت نفقا2004 وحتى 2002فمن . عمليات

ن    با م دار الضعف تقري رة بمق غيل المباش يف التش ى 70تكال يون دولار إل دد  139.5 مل زايد ع ى ت نظر إل يون دولار بال  مل
 .العمليات الخاصة وزيادة تعاوننا مع شرآاء التنفيذ والنظراء

يف الدعم المباشر تمكن                   -19 تماد سلف تكال برنام وبفضل استخدام اع يف الدعم المباشر        جال  من الاستجابة بسرعة بتكال
ياجات التشغيل الخاصة بموظفي المشروعات ومتطلبات                 م يتمكن من معالجة احت ه ل توقعة، إلا أن ياجات الم لمعالجة الاحت

نظراء وسوف تتيح السلف المقدمة من اعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر التنفيذ ب                      يذ وال تمويل الخاصة بشرآاء التنف مزيد ال

ورصملا هاجتا لباقم ةيرهشلا ةينازيملا2005-2004
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ال والسرعة ة والكم ن السلاس ي   . م بدأوا ف بل أن ي دة ق تعهدات المؤآ تظار ال ى ان ة إل ي حاج ب القطرية ف ود المكات ن تع ول
 .الإنفاق

ان                   -20 يف الدعم المباشر آ تماد سلف تكال ندما أنشئ اع برنامج   وع ية إعادة تصنيف للنفقات أدت إلى وضع          ال وسط عمل
يف التشغيل المباشرة الأخرى        عنصر  ي حولت إلى هذا العنصر تماثل تكاليف          .  تكال يف الت ير من عناصر التكال ان الكث وآ

يف الدعم المباشر            ن في إطار تكال ذا لم يكن لدى  . غير الموظفي  أية خبرات بشأن إدارة عنصر تكاليف التشغيل البرنامجول
 .دعم المباشرالمباشرة الأخرى عند إنشاء اعتماد سلف تكاليف ال

يف الدعم المباشر، أن هناك حاجة إلى تقديم سلف لتمويل تكاليف                             -21 تماد سلف تكال نذ إنشاء اع وأصبح من الواضح، م
يف غير الموظفين في تكاليف الدعم                            اثل تكال نفقات تم يعة وتوقيت ال التشغيل المباشرة الأخرى للمشروعات نظرا لأن طب

 .باشرالم

يف التشغيل المباشرة الأخرى فتح حساب                               -22 يف الدعم المباشر لتشمل تكال تماد سلف تكال ولا يتطلب توسيع نطاق اع
ير في شبكة             د أو إحداث تغي برنامج جدي ه العالمي للمعلومات        ال ية التسليف والاسترداد      WINGS ونظام ى أن آل نظر إل  بال

يف الدعم المباشر         ستكون هي ذات    يا بالنسبة لتكال ي تستخدم حال ك الت ا تل  مليون دولار 60ويكفى المستوى الحالي البالغ   . ه
 .لاعتماد سلف تكاليف الدعم المباشر لتلبية متطلبات آل من تكاليف الدعم المباشر وتكاليف التشغيل المباشرة الأخرى

 العاجلةحساب الاستجابة 
 . مليون دولار37.9 بلغ رصيد حساب الاستجابة العاجلة 2005آذار / في نهاية مارس  -23

واعترافا بفعالية حساب الاستجابة العاجلة في معالجة احتياجات أوضاع الطوارئ، قام المجلس التنفيذي بتوسيع نطاقه   -24
الموافقة على استخدام ) 2( مليون دولار    70 المستهدف السنوي للحساب ليبلغ       مضاعفة المستوى   ) 1( من خلال      2004في   

ية    تريات المحل ن خلال المش ا م ك أساس دد الأرواح وذل ي ته ي الأوضاع الت نقص الحرجة ف الات ال ي ح ي تلاف الحساب ف
ية    ا يتجاوز الأشهر                       ) 3(والإقليم نقص الحرجة بم بقة لتجنب حالات ال ة في أماآن مس الثلاثة الأولى المحددة   وضع الأغذي

نح الرسمية                     ع الم نداءات وتوق ناء الإعداد لتوجيه ال ك أث ة على الاقتراح الذي يقضي  ) 4(لمشروعات الطوارئ وذل الموافق
باستخدام حساب الاستجابة العاجلة في حالة الحاجة إلى عمليات ما قبل الاستثمار في نشاطات التأهب وعدم وجود مصادر       

 . مليون دولار أمريكي سنويا2ة، في هذه الأغراض وذلك بحد أقصى قدره تمويل بديلة وسليم

 مليون دولار أمريكي لثلاثة عشرة عملية ـ 42.7، خصص من حساب الاستجابة العاجلة، في تاريخه، مبلغ        2005في     -25
يات طوارئ وأربع عمليات خاصة وثلاث عمليات استجابة عا             جلة لحالات طوارئ، وهي عمليات أقرت بمقتضى ستة عمل

 مليون دولار لحساب الاستجابة العاجلة من مساهمات        24.3وتم استرداد ما يقرب من      . السلطة المفوضة للمديرين القطريين   
 .الجهات المانحة الموجهة إلى المشروعات التي استفادت من أحد مخصصات حساب الاستجابة العاجلة

ة ذاته                -26 . 2005 مليون دولار أمريكي خلال الربع الأول من عام    13.9وبلغت المساهمات في حساب الاستجابة العاجل
بر الدعم المستمر من جانب الجهات المانحة عنصرا رئيسيا للوصول إلى المستوى المستهدف السنوي البالغ          مليون 70ويعت

ه ي        . دولار ى أن تقديرات إل ير مساهمات إضافية تتراوح بين         وتشير ال ن توف  مليون دولار للوصول إلى المستوى 30 و 25تعي
 .المستهدف

 العملة الأجنبيةمخصص 
 مليون دولار أمريكي في     41أدرج المخصص الأصلي لمواجهة تأثيرات أسعار الصرف على تكاليف المرتبات بمبلغ              -27

تناد       ى سعر الصرف في         خطة الإدارة اس بالغ    2004إل وأدت القوة المتزايدة لليورو إلى     .  دولار أمريكي  1.23=  يورو   1 ال
ن التي بلغت                    يف الموظفي ى تكال املة لأسعار الصرف عل يرات ش  مليون  20.5 مقابل   2004 مليون دولار في     31حدوث تأث

وفي حالة بقاء اليورو في . ر للفترة المالية بأآملها   مليون دولا  62دولار مدرجة في الميزانية، مع توقع وصول التكاليف إلى          
ام           1.30حدود    بقى من ع يما ت بالغة    2005 دولار ف يف ال إن التكال بلغ       62 ف زيد بم د ت ا ق د تعديله يون دولار بع  مليون 6.3 مل
 .دولار

 تحسين الأمن
توب               -28 يذي في أآ ر التنف يذي المدي  مليون دولار أمريكي 20 بتخصيص مبلغ     2003تشرين الأول    / رفوض المجلس التنف

رة واحدة لتحسين الأمن في مكاتب              يف لم ، 2004آانون الأول   / وفي ديسمبر . في مختلف أنحاء العالم   البرنامج  لتغطية تكال
 .مد في المائة من المبلغ المعت84 أي  مليون دولار16.8بمبلغ آان قد تم الالتزام ، في ست مناطق رئيسية

يم الأمن في               -29 يات تقي د استكملت عمل ناطق المعرضة لأقصى حالات الخطر، وفي أربعة           44وق بها قطريا في الم  مكت
ر الرئيسي          يم في المكاتب القطرية الباقية البالغة              . مكاتب اتصال وفي المق رر استكمال التقي  مكتبا في النصف    35ومن المق
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بوابة الرئيسية في المقر الرئيسي وإقامة نظام شامل لمراقبة الدخول                   . 2005ام  الأول من ع     ير وضع ال ال تغي ووصلت أعم
ية      راحل النهائ ى الم يع مكاتب        . إل تمويل لجم دم ال لوضع غشاء رقيق مقاوم لتحطم الزجاج، وانتهى الترآيب في    البرنامج  وق

ن92 ي مكتبي تكمل، ف ر الرئيسي؛ وسيس دا فضلا عن المق ية   بل تهاء عمل ند ان تلفة، ع ي مخ ى مبان يا إل تقالهما حال اري ان  ج
تقال  يذية الدنيا في                           . الان ية التنف ير الأمن ثال للمعاي نها لضمان الامت تحقق م لازم ال ة الجوانب ال راجعة قائم  97واستكملت، م

 .للبرنامجمكتبا قطريا 

ثال           -30 يع المكاتب القطرية الباقية بهدف تحقيق          ويجرى استعراض مستوى الامت يا في جم يذية الدن ية التنف ير الأمن للمعاي
ام          امل خلال النصف الأول من ع ثال الك ى     . 2005الامت تمويل إل دم ال با قطريا حددت احتياجاتها من    53وحتى الآن ق  مكت

 موظفا من 298ية الوثيقة؛ وتم تدريب ونفذت مبادرات تدريب على الأمن البحري والجوي، والحما     . معدات الأمن الإضافية  
برنامج موظفي    و المكاتب                 – ال برامج وحراس الأمن وموظف و ال ن وموظف نقل والتموي و ال ي، وموظف و الأمن الميدان  موظف
يم، وأنشئت                   . القطرية  دة لموظفي الأمن الميداني وأربع            15وأضيف مستشار إقليمي للأمن في آل مكتب إقل  وظيفة جدي

ية          وظائف مستشاري أ     بلدان ذات المخاطر العال  أجهزة راديو   -وتم تمويل المعدات الموحدة لجميع موظفي الأمن      . من في ال
VHF                      ار الصناعية وأجهزة حساب آلي محمولة ع وهواتف متصلة بالأقم تحديد المواق ية ل بات ونظم عالم وأضيفت .  ومرآ

 .موارد أخرى إلى المقر الرئيسي للتحليل الأمني وتقديم التقارير

ام                   -31 ى لع ة الأول ه العادي يذي، خلال دورت ى أساس مرة واحدة       2004رخص المجلس التنف ام عل ، باستخدام الحساب الع
تمويل حصة      برنامج ل يف نظم إدارة أمن موظفي الأمم المتحدة للفترة               ال  في حدود المبلغ الكلي الذي 2005 -2004 في تكال

ية ال     تمدته الجمع يف       اع ى تكال ة بالإضافة إل  في بوليصة التأمين ضد الأضرار الكيدية والمساهمات في إصلاح البرنامجعام
تحدة    م الم  مليون دولار 16 البرنامج، تبلغ هذه التكاليف التي يتحملها     (A/RES/59/276)ونتيجة لقرار الجمعية العامة     . الأم

ية        ية الحال ترة المال دم موافقة ال     . أمريكي للف جمعية العامة على تمويل تكاليف الأمن هذه من الميزانية العادية للأمم           ونظرا لع
تحدة، زادت حصة       برنامج   الم وسوف تقدم الأمانة إلى المجلس خلال دورته السنوية  . في تكاليف الأمن لهذه الفترة المالية      ال

ي الصادر من الجمعية العامة                    2005في    رار النهائ ية للق را عن الانعكاسات المال بالإضافة إلى تكاليف الأمن الأخرى      تقري
تحملها      ي ي برنامج   الت وسوف يواصل المدير . 2007 -2006لكي يتم تناولها بصورة موحدة في خطة الإدارة للفترة المالية        ال

ام في تنفيذ نظام إدارة أمن موحد ومعزز لموظفي الأمم المتحدة في أنحاء العالم والدعوة إلى تموي                         يذي دعم الأمن الع ل التنف
 .مرآزي لتكاليف الأمن ذات الصلة في المستقبل

 )2(الإدارة القائمة على النتائج
ية   -32 ثقافة المؤسس ناء من ال ي إدخال عناصر ب تائج ف ى الن ة عل يذ الإدارة القائم ثل الهدف من الحساب الخاص لتنف يتم

تائج في          ى الن ة عل برنامج القائم ي    ال م تقي لأداء لأصحاب الشأن في       ، وتقدي / ومنذ التحديث الذي جرى في مارس     . البرنامجم ل
 :آذار، آانت حالة التنفيذ على النحو التالي

انتهت المرحلة الأولى من برنامج التدريب المؤسسي لتكوين قدرة مستدامة من الموظفين لتنفيذ الإدارة القائمة على          
وقدم دعم لاحق بناء على الطلب  . على جميع المستوياتالبرنامج   من موظفي900وقدم تدريب مكثف لعدد . النتائج

 لتحديد ما تبقى من الاحتياجات المتعلقة 2005ومن المقرر إجراء تقييم للاحتياجات في . من خلال دورات  التدريب 
 .بالتدريب على الإدارة القائمة على النتائج وأفضل الطرق لتلبيتها خلال الفترة المالية القادمة   

ووضعت أهداف   . 2004آانون الأول  / ى تحديث مجموعة المؤشرات الاستراتيجية والمتعلقة بالإدارة في ديسمبر    جر 
 .لمعظم المؤشرات تعزيزا لمنهجيات جمع وتفسير بضعة مؤشرات خاصة بأولويات الإدارة 

ت المقر، وجميع   في المائة من وحدا86استكملت أول دورة آاملة لتخطيط العمل على أساس الأداء؛ فقد أصدر       
، آما أجرت عمليات استعراض للأداء   2004 في المائة من المكاتب القطرية خطط عمل لعام 78المكاتب الإقليمية، و

 . في نهاية العام

وتتمثل أهداف هذا النهج في وضع . للبرنامج، وضع نهج موحد للرصد والتقييم  2004تشرين الأول / بدأ، في أآتوبر 
 الخاصة بإدارة المشروعات وتعزيز الشفافية والمساءلة في العمليات آما يجرى إعداد         أساس لمعلومات الأداء 

وجرى اختيار مجموعات قوائم المؤشرات وأدوات  . استعراض لأساليب الرصد والتقييم السارية وتصميم نهج موحد
 تحديد  2005 عام وسيجرى في. ، وفي سري لانكا عقب تسونامي2004الرصد وتنفيذها في ليبيريا والسودان في    

وسيجرى تعميم النهج للرصد والتقييم في الفترة  . خطة مؤسسية لجمع وتحليل بيانات الرصد وإعداد تقارير عنها
2006- 2007. 

صدرت المبادئ التوجيهية المتعلقة بإجراء المسوحات الأساسية، وأجريت سلسلة من المسوح الأساسية المتعلقة     
 .)3(2004في للبرنامج الاستراتيجية  بأولوية أو أآثر من الأولويات  

                                                      
 . في تقرير الأداء السنوي2004ستجرى تغطية الإبلاغ عن أولويات الإدارة في   )2(



12 WFP/EB.A/2005/6-E/1 

 

آانت نوعية نتائج الإبلاغ في التقارير الموحدة السنوية للمشروعات المقدمة للجهات المانحة محور جهد آبير بذل في    
وأسهم التدريب أثناء العمل بشأن تقارير الإبلاغ عن النتائج التي تقدم لجهات الاتصال من آل مكتب قطري . 2004

ووضعت . 2003 في المائة عن عام 60وى الإبلاغ عن النتائج في تقارير المشروعات الموحدة بنسبة  في زيادة مست
وقد صدرت تقارير المشروعات الموحدة بصورة       . النظم لتيسير تقديم التقارير في الوقت المناسب للجهات المانحة  

رير المشروعات الموحدة المالية عن      ويجرى تقديم تقا . إلكترونية على صفحة التقارير المحسنة للجهات المانحة   
 في المائة من تقارير 96وفي حين أن . المشروعات المنتهية إلى الجهات المانحة آل ربع سنة بدلا من سنويا 

آذار، / مارس31 إلى الجهات المانحة قبل الموعد النهائي المؤسسي وهو    2003المشروعات الموحدة قدمت في  
 .هذا الموعد النهائي   صدرت جميع تقارير هذا العام في 

وقد اعتبرت   . تم تحديد تقرير الأداء السنوي باعتباره أداه المساءلة للمدير التنفيذي بموجب إطار إدارة البرنامج الجديد    
 العام الأول لإعداد التقارير عن الإنجازات مقابل الأولويات   2004 بأن عام 2005 -2004الخطة الاستراتيجية للفترة  

 الذي يستند إلى الوثيقة  2004ويعتبر تقرير الأداء السنوي لعام   . )4(مسة والأولويات الإدارية التسعة  الاستراتيجية الخ 
 تقريرا قائما على الأدلة بصورة متزايدة يتيح صنع القرار على المستوى الاستراتيجي والتخطيط        2004المؤقتة لعام 

يل والإبلاغ عن مخرجات ونتائج أربعة من الأولويات      ويتولى هذا التقرير عمليات التحل  . والحوار من أجل السياسات   
ويقدم عرض عام . )5(الاستراتيجية الخمس بدعم من النتائج المستخرجة من المسوحات الأساسية ومسوحات المتابعة  

 فضلا عن تحليل للتقدم المحرز صوب تحقيق أولويات    البرنامجللاتجاهات الحديثة والدروس المستفادة من عمليات     
 .ة التسع الإدار

  الماليةالإدارةتعزیز 
 . بتنقيح وتطوير مبادرة تعزيز الإدارة المالية وحقق تقدما آبيرا في تنفيذها2004خلال البرنامج قام   -33

 تمویل الميزانية العادیة لدعم البرامج والإدارة
 :دارة المالية من خلال ميزانية دعم البرامج والإدارة عن طريقجرى تعزيز وظيفة الإ .34

آانون /  أنشئ فرع التحليل والاستعراض اعتبارا من أول يناير تعزیز التحليل المالي المؤسسي والدعم الميداني 
 :وعلاوة على ذلك جرى تعزيز الدعم الميداني بدرجة آبيرة من خلال   . 2004الثاني 

 ة الإقليمي في دعم المكاتب القطرية والإشراف عليها؛توضيح دور مسؤول المالي ◊
 وضع حزمة تقارير دنيا لإدارة ومراقبة حسابات جميع المكاتب القطرية؛ ◊

 ؛ WINGSنظام إنشاء إطار متفق عليه لمستعملي الأعمال الرئيسية لحل المسائل المالية في إطار  ◊

 .البرنامجفي المالية في أنحاء إنشاء وظيفة منسق موظفي المالية لإدارة عملية توزيع موظ ◊

 :زیادة الكفاءة والفعالية المالية من خلال توفير التدریب  
 ؛2004أيلول / آذار وسبتمبر/ ترآيز على الإدارة المالية جرى في مارسال مع تدریب المدیر القطري ◊
  المديرين وضعت ونفذت؛لكبار: ة تدریبية تجریبية بشأن التقاریر الماليةدور ◊
ى    تدريب تجدي    ◊ ية في ثلاثة أقاليم       لموظفي  WINGSنظام   دي عل ن وضع وأجرى لموظفي المال ية الميدانيي .  المال

 .2005وسيتم تغطية الأقاليم الثلاثة المتبقية في 

 :ضمان تقدیم المعلومات المالية في وقت أآثر ملاءمة  
ذت لإ       ◊ دة ونف يات بعض المكاتب الصغيرة ع    وضعت إجراءات جدي لى أساس يومي في تاحة الفرصة لإدخال عمل

  يقلل من التأخير في قيد البيانات وتحسين نوعية البيانات في النظام؛، مماالمكتب الإقليمي
دة لتجهيز عمليات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مما يتيح تجميع جميع                     ◊ ية وإجراءات جدي وضعت خطوط توجيه

  آان يتم سلفا؛عما شهر واحد  قبلمعاملات هذا البرنامج
 . نسخة جديدة لبرمجيات المحاسبة في المكاتب القطرية وتنفيذهاتطوير ◊

                                                                                                                                                            
الجزء  ’’2004 يرجى الرجوع الى تقرير الأداء السنوي 2004عة التي أجريت في لمزيد من المعلومات عن المسوحات الأساسية ومسوحات المتاب  )3(

 ‘‘الثاني قياس الأداء بواسطة الأولويات الاستراتيجية والمتعلقة بالإدارة
 . لمزيد من المعلوماتWFP/EB.A/2000/4-D يرجى الرجوع إلى الوثيقة  )4(
 .2009 -2006 ستحدد في الخطة الاستراتيجية للفترة 5جية  مؤشرات المخرجات والنتائج للأولوية الاستراتي )5(
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 :وضع وتقدیم التقاریر الإداریة  
دة على              ◊ ر إضافية جدي ة تقاري ذت ثلاث  المالية التي المعلوماتتقارير ترآز على وهي  WINGSنظام صممت ونف

 يحتاجها مديرو المشروعات؛
 دارة المالية فائدة؛وضع ووزع دليل للوصول السريع إلى أآثر تقارير الإ ◊
  المالية الأآثر شيوعا في الاستخدام؛أدرجت الالتزامات الخاصة بتكاليف الموظفين في تقارير الإدارة ◊
 .جرى تحديد متطلبات التقارير المالية من مستودع البيانات وجاري تطويرها ◊

 التعزیز المؤسسي
تمويل من الم          -35 ى ال برامج والإدارة،          علاوة عل ة لدعم ال ية العادي التنمية إدارة  التعزيز المؤسسي بين    قدمت شراآة     يزان

 :والبرنامجالبريطانية الدولية 

جديد يوفر نقطة مرجعية واحدة لسياسات البرنامج المالية لجميع المديرين والموظفين المعنيين في  دليل مالي موحد  
 أنحاء المنظمة؛

 مكتبا قطريا مما أدى إلى الحد من تكاليف المعاملات وخفض الأرصدة   38لكترونية في تعميم برامجيات مصرفية إ 
 .النقدية لدى المكاتب القطرية 

 الاستثمار لمرة واحدة في القدرات
رة واحدة غير متكررة في القدرات                  -36 تثمار لم ير الاس اح توف  من موظفي المالية     تعيين وتدريب عدد إضافي    للبرنامجأت

ن  واستنادا إلى استعراض أجرى في آل مكتب وبالتشاور مع الموظفين الإقليميين والتنفيذيين، وضعت الاحتياجات              . المؤهلي
ك موظفي التحليل المالي الإقليميين في               ا في ذل ع بم ية الإضافيين في آل موق ومن بين الوظائف .  أقاليم5من موظفي المال

 . منها37جرى التعيين في  43الجديدة البالغة 

ى تعظيم فعالية هؤلاء الموظفين الجدد، قدم              -37 تشرين / أيار وأآتوبر /  في مايو  تدریب توجيهي لموظفي المالية   وسعيا إل
ال الكاملة في               2004الأول   دورة الأعم ي ل ير الحال ذا التدريب التأث  بشأن دور موظف  قدم توجيها مفصلاالبرنامج وشمل ه

 .وعلى ذلك فقد تم تطوير الخطة على النحو المبيّن في الجدول الخامس. WINGSالمالية والتدريب أثناء العمل على نظام 

 البنية الأساسية اللازمة للخبرة المالية: الجدول الخامس

 الخطة الحالية الخطة الأهلية  

 17  52 الموظفون الوطنيون الإضافيون

 26  14  الدوليون الإضافيونالموظفون

 43  66 مجموع عدد الموظفين

 5.9  5.67 )بملايين الدولارات الأمريكية(مجموع تكاليف الموظفين 

 0.4  0.07 )بملايين الدولارات الأمريكية(مجموع تكاليف غير الموظفين 

 6.3  5.74 مجموع التكاليف
 

 . دولار لاستكمال هذه المبادرة إذا جرى تكبد جميع النفقات المقررة500 000ير مبلغ إضافي قدره قد يلزم توف  -38

 قضایا إطار السياسات المالية

 المساهمات النقدیة النظيرة الحكومية
ترة                -39 يذي في خطة الإدارة للف السياسة السارية بشأن     (WFP/EB.3/2003/5-A/1) 2005 -2004اعتمد المجلس التنف

 .وافق على المعالجة التالية للمساهمات النقدية النظيرة الحكومية): ك(المساهمات النقدية النظيرة الحكومية في إطار المقرر 
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 .بالنسبة للبلدان الأقل نموا، يحتفظ بأي مساهمات محلية في المكاتب القطرية بوصفها موارد دعم إضافي للبلد (1)

ة بحد أقصى                        بالنسبة لل    (2) دم من الحكوم نقد المق امل ال وا، يع ل نم ك الأق  في المائة من التكاليف المحلية       50بلدان غير تل
برامج والإدارة             ية دعم ال ة من ميزان ك   (الممول ون وغير ذل رادات من المساهمات النقدية النظيرة     ) الموظف بوصفها إي

 .اتب القطرية بوصفها موارد إضافية للبلدالحكومية للحساب العام، ويحتفظ بأي زيادة عن ذلك في المك

ية                           -40 يف التشغيل المحل ى المساهمة في تكال زا عل بلدان حاف د أعطت ال ية ق رغم من أن السياسة الحال ى ال ، للبرنامجعل
مساهمات النقدية النظيرة الحكومية    فمازال هناك العديد من البلدان غير البلدان الأقل نموا يحصل على مبالغ متواضعة من ال              

ذي حصلت عليه لم يتجاوز أبدا نسبة           بلغ ال ى أساس سنوي إلا أن الم  في المائة من التكاليف الممولة من ميزانية دعم 50عل
بلد       برامج والإدارة في ال ى زيادة تعزيز الحافز للحكومات، سواء أآانت من أقل البلدان نموا أو غير ذلك                 . ال ى  عل-وسعيا إل

ية            يف التشغيل المحل برنامج المساهمة في تكال رادات من المساهمات النقدية النظيرة الحكومية         لل يع الإي ة جم ترح معامل ، يق
يح الاحتفاظ بها في البلد            ا يت وارد دعم إضافي مم ا م ى أنه ومن المتوقع أن يزداد مستوى هذه المساهمات باطراد نتيجة . عل

ة ذه السياس يذ ه توقع . لتنف ن الم يق  وم ية تحق ة إمكان ية القادم ترة المال بة للف ن  5بالنس ل م ى الأق ي عل ن دولار أمريك  ملايي
 .المساهمات النقدية النظيرة الحكومية

تراح خطة    -41 ى المجلس ضمن اق ية إل يرة الحكوم نقدية النظ اهمات ال ة المس تعديل سياس تراح ل م اق ة تقدي تزم الأمان وتع
 .2007 -2006رة للفترة الإدا

 المكاتب القطریة الصغيرة
ي      -42 تماع العالم ي الاج ي دارت ف ات الت اب المناقش ي أعق برنامج ف ام لل ي   2004ع ام داخل ريق مه ئ ف ن، أنش ي دبل  ف

ز المكاتب القطرية الصغيرة                ى تعزي ان السبب في ذلك أن الصي      . لاستعراض مدى الحاجة إل غة الموحدة الحالية لتمويل   وآ
ر قطري و     1(المكاتب القطرية      ية دعم البرامج والإدارة             200 000 مدي ة من ميزان  مع تمويل جميع التكاليف    - دولار ممول

يف الدعم المباشر          ية لدعم المكاتب القطرية الصغيرة التي لا تحقق شحنات آافية لدعم الكتلة                 ) الأخرى من تكال م تكن آاف ل
. 2004تشرين الثاني   / وقدم فريق المهام نتائجه الأولية إلى المدير التنفيذي في نوفمبر         . ا لتكاليف الدعم المباشر   الحرجة الدني 

ناك               ى أن ه ية تشير إل ي تعالجها، القدرات           33وآانت الخلاصات الأول بر صغيرة من حيث الشحنات الت با قطريا تعت  مكت
ية، وصعوبة التضاريس، والفئة البرنامجية         ولدى هذه المكاتب موارد محدودة للتعامل مع المتطلبات المؤسسية في           .الحكوم

ك المجالات المواضيعية مثل فيروس نقص المناعة البشرية            ا في ذل برامج بم الإيدز والتغذية والمالية والتقارير / مجالات ال
ى الاقتراح الأولي، وافق المدير التنفيذي على تعديل الهيكل ال            . المؤسسية  تنادا إل موحد بشكل مؤقت للتمويل من ميزانية      واس

 :ويتألف الهيكل من. 2005دعم البرامج والإدارة بالنسبة للمكاتب الصغيرة في 
 .)موظف فني دولي واحد+ المدير القطري ( اثنين موظفين فنيين دوليين (1)
غيل  (2) ات تش يةنفق بلغ  محل د دولار، و200 000 بم ي واح ف وطن بات  ،موظ ن متطل ك م تعلق بذل ا ي يا تكنوم ولوج

 . دولار أمريكي80 000المعلومات والاتصال تقدر في المتوسط بمبلغ 

 :وافق المجلس على هيكل موحد أدنى (WFP/EB.1/99/4-A)ولدى استعراض الموارد والتمويل طويل الأجل   -43
 )البرنامجممثل / مدير قطري(موظف فني دولي واحد  (1)
 .نين اثموظفيين وطنيين (2)
 .عامةالخدمات ال  من فئةثلاثة موظفين (3)
 . دولار أمريكي55 000الموظفين في حدود متصلة بتكاليف غير (4)

ترة         -44 ية الف ى موظف فني واحد       2005 -2004وفي دورة ميزان يكل أعلاه إل ل اله إضافة ) المدير القطري(، جرى تعدي
 . التشغيل المحلية والموظفين الوطنيين دولار أمريكي لتكاليف200 000

يكل الموحد الأدنى بتقديم الهياآل الأربعة على النحو المبيّن في الجدول                     -45 وم اله ام عن مفه ريق المه تختلف توصيات ف
 :السادس
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 الهيكل الموحد القطري: الجدول السادس
 والإدارة البرامج المخصصات في ميزانية دعم حجم البلد

 مدير قطري واحد آبير

  دولار لتكاليف التشغيل المحلية200 000مدير قطري واحد إضافة إلى  متوسط

 دولار لتكاليف التشغيل 220 000مدير قطري واحد إضافة إلى موظف وطني واحد إضافي و صفير
تكنولوجيا المعلومات  دولار للاحتياجات ذات الصلة من 80 000المحلية، وموظف وطني واحد، و

 والاتصال

 000 لتكاليف التشغيل المحلية و220 000مدير قطري واحد، وموظف فني إضافي بالإضافة إلى  صغير للغاية
  دولار للاحتياجات ذات الصلة من تكنولوجيا المعلومات والاتصال30

 

 .2007 -2006تراحا نهائيا يدرج في خطة الإدارة للفترة المالية سوف يواصل فريق المهام عمله ويقدم اق  -46
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