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R%�	�& إ'�ر RلR*��	 
R�K�%; دة�&; .-A
 2006آ7_�ن اbول/د$&

R73لBb(@�$� �1] ا	ا � ;7Aدرة ا	�7Pء *�G ا	�5ع و_�

R+�درة�	آ�ء ا./ 

R�	�3F�	 ة#K)
)ا	��_�&�(c;7_-1 ا�ab$� ا	79	
� و;%�
� اD;b ا	
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Rإ'�ر %�	�&RلR*��	 
R�K�%; دة�&; .-A
 2006آ7_�ن اbول/د$&

R©2006�	�3F�	 ة#K)
 c;7_-1 ا�ab$� ا	79	
� و;%�
� اD;b ا	

Rو���� JK; JKL �����	ه�� اJ
9�	 �
. و�
�U ا	%&Z ا	&0L2006��17-$] ا	:7_�/، ;&�دة 	[W(9-اض، _�'
A- إ7Bر *7	

R���2 0�1 ا�'��ل�	7ع و345 ا �+�درة ا	4#�ء &�� ا	

R7درةA
 `-آ7ء ا	

R	��	9��5.1 ا����8 ا ،%�RاR:�ة��	ا ;��

Via C.G.Viola 68, Parco de' Medici, 00148, Rome, Italy 

 ��=�� ا��; ا	��:�ة 	�>�7	�

UNICEF House, 3 United Nations Plaza, New York, New York 10017, U.S.A. 

 أو _��  '� أي `^J أو 1/$� و���W إ	^(-و_�� أو ر?
��� أو �	���T $�5ز اW(%&7خ أو �3C أي ��ء ;] ه�ا ا	
%�0ر *�G أي _�7م WT(-�7ع ا	
��9;7ت،
أو Y)W71#ام ا	%&Z ا	(£�$-ي أو ا	(&J�5 أو أي و���W أ¥-ى، 1#ون ا	K£�ل *�G إذن آ(c;7_-1 [; IA&َ;ُ �17 ا�ab$� ا	79	
� و;%�
� اD;b ا	
(K#ة

 �	�3F�	)�&�_��	ا .( ض-* ��$-Bو �;#Y)&
ا	
�اد '� ه�ا ا	
%��0ر *��G ا,*�-اب *�] أي رأي ;�] �c;7�_-1 E�_7 ا�ab$�� و�F%L Tي ا	(&
�7ت ا	

-آ� ا	�7_�_� وا	&�b �W7ي �1# أو إ?��D أو ;#$%� أو ;%��F أو 	&�L7F<7 أو 	(�YL [��9;<�7 أو �C#وده7 	71 I�9)$ 7
�' �

̈:�J ا	��FYط ا	
(���9F. ا	79	Lو

ا	  DL #? ن�^$ T #? ��A$-�L ًودا#C ©Hا-Y	7م 0�1/_<7 '� ا�L 7�3قLا G	إ Jd�) .[�; I��K)�	 ��	��9

��U ا7�B7�)CTت ا	� �
و?�# اc;7�_-1 ��YL ا�ab$�� ا	7�9	
1
�7 '�� ذ	�M. ا	
��9;7ت وا	7�A_7ت ا	�اردة '� ه�ا ا	
%�0ر  ،��%
*�G أن ا	
7دة ا	
%�0رة �Lزّع 1#ون أي ��
7_7ت ;�] أي _��ع، �K$-�d آX�_7 أم ��

9
7ل ا	
�اد ا	�اردة '� ه�ا ا	
%�0ر وG�* U�L ا	�. 01/ن د?� ا	7�A_7ت )W3&�- واL [* ��	و¬&

�c;7�_-1 J ا�ab$�� ا	7�9	
� أي ;�&¬و	��. 7رئ ا	K)$ Tو

7د *��<7)*T<7 أو ا	7
9)W3&�-ه7 أو اL [* �®`7%	ار ا-�bال *] ا�Cb7ل ;] اC 1/ي.
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R��3G......................................................................................................8
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R1-1RRو 7>5H7)_7درة وA
 R.....................................................11;%7هR7>5ه#ف ا	
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 13................................................................�#$#ة 	�9
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R2-5RRD>)$�@L �L.....................................26#¥[ت 	
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R���STT:	ز$��7دة ?��#ر:3ا RاتR�K
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44......................................................................................ا73Bbل
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���� 	���K# ;��] ����ع ا7��3Bbل و_���
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47......................................................................................ا73Bbل
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Rاول�Rا�/@�ل واُ�'. وا	

RJ^0	–1ا	ا G�* 7ءP�	7درة اA; 7�3لBb(@�$�� ��1] ا	ا �;¬`�- اbه�#اف وا	@7$�7ت: �5ع و_�
LR..........................................................................................R9/��-اتRوال 

R7رB,1ا–J3F	ق ا��C ��?73Lا ............................................................................R10 
R7ر��B,2ا–�
 '��� 7��A; I����KLدرة ا	���7Pء *���G ا	���5ع و_���� ا	(@�$��� ���1] ا7��3Bbل ;��&7ه

7>1 7>)�d��3 و	´	 ��H7
 R13............................................................اbه#اف ا,_
R7رB,3ا–��W7�&	7ت ا^K
 R14............................................ وا	A-ا;��5 وا	(�%�� ا	-�H&�� ا	
R7رB,�5ع–4ا	9-$� اL ....................................................................................R15 
RJ^0	2ا–U
)5
 R15................................. ا	�9ا;J ا	
&7ه
� '� ا	%
� ا	£ �K	73B´ل '� ا	
RJ^0	3ا–D��?,ا E&K1 D	79	زن '� ا�	ا ��%1 [�17£
 �L .........................R17ز$U ا73Bbل ا	
R5#ول	1ا–��
�17£] �%1� ا	�زن ا	�A#ان ;£%C E&K1 �3S£(<7 ا	79	
 R18.........;] ا73Bbل ا	
R5#ول	73ل–2اBbزن �1] ا�	ا � R18........................... ا	�A#ان ;£%E&K1 �3S ;#ى ا_(70ر _�
RJ^0	73ل ;%� *7م–4اBbو'�7ت ا [; #K	7ً '� اC75_ J?bوا �K�7%	ا ��%B�	5<�د ا	1960 ا....R20 
RJ^0	5ا–D>)$�@L � L ............................................R26#¥[ت 	�(£#ي 	�5ع ا73Bbل و_�
R5#ول	(@�$�–3ا	وا ��K£	%�7'� ا	وا �K£	(#¥[ت '� ;75ل ا	ا R)ة-W´	 �$�%&	(^��3 ا	ا (R...R28 
R5#ول	4ا–� ا	(�ز$U ا	(�-$A� 	�(^7	�� ا,�
7	�� ا,� ��'7	��7Pء *��G ���ع ا7�3Bbل و_��

D>)$�@L................................................................................................R28 
RJ^0��	[–6ا	زن '��� أ;-$^��7 ا���	ا �ا7��3Bbل 	^���L ����%�L)Jز$��U ا7��3Bbل ا	���$] $7��9_�ن _���

U1-; -);آ���(.......................................................................................R31 
RJ^0	زن '� أ'-$��7–7ا�	ا ��%1 [�17£
 R32....)ا73Bbل 	^J آ��� ;(- ;-�L )U1ز$U ا73Bbل ا	
RJ^0	7–8ا�W� �' زن�	ا ��%1 [�17£
 R34.......)ا73Bbل 	^J آ��� ;(- ;-�L )U1ز$U ا73Bbل ا	
R5#ول	5ا–��&�H-	ا cH7)%	وا JH7£K	ا ....................................................................R36 
RJ^0	ي–9ا-F�	ى ا�)&
 R40........................................ إ�-اءات ا	#*�ة 	�&�7W7ت *�G ا	
RJ^0	10ا –�%B�	ى ا�)&
 R43....................................................... إ7Bر ا	G�* �5;-A ا	
RJ^0	11ا –D*#	7در ا£
1 -B7Y
�	 [��-9
 R45........................................ ر1© ا73Bbل ا	
RJ^0	12ا –J
 R50................................................................................. ;&(�$7ت ا	9
R7ر��B,5ا–���FAL-

7��Aدرة ا	���7Pء *���G ا	���5ع و_����µ��91 1 ا	5<���د ا	-���H&�� ا	75ر$��� ا	

 R51..................................................................................ا	(@�$� �1] ا73Bbل 
RJ^0	اR13R–7درةA
	71 7;#? �P
�	 ��&�H-	9[?7ت ا	7ت وا*�
5
 R54................................. ا	
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RR�4�C7	ا D7ل ه�F 

%�	�TT�	ا *TT��	ر ا�TT'إ	 
7��Aدرة ا	���7Pء *���G ا	���5ع و_���� ا	(@�$��� ���1] ا7��3Bbل ه��� و������ ا��WT(-ا��5�L اbو	���� .

ا	و 
�&M �1;�7م ا	���7دة '�� ا	(�£#ي �7Pء *�G ا	��5ع و_��� ا	(@�$�� ��1] ا7�3Bbل ;7Aدرة)	 ��W-^; ه�� `�-اآ� 

ا	��ي $-;�� إ	�µ�3¥ G *�#د ا	G*��5 إ	�G ا	%�£� ���K1ل *�7م(791bد ا	�5ع وا	(@�$� '� ا	<#ف ا,_
H7� اbول

2015(7�* 
7نP�1 ���3	bوا *%<7 '� إ*�[ن ا-A* �)	ا D	79	7ء ا

�7Cت ز*B I��KLو ،D	"��5ع	ر ;�] ا-�K); "

.و_�� ا	(@�$�

 ه��� �9L$��� ا�TT'Xر ا	��TT	�%وا	@��-ض ;��]. و?��# أ*��#ت ه���� ا	������� 	^��� $��&(Y#;<7 ا	��0-آ7ء و$�ا����dا �FL$-ه��7

وK; #%)&�L(�$�7ت ه��� ا	������. وإ�-اء وD�*#L اWT(-ا7�5�Lت ا,?��
�� و¥F© ا	9
J ا	�B%�� ا	(� L(£#ى 	���5ع

 

���] *����9�AB G وD��5C إ	�G ا	3^�- ا	�-اه] وأ'�JP ا	)K

7ر7�Wت، وا	<�#ف ;%<�7 ه�� L-آ��� اه(
�7م ا	�0-آ7ء ا	


�� ;�7�d-' ·��)L �K �#$�#ة ه ���H7	��Aل وU$-&�L و��L-ة 	*7 �	7C �م، وه��	ا D>)$�@L �;0^�� ��ع ا73Bbل و_�

 ا	���A#ان ا	5<���د ا	75ر$��� 71	G���* J��93 أرض ا	�ا?��U، وا	9
��G���* 7��9; J _��0- ا	����Kل ا	
9-و'��� وا	793	��� '��� أ`��# 


79ت ا	
PL ���K-را)5
. وا	

?JA ا	�9AF اbو	G 	������ ا	(� $%(�- ;�ا'�� أ*7Pء '-$I `-آ7ء ا	
7Aدرة *��<�7" ا	
&�دة ا	
%��K"وL£#ر ه��

 D>L7
9
7	 7>	W](-`7د 1<7 '� ;70رآD>L7 و;&7ه)Wوا .G�)C JA�)&�
و5�W-ي KL#$¸ اWT(-ا��5�L ا	79	
�� '�� ا	

	  اW(%7دا إ	�G ;�7 $�&(5# ;�] ;7�9رف و;
7ر7�Wت ��1] ا	�0-آ7ء و�¥�- ;�J�L D)�$ 7 ;�اآ�A 	-وح  �
H];9£- و	ا 

7��C75_ (��#¥[ت	0��1/ن أآ:��- ا ���	  ;��] أد���	إ J��d�)	(���. ا	ا J��3F	م واbا ���$�@L [��* X&��_T �&���W #*7&��L ف���Wو

J^01 7درةA
. ¥7صW(£#ر ?-$G�* ،7A إ�-اء ا	(9#$[ت '� ;5
�*� ا	(#¥[ت ا	(� L-آ� *��<7 ا	

*** 

[; �Y&%	وه�� ا J
9�	 �
ه� �
-ة *
��� ا,*�#اد وا	(�£
�D ا	(�� �1#أت)2006آ7_�ن اbول/د$&
A-( إ7Bر *7	

 و;%�
��� اD��;b ا	
(��K#ة 	��3F	��� ا	+.9��TT5 ا��W(%7دا إ	��G ;���آ-ة ;7��3ه�D ا	
7��Aدرة ا	(��� و���9<7 2005'��� *��7م 

د2006و'���� *���7م. 71	(7���9ون ;���U ا	M���%A ا	���#و	�) ا	��_����&�( ،7���*9��TTT5.+	(�] ا	آ���7�	7 ا
>3���d�1 ،�&����_��	وا 

D73ه�

�ا�FL ��d$- ا	
7Aدرة *�G أ7Wس ;�آ-ة ا		 J
* �?-' [$�^L G	إ ،[�L7درA
و*�#ت ;70ورات وا�9�W. ا	

 G	وbدة ا�&
ووردت 7����9Lت إ��7'�� ;�] ا	�0-آ7ء وأ7K�dب. ;U ا	AY-اء وا	(�%��] ?J�A ا	(�Jd إ	�a7�d G ا	

 ،[��&�H-	ا �K�£

�7ت ��a- ا	K^�;���، ووآ�T7ت اD�;b ا	
(�K#ة، و`�-آ7ت ا	�7�Fع ا	7�Yص ا	�%
1
7 '� ذ	�M ا	 


U ا	
#_�، 'P[ *] ا	
�5&�] ا	(�$��3%])5

� و;¬W&7ت ا	)>
. وا	��_�&�	�+.9��5ا	


�" ا	
&�دة ا	
%��K"وDPL ه��)>
.;#¥[ت ;] ه�� اBb-اف ا	

*** 
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3G�� 

ا ;�] 	����2 0�1 ا�'��ل �+�درة ا	4#�ء &�� ا	7ع و345 ه� `�-اآ� *7	
��� ;�] أ��0�C J# اTه(
�7م وا	5<��د

D>)$���@L �
:��J. أ���J ا	(��£#ي 	´7A��Wب ا	
7A`��-ة 	���5ع ا7��3Bbل و_���)Lو�TT��2	ارد ا���
 ;��] ا	
7��Aدرة '��� A9L®��� ا	

� D>)$�@L، ;] ا	&���W7 وا	
7	�� وا	(�%�� و0C# ا	0-اآ7ت ا	(� A�F)L<7 ا	�A#ان ا	%7;�� 	�(£#ي 	�5ع ا73Bbل و_�

 I��KL Jفأ��Y	ا#Cوا J�� ل]¥ -�Aآ J^01 7
>%; #K	ا �' J:
)
. ا	J;70 ا	

 	�<�#ف ا,_
�H7� اbول2وآ�FYة أو	�L ،G-;�� ا	
7�Aدرة إ	�U$-&�L G و��L-ة ا	(��#م ا	
�K-ز ��dب I���KL ا	@��$7

��3	´	)-
وL^�0 ا	
T#�9ت ا	79	
���.)µ3¥ ا_(70ر _�� ا	�زن إ	G ا	%£� �1] ا73Bbل دون ا	7Y;&� ;] ا	9

 �9P�	7 �1/آ:- ;�] ا�>L@7$��، و$���م ز$7د	ا M��L غ��A	 ��'7آ -�a X_775ه7ت إ$��175، وإن آL*] ا ��	7K	7. ا����KLو

 ;���ن أ�W-ة 100	M�) ا	@D*#)W ،�$7 ا	
7Aدرة ا	5<�د ا	�B%�� وا	5<�$� ا	-ا;�� 	(���A اCT(�7�7ت ا��W7Wb 	�ه7ء 

;  ;����ن J�3B دون ا	7Y;�&� ;�] ا	9
�-، 150 ;���ن J3B $79_�ن ا	��5ع، ;�%<D ?-ا400��1] $�9« '�<7 ;7 $�-ب

1
7 '� ذ	M إ;^7_�� و�d	D> إ	L G#¥[ت أآ�#ة و'79	�.

و��  ا	�Y£�ص، G��* 7�3لBbم، و��ع ا�
وه%7ك إدراك ;(�ا$# 1/ن ;79	�5 ا	�5ع و_�� ا	(@�$� *�G و�  ا	9

5C Ĵّ- ا	�او$� 	�5<�د  0L أن �@A%$ ��' ��*�F�
إ&dTن ا�	���T ا	(� �AL	<7 ا	�A#ان ;] أ�J ا	�'�7ء T71	(�ا;�7ت ا	


7ر '�� ا	(@�$�� $�K# ;�] ا	��3- ;�] ¥�[ل د'�U *���5.ا�ه�اف ا ��R��5X	e	���و:)WTأن ا G�* �K�وا �	أد �
 و�

� ا	(@�$�� ا	(%
�� ���B دورة ا	7�Kة و*A- ا7��bل؛ وأ_  P3$� إ	��KL G&�] ا	%(�cH7 ا	(��9
���؛ وأن��_ U�; J�;79)	ا


^�] ا	
-أة وI��KL '�اL #H(75وز ا�Wb-ة �W/1-ه7؛ وأن _��� ا	(@�$�� $�(�-ن �1/آ:- ;�] L G	79دة إ	ا �' �P3$50 

�K�d اbم، 
�T7C Uت ا	�'7ة �1] ا73Bbل؛ وأن _�� ا	(@�$� �1] اb;<7ت $&<7A; D`-ة '�� ��Wء� [; �H7
'� ا	

 [; #K$ D��&	(@�وي ا	ا U��	0-$�، و$�$�# وأن ا�A	7*�� ا%
 D?73L ا,$#ز '� ا7Y`bص ا	
£�17] ��31-وس _��� ا	

�$�@)	71 �FAL-
.;] ;T#9ت ا	%75ة ;] ا	
[ر$7، و$�J�̈ ;] ;B7Y- اb;-اض ا	
�;%� ا	


:J ا	5<�د ا	
�Aو	� 7C	�7 	�(£#ي 	�5ع ا7�3Bbل و_��� �P�$-* ��3H7B D>)$��@L ;�] ا	(�#¥[ت '�� آ:��- ;�]Lو

 ' 
7�Aدرة M��L I�&�%L ا	5<��د.� ا	�A#ان ا	��3-ة وا	@%�� *�G ا	&�اء ا	�7F*7ت�	5� �Lا-)�WT7ر ا�B,ا D*#�$ ف�Wو


�W 7&3- *] ز$7دة اLT&7ق وا	793	��; ،7�7�)Cا #`bا IB7%
.وL-آ��ه7 وU$-&L وL-�L<7 '� ا	

] T7�Cت ا	�'��7ت ا	(�� و*�G ا	-Da ;] أن ا	�5ع و_�� ا	(@�$� $&<
7ن '� أآ:- ;] _�£� ا	
[$��] ا	0�9-ة ;�

^] �L?�<7 �1] ا73Bbل دون ا	7Y;&� ;] ا	9
�- '�� ا	��A#ان ذات ا	�#¥J ا	
�%µ3Y وا	
(��W ©�W%�$7 '�>ن أ7A�Wب$

و�Wف $^�ن 	�
7�Aدرة دور ;R��' -�`7A. ��ع ا73Bbل $
^] ا	(%A¬ 1<7 وا	�?7$� ;%<7 وا	(£#ي 	<JH7W�1 7 ;�&�رة 
 A; 0
M��L J. 7`-ا *�G ا73Bbل واb;<7ت وا	(� $
^] �9L �*-&�1 7�>?7F_ U�W�L$� ا	(#¥[ت ا	(� L -�¬L/��-ا�Lو

 ���$�abا J���
^L U�50��L(@���وي، و	(:����� ا	وا ،��K£��	%�7'��� ا	وا ،�K£��	ت '��� ;7��5ل ا]¥#��L �����
ا	(��#ا�1- ا	9
 ا	#$#ان *�G إزا	�(71	
@�$7ت ا	#?���، و;79	�5 ;��7 ا	��Aت، وJ&a اb$#ي 71	£�17ن، وL#ا�K'7^; -�1 ا	7���3Fت، 

�K�d.، وL#¥[ت اb;] ا	@�اH� اWb-ي '� T7Cت �91%<7)و�  ا	Y£�ص G��* #آ�¬
و*�G ا	-Da ;] أ�-ه7 ا	
5
�*� ;-آ�ة ;] ا	(#¥[ت ; D$#�)	 ��;7^)
5
�*�� ا	(������K ا	
�A%�� أ*�[�-ا	J3F '>ن ا	5<�د ا	
 L J��L^���3 ا	

[��*807$�%��W ة#��Cا�	ة ا-��W´	 7���^$-;راً أTدو -D��	 7ق��F%	7��5وز ا)L "���A$-5)	ا "#��`b5@-ا'���� ا	ا IB7��%
'��� ا	
.PL-راً

R*** 
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�;-L���2 0�1 ا�'��لو�	7ع و345 اه��+�درة ا	4#�ء &�� ا	 ،JH7£C U1أر I��KL G	إ :


^%�؛-1
 ز$7دة ا	�*� 71	�5ع و_�� ا	(@�$� و'<D ا	��Kل ا	

ا-2 G�* ة-�¬
 	�5ع وا	(@�$�؛�9L$� ا	&�7W7ت وا	A-ا;c ا	�B%�� ا	


79ت ا	
G�* ���K ا	9
J ا	
 -`7A	�K# ;] ��ع ا73Bbل و_�� D>)$�@L؛-3)5
 ز$7دة ?#رات ا	

4-D����Lو #�dل ر]�¥ [�; D>)$��@L �ز$7دة '79	�� و;&¬و	�� ا	5<�د ا	79	
�� 	�K# ;�] ���ع ا7�3Bbل و_��

.ا	
7Aدرة وL#¥[ت ا	A-ا;c وأ�-هG�* 7 ا73Bbل


7$� أ73B	<7 ;�] ا	��5ع و_��� ا	(@�$�� 1
�7 $��-ب ;�] �100 ا,�7'�� 	
&7*#ة و�L̈#ر ا	(^�3C G�* ة-W8 ;���ن أ

;��7رات دوTر أ;-$^� W%�$7ً، ;%<7 ;7 $�-ب ;] ;��7ر دوTر ;] ا	
�ارد ا	#و	��� ا	5#$�#ة ا	(�� $
^�] *��G ا	��3ر

.1-;5(<7 1£�رة '79	�


79ت وا	5
7*7ت ا	)5

���K ه� إ;�7 ا	(�K-¾ك '��راً 	���7Pء *��G ���ع ا7�3Bbل و_��� وا	7�Yر ا	
F-وح أ;7م ا	


�ن P�; -��aو �H7�>_ -أ�� [�; D���9)	وا J¥#�	7ت '�� ا%�&�K)	ا  �%* µY
))W 7; أو ا_(�7ر J�5	ه�ا ا �' D>)$�@L

J3F	ا �
_ G�*.


^�] أن $�&<�KL ��' D&�] ا	(@�$�� '�� ا	
�#ى$ ���*7
)�T7د$� وا£�)?T-وف ا�	ا [�&KL · أن�ا�	��9# و;] اA	ا .

7ً�;�$  *7A`إ E5$ �5ع	ن اb ]$�B 7ر�)_Tا U�F)&$ T J3F	#ر�� أن ا	· 1%43 ا�ا�	9%7. و;] ا'#�L أن �@A%$و

ه���� ا	
9-'��� ا	
��0(-آ� إ	��G ا	(��K-ك '���راً وأن ���d-' ·���)L '-$��#ة 7��YLTذ إ���-اءات *�����7 0��1/ن ه���ا ا	£��%9- 

��
.ا	-�H&� 	5#ول أ*
7ل ا	(%

*** 

TP;¬`- اbه#اف وا	@7$7ت وا	(/��-ات: ;7Aدرة ا	�7Pء *�G ا	�5ع و_�� ا	(@�$� �1] ا73Bbل-1ا	[@*

)
D

1
D

(
PT.

���	e	 ا�ول %R��5Xف ا�Y	ا 

7ع-2	�1 �<+O.�	���2 ا	ا :f�T�GO
TT5\+� ا	TT\@�ن ا	75�TT�� 0��TTن ا	7TTع

 12015:�7ل &�م

 ��ى ا�5[�ر 345 ا	7زن 0�1 ا�'��ل-4
�\��G	دون ا 

5-�TT�& 7ن�STT:� Q 0��TT	ن ا�@\TT	ا �+\TT5 
��R�2ا	>�$� ا	ك اdY�PQ �5:� ا�د	ا

ن����8

i� �\�W/.ات

.Cا� ./i�
 %\�R.	ا
 	��+�درة

1--�3	7��1 ���FAL-
�A&��_ µ���3YL: ا	@7$��� ا	
ا	&^7ن ا	�$] $�J د¥�<�D ا	���;� *�] دوTر

�K1 �£%	ا G	إ #C�2015ل *7م وا 

 _&�A '�5ة-2
 ا	�3-

 5\+� ا	\@�ن ا	��1-0
0T� *T$أ �T�& 7ن]���

�Fر واQدو 

C£� أ'�- ¥
4 ;] ا	&^7ن

�%B�	ك ا]>)WTا �' 
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 ا�'��لو345 ا	����2 0�1 7عا	&�� �+�درة 	�4#�ء-1

ا [��1 7�>�']L [�^
7�3Bbل دون ا	D>&$ [�; �&�;7Y ا	�5ع و_�� ا	(@�$� '� أآ:- ;�] _�£� T7�Cت ا	�'�7ة ا	(�� $

 ©�W�)
TPا	9
- و$À�A *#ده7 *0-ة ;[$�] 7C	�� �W%�$7ً '�� ا	��A#ان ذات ا	�#¥J ا	
�%µ3Y وا	

)
D

2
D

(
PT.jT	ذ �T	إ �`�Tlوإ

 7T��	ا �T�& ;YO�T�F �T��' ل�T�'رة ا��T$ ضn7T4� 0 أنT@�� �&�Tl.	:�* وا	ء ا��Cت أ�Y���2 0�1 ا���	ن 345 اo`

I��5Xه�% وا�	ء ا���	+�5% وا	د��ا�S�$Qا ��.

���H7
وE�5)&L ا	
7Aدرة ;7A`-ة 	]	(�ا;7ت ا	(� ?9F(<7 ا	�A#ان *�G _3&<7 ;[ ¥[ل إ*[ن اb	���3 واbه�#اف ا,_

 ��3	´	 �H7
'-?� ا	9
�J ا	
9%���’(	´	��3، آ
 E�5)&L 7	7�d�)ت '-?� ا	9
J ا	
9%�� 71	�5ع ا	(�917 	�
0-وع ا,_

ن ا	
7��Aدرة D*#��L �<���د ا	��#ول ا7P��*bء '��� اD��;b ا	
(��K#ة ا	-ا;���� إ	��G ا	(��K-¾ك و*��[وة *���G ذ	��M '��>).‘7��1	�5ع

J�3F	ق ا���C ���?73LT ��&�H-	7م ا^Cbا I��KL ب�d)-��_7ر ا�B,ى ذات)1 ا-�¥bق ا,_�&7ن ا���C و;79ه�#ات

.ا	£��

: �0 ا74F ��$��Oق ا	>�* ا	:@��7ت qِ�Oُ24%�� ��1م ا	��دة

1
�7 '�� ذ	�M ;�] ¥�[ل ... ا	(@�$�� ;^�K'7 اb;�-اض و��Wء” ...-�'��L

آ73	�� �Lو$�# �
��7F? U*�7ت”و“ أ�a$� ;@�$� آ7'�� و;���7 _���� 	��0-ب 

 �����9)

7 ا7��1²ء وا7��3Bbل، 71	
��9;��7ت ا����W7Wb ا	���W Tو ،U��
)5
ا	

�K£��1 ا	J��3F وL@�$(�� ، و;�ا$��7 ا	-���7*� ا	����9�AF، و;7��Aدئ ا	7�%'��� 

�®�A	ا �;]Wو ��K£	ا...“

'X�1ر ا-J3F	ق ا��C ��?73Lا 

���	e	 ا�ول %R��5Xف ا�Y	و��>7ي ا G��* 7ءP��	ا ��' J:
)
، *��S#�K; [�)$7�a Gد�L]، ا	��3- ا	
�#?U وا	��5ع وا	

7�>��* I��F$ 7�; �:7_��، وه	@7$� ا	�9$� ��1غ اL G	7درة إA
)1اT=5. ا	T[@*(‘ ا	@7$�� ا	
-��FAL 7�1	�5ع’وL<#ف ا	


̈:��� '�� ا	��7Pء *��G ���ع ا7�3Bbل و_��� D>)$��@L ¥�[ل ���J آ�FYة أو	���d Gب I���KL ا	)
@7$�� ا	�70;�� ا	

#C��5ع. وا	(�£#ي 	ا G�	-ا;��� إ	75ر$�� ا	ا ��$-F�	وا ���
و�Wف $(E��F ذ	��L M&-$7ً9 آ��A-اً 	���L-ة ا	5<��د ا	79	

D>)$�@L �. ا73Bbل و_�


��� 71	�W I���KL ��' ��@(� ;�] اbه�#اف ا,_
���H7 وI��KL -A)9$ُ ه�� ا	@7$� أ�C ��' 7ً�W7W# ذا�L  آ
�7 أ_�  $^(�&� أه

)2ا5=. اX'�ر(اb¥-ى 	´	��3 

، ?�#X;S '-?�� ا	9
�J ا	
9%��� 7�1	�5ع 7��d�L UA�Wت ر��H&�� 0�1/ن ا,��-اءات ا	
 ��1��F	I���K) 2005و'� *�7م

ر.)10، ا	��K3£ ا	��:T] ا_��-(ا	<#ف ا,_
H7� اbول [�)��d�)�	 7`�-ةA; 7درة�A
4 ور?�D�?1D وE�5)&�L ه��� ا	

[; [�);#�
7ع ا		�T1 �����	* ا��	7ص( `.$� اY�`bا ��$�@L [�&�KLو ،J�
اT_(��7ل ;�] اT	(��ام ا	�&�W7� إ	�G ا	9

 [;���; J^0��1 �9P��	���5ع وا	7��9_�ن ا$ [$���	ا(D��?ر ����d�)�	 ��&���H-	ا E��_�5ا�	 M	آ��� E�5)&��Lح(2، و]��dإ

��L�1®� ;�ا �®�>L7ت وW7�&	ا .(
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 ا	
(7�3Bb71 ����9ل وا	
S#�Kدة '�� اbه�#اف ا,_
���H7 	´	���3 وا���C ���?73Lق ا	G��* J�3F وIAF%L ا	@7$�7ت واCb^�7م

D>);7�?أو ;^�7ن إ D>)�&�%� [�* -��%	ا µ�@1 ان#�A	ا U�
وا	<�#ف ;�] ا	
7�Aدرة ه�� ا	
�&7*#ة. �
�U ا73Bbل '� �

��KL ب�d �%B�	ا J
.M�L I ا	@7$7ت واCb^7م*�0C G# اT	(�ام وA9L®� ا	
�ارد ا	
 �1��F	U$-&) و�L-ة ا	9

1-1�Y ه�ف ا	�+�درة و�:�YOdS و���ه

�TTFوا *TT�I لdTTW ;Y���TT2O 3TT45ل و�TT�'7ع ا�TTI �TT�& ء�#TT4	ا �TT�& ة�&�\TT�	7 اTTدرة ه�TT+�	0 اTT� ف�TTY	و?��#. ا 

��K%1 7�3لBbا ��$�@L �2و7ً����KL 	�@7$��. '�� ا	
�W ��H7%�$1.77ًا_XP3Y ¥[ل ا	�9# ا	XH73 ا	
T#9ت ا	^���� 	�%�

�	 �9P��	��9#ل ��1/آ:- ;��] ا
و���Wف $(E���F ذ	��A9L M®��� آ���A-ة. <��#ف ا,_
��H7� اbول 	´	�����W ،����3م ز$��7دة ه���ا ا	

 G��* �&��Hر J^0�1 c;ا-�A	7ت واW7�&�	0#د ا�L أن G��* ،�$�@)	ا �	��#رات وL-آ�� اY)W#ام ا	
�ارد 	�(£#ي 	%�

.ا	�?�$7

0
J ا	(�#ا�1- ا	9
���� 	�(�£#ي.JH7W�1 7 ;�&�رة و$
^] ا	(%7AW/1 ¬Aب ��ع ا73Bbل وا	�?7$� ;%<7 وا	(£#ي 	<�Lو

 c$و-�)�	 �F0�_(@�$�� وأ	وا ��K£�	%�7'� ا	وا �K£	73 '� ;75ل ا��:L 73لBb(@�$� �1] ا	ا �	´7AWب ا	
7A`-ة 	%�

 U�&��	71 ���FAL-
	���	U��; ،M ا	(-آ���� *���U�50��L G ا	-���7*� ا	��C ����9�AF£-$7ً وا	(@�$��� ا	(^
������، وا	(��#¥[ت ا	

،��W7Wb£�17ن؛ ا�	ي 71#�$bا J&�aت؛ و���A	�5 ;���7 ا	#?���؛ و;79	ا ��H@�ا	ا -d7%9	71 �$�abا J�
^L M	7 '� ذ
1 


7 إزا	��� ا	#$��#ان(و��L#ا���K'7^; -�1 ا	7�����3Fت���WTي '���)-��Wbا �H@���ا	] ا��;bا I����KL G��	-ا;���� إ	(��#¥[ت ا	؛ وا

.T7Cت %�91<7

��$�@L [�&KL �' و;&(#ام U$-W م#�L از-Cإ [^
;��L U#ا�1- و$ E�%� G�	7ً إ�A%� ،(�#¥[ت	ل ه��� ا]�¥ [�; J�3F	ا 


7�9ت ا	
G��* ����K ا	7��Aء ا?(�£7د$7ً، و?�#رG��* 7>L ا	���dل إ	���a [�;  ��7)KL 7�; Gاء)5
ز$7دة ?�#رة ا�Wb- وا	

.و¥#;7ت أ��W7W، واY)W#ا;<7 7931	��

و���Wف ���9Lز. و;��&(#ا;�وه%��7ك *��#ة ��L#¥[ت أ����W7W 	�(��£#ي 	���5ع ا7��3Bbل و_���� D>)$���@L ��1£�رة '79	���

 [^
ا	
7Aدرة 1£�رة ;7A`-ة ا	(#¥[ت ا	(� ;] ا	
9-وف أ_<I�KL 7 أ�-ا ;7A`-ا *�G ا73Bbل واb;<7ت، وا	(� $

7 ;5
�*�� ا	(�#¥[ت ا	�&��17، و	^�] ره7�% 1
�F��W 7-أ ;�] ��	7C J
0�L �7؛ وه�	7C 7>A$-5L 7?<7 و$5-يF_ U�W�L

 C7)
��$�9 ;5
�*�� ;-آ��ة.� وا	(��K[ت ا	�A1 �d7Y#ان ;�K#دة L@��-ات *�G ��ء اbد	� ا	5#$#ة ا	L و;�] `�/ن


79	��5 ���ع 	 ���W7Wb(�#ا�1- ا	7ذ ا�YLT ى-�¥b75ر$�� ا	5<��د ا	7`�-ة اA; 7;�7 و�1£�رة
L J
;] ا	(#¥[ت أن $^

.ا73Bbل '� ا	
#ى ا	�£�- وا	(£#ي 	´7AWب ا	^7;%� وراء�

XC-)ُ?3 و?# اT457ع وT
�&7*#ة *��G آ73	�� I���KL و7�5Lوز ه��ا ا	�0�T1 �T��2 ا�'��Tل �+�درة ا	4#�ء &��T ا	�	 

cH7)_ U1أر I��KL 7>)$7a ��
:ا	
9#ل ا	
(�ا$# 	�(�#¾م ;] ¥[ل �<�د *7	


^%�؛-1
 ز$7دة ا	�*� 71	�5ع و_�� ا	(@�$� و'<D ا	��Kل ا	

 �9L$� ا	&�7W7ت وا	A-ا;c ا	�B%�� ا	
¬�-ة *�G ا	�5ع وا	(@�$�؛-2


79ت ا	
G�* ���K ا	9
J ا	
 -`7A	�K# ;] ��ع ا73Bbل؛ز$-3)5
 7دة ?#رات ا	

4-D����Lو #�dل ر]�¥ [�; D>)$��@L �ز$7دة '79	�� و;&¬و	�� ا	5<�د ا	79	
�� 	�K# ;�] ���ع ا7�3Bbل و_��
.ا	
7Aدرة وL#¥[ت ا	A-ا;c وأ�-هG�* 7 ا73Bbل
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��#� ا	
7��Aدرة إ	��G 1%��7ء �9Y�TT ا	TT[.اآ�و$<��#ف)9L ي���	ا ����%B�	7ت ا��;�^K	7��9و_�] ;��] ا)
 7KL	7��3ت و���B#ة ���1] ا	

�����

���7ت ا	#$%����� وا	(�%����� وا	�����AF وا	(��9�%
وC^�;���7ت ا	�T$���7ت، وا	�آ���T7ت ا	#و	�����، وا	�7���Fع ا	7���Yص، وا	

 �_#�

�U ا	)5

�7ت ا	�%; [�; M�	ذ -��a��9 و
)5
و$�&G9 ا	�0-آ7ء إ	���B�L G# ا	�-وا1© ��1] ا7d7£�)¥Tت. وا	

F�	7ت وا&��W¬
7*��7ت وا	���A#ان 	A%��7ء 7KL	7��3ت و7��ALدل ا	��AY-ات وA9L®��� ا	
���ارد ;��] أ���J ا	���7Pء *���G ����ع وا	

D>)$�@L �.ا73Bbل و_�

J:
5
�*�� ;-آ��ة ;�] �L#¥[ت ا	��9Y ا	�[�2�% و$(; U��W�Lو c�;د G��* ���%B�	#رات ا��	�9$�� اL ��' 7درةA
�	 

G	إ �;-L �)	�5ع’ا	ا �K'7^;‘739�� -�:آbا -�Wb7�3ل واBb�1] ا J
0�L #�? ��)	ا ��	793	7`�-ة اA
*�A- ا	�%��ات ا	

 ��9
)5

7ت ا	�%
و1(^���� ا�W(-ا7�5�Lت ا	(%���3 وا	(
�$�J و;5
�*�� ا	(�#¥[ت. ا	
#ارس وا	
-اآ� ا	£��K وا	

 ��K�7%	ا c7ه�%
5
�*�� ;�] ا	; D$#��L G�	7درة إ�A
و��Wف 0�KL# ا	
7�Aدرة �<��دا. ;Y; U(�� ا	�-وف، G9&�)W ا	

 *] I$-B ا	A-ه%� *
��G��* 7 أن �KL#$7ت ا	(%�&�I وا	%��J وا,;�#اد $
^�] ا	(�£#ي 	<�7 أوG�* UW آJ ا	
&(�$7ت 

KLُ-ز 7C	�7ً إT أ?J ?#ر ;] ا	(�#¾م T .7931	�� '� أ_7Kء ا	79	D ا	(� L%�ء 1/`# ا7A*bء وا	
IB7% ا	(�

J:

7Aدرة '� L-و$7�W7�W cت و�1-ا;c '79	�� و;(^7;��� 	�(@�$�� وا	 ا	�&7ة ��9Yو$(�	 G�	7داً إ%)�W��5ع ا	ا [�; #�K

 ��K�7%	(7�5رب ا	7ة ;�] ا�)&

��� آ�A-ى *��G ;�&(�ى ا	7�9	D 	�$�7دة '<�D. اbد	� ا	C #*�ة�	د ا��>� J
0�L ف��Wو

 ،��C7)
;0^�� ���ع ا7�3Bbل و_��� D>)$��@L، ودور ذ	�M وأه
�(�  71	�A&�% 	´ه�#اف ا,_
���H7 	´	���3، وا	���Kل ا	


��، وا	F-$��� ا	(�� $
^�] 1<�7 ر�d# ا	(��#¾م ا	
�K-ز و;%7هc ا�LT£7ل ا	
�0(-ك ��1] ا	^�7_� H7�	ف $^��ن. 7ت ا��Wو

5
�U اbه#اف ا,_
��H7 	´	��3 و���KL<7 وا	9
J ا	
(�ا�d Jdب I��KL رؤ$� ا7�3Bbل ا	(�� 	 J;70	ا D>3	�9$� اL


ً[ 	5<�د ا	#*�ة اb¥-ى 	£7	· ا73Bbل واb;<7ت و;(&�7ً̈^; J3F	ق ا��C ��?73L7 ا>L9<��17ر; .

J7 ;�] أ���>

7A; U; 7�0دئ ا��C ��?73Lق ا	W J3F(��م ا	
7Aدرة 1(�-و$c ا�W(-ا7�5�Lت `�7;�� وا	�#*�ة 	<�7 ود*Lو

��$ 7; I��KL :


�70؛-1>L 7وأآ:-ه ���K

79ت ا	)5
 إ$[ء اbو	�$� 	���dل إ	G أ'�- اWb- وا	

2--
 �FAL 71	�5ع وا	(@�$�؛ز$7دة ;70رآ(<7 '� ا7YLذ ا	�-ارات ا	
(71 ���9	�7P$7 ا	

3-7��>

���(<U��; ،D د*%Lو D>H7��

^�%<��7 ;��] ا7��YLذ إ���-اءات ;��] أ���J 7���1ء أ73B	G���* 7��> ?���# ا	7���Kة و_L

��W7Wb7ت ا;#Y	71.

R7�9ت
)5
;�U ا	�0-آ7ء 	(�-و$c ا	(G��* ©��FY ;�&(�ى ا	
�7�9B7ت وا	-�d# دا¥�J ا	 آ
W 7(&7*# ا�F0_b ا	
%�3ة

.cH7)_ I��KL ;] أ�J ا73Bbلا	
G�* ���K ز$7دة ا,_£7ف '� 

R7ن
. ا	
%7هc ا	
&(G�* �;#Y ;&(�ى ا	�A#ان3-5و2-3و$�A] ا	�&
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RRف�Y	��5ع:1ا	وا U?#
$��̈�ض ��Wء ا	(@�$�� رأس ا	
�7ل ا	0�A-ي: ا	�1 ��ST	��T+درة.اW(®£7ل ا	�3- ا	


(# *A- ا7��bل *�G ا	%
� ا	�هL �)	7 وا>�]* [^
$ T .%� وا	A#_�;] ¥[ل ��7ر� ا	(�

9
���D ا	(D����9 ا1T(��#اH�:2ا	�TTYفL I����KL .��STT	ا :���Wر#
	71 J��3F	7ق ا��K)	(@�$��� '��-ص ا	ا ����_ J����$

E�B أداء I��KLو �W#را	ا G�*  )AÆو;�ا.


^�] ا	
�-أة:3ا	�YفL5%&�] و	7واة �1] ا&
ا	��Kا�� ا	(�� 9L(�-ض �L #�? J�A�W&3-: ا	�9L:��ST$� ا	

�-ات إ	G ا	@�اء وا	£�K و;�ارد ا	-*�W [* �$7ء ا	(@�$� ��1] و�dل ا	%&7ء وا	3(�7ت ا	£@ 

 [>	73B%&7ء وأ	ا .[�_7�9$ ��L]	3(��7ت ا	��1] ا ��W#را	(�&-ب ا	ت اT#9; ·ر�bا G�* U3L-Lو

� ا	(@�$��_.


�7: ا	µ�3YL:��ST ;9#ل و'�7ت ا7�3Bbل:4ا	�Yف	 [���W7Wbا [�AA&�	(@�$�� ا	ا �J^0�$ ا	��5ع و_��

ا .	�'7ة ا	(� $
^] A%5L<7 �1] *0-ة ;[$�] J3B آJ *7م$�-ب ;] T7Cت

J^0��$ ه���ال اb;<��7ت وإ17��d(<] ���31- ا	��#م و_���� ا	����د: ا	STT��.ا	��KL ����W73%&�] ا	��£�K:5ا	�TTYف

.;70آ��Kd J و¥�
� AL-L© 1#وره7 �91ا;J ا	FY- ا	
-�FAL �1'�7ت اb;<7ت أ�%7ء ا	�Tدة

?�# $��ّ�ض ��Wء: ا	ST��. [ر$�7 و�a-ه
�7 ;�] اb;�-اض ;�-ض ا,$�#ز وا	
/;^��K'7 '��-وس:6ا	�Yف

 J��_ -�F¥ #�$�$ض، و-�

%���KL Uل ا	��3-وس إ	�G ا	L ��)	7��9?�- ا	ام ا#Y)�W71 �9[ج	(@�$� ا	ا

ّ̂�-؛ آ
�7 $�¬دي  A
'�-وس _�� ا	
%7*� ا	0�A-$�، وJ�5ّ9$ �1<��ر أ*�-اض ا,$�#ز وا	
��ت ا	


[ر7$_�� ا	(@�$� دوراً آ�A-اً '� ز$7دة ¥F- و'7ة ا73Bbل 	71.

. '� I��KL اbه#اف ا,_
��H7 	´	��3 و7A;7>1 7>)�dدرة ا	�7Pء *�G ا	�5ع و_�� ا	(@�$� �1] ا73Bbل ;&7ه
�-2اX'�ر

 ا	�.ص ا	���ة 	���*1-2

7P)L'- ا	AY-ات ا	�B%�� وا	79	
�� ا	
(-اآ
� إ	E_7� G ا	(��Fرات ا	5#$�#ة اb¥�-ى وا	
��ارد 	(<�®�� ;%�7خ �#$�#

.وإر�Pء أ�Pس ���0 	+�ل 7YIد ���Iة �0 أI* ا	4#�ء &�� 7Iع ا�'��ل وY���2O 345;د� ا	(73ؤل $&�

J�$-1أ ��' ���
7 ;%�
� ا	�£�K ا	79	>Lد#C �)	ا ��	#و	ا �
 ;7A`�-ة 	3^�-ة ا	�#ور 2006_��&7ن/وL(£#ى ;79$�- ا	%


� ا73Bbل_ ��$-B #$#KL �' 9-ق	1  ا Dي $&7ه�	ا �&�H-	79$. ا
�- ا	5#$#ة أن ا73Bbل ا	�$] $�	#ون '� وXA:L ا	

 -�

(�9ن 1%43 إ;^7_7ت ا	%
� وا	(�Fر '� _C 43#ود _7Fق ا	��Fل وا	��زن ;�J�17 ا	9)$ D	79	�3 ;] ا�)Y; IB7%;

.إذا أ XK�L	D> 1#ا$� ُ;:�G '� ا	7�Kة


�D ا	(%
�� إد¥7ل ا	(@�$� '� آ
7 أXC7L و���� ا	&�7W7ت ا	(� أd#ره7 ا	M%A ا	#و	� ;¬¥-اً 91%�انd :��5�Lا-)Wا
 U�W7ق وا�F_ G��* J
9�	 J�
 و$�&(%# ا	(�-$�- '�� د*��L  إ	�L G@���- ا	�&�7W7ت إ	�G أد	�� *��G أن.'-7�d آ��A-ة 	�9

-A)9L 73لBb7ت وا>;bا �$�@L (#¥[ت '� ;75ل	”ا���	7* E&�_ G��* ي��F%L��3-، و	ا [�; #�K	71 J��59)�	 ��W7Wأ

 ّ&�KL أن [�^

�7د *��G ا	%
�� اT?(�£7دي و�C#� �1] ا	�3اH# وا	(^7	��، و$)*Tع آ:��-اً ;�] ا-�Wة أ-�L��1 ��$�@)	ا [.

Ĵّ ا	��ة ا	#ا'�9 	�%
� اT?(£7دي .“و*[وة *�G ذ	M '>ن KL&�] ا	(@�$� $
^] أن 0$

:و7PLف ه�� ا	
&(5#ات و�a-ه7 إ	X�?�L [&C G ا	
7Aدرة
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.c ا	9
��� ا	&���W7 ا	��A90آ�0 ازد$7د *#د ا	�A#ان *] I��KL _75ح واUW ;] ¥[ل ا	
%7ه•


� '��� ا²راء ���Cل ا	����7K إ	��G ;79	���5 ا	���5ع إ	��E��_7� G ز$��7دة '<��D ا	(@�$���•	7��* ���W7�W I��'ا�L /0��_
��3	´	 ��H7
.7A)*71ره7 أ ��W7W	I��K) اbه#اف ا,_

•	 
- ا	�#و	�L¬�

�� ;%� ا	%)�	 �££Y

�$�J ا	(%
��� ��ALرت إ	C G# ;7 ا	(9<#ات �1$7دة ا	
�ارد ا	
7	�� ا	)

�� ا	������K ¥�[ل 10، وز$7دة ا	
�9_� ا	���K%1 ��;70 2002ا	�ي *�# '� ;�_(�-ي '� *7م ��	71 ��H7
 '�� ا	

���7

4 ا	Y	&%�ات ا	ا.

`<#ت ا	&%�ات اb¥�-ة ز$7دة آ�A-ة '�� ;�&7ه
� ا	�7�Fع ا	7�Yص '�� �<��د ا	(%
��� ;�] ¥�[ل ا1(^�7رات•
ا E�	7��W7ت '��� أ%�&��KLة و-���Aآ ����%�L D$#���Lو ،J��$�
9
��J، وإر7��Wء `��-اآ7ت ;A(^��-ة وو���7��A; Uدرات 	�(	

.;&7ه
7ت ;7	�� 7A;`-ة

•[�; ��*�
5; X9�ُتو�T@:�	(�%��� ا	ا;���5 وا-A	وا ��W7�&�	7ر( ا�B,7ت)3ا_��- ا�^K
؛ وM��L #*7&�L ا	
وأX��Bُ أداة *7	
�� 	-d# ا	(�#¾م ا	
�K-ز �W%�$7ً ;�] ¥�[ل ا	(�-$�- ا	�� ي أ�d#ر�a7�d G�*  L ا	
7Aدرة،

 . �L-$- أداء *] ا	(@�$�: ا	(�#م ;] أ�J ا73Bbل91%�ان;%�
� ا	��_�&�

 ���1#اً ;��] ¥��[ل ا,���-اءات ا	(��� اL���YL<7 30و���-ى 71	I���F%; ���$�9L J��93 ا	(7��9ون ا	��#و	� '��� أآ:��- ;��]•

(��] 0�L@���(�] '�� ;%��;�� اD�;b ا	�%; -�A7 أآ�

(�K#ة، ;%�
� ا	��_�&� وc;7_-1 ا�ab$�� ا	7�9	
�، وه

��%B�	ا c;ا-A	ا D*د J0-آ7ء ا²¥-$] ;] أ�	ا_�� و�1] �<�د ا#�
5
U �1] �<�ده
7 ا	�	.

*** 

2000إ*[ن اD;b ا	
(K#ة 	´	��3،•

•،��3	b0-وع ا
�L2005-$- '-?� ا	9
J ا	
9%�� 71	�5ع ا	(�917 	

•،J3F	ق ا��K	 ة#K)
1990ا73L?�� اD;b ا	

•Bbا J(�#¾م ;] أ�	_�&�،: 73لا��	(@�$�، ا	أداء *] ا -$-�L2006

•���%9

�� ا	H#ا	ة ا#�K)

J 	5%� اD�;b ا	* �F¥و D	79	(@�$� '� ا	ا �	7C [* 4;7Y	(�-$- ا	ا
 ،�$�@)	712004 

•�$-0A	ا ��
2005 ا	#روس ا	
&(73دة ;] ا	(@�$�، ا	M%A ا	#و	�،-�9L$� ا	(�ام ا	�A#ان 71	(%

•
d 9
7F_ G�* Jق واUW، ا	M%A ا	#و	�،-�D ا	(%
��إد¥7ل ا	(@�$� '��	��5 �Lا-)W2006 ا

، W(�£#ر �W-The Lancet&�� 7�1ء ا73Bbل و�W ��&�Wء ا	(@�$�� ��1] اb;<�7ت وا7�3Bbل•
 2007'� *7م


� ا�ab$� وا	�را*�،•�%; ،�$�a´	 �

- ا	�
� ا	79	L¬; ،7;رو J
* �F¥1996إ*[ن و

ا	• 2006ا	�5ع وا	(c;7_-1 ،D¾�9 ا�ab$� ا	79	
�،:792006	�W D&�� ا	�5ع '�

 ا	
K^7ت ا	&���W7 وا	A-ا;��5 وا	(�%�� ا	-�H&��-3اX'�ر

*** 
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 ا	�:���ت وا	�.ص:ما�'��ل ا	�7و345 ا	����2 0�1 7عا	-2

ا	��7 ا	 %:S	�T�'eل هT�C 7T.ة ا	7TYد ا	�T[�.آ� 0�T1 أTP.ه;
�. ���YO; ا	�% ���[7ن `��YوYO�&��I; ا	�:��� و�

D>)$��@L �و	�	M '>ن �
� ا*(-اف ;(�ا$# 1/ن ��ع ا73Bbل و_��

�$-0A	ا ��
.ه
7 ;] �1] *[;7ت إ¥73ق ا	(%

���3H7B ;��] ا	���-وف ا	(��� $^���ن '�<��7“ ا	���5ع”و0��$
J ;3<���م

و  7���
و$%��0/ ا	���5ع 1
9%���7. أو آ�7ً���3/ا	%���7م ا	@���ا���a �H- آ��7ف آ

 -����)3$ 7;#���%* ����W7Wbا �����H@�ا	ا -���d7%9	ا G���	إ �Y0���	ا D&����

 ��Kd7ة ;%(�5 و'7*�� و�C »�9	وا �
%�	 �1��F
و$&3- _���. ا	

 ���	�3F	ا ����C-; ���' D����W J^0��1 Dه���
L@�$��� ا7��3Bbل أو *��#م _

 D>L7�'ة '� ;9#ل و-�Aة *] ز$7دة آ-^A
أ;7 ا73Bbل ا	�$] $��Aن *�G ?�# ا	7�Kة '(��J آ:��-اً ?�#رG��* D>L *��«. ا	

.�5 و7�C��Kdة ;%(

[�̈A$و *@]	2اJ�3F�	 �K£	ا �
و;�] ا�W7Wb� أن $(�/�- _
�� ا	71 J�3F	�A®��. ا	�9ا;J ا	-�H&�� ا	(� L&7هD '� ا	%


7*�� وا	:�7'�� ا	(� �9$« '�<7)�Tوا ��W7�&	ا.

'�-2ا	[@* 
U ا	�9ا;J ا	
&7ه
� '� ا	%
� ا	£ �K	73B´ل)5
TP ا	

)
D

3
D

(
PT

�K£��	@���اء وا	ا G���* &^7ن��	ل ا�£��C ���	73^	 وإ_��£7ف ����	ارد 7931���
و��L¬̈�- ه���� ا	B G���* ���®�A-$���� اY)��W#ام ا	

T. وا	-*�$7 $�(£- *��<G��* -�¬$ ،7 ?�#رة آ
7 أن ا	(:���، �d7¥ 71	(@�$� وا	£�K وا	%�7'� ا	£��K، وإن آ7ن

b71 �$7%9	ا G�* ��K

U ا	)5
.73Bل ور*D>)$7اWb-ة وا	

#�)3$ 7;#%* �W7Wb9%�7 ا
$%0/ ا	�5ع 1

 �1��F
� ا	d7%9- ا	@�ا��H ا	Y0	ا D&�

��Kd7ة ;%(�5 و'7*�� و�C -$�FLو �
%�	.

E&_^] أ	7`-ة، وA; �5ع	7س ا�$ Tو

 ��$-B	K$ 7; #d--ز� ا73Bbل ;] �L#¾م 

.ه� ;] ¥[ل _�� ا	�زن

 9L-$� ا	�5ع-4اX'�ر

%:S	7 ا��	ا 

�Yت وا�'��لر&��� ا�� إ�@���5 ا	7v7ل إ	�
��:S	ت ا���G	ا
� � � ا�

إ�@���5 ا	7v7ل
 إ	� ا	�2اء

ا	7$��� �0 ا��.اض
`

ا	��7Wل ا	�2اR% ا	@�ف

���P.	ت ا�\Pi�	ا
���P.	و�8. ا

��`�4a	د�� وا�S�$Qوا ��P��\	ا �w�+	ا

ا	�7ارد ا	��@��

ا	�7ا�* ا	�+�/.ة

�<�P7	7ا�* ا�	ا

��P�Pا	�7ا�* ا�

ا	�Rd;ا	����;



WFP/EB.1/2007/5-A/Add.1 

Ending Child Hunger and Undernutrition - 16 - WFP & UNICEF 

7$-£�C ���9�AF	7*� ا��-	��5# و$(����ن ا	@��اء ا	ا G��* D>L7�>;أ J£�KL 7�
	7C 7ءKdأ D73ل وهBbا �
و�Wف $%

و -'�)L	D> ا	-*7$� و$(%7و	�ن '�
D>��3^$ 7; #91 7 ;�] ا	@��اء ا	
E�W7%، و$%�0®�ن '�� ��K�d ��®�1، و$7�9	�5ن ;�] 

و;5(
D>L7�9 ا	
����K إ	�G ا	@��اء ا	^�7'� وا	�Y#;7ت ا	�£��K و$(E�F ذ	M إ�C7L إ;^7_�� و�dل أW-هD. اb;-اض


�� 	´;<�7ت وا7�3Bbل H]
و$%A@�� ا	(�£#ي 	^�J ا	
�&JH7 ا	
-b7�1 ��FAL;] ا	@��اH�. ا��W7Wb، و�L'�- ا	-*7$�� ا	

� اWb-ي وا	-*7$� اWb-$� و;
7ر7�Wت ا	(@�$�� وا	
���7 ا	%���� وا,7K�dح ا	�A®�� وا	-*7$�� ا	�£��K 	^73	�� ا	(@�$� 

�
.ا	&��

2-1;Y���2O 3457ع ا�'��ل وI 9R��5 
�TT�& %TTاآ�.O *@]TT1 ة أو.TTPا� �TT�& 7اءTTP �TT��Wو yTT$0 &7اTT& ;Y���TT2O 3TT45ل و�TT�'7ع ا�TTI .�\TT� 0 أنTT@��

.ا	�����ت ا	�:��� وا	[�7ب ا	�����

 '�� �F%$ [�; 50ي _�� L@�$� ا73Bbل *�G ��7ر �&�
� و;�
�G�* �W ا	�'�7ت، '<� ا	&EA ا	-�H&� وراء أآ:�-

�T7C Uت ا	�'7ة ا	�7%
� *] ا,�17d 1/;-اض ;J:; ،�$#9 ا	
[ر$7، واT	(<�7ب ا	-��Hي، وا,�W<7ل،� [; �H7
ا	

TPوا	�A£K �1] ا73Bbل ا	£@7ر 

)
D

4
D

(
PT.[�1 و'7ة ;7 $(-اوح G	إ M	6و5و$¬دي ذD>)17�d7ً ��ّ-اء إ$�%�W J�3B [�$]; 

M)3)	 X_7(� ;7 آ	9#$� ا
وأ;7 *�#د ا7�3Bbل ا	��$] $����ن  D>1 .D>3)�C	� C£��ا *�G ا	(@�$� ا	&��
� b71;-اض ا	
أ�A��W*�7 _(����5 ا	���5ع و_���� ا	(@�$��� '�(7��5وز آ:���-اً *��#د و'���D>L7 ا	(��� EA&��)L '�<��7 ا	^���ارث ا	����9�AF اbآ:��- 

.;/7Wو$�


7$�� و$�0- ا	M�%A ا	�#و	� إ	�G أن �KL&�] ا	(@�$�� ه�� ;�&/	� ا?(�£7د$� ��1#ر ;�7 ه�� ;�&/	� ;-K	-*7$�� وا	71 ��FAL

7*�� و��Cق ا,_&7ن )�TاTP

)
D

5
D

(
PT.،ق-�B ���]� ��3- ;�] ¥�[ل	ا D$#�$7دي و£�)?Tا �
� ا	(@�$� $ÊFA و�L-ة ا	%�%'

 ��3�Æ�	دّي ا-�L [�* �
ه� ا	H7&Y- ا	
7A`-ة '� ا,_(S-� ���7اء �Wء ا	7K	� ا	A#_��؛ وا	�a -H7&Y- ا	
7A`-ة ا	�7%
��9
�؛ وا	H7&Y- ا	�7%
� *] ز$7دة L^7	�� ا	-*7$� ا	£��Kا,دراآ�� وا	�59 ا	(.


�<7 اb'-اد 1/آ:- ;]K)$ �)	ا,_(���7 ا -H7&¥ رS#�L10 و D>L7��C ����B  ���* ن��£K$ ي�	ا J¥#	ا [; �H7
. '� ا	
وإ��7'�.ن '� ا	
µ�91 �' �H7 ا	��A#ا3و2وL(-اوح ¥&H7- ا	cL7% ا	
�K� ا,�
7	� ا	�7%
� *] �Wء ا	(@�$� �1]

��3، 1
7 '�� ذ	�M ه�#ف ا	�K# ;�] ا	 ،-��3	� 7�; I��K)L [	�َ7�9$ُ D	��W cء 	´	 ��H7
إ	G ذ	M '>ن آ:�-اً ;] اbه#اف ا,_
.ا	(@�$�

#�>

�J وا	-��7*� وا	K	راً ¥�[ل '(�-ة ا-�� #�`bا E�?�9ا	ا U�; ��$�@)	ا �و�0�L- اbد	���. و$(�#ا¥J ا	��5ع و_��

(# *A- ا7��bل و�L$�# 1#ر��� آ��A-ة L^7	��3  اT?(�£7د$� ا	�9
�� ا	
(�ا$#ة إ	G أن _�� ا	(@�$ L 7ر�� G�* ي�F%$ �


7*�� اb¥-ى)�TواTP

)
D

6
D

(
PT.

��A�

7ر '� ا	£�K وا,_(���7 '� ا	
&(�JA وا7��bل ا	:)W7 ه� ا

7ر '� _
� ا73Bbل إ_:)WTن ا<' M	�	و .

*** 

 ا	�7ز�Z ا	2.ا`% 	�34 ا	�2-2���2
;�]. ا	�.آ�2I q.ا`�� 345 ا	����2 /��� �17£] �%�1� 50$�9« '� �%�ب �7�W أآ:-�
 '�� ا	
��H7 ;�] ا7�3Bbل ا	

Dده#�* À	7�A	زن ا�	146ا D	7�9	ا ��' J�3B ا_��-( ;����ن *@]T	3ا(.¸��C ،م¾#��)	ا µ�91 از-�Cإ [�; Da-�	ا G��*و
�17£] �%1� ا	��زن '�� ا	��A#ان ا	7%;��� ;�] 

�G27 [��1 7 '�� ا	
��H7 إ	� 33ا_�A&_ XP3Y ا73Bbل ا	�' ��H7
 '�� ا	
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�17£] �%1� ا	�زن وأ*#ادهD ا	
���F ;7 زا	�93L-; X 2004و 1990*7;�
و`�<#ت.، '>ن ;&(�$7ت ا73Bbل ا	
�17£] �%1� ا	�زن
.أ'-$��7 �%�ب ا	£K-اء ز$7دة '���9 '� ;5
�ع *#د ا73Bbل ا	

Dده#* À	7A	زن ا�	ا ��%1 [�17£
 ;���ن J3B '� ا	79	D '� *�0-ة ��1#ان '��© 146و$�9« �[�� أر71ع ا73Bbل ا	

� L@�$��� ).1ا	�TTول ا_��-(���_ [��; #��K	7ً آ7'��7ً '��� ا;#���L ز-��KL ���)	ان ا#���A	ا M���L [��1 #���C�	ا #���A	£�] ه��� ا��	وا

� L@�$�� ا7�3Bbل. ا73Bbل 1
I��KL  9; ·�-$ 7 ا	<#ف ا,_
H7� اbول 	´	��3 ��_ [�; #�K�	 و;] `�/ن ��1ل �<��د

�17£] �%1� ا	�زن '� ا	79	D أن $&7ه�C ��' D# ذا�L  �1#ور '� ا	�A#ان ا	9 
0-ة �AC7d أ*�C G£� ;] ا73Bbل ا	

D>)$�@L �
:J '� ا	�7Pء *�G ��ع ا73Bbل و_�)
.آI��KL �' -�A ا	<#ف ا	J;70 ا	

G�* .�W أن ;0^�� _�� ا	(@�$� �Lداد C#ة '�� آ:��- ;�] ا	��A#ان ا	(�� $��J '�<�7 *�#د ا	�&^7ن G��* ،[
J�A '�3� ا	��

).2ا	�Tول ا_��-( '� ا	
�H7 ;] ا73Bbل _�� ا	�زن، وه� ;G�* ��^0 در�� 71	@� ;] ا	�K#ة 46ا	
:7ل، 79$_� 

�17 �%1� ا	�زن �1] ا73Bbل أ*��LT#�9; G<7 '��2و$Ä�] ا	5#ولd,ت اT#9; 7>�' À�AL �)	:[�� *0- ا	ان ا#�A	ا 

D	79	<%�# و�1%@[د$. ا	��1#ان، وه�� ا ���]� -�>�Lو �£�C G��*أ �AC7�d ان#��A	��1] ا [�A�L-�)	ا ]وإ���7��1، '�� آ� »


�� وا	(� À�AL '�<7 ا	
0^�� أ`#ه7	7*.

�17£] �%1� ا	�زن '� ا	79	E&K1 D ا,?��D–3ا	[@*
�LTPز$U ا73Bbل ا	

)
D

7
D

(
PT.

����Od	@�ر�+%/أ�.�@� ا	ا ا	���17/أ`.���4 ا	[.$��

��P} 7ب�I 

 ا	[.ق ا�وP~ و/��ل أ`.���4

��P} دي//.ق�Y	:�~ ا�	ا 

ا	P7>�/أ`.���4 ا	��1.2
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 ��	��� �0 ا�'��ل ا	�0�1�S 34�1 ا	7زنا	�.y\:1 y�O ا	:�S ا	

 ا	+��

ا�5[�ر 345 ا	7زن

0�1 ا�'��ل `% ا	+��

(%) 

�SF ا	+�� �0 ��7ع

34�1 0�1�S�	ا�'��ل ا

 (%)ا	7زن `% ا	��	;

ا	��7ع ا	�.اآ�%

(%) 

��Y	39.0 4739.0 ا 
 d2�1 485.7 44.7د��

 50.2 385.5 71آ&(7ن
 54.9 84.8 ا	£�]
-�5�_7$294.4 59.3 
��17�C63.5 474.2 إ 

 67.7 284.2 إ_#و_�&�7

<�ر$� ا	^�_@��

��Bا-�
 ا	#$
31 2.3 70.0 

[�A�3	71.9 281.9 ا 
 X��' 281.5 73.4 _7م

2006;%�
� ا	��_�&�،: ا	
£#ر.D	79	73ل '� اBbا �	7C -$-�L .[�	5#و	7_7ت ;] ا�A	ا X9
.6و2ُ�

�17£] �%1� ا	�زن ا	�A#ا-1ا	�ول
ن ;£%C E&K1 �3S£(<7 ا	79	
�� ;] ا73Bbل ا	

 ا	�.y\:1 y�O ا�5[�ر 345 ا	7زن 0�1 ا�'��ل

 ا	+��
ا�5[�ر 345 ا	7زن 0�1

 (%)ا�'��ل `% ا	+��

�SF ا	+�� �0 ��7ع ا�'��ل

ا	�0�1�S 34�1 ا	7زن `%

 (%)ا	��	;

 d2�1 485.7د��

 7A�_ 481.2ل

��17�C474.2 إ 

��Y	4739.0 ا 


�ر 	�0(��L 460.1 

[
 461.1 ا	�

 450.4 �1رو_#ي

 450.6 آ
�Aد7$

-�0a#; 420.9 

 400.2 إر$(-7$

�������Bا-�

<�ر$������ Tو ا	#$�

��A90	ا 

40 0.2 

 400.8 ا	5�%-

 391.4 أ'@7_&(7ن

2006;%�
� ا	��_�&�،: 
£#را	.D	79	73ل '� اBbا �	7C .7�A	ا X9
.6و2_7ت ;] ا	5#و	�]ُ�

TP ا	�A#ان ;£%E&K1 �3S ;#ى ا_(70ر _�� ا	�زن �1] ا73Bbل-2ا	�ول

)
D

8
D

(
PT
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���%B�	7ت ا$�)&�
�1  ;�7ر_�� ا	 �C�L 7
آ
�7 $(-آ�� _���. و$�$# ا	(-آ�� ا	5@-ا'� 	%7Fق ;0^�� _�� ا	�زن *ّ

 �9$ ¸�C ،ان#�A	ا J¥دة داS#K; IB7%; �' ًآ��اً `#$#ا-L �$�@)	ا ��%�1 [�17£�
« أآ:�- ;�] _�£� أ7�3Bل ا	7�9	D ا	

و$
^�] أن $-��U ��:�7. ا	
�7�9B7ت '�� �1%@[د$« وإ���7��1 وا	<%�# و_��5-$�7 و71آ�&(7ن/ ;] ا	�T$�7ت24ا	�زن '�

�17£] �%1� ا	�زن إ	G ;5-د إ��7'� ا	��T$(�] ا��Wbأ '�� ;���ان ا	��A#ان ا	(�� L(��'- 0�1/_<7 7�1_�7ت 
ا73Bbل ا	

�$�>� .

أن. 1dء �O 0.آ�q 345 ا	�T` �T��2% أ��Tآ��T:� 0دة أه���T ا	��STي 	���` �T4�.<1 xT	�T و�.آ�qTة و��#� ��@A%$و 

7>L#�`0^�� و�
و�Lا�� . L(£#ى ا	
%7هc ا	�B%�� ا	
(J�C ��' ��9A ;�0^�� ���ع ا7�3Bbل و_���  D>)$��@L	7�F%ق ا	

J اT?(�£7د$� ا	^���� وا	�&���W7 وا	:�7'��� ا	(�� ا	�A#ان ا	(� U3L-L '�<7 ا	
T#9ت ا	KL �;79#$7ت '� ا	(�£#ي 	��9ا;� 


� *���C GقH7�	ا c7ه%
;U ا	 G`7
)$ 7
1 ، Lذا X?�	7م ¥7ص '� ا
L&7هD '� ا_(70ر _�� ا	(@�$� ;���L U  اه(

و���Wف L-ا*��� ا	
7��Aدرة آ���	M. ا,_��&7ن واCT(�7���7ت، 	�3®��7ت ا	��&^7_�� ا	5@-ا'���� وا	#$
@-ا'���� اP��L #��`b-راً 

(��� µ3Y%��L '�<��7 ا	
��&(�$7ت ا	^����� 	��%�� ا	(@�$���، و	^��] U&��)L '�<��7 ا	(73و7��Lت ا	5@-ا'���� أو ا	9-?���� أو ا	���A#ان ا	

�9« '�<7 �
7*7ت '-*�� U3L-L �1%<7 ;&(�$7ت _�� ا	(@�$�L(73وت و	ا E_ه7 ;] ��ا-�a.

2-3�:I��	4>.�� ا	رب ا� ا	�

�2O %T` ت���\T:�	ن اoT` دة��	ه7 ���.ض `% ا ��� f�4�	7 &�� ا��	�T1 �ًT�7$ �ًT'�+Oار �ًT�Rدا ~+O.TO Q ��T ا�'��Tل
.ا�S�$Qدي

J3F	ا �$�@L �' ،7ً;�

� اT?(£7دي أن $&<D، وه� ;K$ 7#ث *%�	 [^
$ .X�A7، و���H7��L 4�	 7م>W,ا M	أن ذ G�*

.أن إ_75زات آ�A-ة ?# 7�a �' G)C X��KLب ذ	M ا,W<7م


7�9ت وD�9; �?�)L ا	�9ا;J ا	(� D>&L '� ا	%
� ا	£)5
 �K	�G�* J3F ا	��-وف وا	
9-'�� و���Wك ا�Wb-ة وا	

���K
5
�*� ;] ا	�A#ان '� Æ-وف `#$#ة ا	(7�A$] وY)�W71#ام ;%�7ه�B�L ��3�)Y; c#. ا	; [; �£�Y)&
'7	#روس ا	

 ��' -��A�1#ور آ D>&�L أن [�^
ا	-أي ا	�JH7 1/ن اbو	�$� ا	&���W7 ا	£-$�K وأن ;5
�*� ;�&�رة ;�] ا	(�#¥[ت $

.5<�دM�L ا	

[�^
� ا	(@�$� ��3�9 '>ن ا	7�A_7ت *] و'�7ت ا73Bbل ��AL] �51[ء آ��� $�_ [* ��Y$(7ر	7_7ت ا�A	أن ا [�C �'و

 J3F	ا �Kd G�* -�¬L أن �K�ا�	ا ��W7�&	$7ت ا�	و´	 .[�̈A$و *@]	7$] '�<�47ا�A)L ��)	ان ا#��A	ا [�; [�)*��
5; 

ا واX*7F)�W ��1#ان آ:��-ة '�� �
��U أ?�7	�D ا	7�9	D و'��. 7�3Bbل 01#ة ;T#9ت ا	(�#¾م ا	
�K-ز '�� ا	(�£#ي 	�'��7ت

5
�*��� ;��] ا	�A®��7ت ا	��&���W7 واT?(��£7د$� أن µ��3̈YL آ:���-اً ;��] ;T#��9ت و'���7ت ا7��3Bbل ا_F[?��7ً ;��] ?��-ار ;

M	�1 7م���	روس #;.
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1960TP;] و'�7ت ا73Bbل ;%� *7م ا	5<�د ا	�B%�� ا	�K�7% وا7ًC75_ J?b '� ا	K#-4ا	[@*

)
D

9
D

(
PT 

اT	(��ام ا	�&�W7� ا	���ي؛ وو��U: و`
�X ا	�9ا;J ا	-�H&�� ا	(� 7Wه
X '�� _7�5ح ا	(7�5رب ا	�B%��� وا	5<�$��

 ���*�L G��* (-آ���	%�7'��؛ وا	�7 وا��
اW(-ا�C �)�L ��5�L	<7 1%70ط ;Yَ(َ��� ا	�7F*�7ت، ;:�J ا	�£�K وا	(D���9 وا	

 ���K

79ت ا	)5
1
70آJ ا	£�K وا	(@�$� ا	TP

)
D

10
D

(
PT.�' J1 وX��C ا	�A#ان ذات ا,_75زات ا	�B%�� ا	70;�� ا	
K#ودة

.µ91 ا7�Cbن _µ91 �' 7ًÆ�K�; 7ًC75 ا	
�79B7ت أو ا	�T$7ت


�7 ��1] *�7;�2.4 '�� ا	
��H7 إ	�G 37 ;] /��%	�# ا_T#9; XP3Yت _�� ا	�زن '��' ��H7
. 2004و1960 '�� ا	

 ; 
�D 1%�(<7 ا��W7Wb ا	£��K ا	(� وّ'-ت ه��^ً[ 	�(�#¥[ت ا	�£��K وا	(@�و$�� و1#أت `���£L &(�%7ت إ*7دة	ا �% .

و`��
�X ا	(��#¥[ت ا	-D$#���L ��&���H أ	7��Aن ; ����_75	7��3B´ل ا	��£@7ر، وا	(��K£�%7ت، وا	(:����� ا	��£K� وا	(@���وي،

 ��9�AF	7*� ا�-	ا U�50Lاً. و-£%* �K£	(@�$� وا	79;� 71	(�*�� ا	ا X�ّ̂ 
7ً '� ا	%75ح ا	��ي ��C(�  `���� و`>; .


7ت ا	
���K '� آ73	� I��KL ذ	M ا	%75ح،�%
وإ�7'� إ	G ا	(79ون ا	%0© �1] ا	&���W7]، واbو7Wط اbآ7د$
��، وا	

 �$�@)	71 7>;7

-ت ا	(K&�%7ت رL#>�` 7�; Da  `���� ;�] أز;�7ت ا?(�£7د$�. G�* ���` X�'7C ا	(�ا;<7 واه()Wوا

.ل M�L ا	3(-ةو��W7�W *#$#ة ¥[

�. واC#اً ;] أآ:- ا	A-ا;��O 7�W� �' 7ًC75_ c���وآ7ن c;7_-1 ا	(@�$� '���_ [�* D�7�%	(@�$�� ا	ء ا�W µ3Y_ا #�'

 [; �?7F	71 ��%@	7ت ا%�Lو-A	36ا G	إ �H7
TP '� ا	
��H7 13 '� ا	

)
D

11
D

(
PT . ي��	ي ا���	ا ©�FY)	7�1 7�>C75_ #�%�$7L X�>)�Wوا

و  
7رات:)WTآ7ن $-1© �1] ا ��H7
TPاbه#اف ا	(@�و$� و�1] اT	(�ا;7ت ا	&���W7 واWT(-ا7�5�Lت ا,_

)
D

12
D

(
PT . X*ووُز

 I���KL ��' �
1
��ا_��7ت ;�K#دة KL#$�#اً ���#اً 	�
�&7ه M�	7*7ت ;#*�;� '�� ذF�	7ً �1] اK�ز$7ً9 وا�L 7ت�	و¬&
ا	


�J ا�ab$�، وا	-*7$� ا	�£�K. اbه#اف ا	(@�و$� ^L ��&�H-	(#¥[ت ا	ا X�

7ر ا	
(��ا;] و`:)�WTوا ،���W7Wbا �

TP'� ا	
��7 وا,7Kdح، وا	(D��9 ا1T(#اH� وا	:7_�ي، وا	(��3Y ;] وB/ة ا	�3-

)
D

13
D

(
PT.ه� -��@)�	 �&�H-	ا U'#ا	وآ7ن ا

� ا	(�#¥[ت ا	(@�و$�� �Y0�L ��' ����K

7�9ت ا	)5
�L I��KLا'I وB%� '� ا²راء �Cل أه
�� ا	(@�$�، وإ`-اك ا	

�
L7 و>F�FYLو���K

79ت ا	)5
.$�<7 ;] ¥[ل A9L®� ا	
(7F_ G�* [�*�Fق واUW '� ا	

c;7_-1 -A)9$و J3F	ا ��
%)	 ��;7^)
TP أآ�A- ا	�A-ا;c ا	
-��FAL 1(@�$�� ا7�3Bbل '�� ا	7�9	D ا	�T�Y '�� ا	Y#;7ت ا	

)
D

14
D

(
PT.

و'���7ت ا7��3Bbل '��� ا	
���H7، آ
��X£��?7%L 7 30، ا_T#��9; XP��3Yت ���Wء ا	(@�$��� '��� ا	<%��# ���K%1 1960و;%��� *��7م

US�-ُ	وا .���
��9Lو ��K�d -�d7%* J
0�$ ¸��K1 D
̈�dُ #�? J�3F	ا ���
%)	 ���;7^)
و'� �C] أن c;7_-1 ا	Y#;7ت ا	

ا	��0

�<P7	7ر�� أ`.���4 اY�I

Q725أ

.ا	��

أ`5�2\��ن

�dوي

��+��8

����8

�P.ا	�7ن

%	��

���dPX7ر�� إ�.ان اY�I 

.S� 

0�S	ا 

 إ�5و�5\��

%��/ 

�����O 

�@5Q ي.P 

 7Y�Iر�� آ7ر��

� �5م��` 

 �7ر�[�7س

Jآ
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ت1
7�'
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7ً�_7;-C #�`b7ت ا�$T�	ا ��' ��d7Y1و Ê'7�^); -�a  9$ز�L و$� '>ن�@Lو .c;7�_-1 I��C ،5<��ي	ى ا�)&�
و*��G ا	

 �' ��;7^)
_��K وا	�ي $5-ي J�;7L@0L _7دو ا	(@�$� ا	 ��'  ��000 20 ��$-? TP

)
D
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D

(
PTء��W تT#�9; ��' ًا-��A7ً آP��3YL

 �*7
)�T7ع اF�	7ت '� اC]d,ة ;] ا-�Aآ �*�
وا_T#9; XP3Yت ��Wء ا	(@�$�� ا	�0#$#. ا	(@�$� ;] ¥[ل ;5

G�)C 1997TP *�7م 1980إ	G ;7 $(-اوح �1] ا	:��¸ وا	%�£� '�� ا	3(�-ة ;%�� ا�W(<[ل ا	c;7�_-A '�� *�7م 

)
D

16
D

(
PT7ح، وأ�L

c;7��_-1 ا	(@�$��� ا	
(^J���;7L ���' ����;7 _��7دو ;5
�*��� ;��] ا	��Y#;7ت ا	��£��K وا	(@�و$��� ا	-ا;���� إ	��G ا	���W [��; #��Kء 

و;
�7. ا	(@�$� �1] ا73Bbل، و_�� '�(�7;�] أ	��، وو'��7ت ا	ُ-��U، و'��- ا	�#م ��1] ا	%�&7ء ا	�Kا;�J وا	
-��79ت 

 B-و$�]، وإ�	ا �K£	3� اÆ�; ام#Y)Wا c;7_-A	75ح ا_ �' D7هW U�
)5

[ت إ*[;�� 	(9
��I ا	��*� '�� ا	C ق]

D���)	وا #d-�	 ر�F); وإ_70ء _�7م ،��K
.ا	

��5�Lا-)��Wو`��#دت ا�TT�5اq�O ����*7
)�Tا ���®A9)	ا G���* 7��@%$-$إ D����?إ ���' D>)$���@L � 	�(��£#ي 	���5ع ا7��3Bbل و_���

��9
)5
ا 1988و 1980و'�
7 �1] *7;�. وا	
70رآ� ا	 ;]، هT#9; XFAت �Wء ا	(@�$� #$#0	6G�	إ ��H7
2 '� ا	

TP '�� ا	
��H7 38 '�� ا	
��H7 إ	�G 60'� ا	
�H7، وا_T#9; XP3Yت ا_(�70ر _��� ا	��زن ;�]

)
D

17
D

(
PT.وآ�7ن إ_�70ء _��7م

 ��$�@L 7ت�W7ر
; G��* #$#0�)	ا M	وآ�� ،c;7�_-A�	 ��&��H-	ا -�d7%9	ا #�Cأ ���K

�U ا	)5

� ا73Bbل '� ا	_ #d-	

KL. ا73Bbل �I '� إ?��D إ$-$%@7 إ	G إ_70ء  c;7_-1	7�Aء ا73Bbل *�G ?�# ا	7��Kة و_
�G��* D>H7 وأ'GP ا	%75ح ا	�ي

 '�� ا	
7F_50 ��H7ق ا	�A#، و7WهD ه�ا ا	c;7_-A '� ز$7دة ا73Y_Tض ا	79م '� ;T#9ت �Wء ا	(@�$� �1] ا73Bbل ;] 

 ا	
^E�W7؛ و`�<# ا	��9# اG�* -��¥b أ_  	�AL Dل �<�د 	(�M��L U��W . 1990 '� ا	
�H7 '� *7م 30 إ	G 1980'� *7م

.ه7ًB�A '� ��دة وآ
�� ا	Y#;7ت ا	
-�FAL 71	(@�$� ورآ�د '� ;T#9ت ا	�W [; #Kء ا	(@�$�

XPS3¥+.از�*و	ا �K%1 7>	73B(@�$� �1] أ	ا �
�T#9; 67 �;7�* [��1 7ت _��' ��H7
؛ و`�<#ت 2000و 1970 '� ا	

�>170�; cH7)_ U�-	73ل واBbت و'�7ت اT#9;TP
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D
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D

(
PT . ل��d�	ص ا-�' G��* 7ت%�&�KL 3(�-ة	ل _4�3 ا]�¥ X��¥وأد

 D��9)	وا ،��K£	-*7$� ا	%�7'�، وا	ا J:; ،��W7Wb7ت ا;#Y	ا G	إ .¸��C J�$از-A	0-?� ;] ا	ا �	7
و'� ا,?��D ا	0

 U�
)5
�17 �%1� ا	(@�$� �[�� أ�79ف *
7 '� ا7?b	�D اb¥-ى، آX_7 إC#ى C-آ7ت ا	d,ت ا_(70ر اT#9; #$�L 

ا	
#_� ا	��$� ا	(� د*X إ	G إ_<7ء ا	�5ع دا'7ً9 وراء إ_70ء  c;7_-1	�K£ اWb-ة 7WهT#9; µ3¥ �' Dت و'��7ت

U�-	اTP

)
D
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(
PT.

2-4�:I��	ت اdW��	ا 

�F �TTI7O	�TTً� أد	�TT�& �TT�'�$ �TT و7TTIد 7TT�Fل &��� �TT	�TT��2O 34�TT ا�'��TTل وأTTaّ�O �TTY5* ا��a�TTPرات ا$��STTد��

q����TPة
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(
PT.

] ا	(�#¥[ت ا	(�� �X�A أ_<�7 اbآ:�- '79	��� '�� ا	�K# ;�] و'��7ت ا7�3Bbل دون ا	7Y;�&� ا	-��7*� ا	���9�AF و;] ��1

�7���
	71 ���FAL-

7ل ا71 ���$�ab	�d7%9- ا	@�ا����H ا	#?�����، وا	(�#¥[ت ا	^)��Wوا ،��
H]
�C£-$7ً وا	(@�$��� ا	(^
������ ا	

TPوا	7�%'�

)
D

21
D

(
PT . ً]¥#L #9Lُ #$#ان	ا �	أن إزا M	آ� XAو� ��W#را	ا [�W ��' 73لB´	 ��	793	@� ;] ا	در�� 71 G�* TP

)
D
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PT .

 *��G ��-ورة إ*7�Fء أو	�$�� *���7 2006 و;�-ة أ¥�-ى '�� *�7م 2004و`#Sد '-$�L Iا'I �راء آ�a7>%1] '�� *�7م 

TP	�M�L [; #$#9 ا	(#¥[ت ;] أ�J ا	(£#ي 	��5ع و�Wء ا	(@�$�

)
D

23
D

(
PT.

 ا	
7Aدرة 	9
��� G�* ¸$#KL أ7Wس أ'JP اbد	� ا	
(�C7، وذ	M ;:[ ;] وUPYL ا	(#¥[ت ا	
K#دة ا	(� W(�9زه7

.¥[ل X&_T �&�W ا	(� W(£#ر ?-$7A *] L@�$� اbم وا	J3F، و��KL[ت �1#ان %�91<7
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��4 `% ��ل ا	S:� وا	����2 وا	�=�`� ا	S:�� وأ5[>� ا	�.و� 9	�	j-أ	�a�	ا 

ا	 �F%Lي ��4 `% ��ل ا	�=�`�a�	1.ا�9 ا j	�T	 9.و��	وأ5[>� ا ��:S ل])�*Tا [�; #�K	ا G��* -��Aأ��- آ G��*

آ
�W,71 .��$�9L D&�)$ 7<7ل، و_��� ا	(@�$��، وا	�'��7ت، و*��G اb;�-اض اb¥�-ى، ;:�J *�#وى ا	5<�7ز ا	(�3%&� 


7ر7Wت ا	£��K ا	&��
� 1/ه
��� ��ه-$�� '�� ;^��K'7 اb;�-اض ا	
9#$�� ا	
-��FAL 71	#$�#ان ا	�����3F، وز$�7دة 
ا	


U ا	
�K� وA9L®(  '� ;75ل ا	£�K و*)5
وL^̈�� أ_U�50L �F0 ا	%�7'� ا	£��K ;7 $�-ب ;] دوTر 	�J3F.� ا	

7ً$�%W.

[^
(P. أن I��KL '�ا�H# آ��A-ة '�� ا	T#�9; [�; #�Kت ��Wء L@�$�� ا7�3Bbل 	+.ا�9 ا	���4a ���2�1 ا�م و$
TD

24
DT

(
PD&�)$و 

�C ��
�Kd اbم ور'7ه<7 1/ه �$�9L �' 7ر
:)WT7ة ا��K	ا #�? G�* D>H7�173ل وBbر'�7 ا �' �$�TP

)
D

25
D

(
PT.���A�L -�A)َ9Lو


� ;�] اbه
��� 	�´م وا	G��* J�3F ا	�&�اء �W7C در��� G��* �#�91وأ�%�7ء� و J
K	ا JA? %&7ء�	(@�و$� 	7�7ت ا�)CTا .

'��L7*� و��-	وا J�
K	ا$�#ة ¥�[ل ا�)
�- ا	�3(7;�%�7ت و;] اW7Wb� آ73	� ���A�L اCT(�7��7ت ;�] ا	7F?�� ا	@�ا���H ا	

و;^
[ت ا	JA? 7; ��C-; �' #$#K ا	�Tدة 	��?7$� ;] ا	��9ب ا	����Y '� ا	
�ا	�# وا	(��3Y ;�] ���7ر '��- ا	�#م '�� 

و;] `/ن E¾%5L ا_73Yض وزن ا7�3Bbل *%�#. اb;<7ت وا	(� $
^] 	�T ذ	M أن b71 -PLم ور��G�* 7>9 ا	&�اء 

و �17 '�
b71 #91 7;-اض ا	
�;%�ا	�Tدة أن $µ3̈Y ;] و'�7ت ا73Bbلd,ا.

D&��)$و ً��.STTF �TT���+<	ا �&�TTl.	ا Z�]TTO (@���وي	(:����� ا	ا ���' ���d7¥ ����

��#ة ��W(� أ`��<- ��91# ا	���Tدة 1/ه	 .

D
&��Lي و���H-	7ب ا��>)	T7ل، وا>��W,ا J��:; ،���	�3F	?7$��� ;��] أ;��-اض ا�	7ل '��� ا��S9' -<��7 أ���	����9 �AF	7*� ا���-	7'

TPا73Bbل C#$:� ا	�Tدة 

)
D
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D

(
PT . J¥#�	ان ذات ا#��A	7ً '�� ا$-£�C ���9�AF	7*� ا��-	ا U�50�L أن G�	(�#$-ات إ	�0- اLو

TP ;���ن دوTر إ�W �'7%�$4147ًا	
%µ3Y وا	
(�W© $^̈�� ;7 $�-ب ;] 

)
D

27
D

(
PT.

�K�d ا7�3Bbل ا	��$] $(����ن ر��7*� [¾&�KL ��5�)_ ��W�
وI�KL ا	-�7*� ا	�C ���9�AF£-$7 '�ا�H# ا?(�£7د$� ;�


�<7 ا	K^�;7ت وا��9�AB -Wb وا_ K)L �)	ا ��K£	-*7$� ا	ا ��	7^L 73ضY.TP

)
D
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D
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PTP

 
T

)
D
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D

(
PTTP

)
D
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D

(
PTن<�' M�	ذ G�* و*[وة 


� إ_(7ج 	A] اbم *�G ;&(�ى اWb-ة و'� ا	�A#ان ا	��3-ة $
^] أن L(75وز 1&<�	� ;5
�ع د¥J اWb-ة�?TP

)
D
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(
PT.

[��^
�Z ���ر�TTPت ا	��TT��2 ا	�@�����TT ا	��TTv7 و$]TT�	 �TTY1 -¥/��L 7��3ل و$9^��4 ;��&7رBbوزن ا [��; [&��K$ أن

�
TPا	%

)
D
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(
PT.G�	£@7ر، إ�	7�3ل اBb(@�$� ��1] ا	ء ا�W 0-اء)WT 7ً�&�H7ً رAAW �
H]

7ر7Wت ا	(@�$� �a- ا	; J¨̂ 0Lو

 ����H@�ا	ا -��d7%9	71 ����%@	ا ���$�abا ���d7¥ ،���
H]
�E��_7 اT'(���7ر إ	��JA��W G ا	��K£�ل *���G ا�ab$��� ا	(^
������ ا	


#ة ;] ;£7در ��Cا_��ا)&
	 .[�; 6وT7C U3L-Lت ا,�17d 1&�ء ا	(@�$� ار73L*7ً `#$#اً ¥[ل ا	3(-ة ا	(� L(-اوح

G	ان 18إ#��A	ا D��9; ��' -

�� ا	�£�K ا	79	
��� �1/ن $�A#أ ا7�3Bbل ا	�£@7ر '�� ���L�. `<-اً ;] ا	9�%; ��d�Lو

 -�
* #�%* �����
^L �$�aم6أbا [A�	 G�	7'� إ��(:����و. أ`�<- 71,	ا U�50�L c;��3 �1-ا�^L أن G�	(��#$-ات إ	�0- ا�L

 ��^L (@�وي	6.127ًا$�%W  �	ل إ�d�	ا D)$ J3B J^	 رTدو .

�;-L7 و��	ا �vر q�q�O 91.ا� �K£�	(@��وي وا	ا U���	��5 ا	و;79 #�d7`-ة '�� رA; -Wbا D*إ`-اك ود G	إ 

7>	73Bb .��$�>5	وا ���%B�	7ت ا$�)&�

�U ا	
��K� 	��زن ا7�3Bbل وُ$9# 1%�7ء ا	��#رات *��G ا	)5
و*��G ;�&(�ى ا	


� ;] اbه
�� '� D���L ا	(�#م ا	
K-ز و�9L$� ا	9
J ا	�ا*� W7C در�� G�* Dه�
_ #d-	 71_(�7م وإ�-اء ;&�ح

 D>)$�@L �و�0L- ا	(�#$-ات إ	G أن L^7	�� 1-ا;�9L c$� رd# ا	%
� L(�-اوح. '� ا	�7Pء *�G ��ع ا73Bbل و_�

TTPر 	^W J3B J%�$7ً دو6.82و �12.90] 

)
D

33
D

(
PT.
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)`% Q�Fت dW�O)�Y���1ت ا��0 ا	�2اR% ا�P.ي-�1ء

�H@��ا	ا [�;bا 71_�9#ام ا#�$#KL ��FAL-

µ91 ��$ 7 اWT(7175ت ا	
(�C7 وا	(� �-ى ا¥(7Aره7 ;��#ا_�7 1%7�5ح وا	�'

-Wb73ل وأ'�- اBbا G�* -�¬$ ي�	ا:

��.P[� ا����	ا *+P ل�;] وإ��5ج ا����8 ا	��dWت `% � �
H]; ��'77ت آ�
I�KL أ�-ا 'T79 '� ز$7دة �L'- آ

 J3F�	 �K£	ا �
%�	 �1��F

7ر7Wت ا	&��
� '� ]¥#Lت ا[;b ا	@�اH� اWb-ي U$�%L إ_(7ج. ا�ab$� ا	
0
J ا	Lو

 7���	�%; ���5)%
U��;(P) ا	(��G���* #$#0 ا�ab$��� ا	@%���� 71	�3(7;�%��7ت وا	��d7%9- ا	@�ا����H(ا�ab$��� ا	
TD

34
DT

(
P���$�ab5<���� اLو 

���$�ab�3<��7 أو إ*��#اد اK	’����H@�ا	ا -��d7%9	71 ����%@	£@7ر’ ا��	7��3ل اB´	 .���*�
5
وL(��-اوح ا	(^����3 ا	(�#$-$��� 	

 [�1 �%^

. دوTرا أ;-$^� 7	W´-ة W%�$507و]¥#L25ت ا[;b ا	@�اH� اWb-ي ا	

.Pا� �	ت إd�7:�	ت ا���ن وا�@+/ Hا�' I�KL 7>_أ XA� #�K	وا J�3F	ا ��
# L@�و$� 	´73Bل، 1
7 '� ذ	�M ز$�7دة _

���
P;��] إ71  )17��d���F-اب ا	%

)
TD

35
DT

(
PR7����K; ���
H]; T7^��`أ J��:
Lو �d�£��Y; تT7��C ���' ���1��F; (��#¥[ت	وه���� ا 

���$�abا G���* ل�£��K	إ;^7_���� ا ���C7Lإ ���	ة، وآ73-��Wb&�اء '��� ;���ارد ا��	ا G���* 7د��K	وا [;���
	�(��£#ي 	����59 ا	

��W7Wbا .�Lت و]$��K)	ا M�	7 '�� ذ�
1 ،���*7
)�T7$� ا
K	7ل ;] ا^`b%7;�� ه�� ا	ان ا#�A	آ:�- ;] ا �' J93	71 #�


[ت ا	@�ا��H، و�1-ا;c اb`�@7ل ا	79;��، وا �175)�WT	T7�Kت ا	��Fارئ، و	^�] ?�# $���م 9��W�L<7 أو ^
ا	%�#$�، وا	

(�7م وا7�3Bbل ا�¥²-$] ;
�] $3(��-ون إ	�G د*�D آ
�7 أن ا	(��K$[ت إ	�G اb$. د*
<7 ;] ¥[ل L#ا�1- 1%�7ء ا	��#رات 

.أW-ي ;&(#ام ;µ91 �' �1��F ا	T7Kت


L -B7�Y@�و$�� ;S�9%�� وه�� '�� ا	7�9دة '®�� ا	����2 ا	�@�����	 ���-9
 ه� �L'�- ا	@��اء 	�µ9A ا	3®�7ت ا	
S#�Kدة ا	

��W [�; ��$7?��	 M�	79ت، وذ��-
ء ا	(@�$�� أو 	�9[ج ��Wء ا73Bbل دون ا	7Y;&� ;] ا	9
- أو ا	%&7ء ا	�Kا;�J وا	

J93	71 د���

�J وا	-��7*�. ا	(@�$� ا	
9(#ل ا	K	0#$#ة أ�%�7ء ا�	(@�و$�� ا	7ت ا�A�F)
و$
^] أن $%�Fي *#م ��A�L ا	

 ً7��CT U�-ُ	73ل اB´	 (@�وي	ا U��	ا G�* ��A�W 7ر�� G�* .���%@	از_�� ا�)

��J ا�ab$�� ا	A-و�L%�7ت ا	^L I��K$و

 * ���G وزن اb;<��7ت و_
��� ا	5%���]، و	^%��  $����J آ:���-اً ;��] ¥��F- وTدة أ7��3Bل ;��71 [�17£	7F?��� أ���-اً ;(�ا���7ً9

73Y_71TPض ا	�زن 

)
D
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D

(
PT . cH7)%	وا J3F�	 (@�وي	ا U��	ا G�* �?7F	71 ��%@	7ت ا%�Lو-A	71 �$�abا J�
^L -أن أ� XAو�

 ً7%W -@db73ل اBbا �'  L7أ`# در� À�A$  H7
%1 �FAL-
TPا	

)
D

37
D

(
PT.-إ� اء ;�$# ;] ا	#را7Wت 	(�'�- إر`�7دات و$��م

 I��KL ��)	-وف ا��	ا #�$#KL M�	7 '�� ذ�
?�9B7 01/ن أآ:- اW(-ا7�5�Lت ا	(@�$� ا	(^
���� ا	79' ��;70	�� 	7�3B´ل، 1

TP'�<7 أآA- ?#ر ;] '79	�� ا	(^7	��

)
D

38
D

(
PT.

��Id�	���2 ا�	ا 

7�9ت ا	
�1��F; ����K 	]9ج �Wء ا	(@�$�� ا	�0#$# [��1 ا7�3Bbل، '�� أو7�Wط ا	)5
. ¬�W&7ت أو ا	

 '� ا	
�H7 ;] ا73Bbل ا	
£�17] 1&�ء ا	(@�$� ا	�0#$# '�� ا	
%��ل Y)�W71#ام ا�ab$�� 80و$
^] *[ج ;7 $�-ب ;]


���9 	�&�ء ا	(@�$�� ا	�T7�C ��' #$#0ت. ا	9[��� ا	75ه�ة اY)WT#ام)5
وأُدِ¥b Jول ;-ة ه�ا ا	J^0 ;�] ا,دارة ا	

 9$�FL [^
وY)W71#ام ا	�&� .U	�EW7% ا	
IB7% ا	(� T#9; 7>�' U3L-Lت ا,�17d 1&�ء ا	(@�$� ا	0#$# ا	�Fارئ و$

 دوTراً 	9[ج ا	J3F ا	
�£7ب �1&�ء ا	(@�$�� ا	�#$#0 	
�#ة 45ا	
%(7ً��K; �5 '>ن L^7	�� ا	(@�$� ا	À�AL ���]9 ?-ا�1 

U�17W7_�� أ
.L(-اوح W [�1(� و�
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;�I-�4�$�	���2ت ا�	ا 

�)
�5 _�� ا	
@�$7ت ا	#?���، أن $��G زه7ء ;���ن J3B دون ا	7Y;�&� ;�] ا	9
�- �W D>3)�C%�$7ً، وأن ;] ا	�)_ ،U?

 J�3B ���91ب #1_��� $
^�] ا	�?7$�� 100 000 ;���ن J3B وهD $79_�ن *��7ً1 '�� ?�#راD>L ا	�ه%���، وأن $�	�# �$19	# 

7>%;TP

)
D

39
D

(
PT.���H@�ا	ا -�d7%9	ه�7 ;�] ا-�aو #�$#K	ت اT��' دي¬�L# '�� و��	ا�
 ا	#?���� دوراً ;<
��KL ��' 7ً&�] وزن ا	

TPا	T7Kت ا	(� 0L· '�<7 ا	
�ارد

)
D

40
D

(
PT.��' 7
��WT ،����?#	7ت ا$��@

[ت ا	@�ا���H ا	@%��� 71	^
	7�1 -�Wbو$# ا�L #9$و

أ`^7ل ;WT �££Y(<[ك اb;<7ت وا73Bbل، *%£-ا ;^
[ WT(-ا��L ��5�L$� ا�ab$� و$^(&� أه
�� ��ه-$�� 

L T(�'- '�<7 ا	
�اد ا	@�ا��H ا	
��اة' .� ا	T7Kت ا	(�

c;أن 1-ا XAو� �	ا����8 0������1 أ *��@O ً7Æ�K�; ًأ�-ا I�KL .7; ;�G�* 7 أن _�� '�(7;�] أ	� G�* -�¬$ زال

 [�1 7ًA$-�L %�7;� 60و 40$(-اوح	ا D	7�9	ا ��' -�
 '�(�7;�] و#�9$ُ _���. '� ا	
�H7 ;] ا73Bbل دون ا	7Y;&� ;] ا	9

9
G ا	�ي $
^�] L['��  وآ��	M أ�C# *�ا;��F¥ J- ز$�7دة `�#ة اb;�-اض ا	
9#$�� وا	�'��7ت�	7ً9 H7` 7ًAAW �	أTP

)
D

41
D

(
PT.

 7C	� و'7ة �1] ا73Bbل S-� 7ً$�%Wاء _�� '�(7;�] أ	� �W ��3�^)1%�$� إ��À��AL ��'7 225 000و$
^] E¾%5L أآ:- ;]

2717A$-�L رTن دو���; TP

)
D

42
D

(
PT.


. أن I�KL أ�-اً 'Tً7S9 '� ا	(£#ي 	�
0^�� ا	£��K اbآ:�- ا_(�70راً '�� ا	7�9	O D@��* ا��1 ���8	 [^ ���:	A-ا;c و$

 '�� ا	
��H7 ;�] 60و 40و$%�Fي _��� ا	B7�Y; G��* #�$#K- إ*7?�� ا	%
�� ا	��ه%� ا	L �A&�_ ��' ��9�AF(�-اوح ��1]

TPا	ُ-�U '� ا	79	D ا	7%;�

)
D

43
D

(
PT.&�	ا #�$#K	ا ���_ J^0$7`�-ة '�� و'�7ة وA; �1£�رة EA&�)$#م و�	��3- ا	 �&��H-	ا EA

000 134 ً7$�%W J3B .J�A? 7�; ���C-; ��' 7�3لBb#م ��1] ا�	ا_(�70ر '��- ا [�; J��L #$#K	71 اةS��
و�XA أن ا�ab$� ا	

TP '��� ا	
���H7 '��� أ?��J ;��] *��7م وا��C#10و40ا	
#رL �A&��%1 ���W(��-اوح ���1] 

)
D

44
D

(
PT.ط���FY	5#$��#ة وا	�0اه# ا��	ر ا���KLو


��J ا71 ��$�ab	K#$�# 71_(��7م '�� ا	
IB7�% ا	
���1ءة 71	
[ر7�$ ^L [; ��
أن. ا	(���<�� ا	79	 G�	(��#$-ات إ	�0- ا�Lو


�J ا71 �$�ab	L #$#K(-اوح �1] ^L �3�^L0.55 3.177ًو$�%W J3B J^	 رTدو TP

)
D

45
D

(
PT.

[^
<�7ب ا	-��Hي، آ
��K$ #�? 7# ;�] اT*�([ل أن $
%U و$C [; �3̈Y#ة ا,W<7ل واT	�PQ )@��ل ا��1 ���8	j5q و$

 �

[ر$7 �1] ا73Bbل ا	£@7ر، 71,�7'� إ	G ا,W<7م '� KL&�] ا	%	71TP

)
D

46
D

(
PT.M�_�	ا �و�0L- ا	(�#$-ات إ	G أن _�

 �K_ �' EA&)$000 800 -�

��J ا7C .��$�ab	�� و'�7ة �W%�$7ً ��1] ا7�3Bbل دون ا	7Y;�&� ;�] ا	9^L c;ا-�A	 [�^
و$

���KL أن M��_�	71 460 000ل دون و'��7ة À���AL ���3�^)1 7ً$�%��W -��
 دوTر  7ً��A$-�L	�J��3B 6.1J��3F دون ا	7Y;��&� ;��] ا	9

#Cا�	73ل. اBb7ل ا>Wج إ]* [; آ�5ء M_�	ت ا]
^; D$#�L JP'bا [; J9	و.

�
K$7د و�	�1 ���	ا ;�&�O 821ا-F��T7 ا�>�' EA&)L �)	ا D�9)	7 ;] إ*7?7ت ا$�%W دةT�	ا �:$#C J3B 7ت ;���ن

� ا	���د�_ [* �
TPD.ا	�7%

47
DPT د��	7�1 ·��
� �W%�$7 0.10 وÀ��AL ا	(^���3 ا	(�#$-$�� 	(�#*�D ا	Y0��	 ��^$-;ر أTدو TPD

48
DPT 

7>)3�^L G	7 إ>L#H7' �A&_ À�AL520و.TPD

49
DPT 

� ���D ا	+�7ت-دال	��� 

0
J ا7�²ر ا	£��K 	9#م آ73$�� ا	
���7 و¥�#;7ت ا	S#��$ 7�; ��'7�%ر 1/ر��91 1[$��]L و  ;����ن7C 2.2	�� ;�] ا,�W<7ل

7ً$�% ;�9
<�7 ��1] ا7�3Bbل ا	�£@7ر '�� ا	7�9	D ا	7�%;��W و'7ة �	7CTP

)
D

50
D

(
PT.��	��%

���7 ا	�	 D��_ م و���د#�* J�Æ ��'و 

#�H�3ا	داً ;] ا#* I�KL ت��A	�5 ;��7 ا	ن ;79<' E�17_b71 .D��9;7 و�$-�)^A	ا J����L [�; X�A� 7�; #�H�3ا	ا M��L J
0�Lو

 $7
K1 7تW�3-و	(^��3 ا	73ض اY_ام وا#Y)WTا �	�>W(��ث، و	73ت ;] ا�Y
آ
7 أن ا	
��7 ا	%��� ;��1��F 	793	���.� ا	

 ���$�
و�X��A أن ;79	���5 ;����7 ا	����Aت Y)��W71#ام ا	^����ر *���G و��� . *��[ج ا,��W<7ل Y)��W71#ام أ;��[ح ا,;7ه��� ا	3
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-`7A; ًً7�&�H7ً رAAW #9$ ي�	7ل، ا>W,71 �17d,ا -F¥ [; J�̈�$ ص�£Y	(@�$�، ;�] ا	ا � '�� ا	
��H7 إ	�44Gاً 	%�

84�H7
TP '� ا	

)
D

51
D

(
PT.�1&%�$� ?-ا	(^��3 ا	ا À�ALة4و#Cا�	ة ا-W´	 راتTدو .

 8\* ا���ي �1	71�Sن-ه�ء


7ر�W أن KL# ;�] اT*�([ل �W,71<7ل

^] 	@&J اb$#ي 71	£�17ن 71_(�7م وا	(#¥[ت ا	-ا;�� إ	�9L G$� ه�� ا	$

 �K%148	ا �' �K%1 7ل>W,71 �FAL-
48
�H7، واT])*Tت ا	�H7
TP '� ا	

)
D

52
D

(
PT.��$�9
وB7Y; µ3Y%L- ا	%��Tت ا	

 �K%1 ����W7A	7ر$7 ا)%W#و	0#$#ة وا	59و48ا�	(�ا	ا G�* �H7
TP '� ا	

)
D

53
D

(
PT�&�3%)	5<�7ز ا	وى ا#�* -F¥ µ3Y%$؛ و

�K%145�H7
TP '� ا	

)
D

54
D

(
PT . ���;-ا	(#¥[ت ا	5-د إد¥7ل ا
 إ	�J&�a U�50�L G اb$�#ي 71	�£�17ن '>_<�L 7^��0 *�] و1

?#رة ;�G�* �Æ�K اWT(#ا;� �C¸ أ�X)A إC#ى ا	#را7�Wت أن أآ:�- ;�] �[��� أر7�1ع اb;<�7ت واA�Æ] *��G `�-اء

 �_7�5

-ت أر�91 أ`<- 	(��'�- ا	�£�17ن ا	)W(� ا	(#¥[ت ا	ا #C��3 أ%L [; [�)%W #91  ;ا#Y)W£�17ن وا	اTP

)
D

55
D

(
PT .


&� أ'-اد ;7 $�-ب ;] وÀ�AL ا	(¥ [; �3	¬
. دوTر5.82^��3 ا	&%�$� 	�£�17ن وC#� '� اWb-ة ا	�اC#ة ا	

 dW�Oت �@�`:� ا	>�����ت-واو

 '� ا	
7ًA$-�L �H7 ;] ا	([;�� '� W] ا	#را�W '� ا	7�9	D ا	%�7;�35و�0L25- ا	(�#$-ات إ	G إ�17d ;7 $(-اوح �1]

0
J ا	�3ا��H# ا	��£��K واT?(��£7د$� ا	�F$���� اJ���b ,زا	��� ا	#$��#ان. ا	�1������3Fا��C# أو أآ:��- ;��] أ_���اع ا	#$��#ان��Lو

 ،D>)�>�`و ،���_#A	ا D>)?7��	 [�&KL#م، و	�31- ا D>)17dت إT7
)Cا J���L73ل، وB´	 (@�وي	ا U��	ا [�&KL 71_(�7م

TPو_
�هD، و_
D>H7 ا	�ه%� 

)
D

56
D

(
PT.أ 5
��ع; [�; J���L #$�#ان 71_(��7م	ا ��	أن إزا X�A�����3 و�F	#$�#ان ا	�17 71�d,7ء ا�A*

 �K%170J�^آ ���K

�U ا	)5

�� ا	�£�K ا	79	
��� 7�1	9[ج ;�-�L] أو ��[ث ;�-ات. '� ا	
��H7 '�� ا	�%; ��d�Lو


^���K'7 اT*��([ل '��� ا	
IB7��% ا	(��� T#��9; 7��>�' U��3L-Lت ا_(���7ل ا	��9#وى، و;��-ة ��W%�$7ً '��� ا	
IB7��% ا	(��� 	 7ً$�%��W

_µ3Y%L.��K '�<7 `#ة ا_(�7ل ا	9#وى  G�	إ J£�)	 ارس#�
 دوTر 	�0.06J�3F وD$#��L ��3�^L µ3Y%�L ا	�9[ج '�� ا	

7ً$�%W.

�%S�9; وف-Æ �' 73لBbا �$�@L �و��L#ر L^���3 ا	�9[ج ا,�
7	��� ;�] ¥�[ل. آ
D>&L 7 ا	7���3Fت اb¥-ى '� _�

 ��K%1 7�W7ر>�A	(� $%(0- '�<7 داء ا	ا IB7%
TP دوTر 	�J�3F 0.50ا	
#ارس '� ا	

)
D

57
D

(
PT.7ت��W�;7%	ا -�'��L D>&�$ 7�
آ

 D>)$���@L �و���Lُّ#ر L^����3. ا	
79َ	���5 '��� ا	
IB7��% ا	
����1ءة 71	
]ر$��7 ��1#ور آ���A- '��� ا	[��; #��K ����ع ا7��3Bbل و_���

 �K%1 0-اتK	ات ا#�A
1 �5	َ79
TP دوTر 	���W�;7% ا	�اC#ة2.62ا	7�W�;7%ت ا	

)
D

58
D

(
PT.

*** 
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2-5��2O 3457ع ا�'��ل وI �:`�@�	 تdW�O;Y� 

 &��� ا	\@�ن

�Pر��	0 اP 

�Pر��	ا *+$ �� 

0-2��P 

 ا���Yت ا	:7ا�*
��l.�	توا

��v7ا��	��7ت ا	ا�و 
•��*7
)�Tوا ��W7�&	ا �®A9)	ا 

 آ73	� ا	@�اء ا	^7'�•

•�$-0A	7*� ا%
 ا	�?7$� ;] '�-وس _�� ا	

•7>)K'7^;اض و-;b?7$� ;] ا�	ا 

ُ_�D ا	
��7 وا	7�%'�•

•�H@�ا	ا [;bا 


@�$7ت ا	#?���•	71 �$�abا �$��L 
 ا	(D��9 ا1T(#اH� وا	:7_�ي•

*���[ج ا	(<7���17ت ا	5<���7ز ا	(%���3&� ا	7���Kدة•
 وا,W<7ل

•[�£K)	ا 

 ا	
7A*#ة �1] ا	�Tدات•

 اb;�;� ا²;%�•

•�K£����	ى '����� ;7����5ل ا-����¥b(����#¥[ت ا	ا
 ا,_��175 

TP.7ل و_�� LD>)$�@L#¥[ت 	�(£#ي 	�5ع ا3Bb-5ا	[@*

)
D

59
D

(
PT

[�̈A$ *@]	7درة،5اA
�	 �C7)
5
�*� ;] ا	(#¥[ت ا	; RD�	ا [�; �)�W ا¥(��7ر U;R7درة�A
��T7ت ا	(�� L-آ�� *��<�7 ا	

,$[H<7 اه(
7d7¥ 7;7 71	%�- إ	�G أ�-ه�7 ا	
G��* -�`7A ا7�3Bbل واb;<�7ت وإ;^G��* 7�>?7F_ U��W�L ���_7 ;�&(�ى 

 U
)5
 ;�] ا	(�#¥[ت $
^�] أن �L&7*# ا	���T&7 ا	�.آqTة وآ
�7 ��7ء ;�] ?J�A '�>ن. ا	
�K�اWb-ة وا	
#ر�W وا	


7ً. ا73Bbل '� �
�U ;-اJC ا	%
� *�G ا	%
� وا	7�Aء *�G ?��# ا	7��Kة�W7C 7ً�?ث '7ر#�KL (�#¥[ت أن	ا M��)	 [�^
و$

 ��&�H-	3(-ات ا	ا ��)Y;ُ �' :? 
J وأ�%7ء� و91#�؛ وأ�%7ء ا	
<#؛ و'� W%�ات ;7K	ا JA? ���C-; ���B؛ و�Wر#
JA ا	

.ا	
-اه��

5
�*��� ;-آ���ة ;�] ا	(��#¥[ت 	
^���K'7 ����ع ا7��3Bbل و_���� D>)$���@L ¥��7رج; D$#���)	 ����;7^)
و	�Lُ D%���3 ا	5<���د ا	

�Kd ا	J3F‘ ا	(A$-5�’ا	%7Fق  G�* 7ه#Hا�' [; XA� 7; Daراً ر-PL ��'5@-ا	ا IB7%
.'� أ`# ا	

[S���9)$ ف���W0 وTT� ةqTTآ.� �TT&7�أي � ;��STTO ت�$��\TT	ا �TT��Gءم و�d�TT� �TT�1 تdW�TT�	أو ا #���A	ا J����K)	 7ً��9AL


��U ا	
 ����K	���K)#ي ا	���ي $�ا�<�� ، وأ7A��Wب ذ	��M ا	(��K#ي وا,���-اءات ذات اbو	�$��� )5
و���Wف M���L I���KL. ا	

5
�*� ا	
-آ�ة ا	(� �9�AB DH]L ا	(K#ي ا	(@�وي '� آ��F%; J أآA- ا�b- '� أ?£- ;�#ة ز;%��� *%�#;L 7-آ̈�� 
ا	

G���* 7��>�' À���AL ���)	ت اT7��K	(@�$��� و'��� ا	ا � ا	
IB7��% ا	(��� $����# '�<��7 أآ��A- *��#د ;��] ا7��3Bbل ا	���$] $7��9_�ن _���

7>L70^�� أ`# در�
و;] `/ن E�L-L أو	�$7ت D$#��L ا	(�#¥[ت '�� ا	
IB7�% اP�L #�`b-راً أن $I��K اY)�WT#ام. ا	


� و$¬‘ ا	(#¥[ت ا	(^
����’ا	7S93ل 	�
�ارد و$&(#�3 ;] H7�	7ً�7ا�)Cآ:- اbا -Wb&^7ن وا	ا D*#	 7>��* -�.

�Y��& qآ.O %�	ت اQ�ا	�
*ا	�+�درة

���K£	%�7'� ا	(@�$� وا	وا �K£	71 ���:)	ا

1
7 '� ذ	M ا	-�7*� ا	��9�AF وا	(@�$�(�
����
)ا	(^

�bا �H@�ا	ا [;bيا-W 


@�$7ت ا	#?����	71 �$�abا J�
^L 

 J&a اb$#ي 71	£�17ن�

 ;79	�5 ;��7 ا	��Aت�

 ;^�K'7 ا	#$#ان�
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����5ا	TT[@* وT7��5; -��A)9Lت L-آ���� ا	
7��Aدرة ا	
��K#دة '���^; ��TTv7ا��	ت ا�TT�7	وe	 �K£��	 ����W7Wأ -��A)َ9L ���)	ا 

��
H7�	7درات اA
و;�] ا	
(�?�U أن L(79��# �<��د ا	�#*�ة. ا	J3F و_
�� وا	(� $5-ي 71	J93 ا	#*�ة 	<7 ;] ¥[ل ا	

 

�$# ;] ا	(�L [* J�d73#¥[ت اbو	�$�7ت1-4ا	4\; و$
^] ا	-��ع إ	7A .Gدرة وا	(#¥[ت اb¥-ى 	(#¥[ت ا		

. ا	
(�ا��d وا	
7Aدرة

�7&� �5>�� �.آqة �0 ا	��dWت2-6� ��	�@O 

0
y+\��.M��L J ا��WXق `% ا	��Sي 	7ع ا�'��ل وO %` ;Y���2O 345@��� ه�T/�+� �T�R.ة وT/�+� .T�8.ة�Lو 

� ا	(^��3 ا,� ��'7	I��K) اbه#اف ا,_
��H7 اb¥-ى 	´	��3 1#ون ا	(£#ي 	�5ع ا73Bbل 	� أ;^] ���KL<�7 ا	(^7	�


�4 اb'�-اد واG��* -�Wb. أdً[ '� إ7Bر ه��ا ا	(�£�¾رL ��)	%7`�®� *�] ا7��²ر ا	ا ��	(^�7	ا M	(^���3 آ��	ا J
0�Lو

1
7 '� ذ	µ3¥ M ا,_(���7 وا	#¥  ،J$�F	£�- وا�	ا [���bا J;70�	7دي ا£�)?Tا ��
وJ.-�0�L ا	�ي $¬�- *��G ا	%

 D>)$��@L �
� 	�(@�$� إ	G أن ا	(^��3 ا	
7A`-ة 	9#م ا7YLذ أي إ�-اءات 01/ن ��ع ا73Bbل و_�H#ا	5%� ا�	ات ا-$#�L

TP ;����7ر دوTر ��W%�$307ًوL20(��-اوح ���1] 

)
D

60
D

(
PT . 7ت$�)&��

-ار ا	)��Wأن ا G��	(���#$-ات إ	�0- ا��L ،M��	ذ G��	7'� إ���وإ

1
7 $(-اوح ��1]  D>L7�C ���B J¥#	ا,_(���7 وا �' -H7&¥ [* -3&�W 73لBb(@�$� �1] ا	&�ء ا	 ��	7K	7ر 500ا���; 

��	7K	ا �
.دوTر وواL #C-	��ن دوTر 71	��

��K_ G�	(#¥[ت إ	آ�ة ;] ا-; �*�
5; D$#�L �3�^L ع�
 ;����ن أ�W-ة '�� ا	��A#ان85و�0L- ا	(�#$-ات إ	G أن ;5

�_79L �)	7�3ل ه�� اBbوزن ا ��%�1 I��9)$ 7
J�1. ;���7ر دوTر أ;-$^�� �W%�$7.97 ;70آ7C Jدة '� ،[�^

و;�] ا	


� 	(@��F ��ء آ�A- ;] ه�� ا	(^�G�* �3 ا	
�&(�$7ت H7�	ارد ا�
� �E_7 آ�A- ;] ا	�£YL ب، إ*7دة��F
و;] ا	

 �$-Wbوا ���K
79	�� '��را 	
À��A إ��J£�$ �'7 إ	�G ;���7ر آ
�0L 7- ا	(�#$-ات إ	G إ;^7_�� ا	A-;�5 ا	3. ا	�B%�� وا	

� وإ*�7دة. دوTر أ;-$^� ;] اb;�ال ا	#و	�� �£YL G	7درة إA
واW(%7دا إ	�L G#$-ات ا	(^7	�� ا	
%�W ،�K(#*� ا	

D>)$�@L �� ;7 $^3� ;] ا	
�ارد ا	
�1��F 	�(£#ي 	�5ع ا73Bbل و_��£YL.

 ��4O. ا	�@�	�� ا�و�	��

ا ��5>%

- �FL$- ا	)&�W D>)$��@L �
&(�L �' �;#Y#$- ا	(^7	�� ا	
7A`-ة ا,�7'�� 	�(£#ي 	�5ع ا73Bbل و_�	

 ��*�
9
�ل c;7_-1 �' 7>1 اD;b ا	
(K#ة ا	
9%�� 71,$�#ز و;%�
�� ا	�£�K ا	79	
��� و;5
اW(%7داً إ	G ا	
%<7�5ت ا	

�KTP ا	79;�� ا	79	
��� X&_T ا	
7�A1 ��%9ء ا73Bbل *�G ?�# ا	7�Kة '� ا	
T75ت ا	-�H&�� اb¥-ى 	��£ 
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7ت اbآ7د$
�� وا	(�%�� اb¥-ى 	�(�Jd إ	�L Gا'I '� ا²راء 01/ن ;KL -�$79#$# ا	(^�7	�� �%
;U ا	 7ً�	7C (79ون	ا

0
J. وو�M�L U ا	(�#$-ات اbو	�� �L T(�#¥[ت، و	���3 ا%L ��3�^L G��* J£�3	7'�� '� ه��ا ا�ا, ��	(^7	ا -£)�Lو

.دات '� L^7	�� 1%7ء ا	�#رات ا	[ز;� 	���7م �1	LM^��3 أي ز7$

��' ��¥/L �^	 7 71_(�7م>:$#KL(^��3 '� �1#ان �91%<7 و	ا -$#�L ��
و�Wف $(E�F إ�-اء �L#$- أدق 	[C(�7�7ت ا	79	
 ����$ 7��; J
0��L ���)	#$%7;���� ا	ا J��;�9ا	7ن *��#دا ;��] اA&��K	ا :Qأو IB7��%; ���' ���5ع	(@�$��� وا	ا �، ;��#ى ا_(��70ر _���

_-A	و ا ;:�7ل ذ	�L ،)M^7	�� ا	(#¥[ت ا	
S#Kدة '� آJ وC#ة ;A�F)L ���K<7 ا	3®7ت ا	
S#Kدة ;] ا	
�&(c;7��5�C [$#�3؛

7ل ا�ab$��� �31(��7;�] أ	��� أو ا	�_�� M	������1��F; X& إ T	7��3B´ل ا	���$] ^)��Wا J���A? [ت ;��]¥#��L ���3�^L ات-$#���L أن

و) ا	#?��� $�0�9ن '� ;IB7% �@-ا'�� M�L �' 7ً£�_ �_79L ا	
@�$7ت  ��K1¸ $-ا*��‘ ?�#رة ا	�A-ا;�C -�`¬; ،’c	�a؛
 M�L 7>1 -S�@)L #? �)	^���3 ا	وا ��W7Wbا �®�A	ا G	ل إ�d�	7ً إ;^7_�� ا�	7C D>	 7ح)L [$�	ا [��
)K
_&�A ا	
&(�3#$] ا	
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و ، اT'(-ا�����7ت را�TTTT�1ا,;^7_������ 1
����-ور ا	�?����X؛

-ة ا	(��� $
^��] اآ(��&17<7)&��
ا	
(�����9 71	^7��3ءات ا	


-ور ا	�?�W Xاء ;] ¥[ل و'��رات ا	D�5K ا	(��1
71 I�K))������W	������U�& ا	-�������H&�� أو ا	(������K&�%7ت '������� 
 [����; �����*�
5; DP����L �����)	(%������3 ا	7�5ت ا�Lا-)����Wا
ا	(��#¥[ت أو ا	(��� Y)&��L#م ?%���ات أآ:��- '79	���� ;��] 

;:J ا	
#ارس ;�J17 ا7�C²د ;�] ا�C)-�Wb¸ ا	(^��3 
��0�9
و)ا	 ،�\��W ت]¥#�

��ذج 	�-1© ا	_ U�و ،


S#Kدة 	�
7Aدرة ر7A; 7ًF1`-اً 71	cH7)% ا	
(�?�9ا	.

 ا	(#¥[ت '� ;75ل ا	£�K وا	%�7'� ا	£��K-3ا	�ول
TP)ا	(^��3 ا	&%�$� 	´W-ة(وا	(@�$�
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5
��ع ا	(^�7	�� ا	
7A`�-ة ا,��7'�� '�>ن ا	(^���3 ا,�
7	��� ا	(�#$-$�� ا	(�� À��AL آ�y�.4 أو�	%و
 ;���7ر دوTر7.9 	
$�%W [�; 7 $��-ب; G	إ #%)&L 7ً100 ��>S��; ت]¥#�L G�	���7 إC ��' ة-�W(�#$-$��. ;����ن أ	(^���3 ا	ا ©�W�); À��A$و

5
�*� ا��W7Wb ;] ا	(#¥[ت '�� ;7�5ل ا	�£�K وا	%�7'�� ا	�£��K وا	(@�$�� ;�7 $��-ب ;�] 
 دوTر 	´�W-ة 79	�
 ).3ا	�ول ا5=.(

ا	��wت ا	4>.��
E�£_ G	7داً إ%)Wا

¥J ا	3-د ;] ا	#
�	7
 ا	��;� ا,�

 &�د ا	+�7ت

)0��d�	�1(

��`�lXا ��	@��	ا
ا	\���F ��7 &�م

2015 

)TÌ1ف ا	#وTرات(

ا	�4رة
ا	+.��5�� أو
��1����PQا 

(%) 

ا	:�S ا	��	��
ا	7'���
 ا	����$7

(%) 

7ة ا	�7ارد`
ا	��	���
 ا	�+�/.ة

)TÌ1ف ا	#وTرات(

 د�I f�G�� *Wاًً
7�
	� ا	#¥J ا	���;� ا,�

600J?ر أو أTدو 
38 930 072 34030420 860 

f�G�� *Wد 
�	7�
ا	#¥J ا	���;� ا,�

و 600$(�������-اوح ��������1]
 دوTر825

37 525 044 36590894 197 

0TTTTT� ��5�TTTTT	ا �:�.]TTTTT	ا
~P7��	ا *W�	ا 

�	7�
ا	#¥J ا	���;� ا,�
و 826$(�������-اوح ��������1]

 دوTر3 255

9010 727 8095080 29

�TTTTT���	ا �:�.]TTTTT	0 اTTTTT� 
~P7��	ا *W�	ا 

�	7�
ا	#¥J ا	���;� ا,�
3 256$(������-اوح �������1]

 دوTر10 065و

0.7 526 5690100 0

Z�O.�	ا *W�	ا 
�	7�
ا	#¥J ا	���;� ا,�

10 065أآ:��������- ;��������]
 دوTر

0.3 598 28100 100 0

Z���1 087 394 100 6100 929 85589 ا	�

TP.�� ا,� ��'7	��7Pء *�G ��ع ا73Bbل و_�� D>)$�@L ا	(�ز$U ا	(�-$A� 	�(^7	�� ا,�
7	-4ا	�ول
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R*W��	اR

RرTدو
�أ;-$^

R

R1R�����$�@)	وا �K£����	(:������� '����� ;7����5ل ا	ا
��K£	%�7'� ا	واR

R6R

R2R����
R)ا	
(�W©(ا�ab$� ا	(^
R50R

R37ل
^)WاR�$�abا R7ت$�@
	71R���?#	ا R
R11R

R4R�7�; �5	79;Rت��A	ا 
R4R

R5R£�17ن	ي 71#$bا J&aR
R6R
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�Y��\:O وز��دة *Fا.� ��& �Y7ز��Oو ��	@��	��4.ات اO *�7�O 

G��* #�$�L �A&�%1 زن��	ا �5
�*� '-*�� ;�] ا	��A#ان ا	(�� $%(�7�>�' -0 _��
	 J$�
. '�� ا	
�L10 ��H7̈#ر '�5ات ا	(

ا 85وJ17�$ ذ	M ;7 $�-ب ;] [; �H7
و71	 �A&%	���A#ان. 73Bbل ا	�$] $79_�ن _�� ا	(@�$� *�G ;&(�ى ا	79	D '� ا	

'��>ن ا	(^����3 ا,���7'�� ا	��&%�$� S#���Lر '���) دوTر أو أ?��600Jا	(��� $À���A '�<��7 ا	��#¥J ا	����;� ا,�
��7	�(اb`��# '���-اً 

37ً$�% 1
��7 $���-ب ;��]4ا	�TTول ��W رT7رات دو����; .[
P��)$ول و�TTا	
(�����9 71	���#رة ا	9#$��# ;��] اT'(-ا���7ت4ا	

’��179�)WTا ‘�%B�	ا J$�
� ا	(£C7;��5 و_-A	#رة ا�	أو ا �
H7�	ا.

��1����PQأو ا ��;�7. ا	�4رة ا	+.��5 G�	إ J£�)W J¥#�	ا �F�W�)

�� '�� ا	��A#ان ا	H7�	ا c;ا-�A	3َ(�-ض أن ?�#رة ا$ُ


(�U ا	���A#ان ا	
%�P��3Y وُ$3َ(��. '�� ا	
���H7 ;�] ا7��3Bbل ا	���$] $7�9_�ن _���� ا	(@�$�� 90و 80$(�-اوح ���1] )L ض أن-

;�U 40ا	#¥J �1#رة 1-_7;��5 آ ��'7	���dل إ	G ;7 $�-ب ;]  ،E$-�	ا J�bا G�* �'#>)&
 '� ا	
�H7 ;] اWb- ا	

. '� ا	
�H7 ¥[ل ;#ة ز;%�� L%7ه� ¥
W 4%�ات80ز$7دL<7 إ	G ;7 $�-ب ;]

� ;��ارد �#$�#ة ;] ا	
3َ(-ض أ_  *�G ا	-Da ;] ا	���د. 3SF ا	���7* ا	7'�%�£�YL G��* 7ً��	7C ���3-و
ا	

 G��* &�اء�	ا G��* ��1��F;و ��%^
; �	/&�; ��
H7�	ارد ا��
� �E�_7 آ��A- ;�] ا	�£�YL ن إ*�7دة<' [S�9; #�1 أي �'

 �$-Wbوا ���K
;�7. ا	
&(�$7ت ا	�B%�� وا	 J$�
وُ$3َ(-ض أن ا	�A#ان ا	
(��FW ا	#¥J 	#$<7 ;7 $^3� ;] ا	
�ارد 	(

 '� ا	
�H7 ;] ا	(^7	�� ا,�7'�� ذات ا	£��، '� �C] ُ$3َ(�-ض أن ا	��A#ان اb`�# '��-اً 	�#$<7 100و 95$(-اوح �1] 


�$J ;7 $�-ب ;])	 �3^L £��30;�ارد	7'�� ذات ا�ا, ��	(^7	ا [; �H7
. '� ا	

ا. `7ة ا	�7ارد ا	��	��� ا	�+�/.ة 
��ارد ا	79	
��� �0L- ا	(��#$-ات، ا�W(%7داً إ	�G ه��� اT'(-ا��7ت، إ	�G أن '��5ة	

 ً7A$-�L رT7ر دو��; À�AL 7`-ةA
وه�� ا	�53ة ه� ا	3-ق �1] ;7 	#ى ا	�A#ان ;�] ?�#رة *��G إ_G��*  �?73 ا	(�#¥[ت. ا	

�%1� ا	(@�$� '�راً و;7 $
^%<7 أن �L'-� ;] ;�ارد �3%1&<7  �FAL-
وُ$3(�-ض آ��	M أن ه��� ا	��53ة '�� ا	
��ارد. ا	

 ��$ 7; G	إ J£)	 داد�)W ��
-ب ;�] ;���7ري دوTر J�Æ ��' 7ً$�%�W ازد$�7د ?�#رة ا	��A#ان *��G 1-;��5 ا	
��ارد ا	79	

 c7ه�%; G�	(�#ر$5� إ	7ل ا��)_Tا J�Æ ��' M�	�91# ذ �?7�%)L أن U�?�)
¥[ل ا	&%�ات ا	9#$#ة ا	
���A، وإن آ�7ن ;�] ا	


�$��� أآ:- اW(#ا;�L1-_7;��5 و.

د$7د آ73ءL<7 و'79	��C [; 7>)¸ ا	(^��3، ;] ا	
(�?�U و;7F_ U�W�L Uق L#¥[ت ا	K# ;] ا	�5ع و_�� ا	(@�$� واز


7 ا	(��#¥[ت ا	9[����� وا,��C]��d-أن ��AL#أ ا	(^��7	�� ا	
 ���1��F	J��^ أ��W-ة ;��0���9 ���W T-ور-��
1 � '��� ا	(7��%?


P3�W 7� إ	G ز$7دة ;F-دة '� در�7ت اWT(#ا;�; X?�	ا.

د ا	(�%�� ا	
�#;� ;] ا	5<�7ت ا	
��K_7 وا	
¬�W&7ت ا	#و	��� وإ�7'� إ	W G# ه�� ا	�53ة ا	(
�$��� ا	79	
�� '>ن ا	
�ار

���®A9)	و;��&7_#ة �<���د ا ،���
H7�	ا c;ا-��A	رات ا#��? [��; J��:;bى ا�)&��

��&7*#ة *���I����KL G ا	�	���1 ��F; ن�^)��W

��W7Wb(#¥[ت ا	(%��3 ا	�1 ��F

U ا	
�K�، ود*D ا	A%�� ا��W7Wb ا	)5

7*��، و�9L$� ا	)�Tا.


� 	(��L [�&�K#$-ات ا	
��ارد ا	
��1��F وE�¾�9L اY)�W#ام ا	
��ارد و�W^�ن ;] ا	
��FبH7�	#رات ا�	ا -$�FL M	آ� 

����K
آ
��E�F))��W 7 ز$��7دة '79	���� G���* .©���FYL ا	
��&(�ى ا,?��
��� وا	���F-ي و'��� ا	�T$��7ت و*���G ا	
��&(�ى ا	

 �C7)
. وا	ُ
�(�َ�م 1<�7 وا	
�£-و'� ا	A-ا;�L [�&KL c#$-ات و�L?¾79ت ;�ارد ا	K^�;7ت ا	�B%�� وا	5<7ت ا	
�K_7 ا	

J^0�1 (-آ���	ا D)��W ،��9���ا�
وإ�7'� إ	G ر1© �<�د ا	
7Aدرة 71	5<�د ا	75ر$� 	(E�9 ا	
�ارد '�� ا	
T7�5ت ا	
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M���L ���$�9Lو ����%B�	ا c7ه��%
رT7��5; ���$�9L G���* �&���Hت ا	(7��9ون *���G ا	
��&(�ى ا,?��
��� 1@��-ض ;�اء;��� ا	

.ا	�#رات

2-7��$Xه9 ا���	��7ت وا	ا�و��� 

*TWدا �T��:�	ت ا�T���� �ZT��I ;TRd ا�$�T	�; أو ZT��I ا	+��Tان داTW* ا�$�T	�; أو ZT��I ا	�T1�C 9Y�� أي �I7� Q

.ا	+��ان

�P��3Y%; ���3�^L E���F)L ���)	(��#¥[ت ا	ا [��; ��K�����L ���*�
5
'��� ���C] أن ;T7��5ت ا	(-آ���� ا	
�(-�L ���Cود_��1 7

� ا	
S�9] 	��5ع ا7�3Bbل '�� أي ;5(
�S��9; ���K; U] وأ17A�W  وI�KL أ�-ا آ�A-ا '>ن ا	(�ز$U ا	5@-ا'� وا	#$
@-ا' 

.ا	
K#دة E5$ أن $:-ي و$�ّ�  اWT(-ا7�5�Lت ا	
�S3%ة ه%7ك

-$-�L [�̈A$73ل وBbا J(�#¾م ;] أ�	(@�$��: ا	أداء *�] ا -�$-�L)2006 ( ��3YL _��&� آ�����	ا ��
ا	�£7در *�] ;%�

 L �' 7ًL73وL ��%B�	وا ��
� ا	�زن ا	�ي $�$# '� اWb- ا	��3-ة 1
�#ار ا	��9P *%�  '�� ا	
(�7FWت ا,?���_ U$ز�

�$-PK	ا IB7%
.اWb- ا	@%�� و'� ا	
IB7% ا	-$��3 *%  '� ا	

����Od	@�ر�+%/أ�.�@� ا	ا .��%�L]	أ;-$^7 ا D��?إ -�&$/���H7
ا	^7ر$A� '� اI���KL �75L ا	@7$�� ا	(@�و$�� 	´ه�#اف ا,_

 ا	
K-ز '� ا	A-از$J وا	
^&�M ا	�(�] 0L^[ن أآ:- ا	�A#ان W^7_7ً '� ا,?��G�* ،D أ�- آ�A- و$%�Fي ا	(�#¾م. 	´	��3


��J إ	�G إ¥7�3ء ا	(7�3وت ا	�0#$# ا	��ي ;�7 زال. *�G ا	
T#9ت ا	79;� 	�%7�5حL �95̈0�
*��G أن اbر?�7م ا,�
7	��� ا	

TP$(-ك ا	^:�- ;] ا73Bbل ;9-��] 	%�� ا	(@�$� 

)
D

64
D

(
PT . 3Lآ:��- و$^�0 ار ��' ��
7ع ;T#9ت ا_(�70ر ا��F-اب ا	%

 D��?,7ء اK_أ U�
� �' -
)&

(# وا	
� ا	(@�$� ا	�_ [* IB7%
و$�داد ا	(-آ�� *�G ذ	7�A)*71 Mر� ا	(�K#ي. ;] ا	

D��?,ه�ا ا �'  	 .ا	-�H&� ا	�ي $%A@� ا	(£#ي

 ��1#اً 15، '�>ن �L-$�- أداء *�] ا	(@�$��:ل ا	(�#¾م ;] أ�J ا7�3Bb وو'�7ً 	�(�-$- ا	£7در *] ;%�
� ا	��_�&� 91%�ان

-�&��$ D����?,ا ���'’I��$-B ���' ‘���$7@	ا I����KL2���$ر�>
 	�<��#ف ا,_
��H7� اbول 	´	����3، 1
��7 '��� ذ	��M آ�7��1 وا	5


�T7 و`�����Lا�aو J�$از-A	7��3 و'%��و$[ وا�	7 و�1�A;�	7_7 وه7$(� وآ��aو�1-و و M�&^
ا	#و;�%�^�� و�7;7$^7 وا	

.را�aايوا	&�73دور و71

0
M���L J ا	���A#ان _�^��7را�aا، وإآ���ادور، وه%��#وراس، وL-$%���#اد و4�a7��1�Lو��KL-ز��Lآ��7فٍ، و -���a 7ً;¾#���L ���1#ان .

Tم’$��# و¾#�L أي ‘D����L 7د *��<�7 '�� إ��-اء�
L T(�'- 7�1_7ت آH7W �' ��'7- ا	��A#ان 	[*( 7
%�1 ،7
%1 �' .[�̈�A$و

.<L 7-آ¾� ا73Bbل ا	�$] $79_�ن _�� ا	(@�$� أ*�IB7%;  LT#9; G ا,?��D ا	(� $À�A '�6ا	[@* 
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TP)ا73Bbل 	^J آ���;(- ;-�L )U1ز$U ا73Bbل ا	�$] $79_�ن _�� ا	�زن '� أ;-$^7 ا	[�L%��-6ا	[@*

)
D

65
D

(
PT.

'�� �1#اً �L(-ب '�<T#9; 7ت ا_(70ر _�� ا	�ز 12$��#. ا	[.ق ا�وP~ و/��ل أ`.���4 �9H70�	7ت ا$�)&
ن ;] ا	

 ;#'�*��� '��� ذ	��G���* M و���  G���*1990 أن L@�$��� ا7��3Bbل ا_(^��&X '��� ا,?����D آ^��J ;%��� *��7م. ا	7��9	D ا	��7%£*�

[
.ا	Y£�ص 1
K%� ا73Bbل '� �[�� ;] ا	�A#ان ا	
^(�� 71	&^7ن، وه� ا	9-اق وا	&�دان وا	�

أ وو'�7ً 	(�-$- ;%�
� ا	��_�&� ا	
9%�ن ، '>ن W(� ;�] ��1#ان ا,?����L D-$- أداء *] ا	(@�$�: �J ا73Bbل ا	(�#¾م ;]

���' ،7ً���	7C -�&��L’·�K£��	7ر ا&��
1
��7 '��� ذ	�����W Mر$7، و���L_4، واbرا���� ا	�F&���3%�� ا	
K(����، واbردن،‘ا	 ،

�L���A7ن، و����
و$��5-ي إ��C-از µ��91 ا	(���#¾م، و	^%��  ���a- آ��7فٍ، '��� �[���� ���1#ان، 1
��7 '�<��7 ا	
@��-ب و;��£-. و*

، 1
��7 '�<��7 ا	��&�دان، وا	��9-اق، وا	���
]. ا��H-وا	�5���	7K	7 ا��>�' D?7��3)L ان. وه%��7ك �[���� ���1#ان#���A	ا -H7&��	 �A&��%	71و

�	7K	ا D���)	 ��'77�1_7ت آ #��L T ،��_7
.ا	:

];أآ:- 0.1أ?T[; J 7�1_7ت
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�17£] �%1� ا	�زن '� أ'-$��7-7ا	[@*
U(TPا73Bbل 	^J آ���;(- ;-�L)1ز$U ا73Bbل ا	

)
D

66
D

(
PT.


1990 ���$7	��D $^���0 إ?����D `��-ق و�%���ب أ'-$����7 آ^��J *��] أي ��KL&¾] ;%��� *��7م. أ`.�7TT�I �TT�4ب ا	STT:.اءC ���' 

�17£] �%�1� ا	��زن '�� ا,?���G��* D. ا73Bbل ا	�$] $79_�ن _�� ا	�زن�
و�Lا$# 71	J93 ا	9#د ا	
 I�F	73B´ل ا	

 EA&1 7ًW7Wأ M	وذ ���7

4 *0-ة ا	Y	&%�ات ا	ى ا#; ���H@�ا	ز;�7ت اbار ا-�^Lرا*���، و�	73ض ا,_(����7 اY_ا

و	��	A%$ M@�� أن L-آ̈��. ;-ض ا,$#ز وا	
[ر$�7/ا	
-�FAL 71	735ف وا	£-اع، وار73Lع ;&(�$7ت ا	�3-، و'�-وس 

;�-ض/اW(-ا7�5�Lت ا	�7Pء *�G ��ع ا73Bbل و_�� D>)$�@L '� أ'-$��7 وأن U; J;7^)L 1-ا;�K'7^; c '��-وس 

وا  
[ر$7ا,$#ز	 .7; 
:J إ���7�1 و_��5-$7. $�-ب ;] _£� ا73Bbل ا	£@7ر '� إ���7�1 ;] _�� ا	�زن و79$_�Lو

�17£] �%1� ا	�زن '� أ'-$��7 �%�ب ا	£K-اء
.;7ً9 أآ:- ;] ��¸ �
�U ا73Bbل ا	

#���1 ���' J��3B أآ:��- ;��] ;�����ن G���* -�¬�&��' ���$�@)	7د '��� ا��K	0#$# ا��	ا �ان ;%����F وأ;��7 ا	<���ال ا	���ي $9^��4 ا	��%�

JC7&	اTP

)
D

67
D

(
PT.[�̈A$و *@]	7رة7ا�	(@�$� '� ا	ا ��17£] �%�1� ا	��زن. آ�	L M-آ¾� _��
و$�9« _£� ا73Bbل ا	

 Dده#* À	7A	7ً '� أ'-$��7 '� 32واA$-�L ]ً3B 5@-ا'��، وه� ;227 ;���ن	7 ا>)C7&; [; �H7
;] '� ا	 J?أ J17�$10 

.5<�$�'� ا	
�H7 ;] وC#اL<7 ا,دار$� ا	
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، '�>ن �L�1&�ا_�L 7-$- أداء *] ا	(@�$�: ا	(�#¾م ;] أ�J ا73Bbل وو'�7ً 	�(�-$- ا	£7در *] ;%�
� ا	��_�&� 91%�ان

7ً�	7C -�&$ ي�	5%���1 ا	0-?�� وا	أ'-$��7 ا �' #�C�	ا #�A	ه� ا’I$-B �' ‘��$7@	ا I��KL2ولbا �H7�
 	�<�#ف ا,_

'� �9AW �1#ان أ¥-ى، 1
�7 '�� ذ	�M ;�[وي، وL%�ا_��7، وآ�%��7، و_7��A�;7،‘ آ7ف�Lٍ#¾م �a-’و$5-ي إC-از. 	´	��3

وK)L Tّ&] ا	7K	� أو �Lداد �Wءاً '� L&�9 ��1#ان، 1
�7 '�� ذ	�M أوa%�#ا، وزا;7��A،. و;�زا;I�A، وروا_#ا، وإر$(-7$ 

T و'�. وإ���7�1، و	�&��L، و;#�0a-، و�1رو_#ي، وز;�17Aي، و��ر ا	�
-، و�%�ب أ'-7��$  
&� ��1#ان أ¥�-ى¥ 

�	7K	ا D���)	 ��'77�1_7ت آ #��L.


�&� ��1#ان¥ 7ً�	7C -�&L ،GFW�	@-��1 وا	و'� أ'-$��7 ا’·�K£�	7ر ا&�
1
�7 '�� ذ	�7��A;7a M، وا	^�_@��،‘'�� ا	 ،

وأ`7رت ا	(�7ر$- إ	G إC-از µ�91 ا	(��#¾م، و	^%�  ��a- آ�7فٍ، '�� �9A�W ��1#ان. و1%�]، و;�ر$(7_�7، وآ�ت د$�3ار

 7��%�aو ،��a�L&%@7ل، و�	7_�7، واaو ،���Bا-�
وT. أ¥-ى، 1
�7 '�� ذ	�M _��5-$�7، و;�7	�، و�
<�ر$�� ا	^�_@�� ا	#$

،GF��W�	ر$��� أ'-$����7 ا�>

��&� ���1#ان، 1
�����W 7��>�' 7-ا	��ن، وا	%���5-، و�¥ ���' ،���	7K	ا D?7��3)L م،أو¾#���L أي I���K)$

.� �1#ان أ¥-ى ,�-اء D���Lو��L T# 7�1_7ت آ9AW �' ��'7. و�1رآ��W7' 7%، وا	^7;�-ون

P�)$ T·. أورو�1 ا	P7>� وا	[.$�� ورا1>� ا	�ول ا	�\�4�� M	��	آ7;���، و -��a ان#�A	ا M�L [; اردة�	7_7ت ا�A	ا

 ����3	´	 �H7��
و'��� ا����A�ab ا	�ا�9��W ;��] ���1#ان ا,?����D،. ;��7 إن آ��7ن ا,?����D آ^��7a ����A�L U�F)&���W J$��� ا	<��#ف ا,_


^�] ;�7ر_(<�7 71	
T#�9ت ا	�&H7#ة '�� ا	7�9	D 10 *%# ا	��Tدة *�] T#9; µ3Y%Lت _�� ا	�زن $ M	��1و ��H7
 '�� ا	

*�G أن �
� ;7 $#*� إ	G ا	��I 71	%�- إ	�A&_ G ا73Bbل دون ا	7Y;&� ;] ا	9
- ا	
�71 [�17£��F-اب. ا	7%£*�


-ار T7Cت _�� ا	
@�$7ت ا	#?���، وا	(73وت ا	^�A- �1] ا	�A#ان ودا¥�<7)Wوا ،�
.ا	%

'���’ ا	��£7در *��] ;%�
��� ا	��_���&�، '��>ن ��L&�9 ���1#ان دا¥��J ا,?����7C -�&��L D	���7ً 	(�-$��- اbداء *��] ا	(@�$���وو'���7ً

I��$-B ‘���$7@	ا I����KL2�%��W�A	أوآ-ا_���7، وأر;�%���7، و��ر����7، وا M��	7 '��� ذ��
 	�<��#ف ا,_
��H7� اbول 	´	1 ،����3

و و��KL-ز أذر7��5�1ن ��d .µ��91-7�1، وا	J��A5 ا���Wbدوا	<-M��W، وآ7زا¥��&(7ن، وأوز1^��&(7ن، وL-آ���7، ورو;7_���7،

. وأ;H7W 7- ا	�A#ان '[ L(�'- 7�1_7ت آ7'�� ,�-اء D���L 	<7. ا	(�#¾م، و	^%  �a- آ7فٍ

R��TTP}R.ق-��` D����?, &^7ن، ;��7 آ��7ن��	7ً 71��Æ7�)اآ D	7��9	£�]، أآ:��- ���1#ان ا��	7 ا>L#>��` ���)	ا ����H7>	7ت ا%�&��K)	ا T���	

7�W�/&$  أو�  ا	(7�A$] ا	�£7ر¥�8ا	[@* و$Ä�]. �- '� ا7a I��KL �75L$� ا	<#ف ا,_
H7� 	´	��3 ا	
�K© ا	<7دئ أن

و$À�A ;9#ل ا_(�70ر _��� ا	��زن '�� �%��ب �7��W ;�&(�$7ت ;-��93L 1#ر��� ;�ه��� ��C¸. دا¥J ا,?��J^01 D *7م

 G�* -�¬$46 73لBbا [; �H7

:�J �1%@[د$« وا	<%�# و71آ�&(7ن ;7ً�9 _�£� *�#د. '� ا	L�17] و£�
 أ7�3Bل ا	7�9	D ا	

�W 7>�' »�9$ Tى �%129� ا	�زن *�G ا	-Da ;] أن M�L ا	�A#ان [�* D7ره�
 '� ا	
�H7 ;] ا73Bbل ا	�$] J��L أ*


W 4%�ات '� ا	79	D ا	7%;�¥ .7ً��	7C ��	و�A

] �a- ا	
�-�S· أن L^�3� ا	5<��د ا	' ،7;#�L ان#�A	ا M�L ز-KL 7
و%�1

 H7
و�A)9$- �%��ب �7��W ا,?���D ا	���C# ا	��ي $��داد '��  ;�9#ل _��� ا	(@�$��  �.[��1	´	 ��3	7a I��K)$� ا	<#ف ا,_

 ��'  �	 ا	3(�7ت *%  �1] اbوTد، ;
A$ 7-ز ;-ة أ¥�-ى �91ُ#اً �¥�- 	�(7�3وت ��1] ا	5%�&�]، وه�� A%$ #�91ُ@�� ا	(�£#ي

.1-ا;c ا	(@�$� و;^�K'7 ا	�5ع ه%7ك

، '�>ن ¥
�&� �L-$�- أداء *�] ا	(@�$��: ا	(�#¾م ;�] أ��J ا7�3Bbل 91%�ان وو'�7ً 	�(�-$- ا	£7در *] ;%�
� ا	��_�&�

7�	7C -�&L <7دئ	ا ©�K
 	�<�#ف ا,_
�H7� اbول 	´	I���KL2،���3 ا	@I$-B �' ‘��$7’�1#ان '� إ?��D `-ق �7�W وا	

��#¾م، وإن آ�7ن ��a- و0L<# �[�� �1#ان µ91 ا	(. 1
7 '� ذ	W M%@7'�رة، و;7	��$7، وا	£�]، و'��X _7م، وإ_#و_�&�7
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7ر، وا	�A�3]، وTو_7�; M	7 '� ذ
واX�K3)W ا	7K	� '� ;%@�	�7 وآ
�Aد$7، وأ;H7�W ��' 7-. آ7فٍ، 	(I��K ا	<#ف، 1

. �1#اً '[ ��L# 7�1_7ت آ7'�� ,�-اء  D���L	�7K	� '�<197ا	�A#ان ا	7A	À *#ده7 

��' 7��W� �1#ان '� �%��ب �&
¥ -�&Lو’·�K£�	7ر ا&�
 '�� ذ	�7�L�1 Mن، و;7	�#$�، وأ'@7_�&(7ن، و�W-ي، 1
�7‘ا	

'��. T_^7، و1%@[د$« وKL-ز 71آ&(7ن وا	<%# µ91 ا	(�#م، وإن آ7ن �a- آ7فٍ، وأ;�7 ا	7K	�� 7�A�_ ��'ل '<�� �¥��ة

.ا	(#ه�ر

�17£] �%1� ا	�زن '� �7�W-8ا	[@*
TP)ا73Bbل 	^J آ���;(- ;-�L )U1ز$U ا73Bbل ا	

)
D

68
D

(
PT.

*** 

0.35أ$* �0

0� .a90أآ
Q �5��1ت
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��ت-3�Oا.�PQ9 واR���	وا *R�S:	ا 

J:
 ا	
7Aدرة '� A9L®� ا	
�ارد ا	&���W7 وا	
7	�� وا	(�%�� و�a-ه7 ;] ا	
�ارد ا	
�1��F 	(�9$� اWT(7175ت ه�ف$(

D>)$�@L �
�س *�G ��ع ا73Bbل و_��; -��/L اث#C, �3^$ 7
1 ��%B�	ا.

وه�أرR�SF Z1* ر�R\��وه%7ك ،�C-)�; :


^%�؛ز1
 $7دة ا	�*� 71	�5ع و_�� ا	(@�$� و'<D ا	��Kل ا	

�9L$��� ا	��&�7W7ت وا	��A-ا;c ا	�B%���� ا	
��¬�-ة *���G ا	���5ع2
 وا	(@�$�؛

3#�K�	 -�`7A

79ت ا	
G�* ���K ا	9
J ا	)5
ز$7دة ?#رات ا	
 ;] ��ع ا73Bbل؛

ز$��7دة '79	���� و;��&¬و	�� ا	5<���د ا	79	
���� 	���K# ;��] ����ع4
� D>)$���@L وذ	��M ;��] ¥��[ل ر��d# وD�����L ا7��3Bbل و_���

 ا	
7Aدرة وL#¥[ت ا	A-ا;c وأ�-هG�* 7 ا73Bbل

و��Wف $(��	G ا	�0-آ7ء. ا	
(�? ��9	�C J�^£��� ;�] ا	JH7£�K اbرU�1 ا	��9R�T ا	.T�R\�� أد_�5�7ا	�Tول و$9-ض

 cH7�)%	ا M��L I���K)	 ��1��F
̂¨J.7م و�KL#$:<7 71_(�� و�U ا,�-اءات ا	
S#Kدة وKL#$�# ا	
-اJ�C ا	 0�L ف��Wو ��F¥

و J
*’cH7)_ �'�3£; ‘7درةA

W 7%�$7ً ا7Wbس 	�(�FY© وا	
&7ء	� '� إ7Bر ا	>:$#KL D)$.

G��	د ا,`��7رة أد_���7 إ-��Lو��\TT�R.	ت ا���Oا.�TTPQاcH7��)%	ا M���L I����K)	 م#Y)&��)W ���)	9<7. ا���W�L M	5-ي آ������Wو

.وK��%L<7 ;] ¥[ل *
��� ا	0-اآ� ا	75ر$�
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 ا	���9R ا	.�R ��\�R\�� ا	��F.�4ا	:R�S* ا	.

1-c;ا-�A	7ت واW7�&�	-ارات 0�1/ن ا��	7ذ ا�YL71 [�
H7���	 �
�W7K	��9;7ت ا
ز$7دة I'#L ا	
 *�G آ7'� ا	
&(�$7ت

	��#*D ا7��YLذ ا	���-ارات ز$��7دة ?��#رات ا	���A#ان *���G ا��LT£7ل ا	���ي $-آ̈��� *���G ا	(@�$���-2
��9
)5
 اWb-$� وا	

���S:	*�:1ا�	ز$7دة ا 
D>'(@�$� و	ا �71	�5ع و_�

�%^

 ا	��Kل ا	

 ز$7دة ?#رات ا	�A#ان *�G ا	(�*�� ا	79;� �51ع ا73Bbل و_�� ا	(@�$�-3

1-�a7���d D��*د Jأ��� [��; #���A	7ع ا���أو J����KL G���* �����K
ز$��7دة ا	���#رة ا	�B%���� وا	
.7W7ت 01/ن ��ع ا73Bbل و_�� D>)$�@Lا	&�

���S:	7ت:2اW7�&	�9$� اL 
G�* ة-�¬
وا	A-ا;c ا	�B%�� ا	

 ا	�5ع وا	(@�$�
2-���
أ�Bُ- و;��ا_��7ت ا	(% ��' D>)$��@L �
� 	�5ع ا73Bbل و_��H]
KL#$# اbو	�$7ت ا	

��%B�	5<�$�/ا	ا.


U ا	
KL G�* ��K#$# ور-1)5
d# ا7�3Bbل ا	��$] $7�9_�ن ا	��5ع و_��� ز$7دة ?#رة ا	
�9P	(@�$� وا	ا.

���S:	ز$7دة ?#رات:3ا 
J

79ت ا	
G�* ���K ا	9)5
ا	
 ا	
 -`7A	�K# ;] ��ع ا73Bbل


U ا	
G�* ��K ا	��dل إ	G اWb- وا73Bbل 1
7 $��م ;] إ�-اءات-2)5
ز$7دة ?#رة ا	
D*ود.

1-J�;7^)	، وا�	#و�	ا D*#�	ا ��®A9L0-اآ�، و�	ا G��* DH7��	7درة اA
ا	(���D ا	#وري 	
%7هc ا	
.;U ا	
7Aدرات اb¥-ى

ا	(���D ا	#وري 	793	�� L#¥[ت ا	A-ا;I��KL �' c ا	9%£- ا	
-AL© 7�1	�5ع '�� إ7�Bر-2
).2ا	@7$�(ا	<#ف ا,_
H7� اbول 	´	��3 

3-G��* ��$�@)	ا ��%�1 [�17£�
KL&�] ا	�#رة *��KL G#$�# ور�d# ا7�3Bbل ا	G*��5 وا	
��
.ا	
&(�$7ت ا	
���K وا	�B%�� وا,?��

���S:	ز$7دة '4:���9ا
 #K�	 ��
و;&¬و	�� ا	5<�د ا	79	

 D>)$�@L �;] ��ع ا73Bbل و_�
 D���Lو #dل ر]¥ [; M	وذ

#L7درة وA
¥[ت ا	A-ا;c ا	
.وأ�-هG�* 7 ا73Bbل

4-U
)5
.ا	
D���L G�* ��K أداء ا	A-ا;c وإ1#اء ا	(7���9ت *��<7ز$7دة ?#رة ا	

. ا	JH7£K وا	%(cH7 ا	-�H&��-5ا	�ول

���S:	@��:1ا��	:�7ل ا	ا ;Y`���2 و�	7ع و345 ا ز��دة ا	�1 %&7	

7ع و3TT45 ا	��TT��2 و`TTY; ا	:�7TTل ا	�:���7TTP �TTاء �TT��& 0�TT1 ا	�7TTYر أو �5�TTv% ا	TT4.ارات	�TT1 %&7TT	دة ا�TTز�

 ��\T�R.	ارد0ا���
 ه�� ا	��0-ط ا ��W7Wb	A9)®��� وا�W(#ا;� ا	
���ارد ا	�&���W7 وا	
7	��� وا	��0-اآ7ت و��a- ذ	��M ;�] ا	

� ا	(@�$��_ [; #K	�5ع وا	ا G�* 7ءP��	 �1��F
;�U ا	�J^0�1 #$#0 ر��H&�. ا	 وJ^0L 1-ا;c اLT£7ل وا	#*�ة،

ا  
U ا	
��K�، ا7�Wbس 	(I���K ه���)5
وJ^0�L ا	5<��د ا	
-آ��ة. 	G�* ���£�K ا	
9-'� وا	
70رآ� *�G ;&(�ى ا	


U�; G�`7 رJH7�W وأو	�$�7ت ا	5<�7ت ا	�0-$^� ا	-G��* ��&��H آ7'�� ا	
�&(�$7ت، )$ 7
وا	
^:�3 	�#*�ة واLT£7ل، 1

.ا7Wbس 	JH7£K ا	
7Aدرة

��\�R.	9 اR���	ا 
آ1-7 G�* c;ا-A	7ت واW7�&	-ارات 01/ن ا�	7ذ اYL71 [�
H7��	 �
W7K	��9;7ت ا
'� ا	
&(�$7تز$7دة I'#L ا	

2-��9
)5
 ز$7دة ?#رات ا	�A#ان *�G اLT£7ل ا	�ي $-آ̈� *�G ا	(@�$� 	#*D ا7YLذ ا	�-ارات اWb-$� وا	

3-D>)$�@L � ز$7دة ?#رات ا	�A#ان *�G ا	(�*�� ا	79;� �51ع ا73Bbل و_�
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��ت ا	.�R\��ا�Oا.�PQ 

 &��T ا�د	 �T	��T.و� 9	�T4#�ء &��T ا	7Tع وq�q�O 3T45 ا	�7ارد ا	��� �TF	�T&; ا	�T&7ة ا	��	���T ا	�T�R�4-أ
 ا	����2

G�	&7*�� إ�	ان ا#��A	7ت ��1] ا�W7ر

�Wف 7AL J^0$دل ا	
��9;7ت *�] ا	�&�7W7ت، وا	(J���K وا	�KA¸ '�� أ'�JP ا	

7�Aدرة �	 ��&�H��5 ر�Lا-)W<7 ا	ل ��C 170<� وإ$75د
وآ
�&7ه
� إ��7'�� '�� ا7�YLذ ا	��-ارات. ا	(£#ي 	�
70آJ ا	

 #�9d G�* �)&�	ا;���5 ا-A	(�#¥[ت ا	ة '�� ا-�AY	ا G��* ���	دو ��	أد G�	ل إ��d�	�9$�� '�-ص اL D)��W ،7تW7�&	ا 
����3%L c7ه��%; ����)Y;7درة و��A
	71 ���d7Y	ا”�$-��Wأ ����W “�
^���K'7 ����ع ا7��3Bbل و_���	 ����W7Wb(��#¥[ت ا	ا [��;

D>)$���@L .���$�@)	ا �L T(��£#ى 	<��7 و5���W-ي ر��1© ذ	��D��W7�)1 M ا	��AY-ات '��� ا	�5ا_��E اb¥��-ى 	����5ع و_���  ا	(���
����
^L ��%Bإ�-اءات و G	7ج إ)KL 7>%^	7`-ة وA; 7درةA
.ا	

D*#�	ا -�'��)	 �
�%; ��$-F1 �$-F�	7ت ا�	ة وا²-AY	0- ا%	 ��%B7�5ت و�Lا-)Wا U�و G	7درة إA
و�Wف G9&L ا	
و  $. أو اK)�W#اث ;%�7هF? c-$��/ا	(�%� ذي ا	£�� 	��A#ان ا	&7*�� إ	I�AFL G ا	���Kل ���م `�-آ7ء ا	
7�Aدرة و��Wف

5
�U ا	��Kل ا	7S93	� وا	AY-ات ا	�Y)�W71 ��$-F#ام ;Y(��� ;%�7هc ا	�&�7W7ت وا	�A-ا;c ا	�B%���، وا	�&9� Lو ¸KA1

� ذات ا	£�� H7�	��9;7ت ا
و��Wف $�&(9-ض `�-آ7ء ا	
7�Aدرة �	��7ت وB-اI�H. إ	G د;J�_ D�_ �' 7>5 و7ALدل ا	

 ��Wو ،��d ن ذات�^L #? �)	(�%� ا	ا D*#	7`�-ة '�� اA; 73لBb�5ع ا	(£#ي 	3%�� '� ;75ل ا	ة ا-AY	ا c;#1 ن�;�

7 أ;^] :�C ،IHا-F	7ت وا�	ا² M�L D�
d .D�%�	ان ا#��A	ات ��1] ا-�AY	7دل ا�A)	 م#Y)&)W �)	ا �
H7�	ا D�%	ا J
0Lو

.ا	
&(Y#;� '� د*D ا	(79ون �1] ا	5%�ب وا	5%�ب وا	(79ون ا	(�%�

�Y ا	[.آ�ء ا	.�R\�7ن 1>.ق ��F �Y��1 0�� &�	��� 	��&7ة ��a@O و�O\�] ���ه9 ا	�&7-بY��� %�	ة ا


U��; 7 ا	
7��Aدرات ذات ا	��£�����W T ���Wف $��&G9 `��-آ7ء ا	
7��Aدرة ا	-���H&��ن إ	��I�&��%L G ;%��7هD>5 '��� ا	��#*�ة،
أ. وا	(^
���� ا	75ر$� اb¥-ى  U; �>S��
5
�*� ;] اT7£LTت ا	; J
0L ة�*#�	 ��
	7* ��
C 7م�L ف�W7ب وKd


�� إ*[;�� Cو [��&�H-	ا �K�£
و0$
J أ7Kdب ا	
�£��K ا	��$] D)��W ا	(-آ��� *���<J^0�1 D ¥�7ص ;��-ري. ا	

��7_��]، وا	�7��Fع ا	7��Yص، ورا7��F1ت ا	(7��5رة وا	9
��7ل، و`��A^7ت ا	Y#;��� ا	79;��� '��� ا	�7��Fع 	-A	7ت، واW7�&��	ا


���� ا,*[;���� إ*[_��7ت ا	Y. ا	7��Yص، و;%�
��7ت ا	��#*�ة K	م ا#Y)&��L ف���W0<�ر$] و��
#;��� ا	79;��� وا	
���$�9] ا	
�9Wا�	ا,*[;�� ا ��F@)	ذات ا JH7W�	وا.

د&; q�q�O ا	�4رات 0�1 ��=��ت ا	���Z ا	��5% ا	\�&�� إ	� 7YI ��a@Oد ا	�&7ة وا�SOQل 7Fل 7TIع-ج
 ا�'��ل وY���2O 345; &�� ا	���S ا	7'�% 

-$��F)	 ل �<��د�A)ُW ��

�� ا	#*�ة ا	79	C U; 7ً�`7
L ل ���ع��C �_#�

�U ا	)5
;�A�` U^7ت ;%�
�7ت ا	  ا	��#رات

�� ا	(� ��F)W<7 ا	
7�Aدرة اT7£�Lت ��1] ا	�A0^7ت. ا73Bbل و_�� D>)$�@L وا	�7P$7 ذات ا	£��K	ا -&�L ف�Wو


7�9ت )5
;�U ا	�7�F*�] ا	7�9م وا	7�Yص، و;�U ا	 ا	� �$-F	DW7�) ا	
%7هc وو�U اW(-ا7�5�Lت أآ:- '79	�� 	�0-اآ�
 ���K
.01/ن ا	#*�ة ا	
-�FAL 71	(@�$�ا	

T��2O qT�:1 [T���� �T��` ���P Q. ا	T\�7ك ا	��T��2�1 ~+O.T-د q�q�O $�رات ا	+.ا�9 &�� ا�SOQل `% ا	+��ان،
. ا�'��ل


���9 0�1/ن L@�$�� اbم وا	G9&�)W ،J�3F ا	
7�Aدرة)5

7ر7Wت ا	3-د$� وا�Wb-$� وا	
ا*(-ا'b71 7ًه
�� ا	
�Kر$� 	�

��7*� ���1] `��-آ7ء ا	A-;���5 ا	
�����K] ;��] أ���J إ	��G د*��D ا	%)�T&��آ� وا��	(@��- ا	(�*���� 7��1	ا G���* #رة���	ض 71���>

 7>��* -Wb7ل اA?إ U�50L .7ت�
�%
و�Wف 0$
J ذ	M د*D اLT£7ل *A- ا	A0^7ت �1] ا	�0-آ7ء ا	
����K] ود*�D ا	
�

7ر7Wت ا	
���K ا	&��
.وY)W71#ام وJH7W ا,*[م وا	��IH7 و_0- ا	

*** 
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 q�q�O ا	\���Pت وا	+.ا�9 ا	7'��� ا	�Ci.ة &�� ا	7ع وا	��S:2:���2�� ا	

،�T���=��	وا ����.]T�	م ا�T@Fم، وا��T�	ق ا�T�5Xوا �T����	ت ا�T�7	أو jT	ذ %T` �T�1 ،�T��'7	ت ا�P��\T	د إ'�ر اn�:�

.ا	+��w ا	�7ا��O 	+�4ء ا�'��ل و7�5ه;


^] 	�A®� ا	&�7W7ت ا	
��I��KL �K_ �>S اbه#ا$ ���W7Wb(@�و$�� وا	7��7ت ا�)CT�9� اL ��)	وا J�3F	71 �FAL-
ف ا	

�9$-�W 7ت%�&KL I��KL �' 7ً$�? ً7;ً[ ;&7*#ا* J¨̂ 0L 7 أن>)�A�L �' -Wb73ل ودور اB´	 ى-¥bا .��W7Wbو;�] ا


��� 	(�L I��K#م U$-W و;&(
- و�U إ7Bر W7�W� ;�اتٍ J�95$ ا	(@�$�� ا	�&��
� 	´7�3Bل *��G رأس أو	�$�7ت ا	(% 

��%B�	ا.

G�	7درة إ�A

�D ا	(%
���، �W(-;� ا	�d ��' ��$�@)	إد¥�7ل ا G�	���7 إK�	 �	#و	ا M%A	ي أ�-ا� ا�	ا J��K)	ا U; 7ً�`7
Lو


� وا	(�A9- *] أه#اف ا	�7Pء *�G ��ع H]

^�%<7 و;&KL [; 7>L#*7#$# اbو	�$7ت ا	Lو ��%B�	7ت ا;�^K	�3 اC

 7W7�W �' �$�@)	ا ��_ [; #K	73ل واBb7 و1-ا;5<7 ا>L7�_7 و;��ا>L .M��)	 ٍ7م آ7ف
آ
U5̈0)W 7 ا	
7Aدرة ���L  اه(

'��. ا	(K#$7ت �1] ا	0-آ7ء ا	
(79و_�] ا	#و	��]  ���%B�	7ت ا&�W¬
و�Wف D*#�L ا	
7�Aدرة *��G و��  ا	�Y£�ص ا	

$��، وا	���dل �<�ده7 ;] أ�J��KL J ا	7K	� ا	� �$-F	73B´ل، و1%7ء �Lا'I '� ا²راء 01/ن ا	(#¥[ت ذات اbو	� 

D>)$�@L ����9 1
%7هc ا	&�7W7ت وإ�-اءاL<7 ا	�K�7% دو	�7ً '� ا	K# ;] ��ع ا73Bbل و_�)
. إ	G ا	
��9;7ت ا	

���%B�	ا J�
و$%A@�� أن 0�$
J ا	(-E��L. وE5$ ا	c;#�1 �$7%9 اC(�7��7ت ا	[�®��] وا	
�0-د$] دا�F¥ ��' 7ً���¥© ا	9

 D>)$�@L �أBُ- ا	(%
�� إ;^7_��� ا	�K£�ل *��G ا	-*7$�� ا	�£��K و��دL<�7 ا	
[b DHو	�$7ت ��ع ا73Bbل و_� �'

.¥[ل اWT(�175 ا	�3ر$�

��\�R.	9 اR���	ا 

ز$��7دة ا	���#رة ا	�B%���� وا	
J����KL G���* �����K اbو���7ع ا	�F-$��� ;��] أ���J د*���a7���d D ا	��&�7W7ت 0��1/ن-1

 D>)$�@L �.��ع ا73Bbل و_�


� 	�5ع ا73Bbل-2H]
أBُ- و;��ا_�7ت ا	(%
�� KL#$# اbو	�$7ت ا	 �' D>)$�@L �.ا	5<�$�/ا	�B%�� و_�

��\�R.	ت ا���Oا.�PQا 

7Yد ا	�:���T-أ	�T1 �T<+O.�	ا �T	ا�د �T	إ *Tv7�	:��* وا�	:��� &�� ا�	7'��� وا	ا ��\Pi�	�4رة ا	ا q�q�O

 ا	.ا��� إ	� ا	:� �7I 0ع ا�'��ل

�^K	ا J�
* -�&��L7درة 1(�9$�� وA
;�7ت وا	
¬�W&7ت ا	�B%��� وا	5<�7ت ا	73*��� ا	5<�$�� ,��-اء ���Wم `-آ7ء ا	

 M�	%�*��� وذ	وا ���
70L J��KLرآ� و;(�9#د ا	�7F*�7ت 	��5ع ا7�3Bbل و_��� D>)$��@L ا�W(%7داً إ	�G ا	
��9;�7ت ا	^


^%�� ا	(�� EA&�L أو ��9Lز. آ
&7ه
� ر�a7��d ��' ��&�H ا	�&�7W7ت 
5
�*�� ا	�9ا;�J ا	; Jآ� J���KL D�*د D)��Wو

 �ُ_َ&7ً��K; �3�^; Z ;] ا,7Bر ا	
7�3ه�
� ا	7�9م ا	
(�9#د ا7A�Wbب ا	
S��A] أ*�[� ا	�5ع و_�  ا	(@�$� وذ	Y)W71 M#ام

) أ*[�2ا	[@* ا_�-(

و���Wف $��K̈&] ا	-��d# ا	(��70رآ� وJ����KL ا	
��70آY; G���* J(���� ا	
��&(�$7ت ;��] '<��D ا7A��Wbب ا	-���H&�� 	���5ع

 ��9

��7*� ا	)�T&�7ق ا��	ا ���' D>)$���@L ��S]، وG���* #*7&���W 1%��7ء �Lا'��I '��� ا²راء ���Cل ;%��7هc ا7��3Bbل و_���
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�
H]
وه�� ا	9
��7ت ا	(� ��Lم 1<7 ا	�A#ان ه� '� �C# ذاL<�7 ;�&7ه
� ;�] ا	
7�Aدرة. ا	&�7W7ت وL#¥[ت ا	A-ا;c ا	

��3	´	 ��H7
. '� 1%7ء ?�ة دا'�9 	�9
J ا	
(�ا�d Jdب ��1غ ا	<#ف ا,_
H7� اbول و�a-� ;] اbه#اف ا,_

��W7س و��W/7 آ
>17A��W(@�$��� وأ	ا ��(D آ���	M د*��D �	���7ت D��W7�L ا	
9-'��� وا	(J����K ا	
��-71 ©AL	��7W7�&ت 	����5ع و_���

 7>
�
£�L7ت وW7�&��	ا �a7�£�	 .ه��#افb71 ���FAL-
و���Wف $^̈
��J ذ	�M ا	9
��J ا	7�5ري 	-��d# وD�����L ا	
¬`�-ات ا	

7ًB7AL1<7 ار ©AL-�W(@�$� و	ا �. و���7ًا,_
��H7 	´	��3 ا	
(���9 71	�5ع و_�

و�Wف �ALُل �<�د إ� ��'7	K)#$# ا	0-آ7ء ا	(�%��] �1] ا	
¬W&7ت ا	�B%�� ,�-اء و_K1 -0¸ و J���KL	��7W7�&ت

� ا	(@�$� �_ [; #K	73ل واBbع ا�� G�* 7ءP�	£�� 51<�د ا	7*7ت ذات اF�	ا U�
� �' ��%B�	ا .J
و�Wف 0�$


U أد	� *�G أ�- و'79	�� L#¥[ت ا	A-ا;c ا	-� D*د M	انذ#�A	ا ��)Y; �' ��&�H.

و�Wف. و�Wف L&7*# آ�	M ا	(��K[ت واbد	� ا	
KL G�* ���K#$# اbو	�$7ت وا,�-اءات *�G ا	
&(�ى ا	5<�ي

 7�>>���L [�&�KLت و]¥#�)	ا ���:^L D>)$��@L7�3ل وBb��51ع ا ��FAL-
$�9ز �Lا'I ا²راء اbو�C UWل ا	��7P$7 ا	

 ��; #��dور D��H]; J^0��1 7��>L7$�	أو E���L-L3®��7ت و	وا [�%Bا���
ا_���7ت 	<��7، 1
��7 '��� ذ	��M ا	��A-ا;c ا	
S���3%ة 	��£7	· ا	

9
��I ا	��*� ود*�D إ��-اء. ا	
S#Kدة اb¥-ى '� ا	�A#$7ت و*��G ;�&(�ى ا	
�7�9B7ت واb?�&7م L G��* #*7&��W 7�
آ

7>Lذا ���K

79ت ا	)5

U ا	
#_� ودا¥J ا	)5
.�<�د ا	

$�9L G�* ،7ءP)?T7درة، *%# اA
� ا	�#رة ا	
¬�W&�� ا	�G��* ���%B ا	-�d# وا,�1[غ *�] ا	5<��د و�Wف L&7*# ا	

�1��F; X	(� ;7 زا	ارد ا�
.ا	A-ا;��5 ا	
�Aو	� 	�K# ;] ا	�5ع و_�� ا	(@�$�، وL^��3 ا	(#¥[ت وأ�-ه7، وا	

��ت ا	�\�&�ة &�� �\�7ى ا��; ا	��:�ة و&�� ا	�\�7ى ا	�و	% 7Fل ا	7ع وا	����2-ب�Oا.�P7اء�� ا� 

;%��;� اD�;b ا	
(�K#ة دورا '-$�#ا '�� A9L®�� وL-آ��� ا	��#رات واTه(
�7م ا	7�9	
� '�� ;7�5ل ���ع ا7�3Bbل L¬دي

و  7>L7درA; JP31 D>)$�@L �;�]/و_� ���3%L 7;ره7 و�PC£�� و	ذات ا ��
أو ;70رآ(<7 '� آ:�- ;] ا	5<�د ا	79	

 c;ا-A	7 ا>�' �S3%L �)	ان ا#�A	(79ون '� ا	ا c;1-ا .D;bا G	�)Lو #�dر G��* ان#��A	*�] ;�&7*#ة ا ��	و¬&
 ا	
(K#ة ا	


� 	�5ع ا73Bbل و_�� D>)$�@L '� ا	�A#ان اP�L #�`b-راً?73)
. ا	(�#¾م ا	
K-ز وL-آ�� اTه(
7م *�G ا75LTه7ت ا	

L T(��'- '�<�7 7�1_�7ت آ7'��� آ
U�FPL 7 ;%��;� اD;b ا	
(K#ة 1#ور ¥7ص '� ;�&7*#ة ا	��A#ان '�� ا	T7�Kت ا	(��

وL(�· ا	5<�د ا	75ر$� ,d[ح اD;b ا	
(K#ة وا,7Bر ا	#و	� ,*[ن اb	���3 واbه�#اف. �¾KL 7; E-ز� ;] �L#م 	(9

 #��`-)	 ���
5
�*� ;�] ا	�A-ا;c ا	@�ا���H وا	(@�و$�� ا	7A	@�� اbه
	 �

� 	��آT7ت ا	#ا*>; �d-' ،��3	´	 ��H7
ا,_

ا �*�
5

��]?#راL<7 وا	9
J آ
%£� '7S9	� 	5<�د ا	)K
.bوUW ;] ا	0-آ7ء ا	

و�Lّ'- ا	
7Aدرة أداة ;<
� 	�(79ون �1] وآT7ت اD;b ا	
(K#ة ;] أ�D$#�L J ;%�7هc أآ:�- ا 7ً?7&�L	���7Pء *��G ���ع


���7ت * ���)Y; 0(-ك و;�] ¥�[ل�
ا73Bbل و_�� D>)$��@L ;�] ¥�[ل ا	5<��د ا	(J�:; ،������K ا	(����D ا	��F-ي ا	

 
̂¨�] ا	�0-آ7ء ا	��B%��]. &7*#ة ا,_
��H7إ7Bر *
J اD;b ا	
(K#ة 	� 
L ������KL 0(-ك أداة�
و$�̈'- ا	(���D ا	�F-ي ا	

وا	��0-آ7ء ;��] اD��;b ا	
(��K#ة *���G ا	
��&(�ى ا	���F-ي ;��] ا��W(9-اض ا	
��9;��7ت ا	
(���C7، وا	���KAث وا	(����K[ت 

 7
>17AW(@�$� وأ	�5ع وا	ا J70آ
1 ���9)
7*#ة ا,_
7�A)*71 ،���H7ر� ا,7�Bر و$�̈'- إ7Bر *
J اD�;b ا	
(�K#ة 	�
�&. ا	

 �175)��WT 7��5ل
ا��WT(-ا5�L� ا	
��0(-ك 	´_���F0 ا	(��0@���� 	
%��;��� اD��;b ا	
(��K#ة *���G ا	
��&(�ى ا	���F-ي، ا	

 ���H7
اW(-ا��5�L و;�Cّ#ة ;] ;%��;� اD;b ا	
(K#ة 	´و	�$7ت واCT(�7�7ت ا	�B%�� ا	(� Ä9L- *%<7 اbه�#اف ا,_

��3	´	.
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G�* �@A%$4>.ي و	ا ���S	:�ة &�� ا��	5<��د /.آ�ء ا��; ا	ا U�;  ا7ALع ا	%<c ا	(7	�� ;�] أ��J ;�اء;�� ا	
7�Aدرة

��%B�	ا ��H7
:ا,_

•U; اك-)`T71 �®A9)	0 ا�T��4�	ة ا�T:��	ا ;T7درة ��\4% ا���A
 و;���a U-هD ;�] أ*�7Pء '-$�I `�-آ7ء ا	
)�K3£	56.ا_�- ا(��

� ا	�£�K ا	79	
���، و;%��%; M	7 '� ذ
1 D�;bوق ا#%�dرا*��، و�	وا ��$�abا

 ����;�^K	ا -���a 7ت��
�%
ا	
(��K#ة 	���&^7ن، دا¥��J أ'-?��� اD��;b ا	
(��K#ة ا	�F-$���، و;��U ا	M��%A ا	��#و	� وا	
 	(�9$� ��ع ا73Bbل و_�� G�* D>)$�@L �#ول أ*
7ل ا	&�7W7ت ا	�B%��؛

•�����K)	ا J�
1
�(اY)W#ام أدوات ;] ?J�A ا	(���D ا	�F-ي ا	
�0(-ك 	(�9$�� ا	9 J���K)	وا D����)	ا M�	7 '�� ذ
�AA&	ا (7ت�;�^K	0-آ7ء ;�] ا�	وا ���%B�	ث ا�KA	7ت ا&W¬; E_7� G	إ ،D>)$�@L �	�5ع ا73Bbل و_�


7ت �a- ا	K^�;��؛�%
 وا	

إ'�Tر &��9L *T$� ا	(79ون �1] اD�;b ا	
(�K#ة وا	�0-آ7ء ��Cل ���ع ا7�3Bbل و_��� D>)$��@L ;�] ¥�[ل•
 �T�R��5Xة ا�&�\T��	 :�ة��	ا��; ا G��* $�7ت�	وbا #�$#KL0(-آ�، و�
 و;7�Aدرات �1-ا;c اD�;b ا	
(�K#ة ا	

؛)9ا	J^0(��ء إ7Bر ا	A-;�5 ا	�B%�� ا	
�(-ح

ا	(-آ�� *�G اW(-ا7�5�Lت ا	K# ;] ا	�3- وأ7�W7�W -Bت ا	(%
��� ا	�B%��� وا	5<�$�� ا	
�7A)*71 �>170ره�7•
$�@L � (<D؛J^0L ا	&�7ق 	FY© ا	9
J ا	�F-$� 01/ن ��ع ا73Bbل و_�

اD�;b ا	
(�K#ة، *%�# ا7P�)?Tء،/ اY)W#ام اb'-?� ا	
�ا����9 ا	
9%�� 71	�5ع وا	(@�$� ا	( �917	�K^�;�7ت•
5
�*� وا�9W ;] أ7Kdب ا	
£��K؛; �®A9)	 

.D�_ �$�9L ا	-d# ا	�B%�� وا	
���K ;] ¥[ل KL&�] I�&%L �<�د اD;b ا	
(K#ة•

[���A$و *@]TT	أد_���7(9ا (bا . ;��D ا	
(��K#ة أو ا	5<���د ا	#و	���� 	�
��&7*#ة *���G ا	
��&(�ى ا	���F-ي*
����� I�&��%L �<���د

��A�

7;7 �<�د اD;b ا	
(K#ة ا	L G`7
)L ف�W7"و>Hأدا #�C�)	 "ذج�
. ;U ه�ا ا	%

J^0	ي-9ا-F�	ى ا�)&
 إ�-اءات ا	#*�ة 	�&�7W7ت *�G ا	

P�>� ا	��\�]
 ا	4>.ي

)��41دة ا	:@��7(

[R�Cو
��ت �Oا.�Pا
ا	:� �0 ا	�4. 
 W>~و�8.ه� �0

 ا	����� ا	7'���

�:�S�	ب ا�:vأ
*�& �<W 7ن�#�
	���Sي 	7ع

ا�'��ل و345 
;Y���2O 

O:�	� و'�%
وا ZP	���Sي 
7ع ا�'��ل 	
;Y���2O 345و 

��vوق ا��;
 ا	��:�ة 	�\@�ن

��ت/�Oا.�Pا
ا��; ا	��:�ة 
	��\�&�ة ا	4>.��

ا	[.آ�ء
ا	��	��7ن 
0����$Xوا 

��&�7ن

��Sي د�9 ا	
7ع ا�'��ل 	
 ;Y���2O 345و

%`... 

��&�7ن

��&�7ن



WFP/EB.1/2007/5-A/Add.1 

Ending Child Hunger and Undernutrition - 41 - WFP & UNICEF 

�T�7=��	 ��1��	���2 ا��	 ��Rا�	ا ��ه�� ;% D�>; I��F	7�W7�W I�&�%)ت وا�W(-ا7�5�Lت ;%��;�� ا��T; ا	��:�Tة ا	�


(��1 U��U ���# $(��· 	<�7 د*�D ا	
7�Aدرة )L �(@�$�، وه�	@�اء وا	ة 01/ن ا#K)
'��(اD;b ا	 ا_��- 7�A�L-Lت ا	�0-اآ�

 [�
).2-5و1-4ا	�&


� ا	���%
	 J�bا �FW�)
_�&� وc;7_-1 ا�ab$� ا	7�9	
�، و*[وة *�G ذ	M، '>ن ا	FY© اWT(-ا��5�L ا	7K	�� ا	

 D*#�	 �;[ز	7�5ت ا�Lا-)WT^:�- ;] ا	ا J93	71 J
0L ،ى-¥bة ا#K)
وآ�	M ا	FY© اWT(-ا��5�L 	�آT7ت اD;b ا	

 ��3%L ل�T�'0 ا��T1 �T��2�	3 اT457ع وTو$(��· ا�W(9-اض M��L ا	�FY© و�KL#$:<7 71_(��7م.�+�درة ا	T4#�ء &��T ا	

ا :	£�� 	�5<�د ا	�B%�� ;�$#اً ;] ا	3-ص 	(I��K ;7 $��1@-ض �L'�- ا	
&7*#ة ذات


7ت ا	0-$^�؛•�%
;P91 U<7 ا	µ9A و;U ا	 ��A&%	ة ا��
 ;�اء;� ا	��H7Æ ا	-�H&�� ذات ا	

•7ً��7�)Cا #�`bات ا,دار$�� ا#�C�	<�7 ;�] ا	7�9ت أو ;�7 $79دB7�
�9L$� ا	(-آ�� ا	5@-ا'� *�G ا	��A#ان أو ا	

ت و;&(�$7ت '79	�(<7 	£7	· '®7ت ;9ّ�%� ;] ا	&^7ن؛و*�G ز$7دة _7Fق ا	(#¥[

•U���W�)	 ���1��F
��KL&�] ا��WT(-ا7�5�Lت ا	-���H&�� ا	
-7A; ���FAL`��-ة 71	
7��Aدرة، ;:��J ا��WT(-ا7�5�Lت ا	

 وU$-&L و�L-ة ا	(#¥[ت ا	£��K وا	(@�و$� ا	79	�� ا�b-؛

•7�9B7�
ت ذات اbو	�$�� ا	J�:; ،7���9 ز$�7دة _7�Fق �9L$� ا	(�7رب �1] �<��د ا	�A-ا;c ا	(^
����� '�� _4�3 ا	


[ت ا	(K£�] و;�ا�d(<7، و�<�د ;^�K'7 ا	
[ر$7 و�a-ه7 ;�] اb;�-اض، وز$�7دة '�-ص ا	���dلC

 ،����9
)5
إ	��G ;����7 ا	��0-ب ا²;%��� و¥��#;7ت ا,7K��dح ا����W7Wb، وJA��Wُ ���$�9L ا	
�0���9 ا��Wb-$� وا	

 d�	ا JAWُ [�&KL �	73وآ ،�H@�ا	ا [;bه�7 ;�] ¥�#;7ت وا,_(7ج وا-�aا²;%�� و ��;�;b7ت ا;#�¥ G	ل إ�

.ا	£�K ا,_��175 ا	(� �F%Lي *�G أ�- آG�* -�A اbه#اف ا	
-�FAL 71	�5ع وا	(@�$�

 د�9 ا	7ع و345 ا	����2 `% أُ'. ا	����� وا	+.�� ا	7'���-ج

)&; cH7)_ I��KL [^
$ T 
-ار أ_ )W71 �K�7%	5<�$� ا	وا ��%B�	5<�د ا	ا X)Aأ� �P�$-* ��3H7B [�; D*#�1 Tا;� إ#

 ��' J¥#�L T I��K$ T إT ;�0-و*7ت �d@�-ة ;] ا	5<7ت ا	73*��؛ آ
7 أ�X)A أن ه�ا ا	#*D 	] $^��ن آ7'��7ً إذا آ�7ن

 UWوb7;��5 ا_-A	5<�د ا	ا D�
d .Jأ�� و$��م و�U إ7Bر إ_
H7� وI&); �%B $(£#ى 	��5ع و_��� ا	(@�$�� ;�]

و .ا	^:�- ;] ا	0-آ7ء ا	
D��9L[��%9 �<�د ا	�7F*7ت ا	
(9#دة

G��* ���%B�	ا ���
أ�Bُ- ا	(% [
� J;7^); 3<�م
وG�K$ T ��ع ا73Bbل و_�� 7C D>)$�@L	�7ً إT 71ه(
7م �®�J آ

 7�>FF¥ ��' ��$�@)	وا �H@��ا	ا [�;bا E_ا�� µ9A	 ة-�A$� آ�	أو �	�L ان#�A	أن آ:�-اً ;] ا [; Da-	اTP

)
D

69
D

(
PT . J�:
و$

 '� ا	
�H7 ;] ا�W(-ا7�5�Lت ا	�K# ;�] ا	��3- ا	(�� ¥�X9P 60$� أو	�$(�] ر�H&�(�] '� أآ:- ;] �L'¾- ا	@�اء وا	(@� 

À�AL أ¥-ى �A&_ �' 7ً$�_7� 7ً*���; J^0$9-اض، و)W]	30 ��H7
آ
�7 $�9# ا	(D���9 وا	
���7 ا²;%�� وا	%�7'��. '� ا	


:J. ;���*7ً ر�H&�7ً '� اW(-ا7�5�Lت ا	K# ;] ا	D�9; �' -�3 ا	�A#ان L$� '�� و�	(@�$� أو	7�5ت 23 ا�Lا-)�Wا [�; 

.I��KL ا	<#ف ا,_
H7� اbول 	´	�KL ‘��3# *] ;&7ر’ ;] ا	�A#ان ا	(� 31ا	K# ;] ا	�3- ا	(� DL اW(9-ا�<7 '�

[�; #�K	7�5ت ا�Lا-)�Wدة '�� آ:��- ;�] ا#�K

U�; 7ً�;7 اbو	�$�7ت ا	L D5&%L 7درةA
�	 �_�̈^
و'� �C] أن ا	d7%9- ا	

 ; �9
< 7	M�L UP$ D ا	(#¥[ت ا	3-د$� '�� إ7�Bر ;�] ا	5<��د ا	
(�&�� ا	
��1��F 	�(�£#ي 7931	��� 	�%�� ا	�3- '>ن
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و	J9 ذ	7W #? MهL �' D#_� ?#رة 1-ا;c ا	(@�$�� _�&G��* 7ً�A ا	
G��* �&�'7% ا	
��ارد *��G ا	
�&(�ى. L@�$� ا73Bbل

.ا	79	
� 71	�A&% 	´و	�$7ت اb¥-ى

#��K)	ا�<��� ه���ا ا�; G���* 7*#ة&��
ا)��W%7داً إ	��G ا,7��Bر ( 10ا	TT[@* ا_���-(ي، D��L و���U إ7��Bر 	�A-;���5 ا	�B%���� و	�

1  ا	
7Aدرة  �¥/L ي�	ا J;70	ا �
و$�3# إ7Bر ا	A-ا;c ا	�B%�� آ�/داة 	��a7�£). ا	�ارد 27ً�17Wا	[@* ا_�-(ا	
73ه�

 [$�^L G�* U5̈0L ��$-F1 ي-F�	ى ا�)&

� *�G ا	
7Aدرة *�G ا	H7�	(#¥[ت ا	ا ©�FYLو J�3^$ 7�
	 J
�dرة أ`�

J3F�	 �K£	ا �
.إ;^7_�� ا	��dل إ	G ا	@�اء، و;
7ر7Wت ا	-*7$� ا	&��
�، وا	�A®� ا	£��K: ا	%

�5;-A	آ�� ا-)	 ��&�Hت رT75; �)W وه%7ك:


7*��� ا	�B%��� 	���5ع J^0�1 آ�7فٍ '�>ن:1ا	��ل)�T7$�� ا
K	ا D��_ُو c;ا-�A	ى '�<�7 ا#£�)L T '� ا	T7Kت ا	(��

� ا	(@�$� ا	#اK$ DH(��7ن ا73Bbل �_ -FY	 [��S-9
��1 `7ر��T ا	G*�5 وا	�$] $79_�ن _�� ا	(@�$� أو ا	�TPQ 

و- ا	@�اء، وا	-*7$�، و;^�K'7 اb;-اض ا	
9#$�-ود*
7A; 7ً`-اً أو L['�� اb��-ار '�� ا	
�#ى/ ;�] أ��J ا	7��Aء

#�9A	ا.


���� ا	���#رة $(�?��� ا	(����3Y ;��] أ���- ����ع ا4:7��3Bbو3و2ا	�Q�TTت%L G���* #���9A	ى ا#��
ل وا	�?7$��� ;%��  '��� ا	


����9 	^73	��� ا	%
��� ا	��£ �K	7��3B´ل)5
$�TTرة واbه�� D	���	M ه��� ا	��A-ا;c ا	(��� L-;��� إ	��G ز$��7دة. ا	
¬��W&�� وا	

 ��\Pi�	�1 ا��PQا ،�K£	وا ،D��9)	وا ،�H@�ا	ا [;b�0�9 وا
�K�d اbم( '� ;T75ت JAWُ ا	 G��* #$#0�)	ا U;

و$��م إر7Wء `A^� وا�9W ;] ا	0-اآ7ت ;�] أ��J 1%�7ء M��L. وا	
��7 وا	%�7'�) (:��� 71	%�7'� ا	£��K وا	J3F، وا	 

.ا	�#رات

KLَُ-م أ*#اد آ�A-ة ;] ا73Bbل واb;<7ت ;] ا	#*D ا	DW7K أو 3L(��- إ	�G إ;^7_��� ا	���dل إ	��  G�)C:5ا	��ل #?

أ��W¬; -��Bُ&�� '��� ا	
T7��5ت  7��>�' #����L ���)	ت اT7��K	%�7'��� '��� ا	وا �K£��	وا D����9)	وا �H@���ا	ا [��;´	 ��&���H-	ا

 /T+@�ت ا���Tن وE5$ أن L -'̈�L#¥[ت ا	A-ا;c '� ه�ا ا	
75ل د*
7A; 7ً`-اً ;�] ¥�[ل. ا	£��K وا	
��7 وا	7�%'� 


9� ا	
��Fب *�G اJ�b ا�Bbل)5
أن. وأن L(�· إ;^7_�� ا	��dل إ	G ا	Y#;7ت وا	#*D ا	 E5$ ،7رة أ¥-ىA91و


�9L ��$7ز K	ا,د;�7ج وا I���KL 70رآ� ;%<�7 1@�-ض�

7�9ت ا	
����K و1)5
ا	A-ا;c ا	�#رة *�G ا	9
�J ;�] أ��J ا	

��*7
)�Tا.


���U ا	
��&(�$7ت _�7;��6:7ًا	��TTل� E���F)L ت�TT�7����	)D�����)	وا #��d-	7ق ;��0^��) ا��F_ ح�����1 #��d-$4 و�����	

 0�
�	 �175)�WTوا ،��%S�9; ��F%; �' D>)$�@L �
G��* ��^)���9 آ7'�� ا	
�&(�$7ت ��ع ا73Bbل و_�)5
ا�Wb-$� وا	

).وا	�B%�� وا	5<�$�
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TP. إ7Bر ا	A-;�5 ا	�B%��-10ا	[@*

)
D

70
D

(
PT 


� ا	�اردة '�W7K	ا c;ا-A	ت اT75; آ��-Lو c$�; [@* و$(73وت	10ا.¬; -Bُأ �K; ��&W#ودة '7	�A#ان ا	(� 	#$<7

و'� ا	T7Kت ا	(� W .7>�' [&K)L(^�ن '� ��7C أآA- '� ا	A#ا$� إ	�9L G$� ;�$# ;] ا	(#¥[ت ا	70;�� وا	
7A`-ة 

ا	�#رات، W(-آ̈� ا	
7Aدرة *�G د*M�L U�W�L D ا	�#رات وا	%<�ض  7>1	J^01 �175)W] أ'CT JP(�7�7ت ا73Bbل 

 JA�)&
و'� ;D�9 ا	T7Kت، ���Wم U�50�L اTه(
�7م 73^1	�� 7�A�L-Lت `�A^7ت. ا	G*�5 وC �']L#وث ا	�5ع '� ا	

 U���وو J����K)	وا #��d-�	 ��9;��7ت
اb;��7ن 	��£7	· ا7Y��`bص اb`��# ���7ً39 وا	
��&(9A#$] وز$��7دة �9L$��� ?7*��#ة ا	

.ا	&�7W7ت وا7YLذ ا,�-اءات

وُ�71 X9	J93 1#ون #? �%B�	ا ©�FY)	وا ��
 ;-ا*7ة آb ��'7و	�$7ت ���ع و'� ا	T7Kت ا	(� L^�ن '�<7 أB- ا	(%

ا73Bbل و_�� D>)$�@L، '>ن �<�د ا	#*�ة 	&�7W7ت `-آ7ء ا	
7Aدرة µ91 �' -�¬)W ا	T7Kت *�G اW(9-اض أو

�
H7�	ا c;ا-A	ا U�W�Lو U$-&L �9$� �<�دL.

*** 

7Iع ا�'��ل و345
;Y���2O 

�175)WTا 
 ا	�3ر$�

 ر&��� ا�م وا	>�*،
وا	7$��� �0 ا��.اض ا	����
 و�@�`:��Y، وا	����2 ا	�+�/.ة

�175)WTا 
��&W¬
 ا	

�175)Wا 
 `A^7ت اb;7ن

��P�P
 ا	����2
 و5=;

 ا	�����7ت

%R�2ا	; و��5ء ا��0 ا����	ا
 ا�'��ل

��:S	=�`� ا�	وا �:S	ا
 وا	���D واvX:�ح

�v�G	:���� ا	اءات ا.Iإ
	�S	� ا	�\�+���0 

��&���Iا
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���S:	7ع ا�'��ل:3اI 0� �:�	 ./�+�	* ا��	:��� &�� ا�	ت ا���� ز��دة $�رات ا	�


7�9ت ا	
�L ����K(��م 71	�&��ك. v:� ا	>�* و�TY�=�� %T` x���2O داTW* ا	+�7Tت ا	�.د��O“�T@7ن”)5
'�Wb7- وا	

 7>	73Bb �K£	ا �
;�]. ا	�ي L#رك و9L(�# أ_  P3�W� إ	G ا	% 5
�*�� ;-آ��ة; -�'��L ن<�' ،����
و;] ا	��C7% ا	9


U ا	
�K� و?#رKL G��*  �L#$�# ا�Wb- ا	� )5
. �3�9P وا	���dل إ	�<�71 7	�D*# ا	�[زم ا	(#¥[ت 9$(
# *�G اه(
7م ا	

�*7
)�T7ل ا

U ا	
�K�- ا	(
MW7 وا	:��-و$(D 1%7ء رأس ا	)5
و$9̈�ز ذ	M ا	��#رة *��G ا	9
�J ا	5
�7*�. '� ا	

 D>)$��@L �TP	�(£#ي 	´7AWب ا��W7Wb 	�5ع ا73Bbل و_��

)
D

71
D

(
PT.�&��H-	(�0@��� ا	(-آ��� ا	ت اT7�5; #�Cأ J�:
و$(

ز  
7Aدرة '��	 D>��	ل إ��d�	��7] وا)K

7ت ا	
KL G�* ،���K#$# ا73Bbل ا	�%
$7دة ?#رة ا	�A#ان، و�d7Y1 ?#رة ا	

.71	D*# ا	[زم

0
J ا	��#رة *��KL G#$�# ور�d# ا7�3Bbل ا	G*��5 وا	�739Pء ا	��#رة *����W ��'-9; Gء ا	(@�$�� ا	7�KدL أن �@A%$و

 G	إ G9&L �)	&��آ�7ت ا	ا [�&KL J0#$#ة ;] أ�	اض ا-;bوا-Wb�1] ا �K£	71 �$7%9	ا.

��\�R.	9 اR���	ا 

1-�9P	(@�$� وا	ا �
U ا	
KL G�* ��K#$# ورd# ا73Bbل ا	�$] $79_�ن ا	�5ع و_�)5
.ز$7دة ?#رة ا	

2-D*7 $��م ;] إ�-اءات ود

U ا	
G�* ��K ا	��dل إ	G اWb- وا73Bbل 1)5
.ز$7دة ?#رة ا	

��\�R.	ت ا���Oا.�PQا 

17Tع ا�'��Tل وq�q�O 3T45 ا	4-أ �T<+O.�	ا�9 ا.T+	ا �T���O ل�T�رات ا	�Pi\�� ا	������ وا	�:��� `% �

;Y���2O 

U
)5

&7*#ة ا	7Yر��� ا	(� KL(�7<7 اWb-ة 	(I��K ا	%
�� ا	�£ �K	�J�3F ه�� ا�LT£7ل 7�1	�	 #�Cو J^` Dأه J9	

 �
W7K	ت ا]¥#
�	 ��
)K; 7ة%? J¨̂ ا	. ا	
�K� اbوUW، وه� ;7 0$ G�*��9 ، '��# و' [�; J>�Wأ M	أن ?�ل ذ [; Da-

�XA ;-اراً '� ;5
�*� وا�9W ;] ا	��-وف أن ه��� ا	�£��، ا	(�� ?�# J^�` ��Y)L ز$�7رة ;%(�
�� $���م 1<�7 ;%�&�� 

 G�	إ ���K

�U ا	)5

����K; ���9 �1/ي أ���Wب 	%��J ;��9;�7ت أ G��* #*7&�L ،���W7W	X�3 ا_(�7�A ا	)5; �
�%;’��	7C

و��Lم ا	�£�� اbوS	��� و$^��ن ;�] اb$�&- ا	7�3Kظ *��<�7 *%�#;7 $(��'-. ;%<7 اWb-ة ا	(� 79L_�‘ ا	�Fارئ ا	7£;(� 

U�&	7 ;] ا; J^`.

��	 #�$�

��9 ا	
���دة 71	J93 وا	(�� J£�L إ	�G ا7�3Bbل ا	
K(���7] أن I��KL ا	)5

7ت ا	�%
و$
^] 	�^:�- ;] ا	

1
£#ر ;�] ;�£7در ا	�#*D ا	(�%�� أو ا	
�7	� أو ا	�&�9�  XFALأ_<7 ار .U�
)5
وL-;�� ا	
7�Aدرة إ	��9L G$�� ?�#رة ا	


�7ت �%
;�P�91 U<7 ا	�µ9A و71	 
7ت ا	
���K ا	£@�-ة�%
ا	
G�* ��K ا	��dل إ	G ا	
K(��7] ;] ¥[ل ر1© ا	

'�� ا	�£�a)�K- ا	K^�;��� ا	^�A-ى، و��1زارات ا	�7�Fع ا	G��* �;��^K ا	
�&(�ى ا	��B%� و�H7£�¥/1� ا,ر`�7د 

.ر$] *�D$#�L G ذ	M ا	#*Dا	�7د) وا	�را*� *�J�AW G ا	
:7ل


7Aدرة '� ر1© أW- ا73Bbل ا	�$] $79_�ن _��� ا	(@�$�� 51<��د ا	Y#;�� ا	79;���	 �&�H-	(0@��� ا	<#ف ا	ا J:
و$(

 D�>9; ��

U ا	
�K� وا	5
7*7ت ا	#$%�� و�a-ه�7 ;�] ا	5
7*�7ت ا	��7درة *��G إ?�d ��;7[ت ;%(�)5

� '� ا	H7�	ا .

? �$�9L G	7درة إA

7ت ا	
�#ا_�� *] ��d D�*#�L I$-B(<7 1^�7_�7ت أآ�A- ودا*
��، ;:�J آ
L 7-;� ا	�%
#رة ه�� ا	

وG¥���)L. اb?��&7م/;7��5	4 ا	
IB7��%، وا,دارات ا	5<�$��� 	����زارات ا	(%��3$���، وا7�3���Wbت، ورا7��F1ت ا	
�7��9B7ت
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7��9ت ا	)5

��7ت ا	
7��Aدرة ���1ل �<���د إ���7'�� 	(���&�- ا	��0-اآ� وا	(���K$[ت ا	
7	���� ا	
7A`��-ة ���1] ا	�%
�����K وا	

.ا	#$%�� وا	
0-و*7ت وذ	M ;] ¥[ل _�D ا	£-ا'� اWT(<[آ�� ا	
(79و_�

[�̈A$و *@]	�9$��11اLو D*#�	ارد ا��
1 -�FY�	 [���S-9
 `�^ً[ �Cb 7ً��F�FYL# ;%�7هc ا	
7�Aدرة 	�-1© ا7�3Bbل ا	

c;ا-A	��3 ا%L G�* ���K
.ا	�#رات ا	
¬W&�� ا	

Page 43 – fig.11

ا-11ا	[@* 1
�ارد ا	#*Dر1© ا73Bbل -B7Y
�	 [��S-9
	TP

)
D

72
D

(
PT.

7Yد ا	�+�و	� &�� �\�7ى ا	���Z ا	�:�%-ب	�1 �<+O.�	#��� ا��	ت ا�Pر���	و5[. ا ���:O 

J7درة ;�] أ���A

7ت ا	
���K '�� ا	�#*D ا	
��#Sم ;�] ا	�%

:JS ��ء ;
��S ;] ا	5<�د ا	-ا;�� إ	�9L G$� ?#رات ا	)$

و*��G ا	
�&(�ى ا	��F-ي، $(E��F ذ	���L M&�- �	��7ت 	(�9$��.- ;�$# ;] ا	
%�7هc ا	7S93	�� ز$7دة ;%<KL ��5#$# و_0 


�U ا	
��K� '�� ا	(�£#ي 	´7A�Wب ا	^7;%�� وراء ���ع ا7�3Bbل )5

7ر7Wت ا	
��SP3 ذات ا	£�� 51<��د ا	
D¾�9L ا	

1 �FAL-

7ر7Wت وا	Y#;7ت ا��W7Wb ا	
.7	(@�$�و_�� D>)$�@L، وU�50L إ?7Aل اWb-ة *�G ا	

J
0�)Wو ،����K

7�9ت ا	)5
 و�Wف �L̈&- ه�� ا²	��، ?#ر ا	
�&(7Fع، 7�ALدل ا	�AY-ات وا	
7�9رف ا	
����K ��1] ا	


�7ت ا	
����K أن�%

7ر7Wت ا	�K�7% و�a- ا	�K�7% ا	(� ;] ا	
<D 1#ر�� آ�A-ة 	�
	71 �FAL-
5
�*� ا	�7P$7 ا	;

وا  �K_T-اف ا,$17�5�، وL^��$] ا	�0-اآ7ت، وS#�K; -�d7%* ���3%Lدة L^�ن *�G درا$� أآJ:; ،7>1 -A 1%�7ء ا	��#رات؛

5
�*� ;-آ�ة ;] ا	(#¥[ت; [;.

O:��� وO�+�� ا�I���FQت ا	7'��� إ	� ا	\�Z ا���P�P ا	�>� �T17	���STي 	7Tع ا�'��Tل وY���T2O 3T45;-ج
 و���2O ا���Yت 

��d-Lد و#��KLو D����L ���)	����9 ا
)5
# ا	����7K إ	��G ا	��&�U ا����W7Wb و;��#ى �L'-ه�����W 7ف ��9L̈�ز ا	
7��Aدرة ا	
%��7هc ا	


79ت ا	
���K ا	
(�P-رة)5
وإ��7'� إ	�G ذ	�G9&�)W 7�>_<' M إ	��9L G$�� ا²	��7ت ا	(�� M��L J�95L اCT(�7��7ت. ا	

1-�Y�` Z�O.O %�	'] ا���	ا
 ���Qت 345 ا	����2

2-�TTTTTT��G	آ�ء ا.TTTTTT/ �TTTTTT��:O
 ا	���� ا	�:����0

 O:��� ��=��ت ا	�&;-3

q�q�O ا	dSت T/ 0�T1.آ�ء-4
����TTT و��=��TTTتا	�TTT��G ا	
 ا	�&;
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U��
)5

�] �1�����F¥ U© ا	K^�;���، ووآ��T7ت ا	
��&7*#ة، و`��-آ7ت ا	�7��Fع ا	7��Yص، و�
7*��7ت ا	H7����	 ���'9-و;

CTا ��A�L G�* 7درة�	ا �_#
.(�7�7ت ا	
S#Kدةا	

����F@)	7ق ا��F%	 ���3̈ ;��&�ح%L ���)	ا �����K

��7ت ا	�%

��U ا	
���K� ا	)5
0
J ا,���-اءات ا	
(���Yة *���G ;��&(�ى ا	��Lو

 ً7�7�)Cا #`bا -Wbا #$#KL(�*��، و	75ري '� ;75ل ا	7 ا>�
و�Wف Y)&L#م ا	
&�ح �L%�7ت. وا	E�F آ�5ء ;] *


^] إ�-اؤهJ?/1 7 ?#ر ;] ا	(#ر$E وا	
�ارد $ [�
�̈9

��9] ا	
���K] أو ا	)5
و�Wف. ا	
7	�� G�* $# ا	
-`#$] ا	

 G��* ©�FY)	7�1 [�
H7��	ا U�; 
7ت 	(K#$# ا	&�U ا	
��1��F وو��U ا�W(-ا7�5�Lت 71	(7�9ون���L 7درة إ�-اءA
U50L ا	


���� ا	���#رات '��&. ا	
�&(�ى ا	��� �%B	K)#$��# اCT(�7���7ت وا	(^��7	�� %)1 �£��)Y

�7ت ا	^��A-ى ا	�%
�ف 7���Lم وأ;��7 ا	

 E��W7%
`��-اآ7ت ;7K; ���' 7��>9و	��� 	(%
���� ?��#رات ;%�
��7ت ا	Y#;��� ا	 ���;79	]���F[ع 1<���ا ا	9
��J '��� ا	�?��X ا	

.و�C [; ��&); ��$-F1¸ ا	�5دة

و;] ا	
(�?U أن $&(E�5 `�-آ7ء ا	
7�Aدرة ;�] ا	K^�;��، واD�;b ا	
(�K#ة، وا	5<�7ت ا	:���H7% وا	
(�9#دة ا�Bb-اف،

 A; ���;�^K	ا -��a 7ت
�%

�7 أ;^�] وا	:�C ��d7Y	ا Dام ;��ارده#Y)�W71 دةS#�K
و;�] ا	
(�?�U. 7`�-ة 	[C(�7��7ت ا	

1
T7�5ت ا	(�#¥[ت  ��FAL-

�� ا	H7�	7ت ا����	(^%�	ا ��C7Lإ I�$-B [�* 7ص�Y	7ع اF�	آ7ت ا-` E�5)&L أن M	آ�

 I��AFLو #��$#KL G��* ����H7
و‘ ����Cل’ا	-��H&�� و*�] ��K1 I��AFL I��$-B<��7 و?�#راL<7 ا,_ ا	�����&(�7ت ا	(^%�	����7

.ا,�7'��

*** 
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���S:	4ا:�vل رdW 0� j	وذ ;Y���2O 3457ع ا�'��ل وI 0� �:�	 ���	��	7د اYز��دة `���� و�\iو	�� ا	
 و��4O; ا	�+�درة وdW�Oت ا	+.ا�9 وأC.ه� &�� ا�'��ل

���W-ة وG���)C ���1#ءاً ;���] اY)���WT#ام ا JP���'b	����U�& '���� اǹ7TTT� b. ا	.�TTTv وا	��TTT�4; إر/�TTTدات &��TTT آTTT� *TTT\�7ى

 �	7�
و;�] `�/ن �KL&�] '����9. اWT(-ا7�5�Lت اbآ:- '79	�� G�* ا	
&(�ى ا	79	
� 	�73Kظ *�G ا	#*D ا	&�W7� وا	


7رات ا	75ر$�� وأن $A%�� ا	:��� :)�WTا ��	(@�$� أن $�$# ;] '79	ا �و;&¬و	�� ا	5<�د ا	79	
�� 	�(£#ي 	��5ع و_�

��A�

7رات ا	:)W]	 �1��F

7ن ه�� ا	K£���و;] ا	
(£�. ا	P	 دةS#K; cH7)_ U1أر I��KL ر.

��\�R.	9 اR���	ا 

ا	(�����D ا	��#وري 	
��%<c ا	
7��Aدرة ا	���G���* DH7 ا	��0-اآ�، وA9L®��� ا	��#*D ا	��#و	�، وا	(^U��; J��;7 ا	
7��Aدرات-1
.اb¥-ى

ا,-2 
�H7� ا	(���D ا	#وري 	793	�� L#¥[ت ا	�A-ا;I���KL ��' c ا	9%�£- ا	
�-AL© 7�1	�5ع '�� إ7�Bر ا	<�#ف_
 ).2ا	@7$�(اbول 	´	��3 

3-����K
�17£] �%�1� ا	(@�$�� *��G ا	
�&(�$7ت ا	�
KL&�] ا	�#رة *�KL G#$# ورd# ا73Bbل ا	G*��5 وا	
��
.وا	�B%�� وا,?��


U ا	
D���L G�* ��K أداء ا	A-ا;c وإ1#اء ا	(7���9ت *��<4-7)5
.ز$7دة ?#رة ا	

��\�R.	ت ا���Oا.�PQا 

 ���4; ا	�ري 	��9Y ا	�+�درة &�� ا	�\�7ى ا	��	�% وا	7'�%ا	.�v وا	-أ

7A; [;  1درات، واWT(�175 ا	79	
�� 	��3-وس ,*[ن 71ر$4 01/ن '79	�� ا	
�9_� و'�7ً ©AL-$ 7;ض ا,$�#ز،/ و-�;


U ا	#و	� $0<# ا	(�ا;7ً ;(�ا$#اً 1(�9$� ?#رة ا	&�7Fت ا	�G�* ��%B اb¥� �1;7م M��L ا	5<��د )5
ا	
(�7P'-ة '>ن ا	

 ���3	´	 ���H7
7 '� �
�T75; Uت اbه�#اف ا,_>��&%Lأ. و#�A; ��' ام��)	T:[���’و$(�5&# ه��ا ا	ا -�d7%9	ا ‘D�L ا	��ي

اK)��W#ا�  	
��&7*#ة ا	���A#ان *���I����KL G أآ��A- ?��#ر ;��] '79	���� و'�����9 اY)��W#ام ا	
���ارد، وا	9
��J ا	��&-$U وا,دارة 

cH7)%	ا G�* �
H7�	ا.

ا 
��U واW(%7داً إ	G ه�ا� U�50�L ��' 7�>)�	79' ي-�F�	ى ا�)&�

�A#أ، ��Wف 0�$
J ا	(����D ا	�#وري 	�
7�Aدرة *��G ا		

��$ 7; ��3%Lب إ_70ء و�d J
:أ7Kdب ا	
£�G�* �K ا	9

 ;(I3 *��  	�(£#ي 	�5ع ا73Bbل و_�� D>)$�@L ور7B<1  F1ر ا	(%
�� ا	�B%��� وا�Fإ7Bر *
F? J-ي•

U�
� J
* I�&%)	 7سWbا J^0$ ي�	0-آ7ء؛ا	ا 

•��%Bو I�&%L �F�Wة�F7*7ت؛واF�	�9 ;(9#دة اW7ت واd7£)¥71 U)
)L 

. ;(  ��* I3	�d-# وا	(���D اW(%7داً إ	G أ���K; 4Wوا�F_�7م ?F-ي•

0
J ا	-d# ا	
%(�D إ�-اء D���L 	%75ح ا	
7Aدرة '� U�50L و�U �	�7ت و7KL 7>��* �'7KL ��;7` ��%B	73ت�W 7
آ

 ' �<7 ا	5<7ت ا	73*�� ا	
�(�;� ;] ا	�7F*7ت ا	79;� وا	&���W7 وا	�d7Y وا	
#_�� وا	
<%��� وا,*[;��� ?�$� 0L(-ك

��A90	وا .��K

U ا	)5

�0 وا	
(P-رة و'®7ت ا	>
آ
5�W 7-ي D���L ;#ى ?�7م ا	
7Aدرة 1(�&�- ا`(-اك اWb- ا	

51 �FAL-
.�ع ا73Bbل وD>)$�@Lو;
:��<D '� ا	-d# وD>L7���9L D$#�L 01/ن ا	�7P$7 ا	
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:و*�G ا	
&(�ى ا	79	
�، 5�W-ي �9L$� ا	
&7ء	� ;] ¥[ل

 و;%�
� ا	��_�&� و'-$I `-آ7ء ا	
7Aدرة 	�+.9��5ر'7�L Uر$- ;0(-آ� ;%(�
� إ	G ا	
�5&�] ا	(�$��3%]•

U�و ��dز و;�ا-K
 ا	
7Aدرة؛‘ ;�C’cH7)_ �'�3£ل ا	(�#¾م ا	

•A�F);7درة و�A
L7<�7 د;7ً�5 وا��7ًK '�� ا	�FY© ا�WT(-ا��5�L وا	
��ا_��7ت 	��0-آ7ء ا	�#و	��] د;c أه#اف ا	

[��&�H-	ا.

 	��Yف اR��5X% ا�ول 	e	��� و��4O; ا	��4ر�. 2�Y5�]1ر�v و��4O; ا	7Yد ا	�.O+>� �4:�1] ا	���2-ب

ا �Wف $&(%# ا,1[غ ا	79	
� *] ا	%(cH7 ا	�B%�� ا	5<�$� إ	�W 7; G&(5# دور7$ �L-$�-: 	(�#¾م ;] أ�J ا7�3Bbل '�
و��Wف $�ا�L J�d-$�- اbداء ا	(-آ��� *��G. ا	�ي J^0�W أداة ا,1[غ ا	-�H&�� '� إ7Bر ا	
7Aدرة أداء *] ا	(@�$� 

آ
�J�K��W 7 و$À��A) ا_(70ر _�� ا	�زن �1] ا73Bbل دون ا	7Y;&� ;] ا	9
-(;¬`- ا	<#ف ا,_
H7� اbول 	´	��3 

و  ���C7)

¬`��-ات اb¥��-ى ا	������� ا	��£��، ���d7¥ ا���F-اب ا	%
��� ���1] *��] ا	7�A_��7ت ا		�����9 71)
ا75LTه��7ت ا	

.ا73Bbل، و;T#9ت ا_73Yض ا	�زن *%# ا	�Tدة، وا	-�7*� ا	��9�AF وC#ه7


U ا	
#_� ,�-اء *
���� ا7�YLذ ا	��-ارات وز$�7دة)5
آ
DW7�L -�&�L D)�W 7 ا	
9-'� �1] ا	
¬W&7ت ا	�B%�� و;U ا	

 LT71 �*�	ا ��%B�	7ت ا$#K)	@7$��. 75ه7ت وا	ا -�`¬; #�dر G�* ��%B�	#رة ا�	ا U�W�L J¨̂  	�<�#ف ا,_
�H7�2و0$

و�L&7*# ?�#رة ا	��A#ان. اbول 	´	��3 وا,1[غ *%  أداة ر�H&�� 	��7س '79	�� ا�W(-ا7�5�Lت ا	(�£#ي 	��5ع ا7�3Bbل

و B%���� وا��� �K	���K# ;��] ����ع ا7��3Bbل *���G ا,��1[غ دور$��7ً *��] ا	
���ارد ا	
���1��F وا	
 �£��£Y	��d-# أه��#اف

 ��
? -
L¬�; ��' ��*�F�
و_�� �9L G�* D>)$�@L$� ا	
&7ء	� *�G ا	
&(�ى ا	��F-ي *�] اT	(�ا;�7ت ا	�&���W7 ا	

.اb	��3 وا	
J'7K اb¥-ى

17ع ا�'��ل وY���2O 345;-ج ~+O.�	ا �v.	اف وا�Y�PQ�4رات &�� ا	ا q�q�O 

Wور #d-�	 -`7A; 7م�_ U�7*# و&�W  ����L G��* ����K
D ا	Y-اH© و�9L G��* 7ً��_�  :$#KL$�� ا	��#رات ا	(�%��� ا	

و�Wف $#*D ه�ا ا	%�7م ا	0-آ7ء '� ���L  وL%��3 ا�F0_b ا��W7Wb و��L&�- ا	�£[ت ا	#ا*
��. ورd# ا	(#¥[ت

�175)WT71 ��%9

7ت ا	�%
:و�Wف $(
(U ه�ا ا	%�7م 71	�#رات ا	(7	��Y; [�1 .(�� ;&(�$7ت ا	

•����K

7�9ت ا	)5

IB7�% ا	(�� T#�9; 7�>�' U�3L-Lت _��� ا	(@�$�� *��G ;�&(�ى ا	�	 ©Hا-�¥ DWور #$#KL

 ا	
S#Kدة؛


7��9ت ا	
�����K ذات اbو	�$���، 1
��7 '��� ذ	��KL M#$��# ا	^
���7ت•)5
E��¾�9L ا	��&�U ا����W7Wb ا	
���1��F '��� ا	

 وL^�3(<7؛

5
�*� ;-آ�ة ;] ا	(#¥[ت وإ;^7_�� و�dل•; -¾'�L #d<7؛ر�	إ -Wbا 


7��9ت•)5

����] ا	
71 [����%9	Y#;��� ا	G���* ���;79 ا	
��&(�ى ا	
���K� '��� ا	)K
KL#$��# ا	��0-آ7ء ا	�����93] أو ا	

 ا	
���K ذات اbو	�$�؛


7ت ا	#*D ا	5<�$�•�%; #$#KL.
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G��	اً إ#��$#KL  S�����W1<��7، و ©AL-��$و ���
H7�	��9;��7ت ا
 د*��D وD)���W و���U _���7م ا	
��9;��7ت ���K1¸ $��&(%# إ	��D���_ G ا	

����K

��U ا	)5
و���W(�· ه���ا ا	%���7م 7�1_��7ت �_���� 	���0-آ7ء *���Y; G(����. ا��WT(<#اف *���G ;��&(�ى ا��Wb-ة وا	

و���Wف. ا	
��&(�$7ت، و���W&(�3# ;��] ا	
��&(5#ات ا	75ر$��� ;��] ¥��[ل ا	
����3Æ] ا	
���#ا_��] '��� ا	�آ��T7ت ا	
(79و_���

 Y)1 ��£��	��9;��7ت ذات ا
���F© وL%����3 ا	(��#¥[ت، ;:��J ا	��K#ود 0��$
J _���7م ا	
��9;��7ت ا	��Y; �^A0(���� أ_���اع ا	

ا,دار$�، و;�ا?U ا	��-ى، وآُ(�J ا	(�9#ادات، و��L#$-ات ا	�&^7ن؛ و;�ا?�U ا	
-ا'�I ا	�£��K، وا	
�#ارس، وإ;�#ادات 

 IB7%; 0-آ7ء أو	ت ا]¥#L IB7%;7ت؛ و;#Y	ه7 ;] ا-�a�7 و�
و��Wف $���U ا	%��7م. ا	�Y#;7ت‘ ;�&(5
79ت’ا	

 7��9B7�
ت ذات اbو	�$��� ا	(��� L(���'- 0��1/_<7 7�1_��7ت *��] _���� ا	���زن *���G ا	
��&(�ى '��� أول ا -��;b	����A#ان وا	

J�17�	7ً وا�
	7* ISAF

DS اW(%7داً إ	J��KL c>%; G ا	7�A_7ت ا	ُ£َ)ُW 7>%^	$�، و�	وbى ذات ا-¥bا IB7%
ا	5<�ي، وا	

U�W�)�	.

��
ُ_��D ر�d# ا	% M�	7 '�� ذ�

�U ا	
��K�، و�Wف J^0L ا	
&�ح ا	
���K و;�£7در ا	7�A_�7ت، 1)5
*��G ;�&(�ى ا	

 �ا4�Wb ا	(��� $��&(%# إ	�<��7 �
��U ا	7�A_��7ت ا	
 ���1��F	K)#$��# ورD��W ¥��-اH© ا	
IB7��% ا	(��� T#��9; 7��>�' U��3L-Lت _���

ووُ����L X9%���7ت ,���-اء ا	
��&�ح 	�(���#$- ا	��&-$ U	�����U ا	(@���وي، و;
7ر7��Wت ا	-���7*� ا	����9�AF. ا	(@�$���

AL-
.�K£1 �F اbم وا	J3Fوا	7F3م، و*#د ;] ا	
K£[ت اb¥-ى ا	

-�Wbل ا��dه�7 وإ;^7_��� و-¾'�L #�d$�� ور�	وbذات ا ����K

7�9ت ا	)5
وS#K)ُWد ا	&�U ا��W7Wb ا	
��1��F '�� ا	


7	7�A1 7>_��7ت ا	
��&�ح اb¥��-ى ^)��Wا U��; ،����K
إ	�<��Y)��W71 7#ام ;��&�ح _7��Fق ا	(@����F وا	G���* E���F ا	
��&(�ى ا	


�� ا	��_��&�، و;%�
� ا�ab$� وا	�را*� و�a-ه� 	�+.9��5�%
7، و;5
�*�� اWT(��£7ءات ا	
(�9#دة ا	
¬`�-ات 	

 ��$�abا �
� ا�ab$� وا	�را*�، و_�D ا	
��9;7ت *] ا_9#ام اb;] ا	@�اH� وا	(�9-¾ض 	�%��%
	 �K£	ا �F$-¥و

 �^A��`£��، و��	ذات ا ©Hا-��Y	ا D��WورINDEPTH ة#��K)
، و?7*��#ة 7�1_��7ت ا	(@�$��� و_(��cH7 ;��&�ح ;�3����� اD��;b ا	

، وWُ(��&(Yَ#م)���d7¥ ا	[�®���] وا7Y��`bص ا	���$] D��>1 D)��>L ا	
�3�����(ن ا	[�®���] 0��1/ن ا	3®��7ت ا	
S#��Kدة 	��0¬و

��

&7*#ة *�KL G#$# ;�£7در ا	
��9;�7ت ا	
�&(����L ��' �;#Y  ا	�A-ا;LDevInfo c^%�	���7 ?7*#ة 7�1_7ت ا	(%�	 

��5�Lا-)Wا ��$-F1 7>
$#�Lود;5<7 و.

L G	7درة إA

�� وG9&L أ;7_� ا	H7�	#رات ا��	9-اض ا)�Wا G�	7داً إ%)�W%��7م ا	��1 ,_�70ء ه��ا ا��F
^��$] ا	�0-اآ7ت ا	

.وKL#$# اCT(�7�7ت ا,�7'��

*** 
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 ا	��\�] �Z ا	7Yد ا��R��5X ا�W.ى-4

 ;&(�$7ت ا	9
J-12ا	[@*

7ً��&�%L D>)$�@L �5
�*�� آE�F)�W [�; ���;7 ا	�7Pء *�G ��ع ا73Bbل و_�
	 ��?7A)�WT;�] ا ���	در��� *7 G��*


7�9ت )5
?7P$7 ا	&�7W7ت وا	A-ا;c وا	
¬W&7ت *�G ا	
&(�$7ت ا	79	
�� وا	�B%�� و*�G ;&(�ى ا	
�7�9B7ت وا	

���K
(ا	  ).12ا	[@* ا_�-.

ج ا	%7��Fق آ
�E�F)��W 7 ذ	�M �<��داً ?�$�� 	^73	��� I���KL أآ�A- ?�#ر ;�] ا	(�U��; -'7P ا	5<��د اb¥�-ى دا¥�J و¥�7ر


7Aدرة ذاL<7، وه� �<�د $5-ي 71	J93 �1ل ا	^:�- ;%<7�	7`- A
.ا	

 ا	7Yد ذات ا�و	��7 ا	�.O+>� �1	�+�درة4-1
��3H7B ،7�>	 ��@A%$ 7�

̈:J ا	5<�د ا	
�Aو	� 7C	�7ً 	�(£#ي 	�5ع ا73Bbل و_�� G��* D>)$��@L ا	�£�9# ا	7�9	
�، آL

 
0-و*7ت '� ?7F*7ت ا	£�K، وا	�را*�، وJAWُ ا	
�0�9، وا	
��L [; �P$-* ،�7#¥[ت ا	&�7W7ت وا	A-ا;c وا	

7*�� '� ا	�A#ان ا	@%�� وا	��3-ة *�G ا	&�اء )�T7$� ا
K	وا ،D��9)	آ���. وا-L G��* 7*#ة&�
وL-;�� ا	
7�Aدرة إ	�G ا	

 ��'  ���* -�¬�L7�3ل وBbي *��<�7 ���ع ا��F%$ �)	ا E_�5ا	ا ��)Y

� ا	-ا;�� إ	G ا	(£#ي 	H7�	5<�د ا	ا IB7�%
 ا	
I�&�%)	ر ;�] ا#�? -A�1/آ D&�)L ���$-F1 ��$�abا �
]. ا	(� T#9; 7>�' U3L-Lت ا_(�70ر _��P�)$ر و�T'X57ًا��-*

;�����اً 	��µ9A ا	
7��Aدرات وا	K-آ��7ت ا	#و	���� ا	-���H&�� ا	(��� 7A; ©AL-��L`��-ة 71	
T7��5ت ذات اbو	�$��� ا	(��� L-آ��� 
. *��<7 ا	
7Aدرة

G�* 7ءP�	ا
��ع ا73Bbل

~<W %` �2و���	وا ��:S	ت ا�'��ل ا�I���Fإد��ج ا

�Y��5اq7'��� و��	ت ا�P��\	ا 

���K

79ت ا	)5
�9L$� ا	%�D ا	£��K وا	(@�و$� *�G ;&(�ى ا7�Cbء وا	
 وآ73	� إ�C7L '-ص ا	K£�ل *�G ا	
��7 وا	7�%'�

�Qت ا	S:� وا	����2� %` �YO�P0 ���ر�\:O 0� .P0 ا��@�O
 ور&��� ا�'��ل

ا	�\�7ى ا	��	�%

ا	�\�7ى ا	7'�%

 ا	�����ت ا	�:���

ا	�\�7ى
ا	�:�% ا�P.ي

��:S	ا Z�\	ت وا���G	7ن ا@O أن �	آ��
ة �\��ا�� و�1@��� وا	��2و�� ��7`.ة 7S1ر

 ��74	�، وإ��q� �F�O �0 ا	�7ارد ا	��	��



WFP/EB.1/2007/5-A/Add.1 

Ending Child Hunger and Undernutrition - 51 - WFP & UNICEF 

�$�a´	 �

- ا	�
� ا	79	L¬; 7*79م د	و 2002 �$�a´	 �

- ا	�
� ا	79	L¬; G	ل إ�d��	 ��
���1غ اbه�#اف إ	G إر7Wء `-اآ� *7	
��3	´	 ��H7
.ا,_

J:̈

� ا�ab$� وا	�را*��، وc;7�_-1 ا	�:�	� ا	�و	% 	�@�`:� ا	7ع و$�%; M	7 '� ذ

7ت، 1�%
 `-اآ� DPL ��*�B آ:�-اً ;] ا	
، ;] �1] �
�� أ;�ر، إ	�L G&�- ا	�Kار �Cل ا	(#ا�1- اbآ:-. (%
�� ا	�را*��ا�ab$� ا	79	
�، وا	£%#وق ا	#و	� 	��	7K)	و$-;� ا

M	ذ I��K)	 ��
.'79	�� 	�K# ;] ا	�5ع و�9L$� اT	(�ا;7ت ا	�B%�� وا	79	

�TT	7�<	اض ا.TT�� �TT���@��	دارة اXا [��; #��K	ا G���* J��
9L ،�&���_��	ا ���
7 ;%�
��� ا	��£�K ا	79	
���� و;%�>L/0��_(��� أ	'���7ت ا�	ا
 D>H7�

�هD ا	
S&K] و__ �$�9Lو -

:�T7�5; Jت L-آ��ه�7 ا	-��H&�� '��. واb;-اض وا	�59 �1] ا73Bbل دون ا	7Y;&� ;] ا	9)Lو

�K£	75ل ا; �' ��K

U ا	)5

7ر7Wت اWb-ة وا	; ]�&KL(@�$�، و	وا ،��&�H-	ا �	�3F	اض، و*[ج أ;-اض ا-;b?7$� ;] ا�	ا.

����O ل�'� ا�'��ل ا	[.اآ� `% � X
9
KL G�* J&�] ا	(D��9 وا	£�K وا	(@�$� �1] ا	(� أ?�L ،%#ن	ر$� 751;�9 �Bا-A;,^��� ا	ا
 J¥#�	ا �P�3Y%

��� ;�] ا	�0-آ7ء. ا73Bbل '� �W] ا	#را��W وا	�7A0ب '�� ا	��A#ان ا		7* �^A�` [��1 ��'-9
و��L̈&- ا	�0-اآ� D�W7�L ا	

ا #*7&Lو ،[��&W¬
.	�A#ان *�L ��>5L G#¥[ت وG�* ��%B أ7Wس اbد	� وا	�KAثاbآ7د$
��] وا	K^�;��] وا	


� ا	£�K ا	79	
�� و;%�
� ا	��_�&� و;%�
� اD;b ا	
(K#ة O 9��5.1.آ�q ا	�7ارد &�� ا	S:� ا	��ر��P ا	����	��%;  L/0_ي أ�	ا 
') ا	��_&^�(	�(-��1 وا	D�9 وا	:�7'� 
7ت�%
5
�*� أ��W7W ;] وا	M%A ا	#و	�، $7C DP	�7ً ا	^:�- ;] ا	; J9� G	-ا;�� إ	د� ا�>� �

9
J ا	
^:�S وا	
0(-ك L G)C@#و ا	
#ارس  ��Kd �®�1	73B´ل�	7ً W7W(^��3 أ	ا ¸�C [; �	79ّ3	ا �F0_bا.

��TTPر�Y�+	ا �TT:`�@� درة�TT+� ���1ءة�; IB7��%; 7>$#��	 ���)	7ء اP��*b#ول ا��	ا U���
� J£��L ��1/ن ����
 D*#��L ?��-ار ;%�
��� ا	��£�K ا	79	
W7ر>�A	71 G	�9$� إ

�U ا73Bbل '� W] ا	#را��K1 �Wل *�7م 7�75 وا	#$#ان ا	� [; �H7
و*�] I�$-B ;�&7*#ة ا	��A#ان . 2010 '� ا	

 U��
ا	
Y(7رة 	(I��K 1-ا;c ا	
^�K'7 ا	�B%�� ا	�K�7%، '>ن ;7Aدرة ;^�K'7 ا	�A<7رL 7�W-;� إ	�I���KL G ا	G��* E��F ا	�9[ج '�� �
.أ_7Kء أ'-7��$

9
G�* J ا	K# ;] ا,�17d 1/;-اض ا,�W<7ل 0�1 ا	4>�&�0 ا	��م وا	�Gص 	��&7ة إ	� 8\* ا���ي �1	71�Sن ا	[.اآ� ا	��	���L 

7�9ت ا	
����K ا	���3-ة *�] L I�$-B%���3 وJ&�a U�50�L اb$�#ي 71	�£�17ن)5
وJ£�L �1-ا;c ا	(�*��� '�� ه��� ا	�0-اآ� إ	�G. '� ا	

&

[ت ;
���7ا7Y`bص ا-9L #`b� 7ً	�FY-، و$(I���L D ا	#روس ا	C [` �' -�%L �)	ى ا-¥b7*7ت ا
.(73دة 	(&(Y#;<7 ا	5

0T0 ا���qG�	+�7ت و/+@� ا	ا D��� �	��� q�q��	 ��	و�	[+@� ا	7ً ا��	7C DP�Lو ���
7 ;%�
�� ا	�£�K ا	79	>L/0�_(�� أ	100 ا �P�* 
�
��?� إ	G ;��7 ا	0-ب ا²;%� وذ	M *] وL-;� إ	U$-&L G و�L-ة ا	
^EW7 ا	£ ��K	7Y`´ص ا	�$] $3(�-ون إ	JAWُ G ا	��dل ا	

�7�
.I$-B ز$7دة إ;^7_�� ا	��dل إ	G ا	(^%�	���7ت ا	
%�P3Y ا	(^��3 	(%��� ا	

�� ا	:� �0 345 ا	��������ت وا	���دن�Oا.�Pق ا-@)&L �)	10 ا  ��&�%L G��* ت $���مT7آ��	;�0(-ك ��1] ا �	7KL �ات، وه�%W 
أ � ا	�3(7;�%�7ت وا	
7�9دن ا	(7K	� ا	79	
� 	(K&�] ا	(@�$� ;]��_ �K'7^; د�>� I�&%L J� .��' �Y�` و$7�9_� أآ:�- ;�] ;���7ري

 D�%1 -PLو D¾�9)	71�9ت اdه%� و�	(/¥- ا	وا ����Y	��9ب ا	ا �' EA&)L �)	#?��� ا	ا ��H@�ا	ا -d7%9	ا ��_ [; D	79	7ء اK_أ U�
�
وا  ،G
9	71 �17d,وا ،J
وS��9Lز ا	5<�7ت ا	�0-$^� ا	�&�7W7ت وا	�A-ا;c ا	
-��FAL. 	�'�7ة ا	
%7*� وL¬دي إ	µ3¥ G ا	�#رة *�G ا	9

 [�; M�	7 وذ�>��
^Lو �$�abا �$��L د�>� [�&KL G�* اق�Wb7ت وا;�^K	�3̈ اKL#?���، و	7ت ا$�@
� ا	�_ [* D�7%	(@�$� ا	1&�ء ا
1
7 '� ذ	M ا	
%·، وا	
&7*#ة ا	(�%��، ورd# اbداء، وا	#*�ة  ،�F0_bا [; �*�

7*�¥[ل ;5)�Tا I$�&)	ا D*ود ،��
.ا	79	

5
�U ;�7 $��-ب ;�] ا	[.اآ� �0 أv *I:� ا���TYت وa��TF% ا	Q7Tدة وا�'��TلL 100 7ت�>;bا �K�d [�* #'7ع�	$�� ا�	أ -�Aأآ [�; 
���3	´	 4;7Y	ا �H7
-اآ� وL-;�� ا	�0. وC#$:� ا	�Tدة وا73Bbل '� ا	79	D 	�(-آ�� *�I��KL G ا	<#ف ا,_
H7� ا	-اU1 وا	<#ف ا,_

 ���W7Wb-*7$� ا	ا D�
9L ل]¥ [; M	وذ D>	])*73ل واBbدة واT�	ا �:$#C7ت و>;bو'�7ت ا [; #K	ا G	7�5ت. إ�Lا-)�WTا J
0�Lو
 ���$�9Lو ،����K

�U ا	)5
ا	-�9L ��&��H$��� وU$-&�L ا	9
��J ا	
%�&G���* IS ا	
�&(�$7ت ا	79	
���� وا	�B%��� وا	5<�$��� و*��G ;��&(�ى ا	

ا .	(#¥[ت ا	(� �79' X)A	�7>) ;] �C¸ ا	(^��3، وا	#*�ة إ	G ز$7دة ا	
�اردا	(�U�W ا	&-$ U	7F%ق

�� ا	��	�� �TT	��TT��2 ا	ُ.ZTT�l وا�'��TTل ا	�2STTر�Oا.�TTPQ_���&� ا��	ا ���
 ا	(��� ا`��(-آX '��� و���9<7 ;%�
��� ا	��£�K ا	79	
���� و;%�

7ر7Wت ا	(@�$� *�G ا	��U ا	;  ��KL ي�	ا -�b71 �
(@�وي، و_
� ا	ُ-�US وا73Bbل ا	£@7ر و_
D>H7 1@-ض إ7�Cء اTه(
7م ا	79	

.وD>)Kd وG�* D>H7�1 ?�# ا	7�Kة

1
7Aدرة ا	�7Pء *�G ا	�5ع و_�� ا	(@�$� �1] ا73Bbل-5اX'�ر �FAL-
.µ91 ا	5<�د ا	-�H&�� ا	75ر$� ا	
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��A�1#ر آ G�KLو ،��
- ;�] اT*(�-اف وا	��¥D و$(&D ا	^:�- ;] ا	(#¥[ت ا	-�H&�� 1/ه
�� 71	 �@	�K£ ا	J3F و_

.أو	��7ت ��7اv��ا	�ي ��7C -�a �' 7>�95$ إ	G �<�د ;-آ�ة إ�7'�� 	(���  اTه(
7م إ	�<7؛ إ_<7

�A�&	ا -�bا [; #K	7ً9 '� ا�
� D>&L 7ل، ه� أ;�ر>W,%�7'�، و*[ج ا	�7 وا�
 و;:7ل ذ	M أن ا	(K£�]، و_�D ا	

J3F	ا �
_ G�* ض-
;�] ¥�[ل ا	�?7$�� ;�] '��-وس _��� ا	
%7*�� ا	0�A-$� وا	(�£#ي و$(I�K ذ	�M. 	�9#وى وا	

	�F-ق اb¥-ى ا	(� $(J*73 1<7 '�-وس _�� ا	
%7*� ا	0A-$� وا_9#ام اb;] ا	@�اH� و_�� ا	(@�$� ,	7Kق اbذى 

و�L¬�- ا�W(-ا7�5�Lت اb;��] ا	@��اH� ا	
(^J^0��1 ���;7 ���# وا	
�0(-آ� ��1] ا	�7F*��7ت *����L G'- ا	@���اء. 7�3Bb71ل 


� 	´73Bل H]
وL D>&L#¥[ت ا	£�K ا,_��175، 1
7. وإ;^7_�� ا	��dل إ	�  وا	
&7ه
� '� �L'�- ا	%�D ا	@�ا��H ا	


��� ا	���%5] _ [�&��KL ���' ،���%;²ا ���;�;bدات واT���	7*��#ة ���1] اA
و$��&D����9L #*7 ا	3(���7ت '��� ا	
��#ارس. '��� ذ	��M ا	

1
�&¬و  JP�'1£�رة أ [>*]F�ا G�* �$�_7:	وا ��H1(#اTا #�K$و JP�'أ �K£�1 ��9ن)
	�L7<] آ/;<�7ت 7�3Bbل $(

.آ:�-اً ;] ا_(�7ل ا	�5ع وا	A* -�3- ا7��bل

X_-)_,ا �^A` G�* 7`-ةA; 7ح))W9<7 و�W�L [^
$ �
H7? �' ��&�H-	7درات اA
5
�U ا	L DLو.

ا7�5�Lت ;%��;�� ه�� ;% D�>; I��F	7�W7�W I�&�%)ت وا�W(- ا	��� ا	�ا��R 	�����2 ا	�� ��1	���T�7= ا��T; ا	��:�Tة

;]. اD;b ا	
(K#ة 01/ن ا	@�اء وا	(@�$�  
7ت �a- ا	K^�;���، إ	�G 100وأ*7Pء ا	��%5، 1
7 '� ذ	M أآ:-�%
 ;] ا	

D	7�* ��$5%�� 1-ؤ�	ا J�
* ��F¥ ة، ;�(�;��ن '7���9 ;�] ¥�[ل#�K)
�E_7 ا	5<7ت ا	0-$^� ا	:��H7% ووآT7ت اD;b ا	

(;(K-ر ;] ا	�5ع و�Wء ا	(@�$� 
�$# ;] ا	(J�d73 *] ا	�5%�2-45\;ا	ا_�-.	 .(

*** 
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 إ'�ر و�+�دئ ا	[.اآ�-5

%TT4�4F م��TT4O از.TTFX �TT����	اءات ا.TTIXا �TT�& آ�.�]TT�	ا �TT7دهYI qTTآ.O �TT�7$ �TT��	�& اآ�.TT/ درة�TT+�	ا yTT�<�O

.و�\��ام 	e'��ل

-اح ;%I�F أو	� ;0(-ك $
^] *�G و?# اc;7_-1 �YL ا�ab$� ا	79	
� و;%�
� اD;b ا	
(K#ة 	��3F	� ا	
7Aدرة 71?(

و;��] ا	
(��£�ر أن 0��$
J ا	��0-آ7ء ا	-���H&��ن ;%�
��7ت اD��;b ا	
(��K#ة. أ��W7W  إر7��Wء `��-اآ� وا�9��W و`��7;�� 


7ت ا	
�K_7 ا	:���H7% وا	
(�9#دة ا�Bb-اف، 1
�7 '�� ذ	�M ا	
¬�W&7ت ا	
7	��� ا	#و	���، �%
اb¥-ى، وا	K^�;7ت، وا	


7ت ا	#*�ة وا	Y#;�(و�%; (^K	ا -�a�_#

U ا	)5
.�;��، وا	�7Fع اT?(£7دي ا	7Yص، وا	

G£�?أ I���KL 0-آ7ء 1@�-ض�	730'�� ��1] ا�	:��� وا	7س ا�Wأ G��* 0-اآ���	7ر *�7م �Bإ U��و G��* %75ح	و$(�?� ا

_7Fق ;
^] ;] ا	(@��F وا	(Ìزر ;] ¥[ل I'#L �$-C ا	
��9;7ت وا	%�D ا	
 �C�)3	DW7�) ا	
��9;7ت؛ و;�] ¥�[ل 


�ا	(79ون �1] ا	0-W7K	73*�� ا	5<7ت ا	وا �K�£
.آ7ء وأ7Kdب ا	

[�_�̈��^

��J ا	��0-آ7ء ا	* G��	إ ���
وأ;��KL 7#$��# ا	��
��� ا	
��7P'�. وا	
��A#أ ا	-���H&� 	���0-اآ� ا	79	
���� ه��� إ���7'� ?�

G�* (-آ��	ا I$-B [* 7_<7 '&�^�ن
:و�

 cH7)_ I��KL اW(-ا��5�L و;�
��W '� ا	K# ;] ��ع ا73Bbل و_�� D>)$�@L؛•

 	73Kظ *�L G^7	�� ا	
79;[ت ا	
%�P3Y '� ا�F0_b ا	
#*�;� وا	
�(-�C؛ا•


7ً اW(-ا7ً�5�L 71_(�7م؛•���L  
���L7درة وا,1[غ *%  وA
 رd# أداء ا	

 ا	(K#$# ا	�ا�· bدوار وأو	�$7ت آM$-` J؛•


�� 	<7؛•^

7Aدرة وا		71 �FAL-
;U ا	
7Aدرات ا	 -
:
 ا	(79ون ا	

51
�U اBb-اف ذات اTه(
7م ا	
0(-ك *�71 D&)$ �K_ G	7�Kد وا	730'��؛اTر7ALط• 


�&7_#ة ا	9
�G��* J ا	
�&(�ى ا	��F-ي 	�#*D ا	�&�7W7ت وا	�A-ا;c وا	�%�D‘ ا	d7%9- ا	:[���’A; I�AFL#أ•	

��%B�	7درات اA
.وا	

[�1 �
H7�	0-اآ� ا	ا D7ه&L ف�W+.9��5و	(� �1#أت '�� *�7م ا	_�&� ا��	ا �

<�7 أآ:�- 1976 و;%�H7*ت د#�B�Lو 


7��Aدرة، وD����9L ا7��3Bbل، وا7��3Bbل 2005أ$��7ر/'��� ;���$7	71 ©AL-��
 ��1>1-ام ;���آ-ة ا	(7��3هD ا	(��� ��F@L� ا	(7��9ون ا	

�$-0�A	7*� ا%
ا,$�#ز، 1
�ارده�7 ا	(�%��� وا,دار$�� و'�� ;7�5ل ا�LT£7ل وا	�#*�ة ;�] أ��J د*�D/و'�-وس _�� ا	

��
.ا	0-اآ� ا	79	

 اآ� ا	��	���إدارة ا	[.5-1

:�))W	G أر�91 أ'-?� ر�H&�� ا	%<�ض 71	
7Aدرة


7م إ	G ا	
7Aدرة 1/ن A£�L· أ*�7Pء '�� '-$�I ا	�0-آ7ء، *��G أن ا	��=��ت ا	�.د�� ا	[.�@�-1P_T7 ا>%^
$ 


���. $��(D ذ	��M '��� ا	A#ا$��� ��1#*�ة ;��] ا	�5%��� ا	(���<�����_bا -��A* £[ت��	�9$��� اL G��	0-آ7ء إ��	ا G9&��$و
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7F*��7ت وا	���A#ان 	A%��7ء 7KL	7��3ت وز$��7دة اTه(
��7م وا	(-آ����، و7��ALدل ا	��AY-ات، وA9L®��� وا	
¬��W&7ت وا	�

D>)$�@L �. ا	
�ارد �dب إ_<7ء ��ع ا73Bbل و_�

2-��Y�I7�	ا ��
7�Aدرة وا	
�&¬و	� *�] ا	(µ$��3 1(����  ا	
��ارد _L ��K%���3ه7" ا	�5%�� ا	(%��3$��" ه� ا	��	 .

و��)L	G ا	�5%�� *��# ا�(
7*�7ت '-$�I ا	�0-آ7ء. ����  ا	7�9م 	�
7�Aدرة وا	@-ض ;%<7 ه� D$#�L ا,`-اف وا	(

 D*#��	ا D$#���)	 ���_7;/1 �#��$و�L I��$-B [��*  ���
* -�&���Lأ '��� *��7م. و#A)��W ���)	ا ��	]>)��WTا ����C-
و¥��[ل ا	

، W(��0-ف ا	�5%��� ا	(���<���� *���G إ_��70ء أ;7_��� ;��0(-آ� و��W(#*� إ	��G ا_7���9د '-$��I ا	��0-آ7ء ا	���ي 2007

�'  &�H0(-ك ر�WDHدا �P9(���<�� آ	5%� ا�	ا .

 ه� ا	5<7ز اWT(70ري ا	
&¬ول *] D$#�L ا	(���  ا�WT(-ا5�L� ا	�J;70 إ	�G ا	
7�Aدرة *��G `.�] ا	[.آ�ء-3

�
و���Wف $(���	I��$-' G ا	��0-آ7ء إ��W#اء ا	
���0رة وا	(�����  	�5%��� ا	(���<���� ���Cل ا	���7P$7. ا	��£�9# ا	7��9	

و'-$��I. ا	��A-ا;c، وا��LT£7ل ;��] أ���J ا	��#*�ة وA9L®��� ا	
���اردا��WT(-ا��5�L ا	
-71 ���FAL	��7W7�&ت، وإدارة

 D>)$��@L �[ا	0-آ7ء ه� ;% I�F	U'# ا	0-اآ7ت ا	79	
�� ا	
�1��F ,_<7ء ���ع ا7�3Bbل و_�� ���Lم و��Wف.

 1 
� 	�(@�$� ا	(�917 	
%��;� اD;b ا	
(K#ةH#ا	5%� ا�	ا M	0-آ7ء، وآ�	ا I$-3	 �%�)	70ري ا)WT5<7ز ا	ور ا#

.] ، ;] أ�J إW#اء ا	
�0رة ا	(�%�� ا	
7�9ر$� وا	(��� أ;7_(

4-�3�Æا����5و U1رbا JH7£K	ا I��KL ب�d J

�<XKL 7 إ`-اف ا	�5%� ا	(���<��، وا	9* �F¥ ��3%L �ه 

9
Jا	-�H&�� ا	
K#دة '��	 �
. ;&(-`#ة 71	(���  اWT(-ا �5�L	I$-3 ا	0-آ7ء إ7Bر *7	

RJ^0	7درة-13اA
	71 7;#? �P
�	 ��&�H-	9[?7ت ا	7ت وا*�
5
 ا	

R.د���	=��ت ا��	ا
 ا	[.�@�

R[.آ�ء	ا [�.` R��ا	�
��Y�I7�	ا

R�5ا��� 

R�$�@)	ا �D$#�L ا	(�-$- ا	&%�ي 	
7Aدرة ا	�7Pء *�G ا	�5ع و_�
7ء�1] ا73Bbل ا	
�#م إ	G ا	<�®7ت ا	(%��3$� 	�0-آ

R��>���)	5%� ا�	ارد �
 '-ادى ا	0-آ7ء ��W#;�ن ا	

R�%5�	 �5�Lا-)WT(���  ا	0-آ7ء $�#م ا	ا I$-'
 ا	(���<��

R�_7;bا J
* �F¥ G�* 0-فL ��>���)	5%� ا�	ا R،�_7;´	 �5�Lا-)WT(���  ا	0-آ7ء $�#م ا	ا I$-'
 واI$-' D*#L �_7;b ا	0-آ7ء
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5-20��\�R.	[.آ�ء ا	أدوار ا 

 71	I�&�%) وا	(A9®�� ;�] أ��J ا	(�-و$c 	��5ع ا7�3Bbل و_��� D>)$��@L آ����P ر��H&�� وآ�Qت ا��; ا	��:�ة W(��م


���7ت اD�;b ا	
(�K#ة 	�(��FY© وأ;7 أدوات ه��. *�G �#ول أ*
7ل ا	&�7W7ت وا	(
�$J وB%�7 ودو	�7* �>' �®A9)	ا

.*�G ا	
&(�ى ا	�F-ي ;] أ�J د*D ا	K^�;7ت وا	0-آ7ء

 '��� �a7���d ا��W(-ا7�5�Lت ا	(%
���� ا,?��
���� وا	�B%���� وو���U اbو	�$��7ت ا	�TTPi\�ت ا	��	��TT ا	�و	��TTوW(��70رك

D>)$�@L �
�ل ا	
¬W&7. و¥F© ا	9
J ا	
K#دة 	�(£#ي 	�5ع ا73Bbل و_�L ف�Wا,�-اءات و ��	#و	ا ��	7
ت ا	

7�

�D ا	(%
���، و1�d ��' ��$�@)	إد¥�7ل ا G�	���7 إK�	 �	#و�	ا M�%A	ا J���KL U�; G�`7
)$ 7
1 ��^0
ا	793	� 	�(£#ي 	�

�%1� L@�$� ا73Bbل �FAL-

G`7 آ�	U; M ا	(J��K ا	�F-ي وKL#$# اbو	�$7ت ا	)$.

.، وو��U ا	�&�7W7ت، وD$#��L ا	�Y#;7ت)دو	�7 ووB%��7(ة أدوارا ;<
� '� ا	#*� ا	��=��ت �8. ا	:@���7 وW(¬دي

U�; �%B��	£�9# ا�	ا G��* اءم�)L ف�W#*�ة، و�	أداة ?�$�  ��;�^K	ا -�a 7ت
�%
و*�G ا	£�9# ا	#و	�، J^0L ا	


U ا	
#_� '� ا	#*�ة إ	���K'7^; G ���ع ا7�3Bbل )5

79ت ا	
���K وا	)5
و��Wف. �<�د ا	
7Aدرة 	(��$� �dت ا	

 
�%
7ت �a- ا	K^�;�� وا�a7�d D*#1 7>L7'])H و_0- ا	�&�7W7ت ا	G��* ���;�^K ا	�£�9# ا	��B%�، و��L D�W7�Lم ا	

 D>)$�@L �
7ر7Wت وا	�KAث ا	(�C ����@0ل ;%7هc ا	(£#ي 	�5ع ا73Bbل و_�
و;] ا	��C7% ا	(0@����،. أ'JP ا	

 ����)Y; G���* 7ت��;�^K	3� اÆ���; 1%��7ء ?��#رات ���' ����;�^K	ا -���a 7ت��
�%
ا	
��&(�$7ت، و1%��7ء ?��#رات W(��&7*# ا	


L �' ��9#¥[ت أو ;%7هc ;�9%�، وD$#�L ا	Y#;7ت '�� ا	��A#ان ا	(�� C 7�>�' #���L^�;�7ت ;�K#ودة )5

7ت ا	�%
ا	

.ا	�#رات

 ا	
���0رة ا	
7�9ر$�� وا	(�%���� 	�
7��Aدرة ;��] أ���I���KL J أه��#اف ا	���7Pء *���G ����ع ا	���TT ا	�ا �TT�R	���TT��2و�W(�#م

:�K ا	(7	�ا73Bbل وG�* D>)$�@L ا	%

 و�U و�W7�W I�&%L 	�(@�$� '� ;%��;� اD;b ا	
(K#ة؛•

 D$#�L ا	#*D ا	(�%� 	[L£7ل وا	#*�ة '� ;75ل ا	&�7W7ت؛•

 د*D ا	(79ون ;U ا	�A#ان ;] أ�J ا	%<�ض Bb71- ا	 �;79	7W7�&ت ا	(@�$� ا	(� D*#L أه#اف ا	
7Aدرة؛•

•

 7ر7Wت؛E�B إ�-اء درا7Wت ا	7K	� وا	(���
7ت و_0- أ'JP ا	


�� ا	�#رات *�E�9L G ا	
�ارد ;] ¥�[ل ا	�%�D ا	#و	��� وا	�B%��� ا	(�� L-آ̈�� *��G ا	(�£#ي 	�(@�$��•%L
 وا	�5ع

 ا	����7دة دا¥��J ذ	��M ا	�7��Fع وا	��#*D 	�5<���د ا	-ا;���� إ	��G إ`��-اك ا	��0-آ7ت ا	�TT<4ع ا	�TTGصو����W'- ا	��0-آ7ء ;��]

إ ��@1 ��%B�	وا ��
و��Wف 0�$
J ذ	�M ر*7$�� وا7P�)W'�. _<7ء ��ع ا73Bbل ا	79;�� '� ا�Wbاق ا	79	
�� وا,?��

اCb#اث ا	
(���9 1>_<7ء ��ع ا73Bbل، وإ?7;� اT7£Lت و_0- رJH7W و;�اد L-و$��5 	�%<�ض 1/ه�#اف ا	
7�Aدرة 

5
�*��� ;-آ���ة ;��] ا	(��#¥[ت. '��� ?7��Fع ا	��0-آ7ت 
1 [�FAL-��
. آ
������W 7'- ا	�7��Fع ا	7��Yص ا	����7دة وا	��#*D ا	

] ا	�7��Fع ا	7��Yص *���G و���  ا	��Y£�ص '��� D$#���L ا	��AY-ة ا	3%���� ;��] أ����9L J$��� ا	����Kل و���W&7هD ا	��0-آ7ء ;��


0L 7(# ا	��7K إ	�<7:�C 7>9�W�Lآ��ه7 ود;5<7 و-L G�* 7*#ة&
.ا	
-KL �FAL#$#ا �51ع ا73Bbل، وا	
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D7ه&��)Wو �TT���	ا �TT��4�	وا �TTت ا�آ�د����\TTPi�	ا ا 
���� 7��1	AY-ة ا	��KL ���' ����%3#$¸ ا��W(-ا7�5�Lت ا	(��#¥[ت	79	

و���Wف ��P��)&L ا	
¬��W&7ت اbآ7د$
���� وW(��70رك '��� ا�(
7*��7ت. وI���AFL ا	����Kل ا	���A1 ���d7Y#ان ;��K#دة 

;:J ;-آ� ;^�K'7 اb;-اض،(	�(£#ي 	(�M ا	��Kل ا	
K#دة، إ	E_7� G ا	^�7_7ت ا	(�%�� ا	^A-ى '� ا	�7Fع ا	79م 

).KL#دهD `-اآ� ا	
7Aدرة، وا	AY-اء ا²¥-$] ا	�$]Rآ��� ا	£�K وا	EF ا	
#اري �1%#نRو

 '&(��&7هD ��1#ور 7��1	À اbه
���� '��� ا	(�����  ا��WT(-ا5�L� ا	��J;70 ا	��=��TTت ا	:@�TT��7 ا	�TT��'7 وا�TT����$X وأ;��7

��9;�

7Aدرة، و'� 1%7ء ا	�0-اآ7ت ا	[ز;�� 	(5H7)_ I���K<�7 ا	�	 .U�; و����Wم '-$�I ا	�0-آ7ء 1%�3&  وT71`�(-اك

0
.7رآ� ا	K^�;�� ا	�I$-' �' ��%B ا	0-اآ� ا	79	
��ا	K^�;7ت ا	
B #$#K)1 ��%9-اIH ا	

*** 
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 `.$� ا	��* ا	����� �1	7ع ا	����1 	�[.وع أ	��� ا��; ا	��:�ة: ا	��:] ا�ول-6

TPا	���v7ت6-1

)
D

73
D

(

�S�	ا �	7&� إ �\�	�  ��1�$	��f��GO :[�4: &�د ا	
 ا�4�5Qل �0 اQ	�qام ا	\��P% إ	� ا	��*-1

إ•  	G ا	9
J ا	&�W7� 	��'7ء 73LT71?7ت ا	K^�;�� ا	#و	�� 	��7Pء *�G ا	�5عا	#*�ة

 �9L$� ;&7ه
7ت ا	�A#ان ا	
�K_7 وا	K^�;7ت ا	�B%�� '� أ_�K'7^; �F0 ا	�5ع•

�$�9 ;%�
7ت ا	#*�ة•L�5ع و	7$7 اP�1 79م	*� ا�	ا [�&KL 

ا• [; #K	ا U; J;79)L �)	%7;�� ا	ان ا#�A	7ت ا
�%; �$�9L�5ع	�3- وا	 

•7>
���Lه7 و#d#?��� ور	7_7ت ا�A	ا U
� �$�9L 

2-j	��1 `% ذ ،��O7ا� �w�1 �w�YOت و�P��\	ح اdvإ:

  J;7^); �W7�W c>%; �$�9L	�K# ;] ا	�5ع•


^�] ا	%&7ء وا	3(�7ت•L 

•�K_7
 ز$7دة '79	�� ا	A-;�5 ا	
-�FAL 71	�5ع '� ا	�آT7ت ا	

:'79ّ	� 	73^	� 79'	�� L%��3 ا	&�7W7ت وا	
&7ه
� '� ا	5<�د ا	-ا;�� إ	LG^�$] `-اآ7ت•

 1%7ء ?#رة ا	�A#ان ا	I��KL G�* ��;7% ا	<#ف ا	
-AL© 71	�5ع•

 ا	-1© �1] ا	(#¥[ت ا	(@�و$� وا	�را*��•

3-%R�2ا	0 ���75ن ا��5ام ا��0 ا��	ار&�0 اq��	 ��&راq	ا ��I��5Xز��دة ا 

4-O 0�\:O 0�q�	#�� ا	7ع وا ���2 ا�/�Gص ا	��0 ���75ن ا	

•U�-	7ت وا>;bا �$�@L �$�9L 

•-
 ا	�W [; #Kء ا	(@�$� �1] ا73Bbل دون ا	7Y;&� ;] ا	9

 ا	�W [; #Kء ا	(@�$� �1] ا73Bbل '� W] ا	#را�W و�1] ا	
-اه��]•

� ا	�3(7;�%7ت وا	
79دن•�_ [; #K	ا 

 اb;-اض ا	
9#$� ا	(� L&7ه�W �' Dء ا	(@�$�ا	K# ;] ا_(70ر•

5-��I��5Xل /+@�ت ا���ن اdW 0� :�د	7ع ا ا	:� �0 ا	��.ض 	���G'. 0�1 ا�/�Gص ا	��0 ���75ن ا	

�Z ا�7Pاق &�� ا	��* �0 أI* ا	�4.اء-6]Oو *W�	ز��دة ا 

�Yا���Pدة ا	�7ارد ا	>+���� ا� ��P�P	0�e ا	�2اR% وا	:��ظ &��-7
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TR7-%5�a	:] ا��	ا :��\�R.	7&�ت ا� أدوار ا	�

 ا	[.آ�ء `.ادى7-1

��@0 	���=��ت ا5Q#��م إ	� ا	�+�درة �1ن SO+� أ&#�ء `% `.�] ا	[.آ�ء، &�� أن ��; ذ	j `% ا	+�ا�� �T1&7ة

��Y�I7�	ا ��. �0 ا	�


� وا	
¬W&7ت وا	�7F*7ت وا�_bا -A* £[ت	�9$� اL G	0-آ7ء إ	ا G9&$ 7م�
	�A#ان 	A%�7ء 7KL	7�3ت وز$�7دة اTه(

D>)$�@L �.وا	(-آ��، و7ALدل ا	AY-ات، وA9L®� ا	
�ارد �dب إ_<7ء ��ع ا73Bbل و_�


�U ا	
�#_� و�a-ه�7)5
و0$
J ا	0-آ7ء ;5
�*� وا�9W ;] ا	�آT7ت وا	
¬W&7ت و;%�
7ت ا	�7�Fع ا	7�Yص وا	

 ��*����

7ت ا	(� 	#$<7 اW(9#اد 	�
�&7ه
� ا	�%

^�] 	��0-آ7ء ا	��$] $�(�;��ن �1/;�ال. '�� ا	
7�Aدرة ;] ا	$ 7�
آ


7م إ	G ا	�5%� ا	(���<��P_T7درة اA
.و;�ارد '���9 	(%��3 ا	

. أ*[�2-5 '� ا	�&D ا	[.آ�ء ا	.�R\��0ا_�-

 ا	[.آ�ء ا	�+�درون

[�1 �
H7�	0-اآ� ا	+.19��5#أت ا	_�&� '� *7م ا��	ا �
'� 1976 و;%� 
<�7 أآ:�-H7*ت د#B�L2005أ$�7ر/� ;�7$� و 


��7"وا	9
��71 "J	���7Pء *���G ����ع ا7��3Bbل و_���� D>)$���@L" ا	(��� ����Lم آ�(��7 ا	�آ��7	�TT� [�)آ.ة ا	���TTه;��1>1-ام:�C

... *�KL G&�] ا	(@�$� '� _43 ا	
�ا?U ا	5@-ا'�� 1@-ض I��KL ��7ر ;(�Ìزرة 	�
��ارد وا�F0�_b ا	(^
����� ...أ;^]

ا � ا	(@�$���R	��G���* �*-& ز$��7دة ا	5<���د ا	-ا;���� إ	��G وا	<��#ف ;��] ا	
7��Aدرة ه��� ا	9
��G���* J و��� �%��	 J��C إ$7��5د

D	79	7ء اK_أ U�
� �' UW7ق واF_ G�* 0-ي)&
."ا	

RD>&L ،&�7ق	و'� ه�ا اR�&�_��	9 ا��T5.+	��3 واK	 #*�ة�	ت واT7£�LT(�%��� وا,دار$�� و'�� ;7�5ل ا	7 ا�
1
�ارده 

. ا	
7Aدرةا	0-اآ� ا	79	
�� ا	�ا�9W وا	
(�Fرة ا	(� ��Lم *��<7

R7-2��Y�I7�	ا �� ا	�

.	��+�درة وا	�\iو	� &0 ا	��x�I7�1 f�7 ا	�7ارد ����O 7:5ه�" ا	��� ا	�������"ا	��� ا	���Y�I7 ه%

و��)L	G ا	�5%�� *��# ا�(
7*�7ت '-$�I ا	�0-آ7ء و��L&�-. وا	@-ض ;%<7 ه� D$#�L ا,`-اف وا	(���  ا	79م 	�
7Aدرة


�  *] �L I$-Bو$#� 1/;7*D*#	ا D$#�)	 �_ .

و¥[ل ;-��C ه�� ا	
-���C ا	(�P�K-$� ا	(�� �1#أت ;%��. وJ^0L ا	�5%� ا	(���<�� ا	��ة ا	#ا'�9 	�
7Aدرة ;%� ا	A#ا$�

 ا	+./L ،9��TTT5	X���3 ا	�5%���� ;���] ا	
���#$-$] ا	( [�$�����3%	����AC7���d [�^$-0� ا	
7���Aدرة، وه
���7 2005;%(���£� *���7م 

ا	. وا	��_�&� U; UWا�	(70ور ا	7ق ا�W �'7 $��و
:AY-اء، ?X;7 ا	�5%� ¥[ل M�L ا	3(-ة 1

•U�ه�;و���	آ.ة ا��)-A
'�_ �' X�
؛)0L2005-$] ا	:7_�/ا	(� اآ(

•[$�^Lآ�.�]� *�& �$.`7درة؛A
 و�Lو$#ه7 71	
�ارد 	(5<�� ا	


�D ا	
7Aدرة؛ أ`.$� &���� ���4Oا	#*�ة إ	G ا_7�9د �[��•£)	 
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•U�و G�* %ا,`-اف�	ه�(إ'�ر &�* &������	؛)� ا

 ا	#*�ة إ	G ا_7�9د '-$I اW(70ري WT(9-اض ا	
7Aدرة؛•


7Aدرة•�	 J
* �F¥ دة�&; U�و G�* ا$-(ا,`-اف-A' �' 7>%; 7ء>)_Tا D)�W/7طA`2007(

، W(��0-ف ا	�5%��� ا	(���<���� *���G إ_��70ء أ;7_��� ;��0(-آ�2007و¥��[ل ا	
-����C ا��WT(<[	�� ا	(��� A)��W#أ '��� *��7م

 و5�W-ي U��W�L ا	�I$-'.��%5 ا	0-آ7ء ا	�ي 0�W(-ك ر�H&  '� ا	�5%� ا	(���<�� آ�P9 داDH وW(#*� إ	G ا_7�9د

.	^� DPL أ*7Pء �¥-$] ;] '-$I ا	0-آ7ء ;
] $�(�;�ن 1/;�ال و;�ارد 	(%��3 ا	
7Aدرة

 `.�] ا	[.آ�ء7-3

إ *��]TT	ا %�Oا.�TTPQا xTT�I7�	ا ;��TT4O 0TT& ولi\TT�	ري ا�]TT�PQز ا�TTY	�TT ا	�+�TTدرة &�TT�.` �TT] ا	TT[.آ�ء ه7TT ا	

.ا	���S ا	��	�%

���FAL-
و���Wف $(���	I��$-' G ا	��0-آ7ء إ��W#اء ا	
���0رة وا	(�����  	�5%��� ا	(���<���� ���Cل ا	���7P$7 ا��WT(-ا��5�L ا	


�<7 ا	79	
��.71	7W7�&ت، وإدارة ا	A-ا;c، واLT£7ل ;] أ�J ا	#*�ة وA9L®� ا	
�ارد * �F¥ #$#K)1 �%5�	م ا��)Wو 

cH7)_ I��K)	 �$�%&	ا J
وا	:R�S* ا	.�R\�� ا�رG�* )�d7¥Z1 أ7Wس إ7Bر ا	9 ،�`7�S� 9R���	ا.(

، و�W(�#م إ	�G أ*�H7P  2007و;] ا	
(�?U أن 5$(
I$-' U ا	0-آ7ء *�G اJ?b ;-ة واC#ة W%�$7 ا*(7Aرا ;�] *�7م


�I�$-' J ا	�0. ا	
¬�L [�&W-$-ا W%�$7 *] ا	(�#م ا	�ي KL-ز� ا	
7Aدرة* ��F¥ ��_7;bا D*#�L ف��Wا_��-(-آ7ء و

 �K3£	7$7)54اP��	0�1/ن ا  �	 
�� 	�(@�$�� ا	(��917 	
%��;�� اD�;b ا	
(�K#ة آ5<�7ز اW(�70ريH#ا	5%�� ا�	ا J
9)�Wو 

.ا	
-�FAL 71	@�اء وا	(@�$�

�
7��Aدرات ا	79	
���� ا	
���1��F ,_<��7ء ����ع ا7��3Bbل و_���	7 71;#��? �P��
�W ي���	ا I���F%
و'-$��I ا	��0-آ7ء ه��� ا	

D>)$���@L .I��$-' ف $���#م���Wو [��; D*#��1 ،7درة��A
�	 ����%B�	7ت ا��;�^K	ا ����^�; J3^���W�9 و��W7ت وا
 ا	��0-آ7ء ;��&7ه


7ت �a- ا	K^�;��، وا	�7�Fع ا	7�Yص، وا	^�7_�7ت ا	
<%��� وا	(�%����%
ا	<�®7ت وا	
¬W&7ت ا,?��
�� وا	#و	��، وا	

�_#

U ا	)5
.واbآ7د$
�� وآ�7_7ت ا	

^K	ا U; �;7ت ا	
B #�$#K)1 ��%9-اI�H ا	
�70رآ� ا	K^�;��� ا	�B%��� '�� و���Wم '-$I ا	0-آ7ء 1%3&  وT71`(-اك

��
5
�*� ا	0-اآ� ا	79	;.

��$ 7; J
0L ��W7W79$�- أ
:و��L T# أي ?��د ;K#دة *�G *#د ا	0-آ7ء؛ وإن آ7ن *��<7 �
�79 ا	�'7ء 1

و• 
�ارد؛/ا	
70رآ� ا	�F0% '� ا	
7Aدرة	7 71>
 أو د*

 ذي ��d �51ع ا73Bbل و_�� D>)$�@L؛ا	��7دة ا	
9(-ف 1<7 '� ;75ل ;�9]•

;U ا	0-آ7ء 	��c>_ U ;0(-آ� 	�#*�ة؛• J
 اTه(
7م 71	9

•�5
�*� ;] _�7ط ا73LTق ا	
0(-آ� وا	-JH7W ا	-��H&�� *�] ���ع ا7�3Bbل و_��
ا73LTق *�G ا	#*�ة 	

9
D>)$�@LJ آ
7 ه� ;K#د '��	 �
. إ7Bر *7	
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ا #�* G	#*�ة إ	ا �*�
5
;�U ا	�5%�� ا	(���<��� وأ;7_�� ا	
7�Aدرة و�)�W	G ر4�H ا	 
7*7ت دور$�)�)7$�%�W 7ن�L-;

و;��I��$-' U) ;��-ة وا��C#ة J�A��W G���* 7$�%��W ا	
:��7ل(ا	
%��&��]/ا	���7دة/و;��U ا	��0-آ7ء ا	-J�A��W G���* ([��&���H ا	
:��7ل

;7�Aدرة آ
�A�W 7ل ر4�H ا	I$-3 �<�دا _�F0 	��#*�ة إ	�J�AW G�* 7$�%W [�L-; .(G ا	
:7ل(ا	0-آ7ء J;7^1 ه�®(  

.، وأه#ا'<7، و�<�د ا	0-اآ�ا	�7Pء *�G ا	�5ع و_�� ا	(@�$� �1] ا73Bbل

���;�^K	ا -��a 7ت�
�%
. و7AH7_ [�ّ9�Wن 	-I$-' 4�H ا	0-آ7ء، أC#ه
7 ;] ا	�7Fع ا	7�Yص، وا7�F? [�; -�¥²ع ا	


:J دوره
�L �' 7&�- اT7£LTت 71	<�®7ت)�W7�3/وBbل ���ع ا��C ��	#و	وا ��
ل و_��� D>)$��@L؛ ا	A0^7ت ا,?��

J��
وL^���$] وإدارة اb'-?��� ا	79;���� ا	
 ���1��F	T7��5; -$���F)ت ;�ا������9 ;�9%��� أو �a-ه��7 ;��] ��ا_�����F¥ E ا	9

.ا	79	
��، و�L&�- اLT£7ل وا	(%&�I �1] اb'-?� ا	79;��

. ا	
K#دة �1�U اW(-ا7�5�Lت 01/ن دور �
�U ا	0-آ7ء ا	
T75; �' [��%9ت ¥D>L-A ا	[.آ�ء ا	.�R\�7ن و���Wم

:و�)�W	G ا	0-آ7ء ا	-�H&��ن '� ا	A#ا$� ا	
P� 01-اآ� ا	
7Aدرة ?#;7 '� أرT75; �91ت *-$�P، ه�

 �FL$- ا	(#¥[ت ا	(�%��؛-1


7ت �a- ا	K^�;��؛-2�%
 ?7Fع ا	

 ا	�7Fع ا	7Yص؛-3

.اD;b ا	
(K#ة وا	
¬W&7ت ا	
7	�� ا	#و	��-4

�&���H7_# ر&��
9
J آ��M$-��` J ر���H&� آ���W 7��
 ��Cb# ا	��0-آ7ء ا	-���H&��] ا��a G���* [$-��¥²-ار _
���ذج `��-اآ� آ

.ا	
7Aدرة ا	79	
�� 	��7Pء *�J�` G ا73Bbل

*** 

 '-$I ا	0-آ7ء

4�H-	ا EH7_ 
 ا	�7Fع ا	7Yص

4�H-	ا EH7_ -7عF? 
��;�^K	ا -�a 7ت
�%
**ا	.�R� ا	

�P$-* تT75; �917درة ?#;7 '� أرA
:و�)�W	G ا	0-آ7ء ا	-�H&��ن '� ا	A#ا$� ا	
P� 01-اآ� ا	

7ت �a- ا	K^�;��؛-�FL 2$- ا	(#¥[ت ا	(�%��؛-1�%
 اD;b ا	
(K#ة وا	
¬W&7ت ا	
7	��4-	�7Fع ا	7Yص؛ا-7F? 3ع ا	

 ا	#و	��
#*7&�W7نو�\�R.	&; ا�	7ع �¥-(/.آ�ء اF? [; (��%9
**ا	M$-0 ا	�D>L7*7F? �' #H7 ا	

 ا	(�*�� وا	#*�ة
c;ا-A	7ت واW7�&	ا

��%B�	ا 
U
)5
ا	9
G�* J ;&(�ى ا	

��K
 ا	
&7ء	� وا	-d# وا	(���D ا	

*R�S:	اZ1ا�ر�\�R.	ا �
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 ا���7-4�5

���3�Æو�TT5ا��� U��1رbا JH7£��K	ا I����KL ب���d J��

�<��X��KL 7 إ`��-اف ا	�5%��� ا	(���<����، وا	9* ���F¥ ����3%L �ه�� 

9
�J ا	-�H&�� ا	
�K#دة '���	 �
��م '-$�L I%���3 و��W.(-`#ة 71	(����  ا�WT(-ا �5�L	I�$-3 ا	�0-آ7ء;�& إ7�Bر *�7	

 ' DP$ -�@d �3] ;] ;0(-كÆ�; �$ا#A	+.9��5� ا	(���<��� ا	5%�� ا�	ا [�; J7درة و¥#;�� آ��A
 وا	��_�&� D*#1 ا	

.و'-$I ا	0-آ7ء

��$ 7; �_7;b7ت ا�	و¬&; Dأه J
0Lو:


#ة؛•)9

�<7 ا	* �F¥ ��3%L 

•
؛)ا	(%��3$�ن، واb;�] ا	79م، و�a-هD$-ون ا	
#(&(�ى د*D ا	#*�ة ا	-'��9 ا	


�� ا	0-اآ7ت•%L)0-آ7ء	ا I$-' D*د M	7 '� ذ
؛)1

؛)1
7 '� ذ	M د*D ا	�5%� ا	(���<��(I�&%L ا	&�7W7ت•

•#dور ¸$#KLJ
9�	 �
 و¥F© ا	9
J؛ إ7Bر *7	

و• 
7ر7Wت
"أ7W	�E ا	9
J"ا	��IH7 ا	
(JP'/1 ���9 ا	

 ���L7W7 ا	
0(-آ�؛ا	�FYط ا	(���<�� ا	&•

 L^�$] وإدارة `-اآ7ت اW(-ا��5�L؛•


��9؛•)5; c>_ U�و 

 إ?7;� وL%��3 اT7£Lت WT(-ا��5�L ا	#*�ة؛•

•X_-)_,ا �^A` G�* 7درةA
);�?J�)&; �^A` U(إ_70ء وإدارة ;�ارد ;��9;7ت *] ا	

.KL#$# ا	(^7	�� وUA)L ا	
�ارد•

*** 
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 ا	:7ا/%-8

TPR

)1(
RPT R-A
)AW ،��3	bا �
? -
L¬;/. 2000أ$��ل�	#و�	ا M�%A	7دي، وا£�)?Tان ا#��
أ?- ¥A-اء ;] أ;7_� اD;b ا	
(K#ة، وd%#وق ا	%�# ا	#و	�، و;%�
� ا	(79ون وا	(%
�� '�� ا	

 DP$ ً7راBا²راء إ I'و أه#اف18(�ا و18، ،�$7a 48���3	´	 ���H7
5
�*�� 7�1_�7ت وآ��	M. ;¬`-اً 	��7س ا	(�#م ا	
�K-ز ��dب I���KL اbه�#اف ا,_
1 -�`¬; Jآ� ©AL-�$و
��%9
5
�*� أ�FAL-; ��W7W 71	@7$� ا	
1 .U?�

�$# ;] ا	
��9;7تRHwww.unmillenniumproject.orgHR و$
^] ا	-��ع إ	G ه�ا ا		 .

TP

(2)
PT Black, R., S. Morris and J. Bryce (2003). "Where and why are 10 million children dying every year?" UThe LancetU 361: 2226-

34. 

TP
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TP
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TP

(5)
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TP
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