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consultar en el sitio Web del PMA (http://www.wfp.org/eb). 
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RECOMENDACIÓN (MARZO DE 2002) DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN Y MEDIDAS ADOPTADAS 
(AGOSTO DE 2002) 

Integración, coherencia, selección y flexibilidad 

1. Aunque el próximo PP deberá continuar las actividades de 
alimentación escolar auspiciadas por el PMA en las tierras áridas y 
semiáridas, sus elementos básicos deberán tener mayor impacto en 
la reducción de las causas principales de la inseguridad alimentaria 
familiar debida a la pobreza. Si bien la alimentación escolar puede 
representar un componente importante, en el futuro la asistencia 
alimentaria del PMA deberá centrarse también en ayudar a superar 
las principales limitaciones para disminuir la pobreza y mejorar la 
seguridad alimentaria, identificadas en el documento provisional de 
estrategia de reducción de la pobreza de Kenya, el UNDAF y el 
próximo PEP. 

Oficina en el 
país 

La oficina en el país entiende que la recomendación es demasiado 
amplia. La oficina en el país cree que la ayuda alimentaria debe dirigirse 
en Kenya a los sectores donde ofrezca una ventaja relativa y entrañe 
repercusiones demostradas y mensurables. Eso mismo opinan los 
donantes más importantes en Kenya. El principal componente del nuevo 
PP en Kenya, que es la asistencia del PMA a la educación básica, 
contribuye a superar las limitaciones derivadas de la pobreza y hace 
frente a la inseguridad alimentaria en las tierras áridas y semiáridas de 
Kenya. 

Lazos de asociación y coordinación 

2. El PMA en Kenya y los organismos oficiales asociados deberán ser 
más dinámicos a la hora de buscar otras entidades donantes y ONG 
asociadas para todas las actividades en el PP presente y en futuros 
PP. Al formular el PP para 2004-2008, los posibles asociados 
deberían ser identificados y llamados a participar en el proceso de 
formulación lo antes posible. Cabe la posibilidad de que buscar la 
asistencia de estos asociados después de que hayan elaborado y 
aprobado sus propios planes plurianuales sea una tarea 
improductiva. 

Oficina en el 
país 

Los debates celebrados durante la preparación del PEP se centraron en 
la asociación activa con ONG y con organizaciones de las Naciones 
Unidas. En el PEP figuran esferas de colaboración específicas. Los 
lazos de asociación con ONG y con otras organizaciones de las 
Naciones Unidas ocuparán un lugar destacado en el nuevo PP en 
Kenya. Los asociados también toman parte en el proceso de formulación 
del PP. 

Insuficiente suministro de recursos no alimentarios 

3. El programa en Kenya se ve perjudicado por la falta de fondos 
necesarios para financiar los costos de apoyo y los artículos no 
alimentarios. La Sede deberá incrementar la asignación 
presupuestaria para recursos no alimentarios a la Oficina en el País 
de Kenya en cada uno de los años restantes del presente PP. 
Además, la oficina en el país deberá redoblar los esfuerzos 
encaminados a forjar lazos de asociación para el suministro de 
recursos no alimentarios esenciales para el programa de alimentación 
escolar en curso y las dos nuevas actividades. 

Oficina en el 
país, en consulta 
con OEDB y 
ODP 

Los debates iniciales celebrados con ONG indicaban que éstas 
disponen de muy pocos insumos no alimentarios. No obstante, la oficina 
en el país seguirá celebrando debates con otras organizaciones de las 
Naciones Unidas, con donantes y con ONG para examinar esferas de 
colaboración con vistas a garantizar insumos no alimentarios para el 
nuevo PP en Kenya. 
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RECOMENDACIÓN (MARZO DE 2002) DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN Y MEDIDAS ADOPTADAS 
(AGOSTO DE 2002) 

4. En la elaboración del PEP y PP siguientes, la oficina en el país debe 
preparar una estrategia y un presupuesto a la altura de las 
circunstancias para conseguir los recursos no alimentarios 
necesarios, o correrá el riesgo de ver reducida considerablemente la 
eficacia de los productos alimentarios en la obtención de las metas de 
desarrollo que persigue el PMA en Kenya. 

Oficina en el 
país, en consulta 
con OEDB 

La oficina en el país prepara su presupuesto para el PP de conformidad 
con las directrices sobre política financiera y el Reglamento Financiero 
del PMA, que limitan los CAD y los OCOD al 6% y al 3% de los COD, 
respectivamente. Se movilizarán recursos no alimentarios procedentes 
de los asociados. 

Análisis y cartografía de la vulnerabilidad 

5. La Sede y la Oficina del PMA en Kenya procurarán que este PP y el 
próximo contengan recursos suficientes para lograr una participación 
completa y continua del VAM en iniciativas que permitan conocer 
mejor el alcance y las consecuencias de todos los aspectos de la 
inseguridad alimentaria y sus causas en Kenya. Dichas iniciativas 
deberán, en asociación con otros donantes, estar centradas en 
desarrollar la capacidad del Gobierno y de otras instituciones de 
Kenya para recoger, analizar y notificar datos que revelen la 
naturaleza, la magnitud y las tendencias de los factores relacionados 
con las causas de la inseguridad alimentaria aguda y crónica. 

Oficina en el 
país, en consulta 
con ODA/VAM 

En el nuevo PP se presupuestarán fondos para garantizar una 
capacidad de VAM adecuada, dentro de las limitaciones en materia de 
CAD. Uno de los objetivos de la actividad de preparación para casos de 
catástrofe y mitigación de sus efectos del nuevo PP consiste en prestar 
apoyo a la creación de capacidad del Gobierno de Kenya en materia de 
VAM. 

La oficina de VAM del PMA en Kenya ha forjado también lazos de 
asociación con la red de sistemas de alerta temprana en caso de 
hambruna (FEWSNET) y con el Programa de las Naciones Unidas para 
el Medio Ambiente (PNUMA). Utilizando los recursos existentes, el VAM 
ha facilitado al UNICEF, a la Fundación Africana de Medicina e 
Investigación (AMREF), al Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) y 
a las instituciones integrantes del Centro de Seguimiento de la Sequía 
formación en alerta temprana, evaluación de la vulnerabilidad y 
planificación para imprevistos. Igualmente, el VAM ha preparado en 
beneficio del Gobierno de Kenya directrices en materia de planificación 
para imprevistos en el ámbito de distritos, ha creado dos sistemas de 
bases de datos para el análisis de la seguridad alimentaria, en la Oficina 
del Presidente y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y ha 
facilitado al personal de ese ministerio formación en técnicas sobre 
bases de datos y sistemas de información geográfica (SIG). 
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RECOMENDACIÓN (MARZO DE 2002) DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

RESPUESTA DE LA DIRECCIÓN Y MEDIDAS ADOPTADAS 
(AGOSTO DE 2002) 

Evaluación de la contribución de las actividades a los objetivos del programa en el país 

6. La Oficina del PMA en Kenya deberá analizar con las organizaciones 
de las Naciones Unidas en Nairobi la posibilidad de emprender una 
iniciativa con el número necesario de asociados, para lograr la 
sostenibilidad en la alimentación escolar en el próximo ciclo del 
UNDAF y PEP o PP. Podría ser parte de una iniciativa conjunta (con 
la posible participación del Banco Mundial y otros donantes 
bilaterales) para reducir la incidencia de la pobreza y la inseguridad 
alimentaria conexa en los distritos de las tierras áridas y semiáridas 
de Kenya. 

Oficina en el 
país 

La oficina en el país participa intensamente en el proceso del UNDAF en 
Kenya y sigue analizando posibles esferas de asociación, entre ellas la 
sostenibilidad del programa de alimentación escolar. 

Actividad básica 3 revisada y la epidemia de VIH/SIDA en Kenya 

7. La Oficina del PMA en Kenya, en asociación con los donantes del 
caso, organizaciones gubernamentales y ONG, deberá comenzar a 
prepararse para la posibilidad de una ingente necesidad de ayuda 
alimentaria para afrontar los efectos adversos de la epidemia por 
infección de VIH/SIDA en Kenya. Si bien esto es ciertamente un 
elemento importante que debe estudiarse para el PP de 2004-2008, 
es urgente actuar con mayor rapidez. Cabe la posibilidad de que la 
actividad en pequeña escala prevista para la nueva actividad básica 3 
no sea una respuesta adecuada. El PMA debe evaluar pronto la 
situación en Kenya y estudiar si es capaz de abordar los efectos de 
esta catástrofe en ciernes. Hay argumentos válidos para programar la 
lucha contra la epidemia de VIH/SIDA más como asistencia de 
urgencia que como parte de un PP de desarrollo. 

Oficina en el 
país, en consulta 
con ODO, ODK, 
ODA y OHA 

Es limitada la experiencia en Kenya por lo que se refiere a la utilización 
de la ayuda alimentaria para hacer frente a los efectos del VIH/SIDA. La 
oficina en el país desea hacer uso del proyecto piloto del actual PP para 
acumular la experiencia necesaria y así establecer redes con 
departamentos oficiales, ONG y donantes que toman parte en 
intervenciones en la esfera del VIH/SIDA. Las enseñanzas derivadas de 
la fase piloto serán fundamentales para ampliar la escala de las 
operaciones. La oficina en el país se dirige a los principales donantes 
para pedirles apoyo para el proyecto sobre el VIH/SIDA. 
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