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 ��آ%ة 	��
�� ا	�����ي

	  ��E�- %F�ا	/.�$� ا	�%-$� �$��� 	��
�� ا	�����ي
HIJى ه��J$
M N���J� رات�J�Pا�� "JQR�� ت أو�JTUV
�ن �JZ إ�JMاء WJ�M ا��J\�R �JRIا� ]J��
� ا���`J_ أ�^J�ء ا�J���

 _a�Jb��d��`�JM �JPe ا�\JRI_ ا����
cJ��Jإ ا�
M ل�Jf�gا �Rر��[ دورة j�m ا��Mاء ذ�k أن �R" وj^PR أد`�H، ا�
Iآ�
 ا�
_�Z�ة آ��PM يI�Pا���.

o��Qا� "m2252-066513: ر Mr K. Tuinenburg "��aا�� v�w� �R��(OEDE):

o��Qا� "m2358-066513: ر Mr J. Lefevre  "��aا�� �Pe�:(OEDE)ر}�[ �

���JJةا��JJ��ء اJJf�g�ل��M Panlilio  Cynthia،ا�Z�JJ 
_cJJ�
���ت ��JJ�gت ا�JJو��� �Rز��JJة ا��JJUو،"JJwR�� �JJ`�إن آ 
"mر o��Qا� c�� kي وذ�I�Pا��� ]��

�ل ا���M _a���
��رات �����M Nر��ل ا��N{�b ا�P(2645-066513): ا��.
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����ت ا�
 ��ك �!�" ا�
�$�ة������^�d��`�M �QP ا�\RI_ ا����
� �Z رو�� ��آ� ا�R ،_آ�� 
ه� إدارة ������ت ا�`��`�_ ا�
��Uة ا�����_ �IQا ا�
�آ� �� _
��� m���ة دا}� ��U ._��
�� �Z ن��mا�
�ن �Z هIا ا�
�آ� ه" ا��^�ء وا����و��ن ا����
وا�

 �
��R �RIت، وا�g�آ����_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_ ��M ا�� _�M�ا�� j
��_، ����gاض ��ى ا���aم و��R�a" ا�ر��دات ا��fZ رة�fM ،ن�
���m NR�Z vي أو ���g��� �Z .Nت ا�� ��j وا������ت� c����ت ا�
��ا`�_ �M�ء �
�م ا���Uة ا�����_ V��Mق وإدارة ا��aو�


�w. إ`��`� �!�" ا�
�$�ةR ا��� j
��_ ا��
�
� �Q
R�a�� ت��UVfاد ا����M I{��M م�a� "b ن�^\ �Z �Q�aZا�� c��ل �f$48ا�
��_ ا�
��ا`�_ ا����Rة. ���_
��_ ���_ ���" ا��
، �Z ا�
�a ا��}��� و�Z ا�
��ان، ا	B���%3و�aRم. و�Z ا���m ذا��، �R" إ��اد �

_R� ارد ا���
���ت ا�
��ا`�_ إ�c. ����ت ا���" �Z ا�
��gت ا�دارR_ وا�
���_ وا�
�� �� ا���� � �R�a� م�aRا� �ون و N��� 

�j ا�
�a"، وإ��R�� c ���_ ا��ja وا�
 ��R�ت �� �Vل ر}�[ ا���Uة ا�����_
. ا�`��`�_ أو ا�

��� هIا ا����gاض ا���
��� ا�R�^a� ا�
 ��آ_ ا����
_ �� ا����gا��ت ا����Z _� `!� _aM آj وآ��_ � �رآ_ �Z ��آ�Rو
 �U������ت ا�
 ��ك �!�" ا�
�$�ة و�������U cة ا�� jدور وأداء.ة ا�����_ آ �R���� ت�U��a� اض����gا اIح ه��Rو

.ا�
�آ� و����� � �رآ_ ا��Q�ت ا���ى �Z هIا ا�
�آ� 

_�� �Zه�" و�P
�ل ا�U _���$ا� �Q��درا� �Z رج�� �Q
و����M ا���Uة ا�����_ �Z رو�� �����ت ا����gا��ت ا���aM_ وأه
�Q� ���م 
�2005 .

�����ت ا�
 ��آ_ �!�" ا�
�$�ة و�m ا����� _�
� آ���_ �M����V_ ا����Q� ة دورا�$�
����ت ا�
 ��ك �!�" ا�����و�m.� ��آ� ا�
 �
Uا� v��fت ا����
�م QM� ا�
�آ� �R�a���M �� ا��Q�ت ا�
�`$_ وا�g$�د ا��و�� ��aR ت ا������
��TU أ���ل ا�����N وا��

 �\ 
�تT�

� و�� ا�Uل ا�VQآ� وا��
���_، و�aMر أd��`�M �� ،jm ا�\RI_ ا����
�، ا��آ��_ ا�
^�IQ� _Pا ا�w$وإن �����.� ا�
 �� _�M��Rإ _mV�� آ��

Q��� دو`
� ا	B���%3ا�M م�aR أن �����R g ��j�a، ذ�k �ن هIا ا�
�آ�
 ����R أ��ا أ����� �����Z �U ا�

�Pe��R g$�ز. رR_ و���`��� ا�
���_ وا�دا ا	B���%3د�" �� � ��Z ،����R �w ا���m ذا��، أن �Z�$R ا�
�آ� ��c ا������Va وأن
d��`���� .

_�a���_ ا��^�aZ ،d أ��� ���� ا��$��ن أدوارH ا�� ����_ وا���U�� ���M �m آ��
���ت هIا ا�
أن. و`�Tا �ن � 
�آ��� ����Rو
 ��ات ا�
��m_ ا�����ة �Z ���ان ا�����ت ا��Pا� �� jا��R _�`ا��
��_ ا������Q_ ا�
�
�اaZ_ ا�
M kذ� "�R أن _�R�� �w� _������

 j�ا� _�R�.jM وأR^� آ������m�� _M_ إ�c أن ��Rأ ��I�P ا����ت �


���� ار����� ���M_ د�"�
���Pe ا�
�
��Z j أن اg`� �ر ا�
��w ��ا ��R ا�ن c�U _Mد �� ا�����P��
و��j ا��رس ا����� ا�
 ��R _���Z�R��U أ��ا .�RIا� ��Pe�
��R آ�در �� ا�w�� ت��������و�R��� ����R ا���Uة ا�����_ ���Mاء إ���Z ���Z ���ل ا�

 �w
� �mع و���M "ه� ` �w
Rا`�_ و��
���ت ا�
�ن �m�دة ا�������R.

∗�H%وع ا	$ـ%ار

_`���
���ت وا������ت ا��اردة �Z ا��را�_ ا���
��M �
�� ]��
����تا�"أ�I ا�����
�آ� ا�� ���
���اض ��
(ا�
 ��ك �!�" ا�
�$�ة  "_a�b� ).WFP/EB.2/2005/6-Aا�

�[، �R�c ا����ع إ�c وa�b_ ا��aا∗�
.رات وا������ت ا�f�درة R�Q` �Z_ ا��ورة هIا � �وع �mار، و�¤�Vع ��c ا��aار ا��Q�}� ا�Iي ا��
�H ا�

IـJ�� 
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��
E��	ف وا�E	ا 
�ن �� d��`�M ا�\RI_ ا����
� و�v�w ا��"-1��
� �Q�Z ت ��ركg�آ�أ��Jي هIJا ا���J�gاض آ
��درة � ��آ_ ��M ا�

�Vة � �ون ا��$�
�N ا� �ون ا�`��`�_ا��� v�wو� o���`�. ¥�� وا��

2-،_R��J��Qا� _Rر�J ��gآ_ ا�J أن ا� cJر إ��J RوRoyal Haskoning ت���
�� _�، آ�`�m �J أ��ت ا����gا��ت ا� ��
��Jاق و����Jن وا����J�`��Zأ �JZ ة�$�J
���J�ت ا�
 ��Jك �!�J" ا�����ا��������g ��^� �JaZ _�Jاض أ�J� ا���JUة. ��آ�J ا�

 �JJ�ري ��ر�JJ ا�� Hا�JJ�أ ._R�JJ وا�� _�JJ��
�اردH ا�JJ� ��
JJ� _�JJ�وJJm�م d��`�JJM ا�\JJRI_ ا����
�M �JJ��JJاء ا����ا�JJ�ت دا�
����ت ا�
 ��ك ������J�ت واg�Jf�gت و�JmV_ ا�
 R��J�ت ��J ��آ� ا���
���J� ا����wا��را��ت. و� HIف �� ه�Qوآ�ن ا�


�ر��
�_�$��R ا��روس وا��a
���ت اg`� �ر ا�
� �Z �Qa���� j�أ �� j^Z1(ت ا�(.

3-�JJZ _aM�JJ� ة��JJ� �� و�JJm أ��JJي هIJJا ا���JJ�gاض �JJZ إ�JJ�ر ���Q�JJ�ت � ��JJآ_ �JJ�M ا��آg�JJت JJm�م ���JJMادH ا�� JJ�ري
����ت ا�
 ��ك ����ه ا	B���%3و�m أ��ف. d��`�JM ا�\JRI_ ا����
� و��آ� ا� c�� "��aا�� v�w� لV� �� اض����gا اI .


_ �� ا�R�^a� ا�
 ��آ_ ا���{�m cت إ���������
vJ�w ا�� _aM�J������g�M _aا�J�ت ا���J� �Rر�a�J�� _�J��w� _Jدرا� �Jf�و�
 _��$�� V��$� ،_���w$ت \�� ا��
T�
� وآg�Jت ا��J" ا�
�$�ة وا�JPe�� �Q�JZ رك�J� �Jت ا��VM�Ja
و�JZت، Z�J���M_ إ�cJ ا�

�ن ا�� M ت�Uا��mا "R�aت و�g�آ�
� ��M ا��Z ت� m��
��م ا�
��R �� ا���اهIJQ� _�Jا ا�
�آ�J آ
�JU �Jدت W�M ا�R�^a� ا��� �
���J�ت �����_ �JZ ��آ�J ا��Ja
��Q�ت ا��Jا� .N������ �Mرآ_ ا�ر� 
�cJ ا��آg�Jت ا�� �J��
�دة ا��R�a�J ا���J�� �Jوز� �Jmو

 jJ
�Ja_ ا��U د�Ja�`ا j�Jm �Q�J���� ا�
 ��آ_)2(�R ،�رو� �Z تg�آ�2005`���ن/ أ22jR�Mو��M21 ا�HIوا��� در�� ه ،
_�{�Qا�� ����� �Z �R�aن و�� ا��� M ت�U��a� ���mو j�fP���M دة��
.ا�

���_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_2005و��ف �aRم هIا ا����gاض �Z أوا�� ��م-4� _�M�ا�� j
��_ ا��
�� cت إ�g�آ�. ��M ا�

��L�Lو���/��ت أ ��Jر��& �*�	 
5-o�J��w� �JZ _رآ�J 
�� هIJا ا�
�آ�J� _��J�` �J�درة �J ` ام���Jم ا��� �Z ��{زا �m�� _Jل أز�VJ� ة�J{�� 1996�w� ،

j
$�� �Z ،o���`����_ ا��" ا�
�$�ة � �ون ا�V�¥�� وd��`�M ا�\RI_ ا����
� وا��P� اد�� ja` o���w� _أو\��ا، � ��آ
. ا���ث ��ا إ��m�� c زا}�� وإ��اج ا�V�¥�� �� ه��ك

����ت أ�b�ء �Z^�`�ت-6�������U و����N ا�� �Z ك�� 
����ت ا������م ��آ� ا�JQP� م���Jا� ،�J�$ا� kJذ� I�J1998و� 
�J ر ا��
�Jن و��a��Jا� �Jأز�� �JZل، و���Jfا� �JZ م�J� �JZ _�m1999 م�� �JZ N�Jزا���وآ�`� �RV�.2000، وJ^�Z�`�ت �

 N��R �wR "� �w� ة�$�
�_ �Z إ��ر ا��" ا�b�
���ت � ��آ_ و�
�ي ا�
 ��ك ��M ا��آ�gت �Z ا�����_ وروا`�ا �Jا�� ja�Jا�
���JJ�ت ا�
 ��JJآ_ �!�JJ" ا�
�JJ$�ة �����Q�JJ� ��اآ�JJ ا�� .���JJ������Q�JJ� ��اآ�JJ ا�� NJJ��R ��JJأ� �JJmو _JJ��U �JJZ _آ��JJ 
ت ا�

�JZ ن��J�`��Zأ �JZ ارئ�Jا���اق 2003-2001ا�� �Z2003 و�Z �R����� �Zت.2004-203 و��������وا���� ��آ� ا�
�ي �JJ�` �JJZ�ل وه�JJ� �JJZ �JJ�R�م `�JJb ور�JJM ك��JJ 
�دان و�JJZ 2004ا�JJ�
�ل ا�JJب و���JJ� �JJZ _�JJ�
� I�JJP��M ��JJ��U م�JJaR �JJوه 

��$
�`��� �Z ا��.ا���Qياf�� _M����g�ر ا��

�� M���ور­2001ذار/ J� �JPZ�رس-7�^R ن�M �J
، آ��JP ا����J_ ا��ا}
J_ ا�
 ��Jآ_ �J�M ا��آg�Jت d��`�JM ا�\JRI_ ا����
���J�ت ا�
 ��Jك �!�" ا�
�$�ة�����م ��آ�J ا�JQP� �JR��� �JZ دي��Jaرس. ا��� �Z­2002ذار/ و j
��_ ا��
�� �Zا��� ،

� _�M��Jا� d��`�M �P�^��R ة�$�
���_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_ ��M ا��آ�gت IQMا ا�
�آ� آ���_ �M����V_ ا�`��`�_ �Z إ��ر ا��" ا�
 �JJ
��M. ا�\JJRI_ ا�����JJأآ �JJZا�ول/ و �R�JJ �2002 �JJa� �JJZ �¥JJ `أ ،B���%3OO	ت ا���JJ�����
�آ�JJ ا�� _�JJ��ة ا���JJU� ا�

. ا�
 ��ك

 ا	/PQ ا	*�	,
8-o�J^��RB���%3	ا ��w� ك�� 
����ت ا������ �Q_ ��آ� ا�a��� __��
و����� ا����_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_. �� ا����U_ ا��

_�`��
��M_ إدارة � ��آ_ �� �ون ا�`M آ��
.��M ا��آ�gت أن هIا ا�

�`��� �Z ا�
$�� ا���Qي)1(��ن ا����f�� ��M�ر � M آ��
�.��U آ��M_ هHI ا��a�b_، آ�ن �m اآ�
j ا����اض �

_ ا�f$_ ا����
�_،: ا��Q�ت ا�
 �رآ_ ه�)2(T��B���%3	اVة � �ون ا��$�
���_ ا��" ا�P� ،ن�w����N ا� �ون، ���وق ا��" ا�
�$�ة ��� v�w� ،��¥�

��o، ا�
v�w ا��و�� ����Qة�`�
_ ا��T�� ،_وا��را� _RI\ا� _
T�� ،_ث ا��و���.ا�`��`�_، وآ��_ ا��
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9-jJ
�R �J`أ �Jآ�
���Jل ��JM �J�ن �JQ�م هIJا ا�Rو �Z _`و���
�آ�gت ا��� _�������
�ل و����N ا��aرات ا�wل ا����� �JZ 
�ارئ وا��J_ ا���J�قJت ا��g�JU �JZ _�`�J�
j هIا ا�
�آ�، �Z إ��ر ����N ا� �ون ا�`��`�_ �M����V_. ا�
�g�Jت ا�`�Rو

�ن ^\ �Z ان��J

�JZ jJ ا��R ن�JM ت��m��Jارئ وا��Jت ا��g�JU �JZ48Iوه �م ا���Uة ���_ �� ا����gادات،a� أن ���R ا
�NJJ ا� �JJون ا�`�JJ�`�_ وا��
jJJ ا�ول �JJZ هIJJا�� vJJ�� cJJ����JJ�ت JJ���M�ذ ا�
�JJ�درات �JJM�ء ������` �JJ_ ��آ�JJ ا�M _�JJ��ا��

���_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_ ��M ا��آ�gت� _�M�ا�� j
��_ ا��
�� _aZا�� c��ل �f$ا� �.ا�
��ل ه

�ارد ا�`��`�_ ���Bا	3O% و�JaRم-10
���J�ت ���J�ت ا����JZ "J ا�
��gت ا�دارR_ وا�
���_ وا�����و�aRم ا�
�آ�. �
�آ�J ا�
 NR�� �� ت�R�� 
�N ا�
�a" وإ��R�� c ���_ ا��ja وا��
�NJ ا� �ون ا�`��`�_ أو ا��� cJإ� _�J�
�a�ر�J� H�JR ا���ا`vJ ا��

.ر}�[ ا���Uة ا�����_

11-�
�JJ�Rنو���JJو�
���JJ_ ا��ا}
JJ_ ا�� _�M��JJا� jJJ
��JJ_ ا��
�� �JJZ ن��JJmا�
���JJ�ت، وهJJ" ا��^JJ�ء وا����� �JJZ ��آ�JJ ا�
��_ وا��������_)3(ا�
 ��Jآ_ �J�M ا��آg�Jت
��_، ���J�gاض ��Jى ا��a�Jم و�R�a" ا�����Q�ت ا��JfZ رة�JfM ،.آ��
و�aRم ا�

� ��_ ا��
j ا�
Iآ�رة ا���
�� cإ� H�Rر�a����. �ف �

12-_�J��م ا���JQ
��M _�J��ة ا���JU��م ا�Jaو�) :1(،�Qآ� وإدار��
���ت ا�
�آ�gت ا���ى،)2(إ�VJق ���M ل�f�g3(ا(
���JJ_ ا���JJاءات،� �JJZ _
�JJ�ه
��JJ�ت ا�
��ا`�JJm �JJ� _�JJر آ��JJ� ��JJ أ��JJ�ء آM��JJ_ ا�a�JJ�ر�R،)4(ا�
��JJ�ت ر�JJM ا��
)5(إ�JJP�ء ا��

 �JJZ _JJ`و��
��JJ�ت ا���رvJJR،)6(، ا	B���%3OOا�
��ا`JJM _�JJ��دارات ا�
� vJJ����)7(،ت�JJ����
ا��JJ�ذ ا�
�JJ�درات)8(إدارة ا�
 ،�JJرا��mو �JJآ�
�ن)9(��$��JJ���Z ��JJ_ ا�JJ M ارات�JJaون ا�I��JJRآ�ء و�JJ ا� �Q�JJZ ور�$�JJR _R�JJآ�� _�a�JJة آ�JJU��ن ا�JJw� أن

�ي Jا�� ja�Jا� ��Jآ��� _��J������j{�J ا�
�د��ت و����M_ ا���
�ا���gا����، و��
�� أ����j ا��ja، وا��T" ا���gا����_ �
���.ا�

13-�JPe�� �JUم أ�JaRو B���%3O	ن �� ا�Pe���JM ،d��`��Jدارة ا���JUة ا�����_ �R�و`� �� _JRا���د _�J`ا��

�دا ��cJ ا��Jا� ،
J � ة�$�J
���J_ ا��J" ا�P� �Jو� o�J��`��jR ا��
�M اد��
_ ا��و��_ ����Qة ��c أ��س �mض وا�v ا�T�
�ون ا�V�¥�� وا�

����ت ا�
 ��ك����. �� ��آ� ا�

 ا>�
�زات
14-�Z _��
���_، ��U و�m �Z�دة ����وM_ و����wة و������دة �JZ ا�` �_ ا�J��� �J`�آ �Jات ا�����Jا� �J�M �Jآ�
Jm�م ا�

 �����_ ا��N.dQ وا���I�P ���ل ا���w$ت \�� ا��
T�

� وا�Uا� v��f�" ا�a�در"وا����U ا��Q�ت ا�
�`$_ وا����_ ا��و��_ �
.ا�Iي ����R ا�
�آ�

15-��R �� �Q��M �� ارئ وا��_ ا����ق���_ g�U �Zت ا���
w� م ����ت�mت و��������:و`�N ا�
�آ� �Q�م ا�
�v���ت؛ أ�g�آ� ا������ �$�gت ا���ارئ ا�
 ��آ_ ��M ا�
��� �Z ا�
��ان؛�������N ا����� _Rت ا���د���
��gا 

�� ا� �آ�ء؛�� �� _����������ت ا�
�c ا��� vRا���ر 
����ت و` �ه�؛��������ت ا�
��U_ �� ا���

� ا�� �Z ��� ا��
��Q�� ¯�������_ وا���ذ ا���اءات �����؛�$��R اm����g�ت ا�
 ����� ا��ja ا���ي ا���gا����؛�
�ب؛���� ��v �� هU ي����ت ا��ja ا��
� ����� 
���ت ا����ان ا����ري وا����wي؛�
� N���� 
�ى ا�� ����؛���
�c ا�� _R�w�����ت ا�������� ا� N�� ا���
�ل؛��� ���f¯ ���زات �Z ���رات ا�
 ����v ا�و��R�ت �� $��ت ا���R_؛�
���ل؛ ��j�Q ���و�_ ا� $��ت ا���� �Z _R ���رات ا�
�ل؛��� ����� ا���ق �� ��ا`° ا�
���_؛������ن ا���ر ا� M _���
 ا�
P�و��ت ا��

)3(_
T�� ،ن�w����o، و���وق ا��" ا�
�$�ة ��`����_ ا��" ا�
�$�ة � �ون ا�V�¥��، وا��Pو� ،�

_ ا�f$_ ا����
�_، وd��`�M ا�\RI_ ا����T��

_ ا��
j ا��و��_، وا����_ ا��ا}
_ �M����V_ ا�`��`�_،اTو�� ،_����آ�gت ا�����[ ا��و�� ��
�\RI_ وا��را�_، وd��`�M ا��" ا�
�$�ة ا�`
�}�، وا�


�j ا���ص �!

�، وا���k ا��و��، و�v�w ا�Uا� v��f�
�، وا����_ ا��و��_ �Uا� v��fآ_ ا��Uة، و��Q�
_ ا��و��_ �T�
��� ا���م �!�" ا�
�$�ة وا�
��¥�Vة � �ون ا��$�
���_ ا��" ا�P� v�wو� ،�����_. ا�
��� M�����ص ا�
��ر�R دا�fPا� _���
��gا �Z _�`����N ا� �ون ا�`�� v�w� رك� R k�Iآ

.آ��U أ�$�ب ا� �ن
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 ���a" ��اNZ ا��ja؛�
�ل ا�
�آ��ت؛�U j
�a�ت ا��U "�T�� 
�د ا�� ��j؛�mا����_ وو���gا �R�^aا� _����� 
�اد \�� ا��Iا}�_؛�
����ت ا����� 
.���درات ا��ja ا���ي وا�
�}� و�a��M�رات�

Sآ%��	 �$C�(	ت ا�Qا%��LTا )� �U�J�(�	ا ���V$	ا 
16-�JJآ�
�� _aM�JJ���JJ� _JJf ا����gا�JJ�ت ا����
و��JJ$� .�JJZ �JJQTد ا����و�JJZ �JJR هIJJا ا���JJء، ا�R�JJ^a� ا�
 ��JJآ_ وا�

_U��a
.ا���رات ا������ت ا�

����WH�	ت ا;X��	ا 
17-�J�M �Jل وا��J� و��� دار�J�

Q�م ا�� ����_ Z����M_ إ�c ا���M ���^R آ� أن�
�� ����R ل �� إذا آ�ن�U آ��
�JZ ا�

�a�JJ���_، ��JJ����� �JJZ. دورH ا�����JJ ت ا��VwJJ 
�� _�R�JJ��ن ا���M���JJ ا�
�JJ`_ وا����JJدR_ وا�JJ M ،�JJآ�
و��^�JJa� �JJرة ا�
�m����g�M _a�ت ا��
�آ�_ وا� ��
�د��R�^a� ا�m��ل ا��Ug���ت. U �a��وآ
��ل ��c ذ�k، ا�
P�و��ت ا��� أ��اه� ا�
�آ� �

 _�Uو�
���ت ا���}�ات ا�
��J�ن، ا��JZ �����J وا�Jm ا��� ��`��Zأ �JZ رات�J�
و�m. ا�����J_ إ�U�J� cJ_ وا��JZ _�J أ�JU ا�
�� �JJZ إد ��JJ ا�� Hدور cJJإ� _Z�JJ���M ،ر�JJZدار �JJZ �a�JJ��� \�JJTU ��JJ ا�
�آ�JJ� �R�a�JJ��M �JJورH ا���JJ�ارة ا���JJادات ��JJ ا�

 _��JJ�������J�ت ا�`��JZ _�`�J ر�J" ا���Jا}� ا���
�J���ة �J� �JZاء ا�
�آ�J�ت ا��P�JP_ و��JJ���ة ��آ�J ا�
ا��Iا}�J_، و�JZ ا�
 jaر ا���J�أ kJذ� �JZ �J
M ،_�Jfت ذات ا��`��Jا�� �J
�د �Z ا�
�آ�، أ��ت،. و�m��� _��وآ�ن ا��mgاح، ا�Iي �M �^aR` �ء �

�ذ��_j�P��M، درا��
�دان، ���درة ���Pة و`�
�ل و���ب ا�� �Z د�m�.ت ���a_ �� ا�

�ذج-18
` _M��
M ،_�
��J�ت �$�jJR ا��
��J�ن، �VJل اM���J`g�ت و�`��Zأ �JZ �Jآ�
���J ا�IJي �J��m ا�����وآJ�ن ا���J" ا�
��_ ا�
��Pة ا��� آ�`� ��رج `��ق دورH ا���دي
����Vت ا���.

19-Hدور �� �$R يIا��� ا� ،_������������ ا�����m �����ة ��c ا�����ت ا�R g �QZ kJ�I� ،��J`�`�m �`��Jآ ]�J� �Jآ�
وا�
��.ا�� ��

 &/��6ت
� �Q��mآ� ا��� أ�

� ورد �Z ا��f���ت ا���U �Q
����ت و��������
�آ� ه� ����N ا��
_ ا�����_ �Q
 إن ا�

_Rاد�Zا`�_ ا���
���ت ا�
�ن ا�� M تg�آ����_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_ ��M ا�� _�M�ا�� j
��_ ا��
���ت. ��
�
� ����Rو
�ن ��ى ا�
�آ� w� أن _�R�� _�����_ ا�� �������c ا�����ت ا�� _aZا�
�ن m�درة ��c ا�w� ا`�_ أن��
ا������ ا�
.ا��aرات ���I�Pه�

� ��
� jن ��ى آ�w� أن ����Rي أو و��aا� NR�Pن �� أ�^�ء ا��w�� _�`ا��� ����� _��

�آ� ���_ ���ا`�_ �
"Q�Mو���.

�Y/���	ت ا�Z�(	وا [X��	و&/\�2 ا ���(�]/�	ا ��Sه�
 ا	
�دان-20���M ا��� cإ� ����_ �V�¥�� وا�
 �د�R دا�
�$
�دة ا�Jن ا���J M اد���J�gا _J�� �Jآ�
،�PZ2004 ��م. أ��J ا�

��JJ������ل ا�VU�Jت ا���JR_ و��JJا}� ا������J ا�JJU _�J`و��wت ا��`��JJM ة���Jm �Jآ�
�� �M��JJدان ا��J���JJM ا��� NR�JZ jJ
أآ

�ات ا��ja ا���ي وا��$�ي 
��� د��}" ا��Vم وا����اض ��J� ����J� _�
�J$
���J_ ا������_ وا����Jاض ا�و�J�ع ا���J ا�

 kز ذ���� �mدان، و����M ا��� �Zة��Qرك وا��
.�M��اء ���a" �$��_ ����ت ا��

21-_�������
��زا ������ ا���ه�R_ ا�� g��� ا���اق �Z ارئ���_ ا��
� �Z �w�
. وآ�`�J ا����Jادات ا�
�آ� و` ��� ا�
����ت ا���ارئ ��NR�P ا���aي���� ��� ��U�� �Z آ��
. �!�" ا�
�$�ة �Z `���لو�Z ا�و`_ ا����ة، ���� ا�

22-_��JJ�������JJ�ت �VJJ� �JJل �����JJ ا���هR�JJ_ ا�
��� _R��JJ^$ا�� _�U�JJ

�JJw إ` JJ�ء ��آ�JJ. و�JJ�رك ا�
�آ�JJZ �JJ ا�Rو
 �R�a���M ���
�ن، ��j��� c ا�
��ل، ��ءا �� NR�Z ا��" ا�
�$�ة ا�wR �w� ت���
�j�Jm �J ا��M أي �JZ ت���J������ N�� وا���

�دان��� ­�� آ
� ه� ا�$�ل �Z ا����Vت �Z ا�M �� j
�R أن �w
R ارث أو�wت ا�g�U �Z.

23-_�`���v ا�NR�P ا���aي �!�" ا�
�$�ة أو ���N ا� �ون ا�`� c��م ا���JUة ا����j�J�P�M _�J ا�
�آ� �M �aZ�ء �Jaو� .
�م ���JMاد ا��UVf�تJa� "Jb ل�f$ا� �w
R ت ا���g�آ����_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_ ��M ا�� _�M�ا�� j
��_ ا��
�� c�� �Q����

�ن ^\ �Z �Q�aZا�� c��48_��� .�Z _��� _��
�jR ا�
�آ� ا����Rا	B���%3و�Z ا���m ذا��، �R" إ��اد �
�� .
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��6/& 
ا ���ت
� �� �
T��� ءا��ن �w� أن _��������c ا�
�آ� أن ���R ا� �آ�ء. ���Uة ا�����_ �J���R �����ت ا���ه�R_ ا�� ����Rو

 ���
�� ا��Jا� jJت دا����J�������J�ت ��J ا���
�هJ� إ�JR�a� cJ" ا���R رآ_ وأن�J 
�� _J��Pا� �JQ� ��J�R ت وأن��Jا��� HIJQM �a�J�� .
kت وذ��Mا���ا �Q � �m ن ا���آ� ا���� M _��������م ���Mاد ��� ا���ه�R_ ا�aR أن �Jآ�
�� �J���Rو _��
�� �� N������M
���_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_ ��M ا��آ�gت وا�
���_ �����M ا���ه�R_ و��ا�Q_ ا���ارئ� _�M�ا�� _���Pا� j
.ا��

,��WH�	ا [X��	ة ا�� 
ه�-24 �����
��jQ ا���، أن �� �Z ،ة�$�J
�NR�JP ا��J�aي �!�J" ا�� �J��R أن �Jآ�
�cJ ا�� �J���R م��a�� �m�� اء��إ 

��Jو��_ �J� �Ja�دة ��N��J� cJ أ�JU ا� �Jآ�ء
M .��\ ����c ا�
�آ� �� دورja` �Z H ا���R ،ل��
�ر، ��j��� c ا�Zدار �JPZ
 _JJ
Q
�� V�JJ�g�Mع HIJJQM ا� �
JJ�R �JJو� �JJZ �JJ��
�ن ا� kR�JJ ا�JJwR �JJ
��U _�JJ{اIا�� .�JJZ ����JJ�
� �JJ� �JJآ�
�cJJ ا��� �JJmو

 _R�4(�� �ون ا�`��`�_ �!�" ا�
�$�ةا�
��رات إ�c ا�دارة ا��(.

��6/& 
jJR�M ك��Jه �J��R أن �J�U cJإ� �JaZ jJ
�R أن �Jآ�
�� �J���R ._و����
��M عV��gا �Z �P����� ا��Q_ ا��� ��R أن �� �J���Rو

�v ا�mg^�ءU ،_��$
��_ ا�w$�
�ا. و���M ��Z�ء ا��aرات ���gن ا�
���Pe إ�c أ�U ا� �آ�ء �^� ja` �� �ز�R �
.رR_آ

 �/\P ا	�=�^ ا	���ا�,
25-NJJ��� vJJ�w� ،دة�JJ� ،�JJآ_، وه��JJ 
��JJaM �JJm_ ا�دارات ا�� �JJZ �JJ��R أن �JJان ه��JJ

�آ�JJZ �JJ ا��� j�JJا�� �JJm�
إن ا�

 _�`�J���N ا� �ون ا�`��`�_ �N�� �w ا�
w�ن ا���. ا� �Jون ا�`�� v�w� �Z ��
�دان، �JMأ ا�
�آ� �J�
�JPZ �Z j ا���� H
�R�� ��\ و�� �. �w�ن ���ja وه

��6/& 
_�`�JJ����JJ � �JJmك ��JaM �JJ_ ا�دارات ا�
 ��JJآ_ �� �JJون ا�`� �JJ� jJJ
�R أن �JJآ�
�� �J���R .د�$�JJR أن �JJ����Z ،kJJر ذ�IJJ�� وإذا

�N ا��
�P�g�M ��m�ق ��M ر}�[ ا���Uة ا�����_ وا�
��R ا���aي ����`��d و���N ا� �ون ا�`��`�_ أو ا��"�a
.

 ا	�=�	�_ ا	�/[�)���
�ر-26JJ�ره� وأ��JJوأ� vJJاآ�
�ن ا����JJام ا�JJ M ���JJو��P� �JJZ _��JJ������اء ا��o�JJ��w ا��JJUا cJJ�� �JJآ�
��^�JJa� �JJرة ا�

 �$J ا� .o�J��wل ا���JJU _JJRر��� _JJ�gد �JQ� ت�JJ����� �JJآ�
�م ا�
�آo�JJ��w� �JJ��M �J. و�JJ �R g ا�JJaR ،ر�JJZدار �JJZد و�JJm�ا�
 _
T�J�� ت�JJ����� cJ��ل ��JJ ا��آg�JJت �Jf$ا�ن ا� c�JJU ���JJ�R "J� ��JJw� �$J ي. وا���JJي وا��JJا�� ja�Jا� o�JJ��w� �JJ��Z

�دات ��
�_ و�Rدي إ�a� c��" ا�Z��
�ا�Q_ ا�� �Z o���wاء ا����Uا �Z ����R د��ت���
. وJ�a��M�رات وا�`JQ�ر و�o���w ا�
�Z رات�Zو N�a$� �w
R ،دان����M ا��� �PZد�m��ل إ��ادات ا�U _آ�� 
. ا��V� �� o���wل ا�
P�و��ت ا�

��6/& 
�قJ����J�ت وأن �J$Rد ا���هJ�ت ا������رات o�J��w� �JZ ا�JZو N�Ja$� �J� �Jw
�R أن �Jآ�
�� �J���R .تg�آ�و���J � �J���R ا�

���ت �Z هHI ا�
��gت��
��م ا��mg.

B���%3	ا P� �\;�	ا 
27-���JJ R "JJ�B���%3OO	ا �JJآ�
�� �QUا��JJا� _�JJ��w$ا� ��JJ\ ت�
T�JJ

�JJ وا�Uا� v��JJfآ_ ا��JJUو _JJ$`�

�JJ. ا��JJQ�ت ا�Z

 �JJQQ�و �JJا�� _�{�JJ دات ا��a�JJ`gاB���%3OO	ا �JJZ "JJت ا����JJ��� �JJ{ا��M ام��JJ�gم ا�JJد و��JJQا�� �JJZ _�JJ�ك ازدوا��JJه �JJ`�آ �JJ`أ 
B���%3O	ا .�JPe�� ا	B���%3O و� cJون إ��T�JR ان��J
��JZ N ا��
� �RI�P�� و���� دورا �R��³� ة��P� �ره�����M آ��
�د ا�Q

�j �� ����ة aR �� �����ت ا	B���%3ا� �Jون ا�`�J�`�_ وه������ح ا�� c�� .�Z ����jR ا�
�آ� آ
� "� ،�R����� _��
� �PZ
 

)4(���� _�M�� _ة، ه� دا}�ة � ��آ�$�
� �ون ا�`��`�_ �!�" ا�� _R�.`��dا�دارة ا��
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��� ا	�J�U B���%3O أن�����ل ��c ا�$� ا�د`c �� ا�w�در ا�Jf$�� �Z�JwR ن�Jوآ�`� ا�����_. آ W�M �Z ،آ��
أن أ�NP ا�
 �� _
{V
�ل ��c ����ت ا���" ا�f$ا� �Z ،ن��Uا�B���%3	ه"ا�Pء ا���. وآ�`� ه��ك g�Uت ���Rة �� �

28-�JJPe�� �T�JJRوB���%3OO	ا _��JJ������د ا�JJQ��� _�JJ�`�� _�JJ `�
�آ�JJ آ�� _����JJ ا�� _�JJ `ا� cJJن، إ���JJUا� WJJ�M �JJZ ،
J����J�ء ��cJ ا��}�M �Ja�� �JQ`أو أ _� B���%3O	ا �Rا�Jو� vJ����� g�ةه���J
أن. ا� d��`���� �J�R��aا� �JR�R�
و�JRى WJ�M ا�

�ن w� يIا� ja��

�آ� ا������Q" ا�Iا��_ أو �
�Q�J" أن �JaRروا، vJ���� �JZ ا�و��JR�ت، R�a� ��M" ����ت ا���" ا�
$�ودة ���
�ارد
. ���R ا��U����� �� ا�

29-�� ���J� cJ_ ا���J" ا�
�Jaم� _��Jأ� �Jآ�
���Pe و����R ا	B���%3و��QJ� �Ja ا�
���Z c ����� ا�Pا���ء وا� ��U �� 
�c ا��R�P�ت� _aZا�
�ل ��cJ ه�JR_ ا��J" ا�
�$�ة و�Z ا���ر�Rات وا�Jf$وا� vJا��وا� .���� _���
 ا	B���%3وإن ��ا}$� ا�

��
���ت ا���WR ا�P� ت ا���ى��g�آ��ن �� ا�M��R رون أو��R �RIآ� ا��
��Pe ا�
� _� .

30-�J� �Jآ�
و�m ���� ا���Uة. ��J ا���ا�U ا�دارR_ وا�� ����_ ا	B���%3O و�Jm ا��IJت ��J�درات ���JRة �JmV� �R���J_ ا�
وا  _�JJ��
�oJJe ار��JJ�ط ���JJو�JJ� g ا� �JJون ا�دارJJR_ وا�� _�JJ��ا�� _�JJ`ا��
��JJ�ت ا�
�_ و��JJ�M jJJ ا��JJfآ _R�JJ ارد ا���JJ
�

 �� _��a

j ا�
�آ� ��c ا���آ� �� أن ���Pe. ا	B���%3و����ت ا���" ا��RوB���%3	ا_��. �Rرآ�ن ��اH�R ا�� ��

31-��P� ت ا������
��� �M��Rإ ��b�ا� ا	B���%3وه�J�ك � _��
�ت ا��aرة �����ة ��j إ` �ء ���a� ل�U ك�� 
�د وا��
j ا�m�
���J_ وو���J� �Jات �w�J_ ا�Jf� �J$� �J`��`gف ����Jى �����ل)5(ا��Jول. ا�����R �f��و���m �m ا���Uة ا�����_ �

 d��`���� ا���Uة. ا��JmV_ ا���J� �Jاه� vJ��w� �J�M ا�
�آ�JZ �J ا�
��Jان و���J�ت ا����J� "J ا�
v��w ا�
��ا`�_ �Pe�� �Z��Rو
����ة أ��ع إ�c ا�
��ان �¤�Vع ��c ا� w�وىا���M _��.

32-jR�JMأ �JZ �Ja� ع�
�J�ا �JZن/ و���`2005�Pe� و��أ�� `�}v ا�
��R ا���I�Pي ����gاض ا	H�^U ،B���%3 آ��ر �
. �� ���R ا���ا�� Z�^���M_ ا�
�آ�ا	B���%3ا����M _mV ا�
�آ� وا���`��d، أآ�

��6/& 
�J� �J��
�ارد ا�� R�J_ وا���J" ا�داري وا�J

�د ��cJ ا��Jا� �J

�J��Q دو`M م�JaR أن �Jآ�
�����J ا�R gB���%3	ا c�� v�R اI� ،

�J� _�JM��Rإ _JmV� _J��mإ �Jآ�
��. ��J ا�$JP�ظ ���U cJ�د��R و���M ا���gاك ��M ا��آ�gت ا	B���%3O ا� _mVا�� ����� v�Rو
 v`��B���%3	اا ���ت أو اg�f�gت ا���ى، �� �Vل
���ت �� ��NR إدارة ا����

^� �Z ` � ا��.

 ا	��)�7 ا	
/ي ا�LT%ا&�
, وا	��] �P ا>دارة ا	
/�� ا>�)���� 	`�# ا	��*�ة
وأ-33 _JJR�
�JJات ا��
��M jJJf�R �
�JJZ _�JJ`�
���ت ا���R�wJJ_ وا�JJ�
JJ_ أ����JJ� _�JJ ا�Q
M �JJآ�
��JJ ا�
�JJ�رات و�$�JJm �JJR�م ا�

 _�`�J�و��Jى ا�
�آ�J إ���J� _�J`�w�وز دور ا��ja. ا�
�J�زات وا������J وا����Jام ا���}�Jات و����vJ أو��JR�ت ا� J$��ت ا�`
�ي �JZ ا�دارة ا���JR_ ا�`�J�!� _�`�J" ا�
�J$�ة Jا�� ."�!� _�`��وأ�JZ �J��M ا�و`J_ ا����Jة ا��J�M _�Jm�P ا�دارة ا���R_ ا�`

�
��و���ت �HIQ ا�دارةا�
�$�ة وا�
��� �� ا��Z gز��� ��
�دان �Uدت دور ا�
�آ� و�^��ن ا� M آ� .

��6/& 

�آ�J أن J R�رك �JZ ا����N�J ا��J�gا���� ������ت ا���R_ ��� ا�^�ورة�� �J���R .أن 
�آ��� ����R ،��
�ى ا����
و��c ا�

و  �JQ� ت�JR��N�J ا� J$��ت ا���JR_ ا�`�J�`�_ و����vJ ا�و��� jJا��R v�U ،ة�$�
�� ا�دارة ا���R_ ا�`��`�_ �!�" ا� j
�R أن
��N ا�����ت ا���R_. ا�mg^�ء�� �Z �
�c ا�
�آ� وهHI ا�دارة أن �fRرا ورd���� _m دوره� v�Rو.

 ا	��] �P ا	)��Zت ا	�)=%��
34-a�JJق، آ���JJا� _�JJارئ وا��JJت ا����JJ�

jJJ ا�
�آ�JJ أ�JJb�ء ��R ت���JJ����JJ�ت ا�`��JJ� _�`�JJ ا������_ ا�JJf�ل، ����N�JJ ا�

_R�wJ�
j. ا���� ��U _�`���N�J ا� �ون ا�`�� vJ�w
� �J��M�ا�� ،��R�wJ���Jو�� ا����N�J ا�
�`���J وا��� �J ` "�JR ����Jو�
��Pe ا�
�آ�� ��Mء وgه� N���ن ه��ك ����� �� أن R$�ث ��� �Z أدوار ���و�� ا���w� ،_R�w��ات ا��aا� .

35-�Z ،_�`���N�J ا� �ون ا�`�� vJ�w� �JZ ��Rر�J ��gاء ا��Jا�� _J��
�� �JZ ون�Jء ا���J^وا�� �Jآ�
و�Jm أ�QJ" ا�
�ان �J�M _Jmور _\��J� �JZ ،�J`�
�م ا����N�J ا�
�`�J وا����wJي �� �ون ا�`��`�_ �!�""و�JUات ا��JZ�ع ا����wJي وا�JQP�

�" ا�
�J$�ة  �JaZوا �Jmرس و�� �Z تg�آ����J_ ا��ا}
J_ ا�
 ��آ_ ��M ا�� _�M��Jا� jJ
��J_ ا��
�� �Q�J�و����ول.­2005ذار/ 

 
�����j ا��jaا	B���%3وه� ���درة ��)5(M _a���
���ت ا���

� ا���� ��U ت�R�� 
. ��aه� �Z ���_ ا��ja وا�
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���ت��ن ا����R �RIة ا��$�
��و��� و���Pe ا��" ا�
��و��� �� ا�����N وا����M _mV ه�gء ا�
هHIJ ا��رT` _m�م ` � ا�
�c ا��UVf�ت ا����_� _�
� أ��^�� �
.ا���R�w_، آ


� �Q�م-36��mأو ا� �`����N ا�
�`� وا����wي وا�
����� ��ى ���و�� ا�����N ا�`�����Jو�� ا��J" ا�
�J$�ة �� c���JRو
�J�ت ��
�ى ا��J�� cJ�� N�J��م ا�
�آ�J و���Jو��. ا���JaR6(و(���ى ا�� ����
�cJ ا�� _�`�J��د ا�`JQا�� N�J���M N�J�. ا���

���_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_ ��M ا��آ�gت ا����ام ا��aرات ا��Z���_ ا���R�w_ و�$w" ا����ط ا��� _�M�ا�� j
��_ ا��
�
� _�Q���
_�`�
.وا�

��JJ�ن-37`��Zأ �JJZ مVJJ���JJ�ت �JJPU ا�
� _R�JJR�� �JJو� _R�wJJ����ت ا��JJ���JJ�ت ��JJ ا�
وJJ� �JJm�رك ا�
�آ��JJ��� �JJZ �JJ ا��
و  �R��Jاق و����Jوا�� N������ة ا���
�رو`�ي �Mا��_ و�a
Rا�� ��`�wا� _Rر�Q

JP� _�J����� _J�}�ة �Q
M ���Jدان، وا��J�ا�

���ت �PU ا��Vم
� _R�R�� �� j��Pت وا��g�آ���� ��M ا�����. ا�

��6/& 
Z ����J ى ا����J�
�ن ��cJ ا�JwR أن vJ�R _R�wJ����J�ت ��J ا���JUات ا������� إ��ر إن دور ا�
�آ�JZ �J اJf�g�ل و���N�J ا�

�م ا����N�J ا�
�`�J وا����wJيJQP� .ة�$�
�ات ا��� ����ه� ا��" ا�aم و��}� ا�V���J�ت �JPU ا�
� _R�JR�� �J� أ�J� اg�Jf�gت
_R��wوا�� _�`������ت ا�`����.�����Z أن �$�د ا�ر��_ ا�
 ��آ_ وأن ���M _mV� "�a ا�

 ا	��] �P ا	H%آ�ء
38-�R_�`�JJ���aJJ ا� �JJون ا�`�
� �JJQ��aR أن ����JJ�R �JJا�� _��JJ���������JJ�ت ا�� �JJU�
�cJJ أ�JJ�س ا�R�a�JJ" ا�� �JJآ�

jJJ ا�

.وا�m�Z_ ا�R��a_ �!�" ا�
�$�ة

� �J� _�Z�PJى ��Jآ�}�-39� �Jآ�
�jJR ا�
� �a�JPRا،. و���� Iي ا��Iار، ا��Jaا� _��J�
وا�Iي aR^� و�J���R أن jJ$R هHIJ ا�
 �����

�آ�، �Z ا��
���ت ا� �آ�ء ا��� ���
��¯ �� ا���� ا�� "R�a�M ._Rدود�
و���R ا�
�آ� ���اء �$��j دوري �

_�Q�����_ ا��
�
�� �R�a� "R�aو� �����
� o���w�.

��� �Z ا��a���� ا���-40������ ­���ت ا�����N ا� �Jآ�
���ت �PU ا��Vم، و��JR�ون ا�
� _R�R�� kذ� �Z �
M ،م وا���ص
���ت ا�
��ا`�_
��� N��
��$^�� ا�� kوذ� ،�Mد ا�ورو�$�gوا .

41-�JJ� NJJbت أو�JJmV� _JJ��mإ cJJ�� jJJ
�R �JJوه ،�JJ
Uا� v��JJf�� _�JJا��و� _�JJ��و����JJ� �JJى ا�
�آI� �JJآ�JJة �JJP�ه" ��JJ ا�
���w$ت \�� ا��
T�
._ا�

42-�Z � ا�
�آ�Pe��ارث ��c أن �Rرج �wت ا�g�U �Z N��وا�NJP ا�
�آ� �� NR�Z ا��" ا�
�$�ة ا�
��� �R�a���M وا���
�ن J^\ �JZ "ه�J �� ا��JQ
� NR�JPا� _J
{�m24�mو �Z ان��
� ا�
�آ� إ�c ا�Pe�� jfR ارث، وأن�Jwت ا�g�JU �JZ _��J� 

�نwR وأن �w��_�w


��ة ا�
���ت ا�
��� ��^$���M �� �
�R �m�� �Z آ��
.ا�

�� ا�
�آ�JJM �JJور �JJZ ا���ر�JJbVb vJJR ا���JJاف JJ� �JJZ�م-43�JJ2004وا�_�JJا��و� _�`�JJ�
��JJ ا� �JJاآ_ ا�`T` يIJJ7(، ا�(.
vRاء ��ر��� ،_�`����N ا� �ون ا�`�� v�w� �J� ون���J��M ،�Jآ�
g�U �Z 2006ت ا���ارئ ا�
��aة �Z ��م و�J��R ا�

_�`��
�� ا�دارات ا�
 ��آ_ ا�`� ��Z رك� � .

44-"�����N ا� �ون ا�`��`�_، وا���`������g ،d�ط `T�م ��� v�wو� ،���wRا��� �Z _$fا� _
T�� �J� �Jآ�

jJ ا��Rو
M ������ و`T�م ����M_ ����د ا������� \�� ا��Iا}�_ا��
���M_ ا�� _����ت �Mون أي و��
�ن ا�����N وا�� .

�ا�m ا���ا����_ ا	B���%3O وJ R�رك-45� �Z ����ارئ �Jاد ا���J� و`�ت�J�� _w�J� ء�J `� درة��J� �JZ .�� وه��ك ��د
� �د��ت ا��� ���Rه� وآ�gت ا��" ا�
�$�ة وا�g$�د ا��و����

� ه� ا�ن ��m ا�� ��jا�Uل ا�VQوا� �
Uا� v��f�.

)6(_ m��
�R gال ��m ا� .هIا ا����ان
)7(_�M�ا��و��_ ا�� _�
��Q�ت ا�
�`$_ وا��آ�gت ا���Z�`��w_ ووزارة ا���� �
�w_ ا�
�$�ةإن ا� �اآ_ ا�`��`�_ ا��و��_ ه� ��

�� .c�� �
و�m واNZ هIا ا���

���ت ا�`��`�_ ا��و��_ ��I ��م 
���ت � ��آ_. 1995ا����ون �Z ا��
�م ا�� ���� و`IPت �QP
�ا��_ ����g�ط ا��� _��
�م. و����� �QP
و�R^� هIا ا�
R ����ت ا������g _R�w�ر ���ي �� �Vل ا�
 �رآ_ �Z ا���ر�bVb vR ا���اف، �
� أ` �_ أ��ى، وه
�

j وآ�gت ا��" ا�
�$�ة وW�M ا� 

_R��aا�.
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 &/��6ت
�_�JJQ�����JJ_ ا��
�
�ن وا�JJ ب ا��$JJ�� _��JJfPت ا����
�JJ�gا jJJا��و��JJ ا�^�JJوري أن �JJ^$R ه�JJ���R .HIJJ أن ��

 ��M _آ��J 
���J_ ا��ا}
J_ ا�� _�M��Jا� jJ
��J_ ا��
�
M _�J��
�ن ��J ا��آg�Jت ا�`�J�`�_ ا���J���Jو��ن ا�

���ت ا��J�gا 
���ت �PU ا��Vم
.ا��آ�gت وإدارة �

�jR وا�دارة�
�ارد ا�� �R_ وا��
أ�� اm�P�g�ت. و������J ا��JmV�ت �J�M ا�
�آ�J و��Jآ�}�، ����R و�� ا��m�P_ ����ول ا�
 ��M دة���

�را	B���%3ا���P_ ا�^

_ ����ول ا�
�آ� �Z هIا ا��
� �� �Q�R�$� v��Z ت ا���ىg�آ�. وا�

H,+���� ا����	+# ا�	ا /�b/ا��� و����	ت ا�����	ء ا�Lر رؤ� 
46-��Z�
����J و`jJa ا�������J إ�cJ ا�
��Jان �JZ و�w�� �m و��
��J�Pe ا�
�ل ا�Jو� �JZ j�J
�R �Jآ�
إن أ�J�س �J���Z_ ا�

��. اg�Jf�gت واgر��J���ت ����J�ت ا���"  j^Zأ �$` c�� _
Q

N�a$� �w وIP�R ا�
�آ� هHI ا�R �
�w� ت�
T�
��T" ا�
���ت اg`� �ر ا�و��_ 
� �Z ���$� .،����ا}" ا�
�هm _{��� v��� ��Pe�
�وg�U �Zت ا���ارئ، �Zن ا����ات ا�
��ا��_ �

�� ا�` �_� �Z �b�R يIا��� ا�.

 &/��6ت
��JJ�Pe ا�JJ��b إ�JJ�� �JJZ ���Z�JJ�ل ا��� �JJ����M �JJآ�
�����JJ�ن ر}���JJR��� vJJ�R _JJ ا���JJUة ا�����JJZ _�JJ ا�R ت���JJ�����

 ،�Q�����ت �� وآ�gت ا��" ا�
�$�ة ا�
 �رآ_ Z����M_ إ�c ر}��������J� _Jاء �Z ا�
�M �ه�Rو�Jو� _�J`ا��
��J�ت ا�
ا��
 _��JJ�M "ه�JJ ` دة�JJإ� jQJJ��ن ��JJ ا�JJwR أن cJJ�� .HIJJه jJJR�
� cJJ�و���JJ � �JJ���R وآg�JJت ا��JJ" ا�
�JJ$�ة ا�
 JJ�رآ_ �

o{�e�.ا�

�،d��`��J�� �J���R ���M�ة \�� ا���$�
�ن ���JPe ا��J" ا�J M ت���J��WJR ا�P� _��J�� jJ$R ت، أن��Jا����� HIJه I�JP�� j�Jm
d��`����.

����ت ه�gء �Vل ��Zات \�� ا���ارئ-47�����c أن ه��ك ا����R �� ا�
Q�م �� � ���اء ا�� _���w
. و��Jل ا����Jات ا�
�J��R ءg�Jأن ه �Jو� ،kوذ� ،_�
��mا� v��w
�ا �� ا��
�ارئ ���Jا�� ��J\ ات��JZ لVJ� "ه��JZ�� �Jw
�Z �Jرو� �JZ "ه�Ja� 

�ا ��cJJ أ�JJ�س ا��JJ�رة ��آg�JJت أ��JJى ��cJJ أ�JJ�س ا���JJداد�
��JJ� ارئ أو�JJت ا��g�JJU �JJZ vJJRاد وا���ر���JJ�V� ،V�JJ�
o���wا��.

��6/& 
o�JJe����JJ�ت �����JJZ g�JJ�Z ��JJ ا���������JJ�ت وا�g�JJU �JJZ j���JJت ر\JJ" أن ��JJى إدارة ا����� ا�JJ� �JJ����Ug ا�NR�JJP ا�
��JJز �

�o ا�
JJf�در�J�� �J� ة��JJذوي ا�� �J�Pe�
�� ��J ا��JJ� cJ�� �Z�J$R أن �JJآ�
�� �J���R ،ارئ�Jت. ا����JJا����� I��J� أن vJ�Rو
�� ا�
�آ� �اP���R وأن _��� cfm�M ��Pe�
. ���U_ ا�

 &�/�] ا	/�Yة ا��L�LA وا	�����ت ا	���ا���
48-_J��� ت��J�
��J�ت ا�
��ا`�J���M _�J�ره� �
�jJR ا��
� "�JR)8(_¥Z �Z ة�U�
��_ ا���اءات ا�
 وه� �
�j ��دة ��ءا �� �

.����ت ا�����N وا���"

49-gا ��بU �� ال����J_ ا��
�دا ��c ا��M �Jآ�

�Jw أن ���Jأ أ` �J_ ا�Rا���" و o���w� o�� NZو�� _�����M_ ا����
 _�`���N�J ا� �Jون ا�`�� vJ�w
� �M��Jارئ ا��J����ب اM����g_ ا����Z _�R)9(ا�
����J وا���Jfوق ا�
�آ�Jي ا�
���Jد �Uو 

���ت ا����_
�ارث j�m أن ���f ا���ال ���U_ �� ­��_ ا��wت ا�g�U �Z _��ات ا���ر����
�.�v�w ا��Rg�ت ا�
�$�ة �

50-�Jآ�
��JJ�ت ا�
� �Q�J� N���JJ� �Jة ا�����JJaا� �JQ`أ "J\ق ر�JJb�� ��J\ _�JJ��ة ا���JU��jJJR ا�
� ��Jأ� �Jmو ._JJaZا�
وإن ا�
�jR ا���Uة ا�����_ �����ة
�M _$`�
��Q�ت ا�� �
�. ا����ة ��c ا�$��ب ا���ص ��ف �

)8(_����� _���Mو ،v���
���ه� ا�� �Z _�{اIات ا������

� R�a�M" ا��R �
M ت���������jR ا����Vت �����R ��اNZ ا��ja وا�
���ت ا����_ ��
����م ا���
T�� �Z N��
��ة �����R ا���
��_ ا��" ا�
�$�ة و�� ا� �آ�ء ا���V� �� �Rل ا�����ت ا�
 ��آ_ ا�
$�دةا��U���ت ا�\�b_ ا���ر}_ وا�.


�w �� اM����g_ ا�����_ �$�gت ا���ارئ)9(R ����NZ ا���aي �Z إ��ر ���N إ\�b_ ا���ارئ وه� _��­ ��ارئ ه��. إن ا���fوق ا�
�آ�ي ا�
���د �
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��6/& 
"JR�a� cJ�� _J$`�
�م �����J � �J���R c ا��JQ�ت ا�a� _���ة ا���U��J�ب ا��J�ص ���j أ��ال ا�$�� _
T�J�� _R��J� ت�
�J�ه� 

�QM ا����� �w
Rو "��.أ��س �

��-�Qت إ��/��� 
�اد-51JJ
� ا�JJ �� �JJw� ،�Q���JJ�
���JJ�ت و������N�JJ ا��� �JJZ _
�JJm j{�JJو� ��JJ��� �{ا�JJا�� "JJور� �JJآ�
�� vJJR�إن �w�JJ_ ا�

 _����J�

���ت ا�������M N ��ور ` �ة ���J� .c[ دا}
J� وا�J$� ا��J�ا �JZ �R�J��$د ا��J� ،_
T�J�� رة�JfM ،�Rا��JRو
vR�.��w_ ا�

52-�����د و�m��cJ ا�ja�J وا��J�Qة و�Jmرات ا��ja ا���ي وا�� �Jآ�� _R�QJ� oJf` ات�J ` اق�Jا�� �JZ �Jآ�
وأ��Jر ا�

� ا�`��`�.ت أ����_ �!` �_ ا�`��`�_ ا���Jm_ ا��J{�M�Qw_ آ���� ��
��ارد ا�
��Pة �

�آ� ا��� vR�وأدر�� ��w�� c_ ا�

_�mا ا���ا��Pذج ا����ام ا��
` c�U _���ا�� �Rر�aءا �� ا���M .

ا�-53 _�JQ����ط ا��Jوا��� N{�Jb��� V��J� ���J
�� _��J�������J�ت ا�

�JZ �J ذ�k و�J�R د�j�J ا��M ارئ�Jت ا��g�J$M _a���J

���ت ا�
��ا`�_ �P�}�ة ���Pe ا�
�آ�
�د ��c ا���ا`_. آ��v ا����� �. و���m وvR ا�
�آ�CD/ROMوه

�ل-54��
�W�M �Z ،j ا��U�ن، أ�U ا�
����Z v إ�w�`�_ ا�R اIوه ،v�R �J
�J�` cJ�ق وا��J آ� �Zو�J�� ]�J� �Jآ�
 وا�
�ى ا�
�Z "{V ا���ذ ا��aارات��
. إ�c ا�

 &/��6ت
� �a{�bوو ��wا}�� و���� �Z اد�
�c ا�
�آ� أن �f� ���Rر ا�� v�R.
� 
Q��� و�mرا��M _�`������� ا���ا����_ �g�f�Vت �VMغ ا���اف ا�
���_ M�� �ون ا�`R آ� أن�
�� ����R .

�Q
T�R ا��� j
�a�ت ا��U �^$R آ� أن�
�� ����Rو vRا���ر _U��� ن�R��aراء ا��
�N ا� �ون ا�`��`�_ وا���
 _�`���M N������ت ا�
 ��آ_ ا�`��R �
�Z تg�آ�
� NP�R وا������ت ا��� أQ��m� ا����_ ا��ا}
_ ا�
 ��آ_ ��M ا�M.
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Sآ%��	 ,���
ا	� 	;��L%اض ا>دارة �C�
�Lوا ا	�/��6ت
ا	�/��6ت ا>[%اءات ا>دارة �C�
�Lةا�J��	ا وا>[%اءات

����WH�	ا ا	��X;ت
اf��g���ت-1 �Z ورد �
آ و����Rه� ����ت����ا� N���� ه� �Jآ�
�� _�J��ا�� _J
Q
ا� إن

��JJ�ت
ا�� �نJJ M ا��آg�Jت �JJ�M ا�
 ��Jآ_ _JJ
ا��ا} _�JJ��� _�M��Jا� jJJ
ا�� _J��
�� �Q��JJmأ �Jا��
_Rاد�Zا� ا�
��ا.ا�
��ا`�_ _�Q���ا�� _��
�
�� �w
Rو_�������ا� ا�����ت c�� NZا�� أن _�`

_�UVJfا� �Jآ�
�� �نJw� أن _�R�J� _�J�

�آ�.ا���� _�J`ا��� _�J�
� jJw� �نJwR أن �J���Rو
"Q�JJPe�� أو ا�
�JJ$�ة "JJ�!� ا��JJ�aي NR�JJPا� أ�^JJ�ء �JJ� �نw�JJ� _�JJ`ا��� _�JJQ���� _JJ��
��

����P
.ا�

ا�
�آ� NR�Z j
�R ا���Qي، ��$
ا� �Z ���`��ا�� _��
� �Zآ��
�� _�Q���� _��
�
آ �ارثwا� .إدارة
ا�
�آ� �R�^m ا�
�$�ة "�!� �M�ا�� ا�دارة ا��
�ع d���R �دان،�ا� �M��� �Zو.

�	/J�	ا وا	)��Zت [X��	ا و&/\�2 ا	�/[�)��� ��Sه�
ا	
ا�����_-2 ا���Uة ���ت
� �� �Rد�� ��ءا _�������ا� _Rا���ه� ��M�ت ا����ر �J���R.����Rو


��"R�a� cإ� �Q��ود� 
 �رآ_�� �Q� _��Pا� _U�وإ� ا�����ت HIQM �a��� ا� �آ�ء إ�VJم �Jآ�
����ت����ا� �� ���ت��
.ا�

ا�
�آ� �Z �������ا� ��Jا���� �JQ�م وIJP`2003�Zت `���ل �Z2004��`�wا� _Rر�Q
و� �رو`�يM �Z
�J�م �JZو _�Jا��a
R2005ا��c�J��ا� �wR�Jأ� �JZ.ر�Q
� _�J�M �Jf�
�aا��_و�Rا�� ��`�wا� _R

ا�
�آ� j�� �� _�`��ا�` ا� �Jون NJ��� �J� vJ�� cJإ�.�� ا�
�آ� _� `�M �
�� ا��آ�gت و�$�ط
_��Vإ� و` �ات _��fZ ا��
���ت .�Vل

ا��JJ�gاب-3 N���JJ� �R�$�JJ� _��JJ�����ا� _R�JJا���ه �JJ�� ���JJMاد �مJJaR أن �JJآ�
�� �JJ���R
jJ
ا�� _J��
�� �J� N�J�����M _�
�J$
�لا�U ا��آ�gت �J�M ا�
 ��Jآ_ _J
ا��ا} _�J��� _�M��Jا�

ا���ارئ و����� _Rا���ه�.

ا�
�آ� ��م �� ا���`� ofا�� �Vل ا���اد ��m _M����gا HIم2005ه�� �� ا�ول of2006وا��.

ا	���, [X��	ا -�%ة
ا�
w�ن-4 �Z _�R�M _��­ �Zا��� أن cإ� �aZ j���R أن 
�آ��� �J���R.أن ���وأنو� �P�� ����R

ا�mg^�ء ��� _��$
ا� _��w$�� ا��Jaرات �JM�ء �JZ�R.�� �Uا�� ��Pe�
ا� ja` 
�آ��� �w
Rو
_Rار�
��gا �
^�� .��آ�}�

ا�
�آ� �$�ب`gا ���gا�����ت �w�
ا� �������M ��
�� ا�
�آ� ا`� �ر _��
� �`���.إن�ا�� _��
� V�Zل
�Z oR���
ا� �Z ����w� ا�
�آ� N�أ­2005jR�Mذار/��رسأ\ �Z �w`g ��ي �Zن/و���`2005

��ورة ����ا�� ��� "� �����._
{V
ا� ا���Qة cإ� _Rاد�Zا� ا�
Q�م �
�� ا�\Vق ���ت
� j�mو.
_R�JJJR�� ��JJو����� �JJJ��� ا�
�JJ�ل، j��JJJ� cJJ�� _�JJJZا����ا ��JJ�ت��
ا� `JJJT�م �JJZ ا���JJJا}� �JJ��Z

ا� و��آ� �w`g ��Jي �JZ ا�`��`�_اJfa��g�ءات ���ت��
ا���ي. jaا�� إدارة �Zن ،���إ`�و`� �Zو
_�Zا����ا ���ت��
ا� `T�م _� `�M �Q�Rو ا�
�$�ة "�!� _�`��ا�` _R�ا�� ا�دارة cإ� �QM �Q�R �ف�

_�`��ا�` ���ت��
ا� ��آ� cإ�.�� ا���ادات إدارة c����� وآ��_ �� ا�
�آ� �$�R �دان،�ا� �Zو
ا��Iا} ��\ ���.�_ا�

ا	���ا��� ا	�=�&^ P\/�
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Sآ%��	 ,���
ا	� 	;��L%اض ا>دارة �C�
�Lوا ا	�/��6ت
ا	�/��6ت ا>[%اءات ا>دارة �C�
�Lةا�J��	ا وا>[%اءات

5-_�`��ا�` � �ون� ا�
 ��آ_ ا�دارات _�aM �� ��m�� �Z �R �رك أن ا�
�آ� c�� v�R.وإذا
N�و�� ا���aي �R�
وا� ا�����_ ا���Uة ر}�[ ���� NZا�R أن v�R ��m�� �Zن ،kذ� ��IJر

"�a
ا� N��
ا� أو _�`��ا�` .ا� �ون

ا�
�آ� J �`gا ��J�ت
� ��آ��VJل �� �m�
ا� �Z ا�
 �رآ_ �Zن �دان،�وا� ا���Qي ��$
ا� �JZ _�JR�$ا� �ر
_JJ�R�M _�JJ��w� �JJأ��آ �JJR�$� ��JJا�� وآJJ�ن ��JJw
� �JJwR "JJ� _�`�JJ�ا�` ��JJ�ت��
�JJZ.ا� �JJ أ� ��JJMا �JJZو

ا�
�$�ة "�!� _�`��ا�` _R�ا�� ا�دارة �� ��m�� �Z ا�
�آ� �R �رك ،���.إ`�و`�
�JZ ��J^$ا�� _�U�J� ���mو�VJل� �Z ا�
�آ� � �رك �aZ ا���اق، �Z ا���ارئ _Q�ا�
� ��Jmص

_�`��ا�` _R�ا�� وا�دارة _�`��ا�` ���ت��
ا� ��آ� ا��Iت.�� �aZ ا���اق، ا�
�آ� jد� أن ��Mو
وا���fة ��Mاد �Z _�b�
� .������ت

ا	�/[�)��� ا	�=�	�_
6-�J��wا�� �JZ �راتJZو N�Ja$� �J� �Jw
�R أن �Jآ�
�� �J���Rا���ه�ت �J$Rد وأن _��J�����ا� o

�ق��ع.ا���
ا� هIا �لU ���ت��
ا� ��م�mg �ة��� ا��آ�gت .وإن
ا�
�آ� cأو� _R�آ�و� jaا�� o���w� �� ���ت��
ا� ا�
�آ� �
�R اJ �`g�ر، ��J�ت
� ا����`�ت.�VJل �P$و�

�JJaZ j�JJ�ا��$ �JJZ و�����JJم _R�JJ� �رةJJfM.
�� �JJ ` "�JJR ا�
��JJ�دة، �الJJUا� �JJZو�JJ� _Rر�JJإ� _JJ��
jaا�� o���w�.

_���U _�^m ����R _�������ا� o���wا�� �لU �آg�Jت�� �رةJ 
ا� "JR�a� ا�$��
_.وإن ���ت��
وا�
_R��ا� M �وط �$��Rه� "�R أو �
دا} �Q����mا "�R g.

ا	��	�, ���@Aا B���%C P� ا	�;\�
7-_R� ا�� �ارد
��M د�" �
دو` j
�R أن 
�آ��� �w
R g�� _Rوا�دار _���
و�Iا،.ا	B���%3وا�

�J� _�JM��Rإ �JmV�ت إJ�R�د �Jآ�
ا� cJ�� �J���RB���%3O	آ�ا�
ا� ��Z �P�$R ا�Iي �m�ا� �Z
ا��آ�gت ��M ا�
 ��ك ��M�و� ��Rد��$M.v`�� �� _mVا�� HIه ����� v�RوB���%3	ا��

ا���ى اg�f�gت أو ا���I�Pي �R�
ا� v�w� ���Q�ت� .�Vل


�آ�ا�
���ت
ا�� إدارة

��R�ر� �Z �
���� �Q`وأ 
�آ���M �Qا���ا� ا����ة ا�و`_ �Z ���ت
ا�� إدارة R ��.أآ�Jت و��ف

�ر^
ا� هIا �Z _�
ر� ���Q�ت�M H�Rو�� c�� ���ت
ا�� إدارة .ا�
�آ�

ا	��*�ة #�`	 ا>�)���� ��/
ا	 ا>دارة P� وا	��] ,
ا�LT%ا&� ا	
/ي ا	��)�7
8-�Rء�^�mgا vJ�U ا��J�gا���� �يJا�� N�J�ا��� �JZ �JMور ���J^R أن �Jآ�
�� �J��.c�و�

وأن ا���ي �$ �� ا�و��R�ت �R�$و� N��ا��� jJا��R أن �Jآ�
�� �J���R ،�J�
ا�� �ى�J�
ا�
ا�mg^�ء v�U ا�
�$�ة "�!� _�`��ا�` _R�ا�� ا�دارة �� ا��fد هIا �Z j
�R.

ا�
�آ� هIا I�P�� ا�
�آ� jJا��Rم�a� ا��� ا��Q�ت �� و\��ه� _�`��ا�` _R�ا�� ا�دارة �� M�����ون ا���
_�`��إ` �\�اض ا���ي jaا��.

9-N�JJ�ا��� ��JJ�ل �JJZ �JJ
QRدور j�JJ��P� �
JJ^�� _JJmور �JJfRرا أن d��`��JJوا� �JJآ�
�� �JJ���R
.ا���ي

ا�
�آ�
وا�
 ��R�ت jaا�� _���

درا�_�Z25/4/2005:ا�
�آ� �دة�� ا�
�آ� و���ض�mم ا���ي N��ا��� ���ل �Z ���Q� ����
ا�دارة �JJ� ا��JJmV�ت _JJ��mوإ �ارئJJا�� ��JJ��� �JJZو �ارئJJا�� g�JJUت �JJZ _�JJw

ا� _JJR�ا�� ا�
JJQ�م

ا�
�$�ة "�!� _�`��ا�` _R�.ا��
وا�
 R��J�ت ja�Jا� _��J�:NJZواB���%3O	أا��
ا� ��U �� ا�
�J$�ة "J�!� _�`�J�ا�` _JR�ا�� وا�دارة

ا� �Jوط cJ��_���
ا� ا��w�`�ت cJإ� �JQ�Rز�� "Jو� �Jآ�
ا� �Jأ��ه �Jا�� _Jا��را� �دةJ�� �JZ �اردةJا�
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Sآ%��	 ,���
ا	� 	;��L%اض ا>دارة �C�
�Lوا ا	�/��6ت
ا	�/��6ت ا>[%اءات ا>دارة �C�
�Lةا�J��	ا وا>[%اءات

ا�
�JJ$�ة "JJ�!� _�`�JJ�ا�` _JJR�ا�� �JJ¤دارة _�M��JJر.ا��JJfR �فJJو�B���%3OO	ما�JJ� jJJ{أوا �JJZ ،2006،
_�{�Qا�� _�Q���ا�� .ا����ط

ا	�)=%�� ا	
�Eت P� ا	��]
10-J����ا� N�J�و�� �JMر �JZ �Jآ�
ا� دور �cإن� �نwR أن v�R _R�wJ�ا�� ا���JUات �J� ���ت

وا����wJJي �JJ`�
ا� N�JJ����� ا��JJ�ري �مJJQP
ا� �JJZو ����JJ ا�� �ى�JJ�
�$�JJد.ا� أن vJJ�Rو
ا�
�$�ة ا��" �J� _J��P
ا� �ىJaا� �J� و\��Jه� ا��VJم �JPU ��J�ت
� إدارة �J� اg�Jf�gت

وا�� _�`��ا�` ����ت����ا� ��M _mV� "�a� وأن ا�
 ��آ_ �R�w_ا�ر��_.

ا�
�آ� ا� �JJون N�JJ��� vJJ�w� إ�JJ�ر �JJZ �JJ`�
وا� ا����wJJي N�JJ����� vJJآ�� إ��JJاد �JJZ �JJآ�
ا� JJ R�رك
_�`����$��R.ا�` v�w
ا� �IQا _�M�ا�� �`�
وا� ا����wي ا��Z�ع و�Uات �� _
T��� ا��
���ت �aو��
.ا�دوار

������ا� �R�^aا� N�و` ا�
�آ� ·m�` ،���`�J�ا�� _�J�
و� �دانJ�ا� �JZو_R�w�ا�� ا���اف �� _�
_���
.ا�

f8آ�%? P� ا	��]
11-�����
ا� � �آ�ء� _��fPا� 
���ت��gا c�� ا�aM�ء ����R.����

ا� �ر^U ا�^�وري و��

وإدارة ا��آ�gت ��M ا�
 ��آ_ _
ا��ا} _���� _�M�ا�� jJ
ا�� _J��
�� وآg�Jت �J� ���J�ا��}�
ا��Vم �PU ���ت
�.

ا�
�آ� ا�
�آ� �aم��� I�� ا��آ�gت ��M � ��آ_ _��fZ ه�.2003ا��
���ت ا�
 �رآ_ `a�ط:وا��Q�ت
ا��آ�gت ��M ا�
 ��آ_ _
ا��ا} _���� _�M�ا�� j
ا�� _��
�� وآ�gت �� 
�آ��� _�M�ا�� .اf�g�ل

_��fZ ا��
���ت _M��
M ه� 
���ت��gا HIه �نM HIه j
ا�� _��
�� �a� �نJM _�J��� ا��IJت �Jmو

�
�ا�����_� ��Uة�� _�Q���ا�� _��.

�R�a�JJ��M �JJ��
ا� ا�
�JJ$�ة "JJا�� NR�JJZ �JJ� ا���JJ�ون �لJJU ��JJ�ت
��� _JJ
ا��ا} ا���JJاءات ��JJ��U I��JJو�
�ارثJJwا� g�JJUت �JJZ N�JJ���JJ.وا��� �JJآ�
ا� �JJPe�� �JJ ` "JJ� �JJaZ ،���`�JJ�ا�� ��JJf�ر _M���JJوا�


�� �
ا��� j�� ا�� j�m ا�
Iآ�ر ا�
�$�ة ا��" NR�Z .�آ������

12-_R�JJ ا�� �اردJJ
ا� j
JJ � ��JJUة� _�JJm�Pا� �JJو� �JJ���R �JJ Mآ�}�، �JJآ�
ا� _JJmV� ��JJ��و��
_JRوا�دار _�J��
ا� vJ`ا�����ول.وا�� _
�
^M �دة��
ا� _Rد�Pا� اJm�P�g�ت �JR�$� vJ�R �J
آ

�ر^
ا� هIا �Z .ا�
�آ�

ا�
�آ�
وا�
 ��R�ت jaا�� _���

fا�� �Vل ا���اد ��m _�Jm�P�gا HIJمه�� �� ا���`� o2005م�� �� ا�ول of2006وا��.�Zو
_J��� ا�Jm�P�ت ��J��� ا�ن "�JR ،�Jذا� �Jm���–ا� ا���اد ا��ا��_ ا��Jaوض ا�Jm�P�ت �نJ M �
�J�g

ا�mg^�ء v�U _wR� ا� .ا��آ�gت

ا	��, ا	�+# /�b/و� ا	���ا��� ا	�����ت رؤ�Lء ا���Hر ����+
ا��-13 ا���JUة �JR��� �J���Rأن �w
R ����ت����ا� �Z ���bا �R���� _Z���M �Jآ�
ا� �JZ _�J��

ا�����_ ا���Uة �Z ]
ا�� ����ت����ا� ���اء �R���� kوذ� ا�
��ا`�_ _��
ا�� ر}��_ ��J���R
�JJw
R �JJRIوا� _�JJ��ا�� ا���JJUة ]�JJ{ر cJJإ� _Z�JJ���M ا�
 JJ�رآ_ ا�
�JJ$�ة "JJا�� وآg�JJت �JJ�

_���M ���
� "Q�Rز�ا��آ�gت.� ا��o{�eوإن HIه jR�
�� �ة��� .ا�
 �رآ_

ا�
�آ� ���Pة� ا�
��aح ا�
 �وع �Z �نJ�ر�� "Jه ���Z�Jا�� _��J�����ا� ���Jاء و��ور.2006-2005إن
ا���رة ������ت �� �R�� �ن M _���
ا� ا��آ�gت �� .�$�دb�ت

ا-14 _�^aا� jU d��`���� �J���R I�JPا��� �J��� _aM�J�ا� ا������J�ت �Jو� j�JmjR��� �Z _��
�
�
��\ �� ��Pe�
�� ���ت�.ا	B���%3ا�

ا�
�آ�
_���
ا� _���

ا��" �Pe�� ��� c�� _JaZا�
��M N���JR �
�JZ �JQ�U vJ�R _��J�� ه�J�ك أن cJ�� _�J��
ا� _��J� NJZا��
��JJ\ �JJ� ا�ا	B���%3OOا�
�JJ$�ة �JJZ ��JJ�� �صJJf�� ]�JJ� وهIJJا 
�د،�JJ�gوا _JJaZا�
ا� ���تJJ�M_JJ${V
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ا	� 	;��L%اض ا>دارة �C�
�Lوا ا	�/��6ت
ا	�/��6ت ا>[%اءات ا>دارة �C�
�Lةا�J��	ا وا>[%اءات

_R� ا�� �ارد
ا� _��� d��`��J�� _�J��
ا�
��aة.ا� _�^aا� HIه �لU ���m �ت �M��اء ا���ء c�� d��`وا��� ا�
�آ� NZوا �mو
��م �� ا���`� ofا�� �Z2005.

���JJ�ت-15����� ا�
��JJز NR�JJPا� �JJ� JJ�Z�ل �JJP�e�� vJJ���� �JJQR�� ���JJ�ت����ا� إدارة أن "JJ\ر
�P�J$R أن �Jآ�
�� �J���R �ارئ،Jا�� g�JUت �JZ j���Jوا����
�$
ا� ��Pe�
ا� �� ��V��M

ا�
 ��ك Hدور kذ� ]Jw�R وأن ��J��
�
ا� �J�Pe�
ا� �J
�� ��J���� ا�
Jf�در o��J�� �J�
ا��آg�Jت �J�M.�� oوا���� _���M ��Pe�
ا� _U�إ� �Q`�� �J� �Jا�� ا������J�ت �Jو� vJ�Rو

.ا�
�آ�

ا�
�آ� �$� "�JRو �J��
�$
ا� �J�Pe�
ا� �J� �JM�`�ت JaM���ة �Jآ�
ا� �P�J$R_
T��� �رةfM �Q�JR."�R و�����
ا��" _���P� v�wو� o���`�ا�� �� �Q��`��M ��م�mا "�R �ف�Z ،j�
ا�� ا�J�U���ت vJ�U �Q
�
Jf�

_�`��ا�` ا� �ون N���� v�wو� ا�`��ن �قa$� ا� �آ�ء.ا�
�$�ة �� ���m �ت إ��اء ���
ا� و��
��م �� ا���`� ofا�� �Vل ا���ص ا��a�ع و�� ���
�$
��م2005ا� �� ا�ول of2006وا��

ا���ارئ g�Uت �Z jوا���� ����ت����� ا�
��ز NR�Pوا� وا���اد jaا�� دا}�ة �J� ��J��M�ون kJوذ�
_�`�`�aا� ا� �ون .وو�Uة

��L�LAا ا	/�Yة [�/�&
�ر��ء-16 ا���ص ��ب$�� _
Tو��� _R��� ��ه
�ت� "R�a� c�� _$`�
ا� ا��Q�ت ��� � ����R

QM�أ��ال ا����� �w
Rو _
��� m���ة c�� ا�����_ .ا���Uة
ا�
�آ� �� _ m��
�� ���وح �وه 
�آ��� ا�����_ ا���Uة �ن M ا��mاح 
 �وع� _�{�Qا�� _��fا� و�� "�

_���
ا� وا��آ�gت _$`�
ا� .ا��Q�ت

ا	���/��ت
17-�a{�bوو ��wو�� ��ا}�� �Z �اد
ا� ��fر ���R أن ا�
�آ� c��. 
�آ�ا� ��w�� NR�� �� kوذ� ا��آ��_، �� _��a
ا� وا�
��Vت ����ات
ا� �لJU ��J�ت��
ا� �Jآ�
ا� �JaRم

.و` �ا��

18-�`��ا�` ا�
��ل �Z _���Pا� ا���اف ��Vم �g�f�Vت ا���ا����_ �^R أن 
�آ��� ����R
�JJرا��mو �JJ��Q� �لJJU.�JJه�a�R �JJا�� _�JJ�
ا�� ا�$�JJa�ت �رJJ^$� �JJ��� �JJآ�
ا� �وإنaJJ���

�Q��mأ ا��� ا������ت �� �� 
� kوذ� ،vRا���ر _��M �نR��aا� وا�
�راء _�`�J�ا�` ا� �Jون
_�`��ا�` ا�
 ��آ_ ا�����ت �لU ا��آ�gت ��M ا�
 ��آ_ _
ا��ا} _���.ا�

ا�
�آ� "� �w� ،_�`��ا�` ا� �ون �a�و�� �ن�
��mا� �نa��
ا� H�J^U �J
��� 
�ع�J�ا �JZ �Jآ�
ا� �J�رك
� ��ا��_�Rع "R�a�.

d��`���� _�
��mا� _�������ا� 
���ت��gا cإ� ا�
�آ� c��R �� ��J��\و._����� ا��آ�gت �{�� وإن
_�
��mوا� _�
ا���� 
���ت��gا �ر^$� ا�
�آ� �ة��M.
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