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 ��آ@ة 	���� ا	�����ي

 	���H وا=�5�Gا	0/�.� ا	�@-.� �.��� 	���� ا	�����ي
� ���q$ ا����r$ا� sى ه�$��/ I2(�� رات�*��Nا C@��� ت أو�v!w� أ�8�ء ا�123 ا���� ���y$ن �� إ/�اء /)x ا�qz� Gإ�

 ،s�qzأد Cؤه�qNرة أ$qآ�� ا�)���q ا�q��yا� }��z�q/ �q�~$ ا�123 ا������ي دورة J�A ا/��اء ذ�K أن �C�q و��Jq8 ا?��q�ل /
����ة آ���/.

:(ODAN)ر1�H ��ع ����� ا!�����ت ا��$ارئ  Mr W. Herbinger 3123-066513: رCA ا�@���

.��qا�،.��q*��/ Panlilio  Cة ا��q��ء ا?��q�ل�Gq2� ت����q�?ت ا�q���و Lز�$�qة ا��q!رات،و�q*��Nا Cq���� Oqz�إن آ 
CAا�@��� ر G2� Kي وذ�����ل ا�123 ا����-/ ��2(�.E/ I2(�� :(066513-2645)رN�ل ا�$IH�r ا�
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IـK�� 

� �����qqqqqا�� ?!��qqqqq���ت ا��qqqqq$ارئ2004أآ�qqqqq ا�qqqqq� �qqqqq� 1qqqqq23�م����qqqqqو� ��Aا�qqqqqدة و��$qqqqq� ���(�qqqqq/ ا����qqqqqا� )1()���qqqqqr$ا�
WFP/EB.1/2004/4-A ( �q@��� �2��q� ��q��� �q�� Kqذ� �q(/ �qAا30ًوأ�@q� )���qr$ا�WFP/EB.3/2004/4-E ( �q�Pدت ا��q!و

 ���� وا�.�اآ�ت و����2�ت ا��$�J ا��q.zاف وا��qدة، وه� ا�ه>��� ا��*�H3�?ت ا���*�� ا��/ ���؛)1(����(ا�*�ء�� وا�.
.�Aرات ا������)4(ا�)2$��ت �� ا�ز��ت �� ا���2ان ذات ا�و�$��؛)3(�)��� ا�N���: وا��$��@�ت؛)2

� �)2$��ت ����r$ا� sه� ��رات ا?��Nا���3�؛)1(و��8&�N?ا sه� I���� ز �$ب���$ات ا���ى)2(ا���ّ�م ا�Pا� �����
���q؛ Pة ا����q� �H�qN لwq� �qز�wق)3(ا��B�q*� ل���qzا �2!�q� �q�� �q����12م�� �q� ًا�@q� 2007درات�� ��$!�� H��z{ ا�

�H�q~و C�q� �q� زة>�q(- 2008�wل ���ة ا�*���� ا	D���@4ا��3�qة، وا�qN)�اض ا��3�qات ا��Oq���� �q و�)C�q ا���qرات ا�
2009.

z �qAة و���2� �(��q� ا��q*ّ��رات ��q���� �qات ا!��q���ت ا��q$ارئ ا�&�qN?ا Cqv(� ��q�2004-2005��qت أو ��q3ي ��O(�Aُو 
�2� ��� �(Nات وا$��:

2� ��q ا��2�qان���q*� �q���� ت�&q(/ د�q��Oq�2 إ��qاء إ�� �qا��”LqA2$ا� �qNدة“درا$� ��Aا�� ��q(��� �qH�A ر��q��ا Cq؛ و�
� �����ات ا!�����ت ا��$ارئ�Aو���ا �Aد ��*�� �� �.ا������ات �2*�ه

q�ذج �H�q�P¡ ا�N$اق�z LqDو Kqذ� �q� �q/ ،�����qأدوات ا� ��q*��� ة���q�� ث$q�/ اء�q�ار إ��qNا .���و��3ي ��
� � �وD�ع�N�Nح أ$*� �� �Hا�Bا��� ا� ���� Cvzُ LDا�ز��ت، وو J�A �16�. /�2ا �� /�2ان ا�و�$�

��q��(� I��q; �q� ��qzا���2�q و��J�2 ا�N$اقL�qN$�11 ا���qرات ا�A+ا �qHا�Bا� �qا�� �q���� ل�q3� �q� ًا��q�� .Cو�
 ���ت ��y ا���$��� وا���$��ت وا�.�آ�ء �� ا��vا	z�/ C�v��D���@4��{ ��ر��� ����ء آ��ءات �$~.

��.zا� Cv(� أن Gوأ��ر إ� ،���! G�! J� �� s3�زzإ C� �� ��A ��N�N3�?ت ا�وأآ�q ا�qN)�اض �¥OqA ����2م ا���ز �� ا�
���. ��qP� Cqج ��q ا�*q�ر ا���qد �@Gq2� �q ا��q� Cy�q و�q$د ��qد �� ا�)$A�ت ~$و�.J أ�&2� ذ�K !�?ت ا��-�� �� �)��� ا�

� ا�¥ه�q�2 وا�� �.zا� �� ���~$�Lq أ��q�ب ا�.q-ن ووqA$ع أز�q�ت ����qة !$<�O اه��م ا� �(qNّ$� ورات�q.� اء�q�إ Gqإ� �q��
�(��qq��� �qq� �qq�م ا	D���@4LLو!*qq� :qq� أو��qq/ Gqq ه�qqا ا?�qqN)�اض، �qqN$�¦�. ا��qq2006 اه��qqAا�� ��qq.zرات وأ�qqء ا����qq/ Gqqإ� 

�����ت ا��$ارئ، ور�� ا����H{ و��*�� ا��وا/� /�� ا������ات وا�P�ذ ا�q3$دة، /q� �� ذ�K وLD �)���� د�z� +دارة �����ات ا!
.ا���ارات

��qq2�در ا��ا�qq�� ��qq ا�qq�$�ر ��qq.� �qqوع �)���qqA �qqرات �����qq ا!��qq���ت ا��qq$ارئ � �qq�wqqل �3&�qqN?ا Jqq�$و��qq3ي �
�$�wً �� ��رج ا���ا�z. وا�P�ر��� ������ ا��.zأن ����ج ��د �� ا� LA$��و�� ا�.

∗�M@وع ا	.ـ@ار

s2$��ت �� ا����§م ا��ي أ!�ز(123 �2� /¨�� ا��2�ت ����� ا!�����ت ا��$ارئ وإ��اء ا	D���@4 ���� ا�� C���� �� 
� ا������ ا��� �*��Bق�� ا���<دة �� ��.z30ا����r$ا� �� ©D$����� ا���ز ا����م�� �����" �@�اً، �G2 ا���$ ا��� 

8� �� �����ات ا?!�����ت ا��� ���3@�" ����� ا!�����ت ا��$ارئ"�.�� ���رة)1(��� ��H�; Gإ�D���@4	ا ،�Hا�Bات ا��� ا������ Kذ� �� �/ ،
�� ا��C ا����ة �.»$ن ا�w�»��، وا������ات ا�.��آ�D$�� وا��را�� �¬�C ا����ة، و���yا� �v�� L� �/�� ا�$آ�?ت ?!�����ت وا������ات ا�.��آ

.ا?��z�ل �� !�?ت �� /)� ا���اع
� ا��ورة∗��@z �� ا���ارات وا��$���ت ا���درة ���rو G$ع إ��ا�� G��� ،123. ه�ا �.�وع �Aار، و�;wع �G2 ا���ار ا��@��H ا��ي ا���s ا�
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 ا	K���� وا	O@ض
1-Kذ� �� �/ ،��z�*z+ت ا��$دة �����ات ا?!����و ��Aة �*�ؤ?ت !$ل ���ا���ا��و�� �� ا�*�$ات ا� L�3أqr�ر ا�

 ��qHا�Bا� �qz$(�q�ع ا�A ات�q���� .Pا� �q�و Gq2� دت>�qو� �Hا��E/ م�A J��� J�2و�� ،�� ا�*�2�z�*z+ا ©��q$ص ���درة ا�
� �����ات �� ا���اء ا�$!� �G2 أه�q2(/ ��q�(� ا�.��qآ� /��q ا�$آq�?ت ا�qHا��ا ��q32ا� �qو���ر� ،��q�ر�Pا� ��q�)@�q ا���

 qqN?ا �3���qqوا� �z�qq*z+ا J�$�qqت ا��qq��P� ��qqإ� ���qq*� ي�qqس ا��qqNره� ا���qq���/ ت����qq�!?ا��. ��ا���3qq�Pرت ا��qqوأ�
 ��� أ!�q �$ا;�q ا�8)� ا��� ���)2004-2007(�@�3��(� �B	�D���@4L ا?��qNا���3q�$/ ارئ$q�إ��q���� Gq ا!��q���ت ا�

)���r$ا�WFP/EB.3/2003/4-A/1.( 

� ��K2 ا�.$اJy، وا�I ا�123 �� دور�� ا�و�G �)�م-2/�3�N2004وا�N G2� ارئ$�� �����C �����ات ا!�����ت ا�N�
��2���q �� دور�� ا�)�د�� ا�&��&� �)�م � �q�� Gq23�?ت، ه� 2004و�� �، وه$ �� ���ز ا����� إ�G إ��اء ��*���ت �� أر/)

�؛)1(����q.وا� �. �Aرات ا������)4(ا�)q�$2�ت ��q ا�وD�ع ا�*�/�� �¬ز��ت؛)3(ا�qN���: وا��$��q@�ت؛)2(ا�*q�ء�
��.zا��� !�دت ا� ���� ا����� �� J�$�2� ���2�ت ا�)���و�Cq ����� إ��اءات و�¥��ات ���� ا����م ا���ز و����� ا�

��ة �G2 ��ى ّ��2004$ز/ �@�اً /�ءاً �� �$��$30ا�ُ��.2006آ�z$ن ا�ول/ !�G د�*

3-L�AوD���@4	ء �� ا��rأ �(Nوا �;$� �� ا?��Nا���3�Pء �� ا��� �� �N��(zا Kو�-�� ذ� ،Gا�و� ���2006(!2� ا���-
2009 (��q2�ت �����q ا!��q���ت ا��q$ارئ /�����ره� ���راً ��@�»� Gq2� ا�q�¥� Oq2�أد �qت ا�����q*ا��� Gqإ� ��q.� �qا��
� آqq(� �qq$د ا��Kqq2� I�qq��� �qq� Jqq8 ا+qq3z�زات إ�Gqq ا���Cqq ا�*�qq� �Pqq إدارة ا���.)2(ا���qqص�qqD$��، و���qq: ا��qqا��و� ��qq

� ا���ى�z��، وا�3@�ت ا��z�*z+ة ا���*2� �.ا�ورو/�

� !�G !��� وا�و�$��ت-4z�ن ا���ّ�م ا��ي أ!�ز�� ا��-q./ ت�q�$2(� ¯��q ا���qr$ا� s�qض ه�q(� ،1q23�q2: ا�� ��q�2و�
�q$ات ا���qى ا��P�qة Pوا� J�$�qات ا��qBrو ��q���Pة ا����q�2�. /.q-ن �H�qN ا�!�� ��� ا�وّ��Pا� ���r$ا� sه� �q¦��� �qآ

� �q� �q�م �q����z2007ا�� ا�)�د��zا��� �� ا��N�Nس ���{ ا�)���� ا��qNء ا��qNز وإر�q� �wل 	�C�q���� D���@4 ا���qّ�م ا�
.2009-���2008ة ا�*����

 ه�<P ا=دارة
5-1�q*yأ �q�/ع2004¯ب�Dا�و �، �Cq د�{ و!�ات ا+�zار ا��ّ�� وا?�N)�اد �2�$ارئ وا����ي �@� و��J�2 ه.��

�@� و����� ا?!�����ت �� دا�Hة ا������ وا���J�2 وا?�N)�ادHا�q� CqNاد إ;�راً. ور�(�N?وا J�2ة ا������ وا����Hت دا-.zوأ
 3� ا��N�د ��2�ت ا��Nا���B/ �ً�3ض �)��� ا��وا/� /�� ا����� وآrw&ت ا�?�D���@4	ا�$آ�?ت ا ��/ � وا���درات ا�.��آ

�q�$A ��q��(� ة���qA Gqءاً �� ه�ا. إ���ارئ $q���q���� ��qات ا!��q���ت ا��� �q���ة ��q إ;q�ر �ّ�q� ا��q.zا� L�q� J�ّq.و�
.ا+;�ر

6-qN?وا J�q2وا��� �����qة ا��qHدا �qو� �(��� ا��q.zا� L�q�)�اد، �.�qف ��qع �����q ا!��q���ت ا��q$ارئ �Gq2 أداء �
� ��qqا ا���w�q2ت �q� ة�qq���� �@�q� Cه�q*و�/G�$�qq� �qت ا���qqا�ز� J�qA �qq� �2!�q� �qq� ع�qDا�و �qq��.@� ��qN�Nت ا��qqNا��را

 �@�Hا�q� CqNع ور�qDا�و �q��.ه J�q2�� ة�q!ع و�q� �q@م. إدار��q� Lq2�� �qل 2005و����qNا Cq� ،إ;�ر �q� د$q@3ا� s�qه
� ورآّ� ��q.� G2وع �)��� �Aرات ����� ا!�����ت ا��$ارئ �z�*z+ة ا���*2� �� ا�ورو/��D$�(ا��ي �$<�� ���: ا� :1

�؛)�(�qqDت �$ا?�qq3� �qq*� �qq� ��qq>*�� دات�qqوإر� ��qq2�2�� :���qqNأ LqqD2(و(��qqzا��)3؛ 	��qq��(�D���@4LL ا���qqرات ا�
� ���?ت ;$ارئ ����رة و���ةز��دة �$�§� ا�)2$��ت)D>�(.�� ا�ز��ت و��*�� إدار�@� �� ا���2ان ا�

� ا������qq ا���B�qq*� �qqق-7qq�� LqqDء و��qqrور30وأ�qq.� ،ا�@qq� D���@4LL	ل ا$qq! ���qq*�Hن ا��-qq.ب ا���qqأ� Lqq� م�v�qqz�/ 
��qا���� JH�q*، ه� �.�وع �)��� �Aرات ����� ا!�����ت ا��$ارئ آ����z �� و�L�qN$� Cq ه�qا ا� �� }@�q�wل ا�P�Nام. ا�

Cري �� وآ�?ت ا���.�Nا Iوع، و����.� /�Bض ا�*���ة �G2 �$��� إدارة ا��z�&�2 ا�3@�ت ا�� ��q@��$ا�� ��q32ا�
 ��ت ��y ا���$��� �����C ا�*���ات ا�����v�� و�¥q*N�ت ا���q$ث وا����q.ة ا����q ا��@{ �G2 ��*�� وN��� ه�ا.)3(ا�

�q�ا$� �qqت ا���qA$ّ( ���q إ��qqاء �����qات ا!��qq���ت ا��q$ارئ، و�)���qq ا��q$ا��qq� I ا°راء !q$ل ا�*JH�qq ا	Cq@�D���@4LL ا�
��>2(.ا������ ا�

)2(”G�2��D���@4	ا J8�/ Kا����3ة وذ� ����(� ا��$ارئ ا?���اف /)�2 /.-ن ا���y� اء �����ات��إ J�أ �� ��@� ��3ي /��� �G2 أN�س �� ا�.�رآ
��Hا�Bا� ��yو ��Hا�B3�/�ت ا��N?ا ��/ :N��� �� ذ�K ا�3G2� L ا���$ ا�/ ،��Aا��� وا�A���/ C*��“.���r$ا�WFP/EB.A/2005/5-A/Rev.1 ة���.9، ا�

)3(2� �� ا�ورو/��D$���2 ���: ا�&� C8� �� ا��و���� ��2)�ون ا�����، وإدارة ا����z��، وا�$آ��� ا���z�*z+ة(*���ة ا����2� ا�، وا�)@� ا��و��)ا�
� �� ا�3$عr�y� رد$�� ا�P�ر���، و��3� أوآ*�� وا��را��، و�)@� ا�����yا� �vو�� ،���3��/ ����، و���� vz�م ا+�zار ا���yت ا��N��N ث$���

�)أآ*��م(�$���2� ا����ة(، و���وق إ�z�ذ ا�� ا��و���)ا����2� �� وا�$آ��� ا�������$��� ا��C ا����ة �2vو�� ،.
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��-��M	وا �	%�ء�	ا 
ا�-8 Cqqد� �qq����2���qq وا�������qq ا�*qq¥و��� ��qq آA+راء ا�qq� ������qqات ا!��qq���ت ��Gqq2� Lqq ا�qqHw� ر�����qq/ ت��qq2(

 ��*�� ا+�z�ج ا	D���@4، وا�2005Jو�� ��م.2004ا��$ارئ آ� ه$ ���<د �� �$��� دا�Hة ا�)�2�ت ا���در �� ��م 
�� �H�A ا�.�وع �� إ��اد Cارئ؛ و�$��2� /�����ات ا!�����ت ا�(�� ا�3$دة وz.� و��H�r ا��Aو��ا �(/��� و��2�ت ا��(�

 �qq�$A ��z�qqN-/ �qq@� وIH�qqr ا������qq ود�qqAد �qq���� ا�qq3$دة /�qqBض آ�qqAا�� ا�qqN)�اض. ��qq32� ����qqو���qqز ا��$��qq@�ت ا�
 1�q*yأ �q� درة�qو��ت ا���q.� وا+z)�ش �)�¦�2005¯ب/ا�r�y� ة��� أن ��2�ت ا��$ارئ وا�)�2�ت ا����� آ� أه

�./qq����ر ا�����qq� �qq ���ر��qq���� �qq ا?!��qq���ت�qq3� ت����qq�ا J�qqA �@�qq!�إ� �qq���L�qq ���ر��qq ا�v�qqz�/ �����qq�م ��� L�qq�� C�qqو� 
���q.ا� LqA$�$�� ه�ا ا�$LA �¥��اً و���. !�ل ا�$ا��� � �@�2	�D���@4L ا�qN)�اض ا�.�qو��ت و�q.zه� �Gq2 ا�� Cو�

�2� /����� ا!���(�.��ت ا��$ارئا�$�$ل /*@$�� �� ���w إ�G ا����ر�� وا��$��@�ت وا�*��N�ت ا�

� وإآ$ادور و������� و��y.�� ����دة-9�q;ا��� ا��$qBz$ ا���qر�$@� �q� �q���ر��اء ��q� �q� Gq2� ات�q���� Oq���ُوأ
�2��*��� �� ا?�N)�اD�ت ا��*� �qت ا����q2�����@� ��q ا�)qو� �@�qAارئ ود$q�� �����qات ا!��q���ت ا���$qD$� .O�وآ.

ا s�qqت ه����qq�!ات ا�qq���� �qqAود ��Aا�qq�� �qq� ���qq� أن �qq�� �ً�qq�ر�� �qq�>$�3�qq�رب ا��qqا�Hة ��qq أن ا�P�qqNام ا��)qq&�ت ا�
�Hw� ا�/�3�N?رات ا���ة �� ����� ��Pا� Gإ� ����ر�Pاء ا���Pا� x(/ ا����ر �� Cyا�� G2� ارئ$�.ا�

:q2; D���@4L	ا � J�q2�� �q� اك��q�?ا ��q�ر�Pا� ��q�� ��q@(� �q ا��� ��/�q*ارئ ا�$q��رqN�ت �����q ا!��q���ت ا�
��q/$�rت �����. إ�Nر��رات آ���ة ���*�� �&�Nا O��! �A ��qا��و� �q2���� وا�q@3�ت ا�q�$أن ا��� �����qا� ´q!wو�

���H��3��� �wل ا�)���� ا���. ا!��q���ت ا��$ارئ �2*���ة ���w� G2 ا� ���/ C*�� }@�/ ��ا� �B��� �zأ G2�
�qAا�� �qا�د� Gqqإ� ���qq*و� .��qqN��N إرادة �ًqq8أ� :qq2��� �qzوإ ،��qqا���� }@�ُqqا� Gqq2� �q�� ت�qqNر�� ��*��qq ا��qq(� ?و

�ً�*N¥� �ً.)4(ود�
� /�Bض ر�2005Lو��q ��م-10�z�*z+ة ا���*2� �� ا�ورو/��D$�، �C إ��اد ا��Nا���3� ا���?ت /��C �� ���: ا�

� ����ى ا���ا�D ���2�ش /�� ا���Pاء �� �3�ل ا������ات�«q�@ت، و��q�$2(�، و��*CqN��� ��q ا�����q.ى ا�$�q* .�>�وN$ف ُ��
�2007-2006ه�s ا?��Nا���3� �� ا����ة �z�. ��)ً� �C��2 ا�P�ر�� ا��ّ�م �� ا�3@�ت ا�

 ا�$C	�X وا	��W�T0ت ا	��Vزة 	�.��@ ا�T���Gت ا	0Sارئ
11-$�qq�$� �qq� رت�qq�/ز$qq�2005Lqq� ور�qq.���/ ارئ$qq�� ا�و��qq� Gqq آ���qq���� :qq ا���qq ا��Bاqq! �qq� �qqH�?ت ا�(�qq� ا�

�2� ا����ة� �� ا��qا��و� ��q�، و/���q� �q��� Cq إدارة ا����q���q� �q ذوي ا���qPة، وا�.�qآ�ء وا�¥q*N�ت ا�آ�د�~$. ا�
�q� دة�q�� �� و�J&q ا�qN���: ا�/ ،�Hا�Bأز��ت ا��� ا� �� �� �$ب ����� ا?!�����ت ا����»(Nة وا$�� :q�ّ�َ�ُا ا��qه

و  ��Hا�Bاد ا�$��/ �/�3�N?اق وا$Nدور ا� Gqم إ���qا?ه �q� ���q� ��q�$� Kqوا��وا/� /�� ا���/ذ� ،��Hا�Bا� ��y اد$أو ا�
� وا�����q�ت ا���qى ��B�qوا� �qHا�Bر. ا���q��ا �ً�q��! ي�q3و� �����$�)A��q*2� �q�ت ا��� ¶q�/ ي�q3� �qا����¦q: ���ا�qzً�، آ

� ���2 �� ��م �H�@ت ا���*.2007ا��ّ�دة وC��N ����&� ووLD ا�2

12-�q�(و� D���@4L	ا J����� ��)q&�ت ����� ا��q@��$دئ ا����q� وا��qرا�� �¬�Cq ا����qة ��q��� Gq2© ا�q��yا� �v�qو� 
� �)q�م وإq��yادات ا��q�1996.��/ �qAw(ا� J&q� ،رة��qP� ا��qت ا����?�q3� وا��qHا��ا+ :qzا�3$ا �q� م§�q�� از�q!ى إ�q�و

�، و��� ��داً �� ا�*�JH ا������ �� زال �)�2�ً ��Nا� ��Hا�Bت ا�����q�!?وا ��q�;$ا� ��qHا�Bات ا��B&qء. ا��@�z?ر ا��و�� ا�
 q2�/ ة�q��3ا� �Pq*اد ا���qإ� �q� م�q� �q� �qz�&ا� L/�q2006$ل ا� ��q*د� �q� اء��qPا� Lq� آ�z$ن ا�ول/ /)�q إ��qاء �.q�ورة

2005�!���. ?�N)�اض ا���*���ت ا�

�q���� J¦&qات ا���q ا��Bاq! �q� �qH�?ت ا��q$ارئ ا���q أ���¥� Oq��qاً، �J&q ا������qات ا���q أ���O �� دار�$ر�
q.� �q@z� ًا��qآ� �ًq���� ،�q�z? ي�qNو ��q��$�$8��� ا��3*�� وآAاق و$Nوا� �Hا�Bوا��� ا� ���B2$��ت �� ا��(� J

� ��q ا�.�qآ�ءq�$3� �q� ت�� ا��qN�داً إ�q*� Gq�ه�qأن. وا�� Kqل ذ��&q� D���@4L	آ� ا�� Lq� ر$qدار� �q� ون�q(� 
�qq�$��� وا��qqرا�� و���qqوق إqq�z�ذ ا�qq��yا� �v�qqاض و��qqا�� ��qqAة(��ا���qq� ا�qq�2� ا��Cqq ا����qqة) ا�v�qqو�

� وا�qqN$اق��qqوا�� �qq��yت ا�?�qq3� �qq� تw���qqا� �qq�/ ازن$�qqا� ��qq*�� �qq� ��qqNأ �qq� ،�qq�$��2 .Cqqا��� J&qqو�
� �$ر وA$ع ا�ز��ت�N? ،�ً�q*�Hر �ًq���� ���qNح ا�$q*� �C�qv�� Gq2 و�����q ا�A�qة ا�����q*ا�$2���q* ا�wqزم �

.����� ��)�ر J�Nُ ا�$�$ل

13-�¦�ا��ي �*�s�z �.�وع �)��� �Aرات ����� ا!�����ت ا��$ارئ و��q إ;q�ر �$��q@�ت �I��q ا�N.�ري �� ا���Pاء، ُ��
� ��qqq�درات ����qqq@3 أدوات ������qqq ا���qqq ا��Bاqqq! �qqq� �qqqH�?ت ا��qqq$ارئ �z�qqq*z+ة ا���qqq*2� ��qqq/ا�ورو ��qqqD$����qqq: ا�

 
)4(Haan, N. and Majid, N. 2005. A Review for the World Food Programme of Emergency Food Security Assessment Practice in Ethiopia. London, 

ODI Humanitarian Policy Group.



WFP/EB.2/2005/4-E 7

2�و�)q�$2�ت �� J�A ا�ز��ت، و��*�� ا��$��@�ت ذات ا��.�� (و�.J ذ�K إ��اء /�$ث �����ة ���$�� أدوات ا������
��)2(دور ا�qN$اق؛)1 � و�� ����: ���2�qHا�Bا� �qz$(�q� �q ذ�Kq ا?��q�ل �Gq2 ا�/ ،�qNا� Gq2� ��qHا�Bا� �qz$(¯qr�ر ا�

� ?�qq(zام ا���qq ا��Bا �qq� �qqH�wqq)4(اz)�qqام ا���qq ا��Bا�qqH ا����qq وا�¥OqqA؛)�qqz)3وح؛ /�3�qqN?ا ��qqy ات���qq*ل ا�
��Hا�Bا� .Kذ� �:و�.J أ�&2

3z��/ L�ت �� ا�N$اق أ�r�ء ����� ا����� ��(��� �H�A اق وإ��اد$Nا� ¡H��P� ذج�z ر����وا LDو
 �� �����$r�ن ا����$� �� وا��را�� و���)��yا� �v�� L� �ا��Bا�H �� !�?ت ا��$ارئ وذ�K /��.�اآ

 /��32�؛

� /����� J�Nُ ا����� /�� اz)�ام ا��� ا��Bا�H ا���� وا�¥OA وا��)�§ف ��A G2�م �)@� دراN�ت��ا���
� ا�v@$ر «��.ا�)$ا�J ا��� ����: ��2@� إ��اء �����ات ?!�����ت ا��$ارئ �� ا�ز��ت ا��

 �����0ت �� 'P4 اCز��ت
14-�q�$� D���@4L	ا? ا ��q*��� ��q2� ��q� أه����qN)�اد ��q ا��2�qان ا���q �$ا��q !�?ت ;$ارئ ����رة وذ�I��; �� K آ

 G2� اء ا������ات��ء إ��rز��ت أ¬� ��/�q*ا� J!ا�q��*�q� ��qص ا�$�q$ل إ�¯ Gq��q ا�)q�$2�ت ��q ا���q ا��Bا�q� �qH ا�
أو. ا��q)���� ا�$;��q وا��qNي  2� �¬��q ا��Bا�qH وه.��� ا�وD�ع��q� ات�q���� ��q��� ا���L إ��اؤه� �� و��q3ي ��

 �qq.�� ر$�qو� ��qq;ا��� ا��$qBz$ ا���qqر�$@�( و����q.y و�$ر����qqz� و�q�z�ل وا���3�qq و��q$ب ا�*qq$دان�أqBz$? و��qqA¥�(،
� أ�����qq�. و���ا�qqz� وأو��qqyاqqر�$@و��qq3ي ا�qqP�ذ ��ا/qq.z+ ��qq�ء qqvz�م ����qq ا���qq ا��Bا�qq� �qqH أ��qq*z�B�ن و/$رو�qqzي و�

�G وآ$ت د��$ار وه�N$وا�*$دانا� ����.

15-��wو� �H�2$��ت ا��(J ا�.�آ�ء ��)C�v ا��ا�� ا��*��� و���CN ا�.� Cv�� }@z I���L�q ا��q�?ت، ��3ي �� �qو�
.ازدوا��� ا�3@$د

16-Cqqvzُ ا� LqqDوو ��qqN�Nت ا��qqNاء ا��را�qq�إ :���qqNأ ��qq*و��� Jqq.� ،ت�qqز�¬� ��/�qq*ع ا��qqDو��/ ��2(�qq)qq�$2�ت ا�
 �q2� �q� اض�(�qNا �(��q� أو ا�qث ا�3�ر�$��qا� ��q.zأ) ا���q$§ع ا��Bا�qH و�$ا��q ا?w@�Nك و���در ا��Bاء /�����ره�)1:

� ��Bاء ا��Nة؛ �N�N2(�¥��ات أ(�Hا�Bا��� ا� ��Aا�� �H�ا�� Cv�ُا� �� ��*��.ا���Pة ا�

�رات آ���qqة ��qq ا�$OqqA وا�qq$ارد-17&�qqNاء ا�qq�م إ�qq2� �qqzأ ��qq�Pا�� J!ا�qq� �qq� دة���qq*� ا�¦�qqروس ا���qqا� �qq!أ J&qqو��
 ��*N¥L�q أ��q�ب ا�.-ن !$ل ا�������ت ا������ وا�� Lq� �Jq�$�2� .�ً���! �@�� x إ�Gq ا��q�قP�� ا���2ان ا��� x(/ و��

� أو ا�. ا	�qA D���@4Lرات !���� ا��.zء ا��Bأو إ� J��-� زمwآ�ن �� ا� ،��N��N أو ��آ�ء أو ا��� z.-ت ��@� �)$¦A�ت أ���
.�� ا��ا!J ا�*�/�� �¬ز��ت

 ا	.�رات ا	��Vزة
18-Lqز�$� �qrا��11أ��� �q� ة��q� �G2 ا����:2005 ���ط/ أ��q3� �q� �ً�H�q�ل ا���q ا��Bا�qH و�����q ا�qN$اق ��q ا�

��q�2A+رة)5(ا�A ��*�� Gq2� ًا�q���� ًا��qr-� D���@4	ةا�/�&� �� ا����� �� و�G2 در�(��N ����� د /)&�ت��و�&G2� .J إ�
�2� /���3�رة ��� ا���ود، ��*��ً� آ���اً (�� �¬qN$اق ا��� أُ���O �¥��اً، /� �� ذ�K ا���$ث ا��(�qا���w�q2ت ا�)���qة ا�

2� ��/�q*ت ا��qNأو. �ر ���P� �� ن$�H���رك ه¥?ء ا��.� ،����� وا����2A+ا :�����q ا�~$� Lq� Jqو� �q�wqل ا�)
��� ���?ت ا��$ارئPاد وا���(�N?@$د ا�اء ا���?ت !$ل ��ز��ت وإ¬� �.إ��اء ا��راN�ت ا�*�/�

ا�-19 � ������q ا���qPاءqH�A LqDو Cqو� ��$/ �H�ا�� sت ه����Nاء /)&�ت ا������؛ و�q�+ �q�2ه¥�ا��q��2 وا�P�ر����q ا�
���yوإ��ادات ا� J����.��ص �G2 �$��� ا���Pاء �2.�رآ� �� /)&�ت ����� ا�

20-�ا ا	D���@4و�.�qد ا��qNا���3 ��� وا�.�آ�ء �� �3�ل �����~$!�����ت ا��$ارئ �G2 ��ص /.-ن �)��� �Aرات ا�
 ����� وا����2A+ا :���� ?!��q���ت ا�qHw� ����� ا	D���@4و��-�� ه�ا. ا�C§2(�q ا��v�qي وا���ا�qz ا�rwr �� � ا��)�2

��*�Hر:

� �� �3�ل ����� ا��� ا��Bا�H �� !�?ت ا��$ارئ ا��ي آ�ن��N�Nرات ا��@��3ي �$L�N ا���ر�: �G2 ا�
� 2005م �A /�أ �� �����Aو ���2A2*�ت إ�اء ��ل إw� �� ��zا��و�$�<� ه�ا ا���ر�:. ��.J ا�$اLA ا�

� ا���/)�� ����� ا����: ا��~$� Gإ�D���@4�	 ������ ��ت ��y ا���$��v� وا�.�آ�ء �� ا���$��ت وا�
��� /-N���: ����� ا��� ا��Bا�H �� !�?ت ا��$ارئ~$� �� ا��$3� ���(�.

)5(�����wا أ����� ا��� ��� ��2Aإ :��� Jن �� آ��rن ا��H���أ.
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��� ��� ا����*�N م ا��ي����� /������� ا����¦م”���50ء �� ا���ر�: ا�H�ا�� “��D���@4	رون ا����N �� 
� أ���z� �� ��م ا	D���@4وه�ا. إ��اء ا������ات�$�! �� ���/ �(Dو C� 2005، ا��يG�! s����� ��*�N ،

. إن �$�� ا��$�J ا�wزم ���K �2007�م
�J�� ا�$آ�?ت �$�J ��� !�2�ت �~$� ©���� ��«�wة �.¥ون ا����� ا��C ا��D$�� L� اك���?�/ ���2Aإ 

���دئ ا��$��@���/ C@�� �w�»�� وذ��B/ Kض �)���2�ت �@� �@�� �>�وا�.�آ�ء �� ��L ا���2ان ا��� ُ��
و  ��D$�!.2004 �)�م ا	D���@4 ��)&�ت ا������ ا�.��آ� /�� ا� �Pر��� G�! وُ���ت ���~$2� J� ���2

� �� ا����ة14ا�)����2 �� ���Dإ J إذا �C ا���$ل �2007G2-2006 /�2ا؛ و�� ا���L ��� !�2�ت �
�2�$�J ��ر�� ���.

 ا	M@اآ�ت
21-�z��Lq ا���$�q�ت ووآ�?ت ا��C ا����ة وا�3@�ت ا� � ��q)��� ا�.�qاآ�تqر���د $q@3ا� Oqزا� �q� ��y ت�v�� وا�

��q�$ا��� .}@�q� �ً�qN�Nأ �ً�qz�� Kqذ� J&q�q���� �q� Jات ا!��q���ت ا��$ارئ، وه$ G(*� }@z إ�I���� G ا	D���@4L و�qا�� 
G�$� ا�/�3�N?رات ا���ا°راء !$ل  �� Iوإ�3�د �$ا� ،�Hا�Bاق وا��� ا�$Nوا� ���B�qت ا��q�$2(� J�q2�� �q�/ J����qا�

ا و��. /@� :��ا��� إ�K2� ���(� G ا�.�اآ�ت ��Gv /-و�$�� أو�J&� ،Gزا�O ا�3@$د

� ا	�AD���@4�م��z�� وا��را�� /��Eار إ��اءات ��.L�3 ا�.�آ�ء، /� �� ذ�K ا�$آ�?ت ا���yا� �vو�� 
�Nر�� �ً���! J&�، وه$ �� ���yوإ��ادات ا� J����� /)&�ت ����� ا��Aا�� ��ت ��y ا���$��v�وا�

��N��A.

� وا��� ��ى �����@� �� �$��$���$��� ا��C ا����ة �2v�� L� �����2005$ز/.�د ��آ�ة ا����هC ا�G2� 
� ��$��� ا�*���ات إ�G ا�*��ن ا������� و�$�D© ا�*¥و���ت �� ����� �����ات� ا������ات ا�*�2�أه

 ���Bوا�� �Hا�Bا��� ا�.

�z � vz�م ��3ي ��*�I ا�3@$د ا��ا��� إ�G إz.�ء��� J&� ،ا�.�آ�ء L� )2$��ت �� J�A ا�ز��ت /���)�ون� Cv
 ،J!�*ا� ���� ا�3��ف �� ������/ ���(� ا�.��آ� /�� ا��ول ا�Hا��ا �3���، وا��32��/ ���ا+�zار ا�

� ��32$ب ا������، وا�32�ن ا�$;��� ������ ه.��� ا�وD�ع �� ا��3$ب ا������ �H�z+ا ���.وا�3

� ا	AD���@4�مأ��$��� �� ا�3$ع، و���وق إ�z�ذ ا�r�y� رد$��3� أوآ*� L� �2� ا����ة( ا���?ت،)ا�
�� �Hا�Bل آ��: ����� ا��� ا��� ا������� Kوذ� ،�وا?���د ا��و�� �3)��ت ا���2: ا�!� وا�@wل ا�!

 ��Hا�Bا� ��y ت�����!w� J�2�� G2� ارئ$�.!�?ت ا�

22-Cه�qqN �qq� و�)���qq ا	D���@4LLآ�z�qq*z+ات ا�����qqا� ��qq*�� ض�qqB/ ت�qq�$ا��� �qq�/ � /�v�qqz�م ��qq ا��qq�درات ا�.��qqآ
� �L�q ا���qارات�q2� �q�/و �@�q�/ �/وا�qا� .���� ا�.��آ� /�� ا�$آ�?ت !���ً� /��Hا��ا �� /�2ان !�¶ ��$م ا��32q*� �qو�

+ ��qq���3ا�� �2!�qq�qq2�ت ا���qqاء ا�$!qq(� �qq�م ا�� ��qq*��� ����qq; ��qq�$/ ت����qq�!?ا J�qq2�� ر�qq;2006Jqq و���qq ا�)
� ا�.��qآ�، ا���qك�z�q*z+ا D���@4L	و��رآ� �)ً� �� ا �Hا�Bع ا��� ا���A تw��� إ��اد �q� �� وا��qرا�q��yا� �v�qو� 

� +;q�ر ��J�2 ا?!�����ت�q@��$دئ ا����q2� �qHا�Bا� �qا�� �q���� LqDو.Cا���� وا����� ��2O�¦�Aُ �*�ه�ت �� � � آ
�� �Hا�Bوا��� ا� ���Bء ا��$qNت و��q�$ت ا�?�q(� س��q�� و�$آ$ل�q/ LqDو Kqذ� �q� �q� وا?��qz�?ت، /qr�y� �qر����(ا�

� ا��q�د ��*N Oq$ى �¥��ات ا	D���@4L و��qد. !q�?ت ا�ز�q�ت ��B�qء ا�$qNت و��q�$ت ا�?�q(� أن Gq2� ”ة��ام“ ��-�(z?
�Hا�Bأدق ����س ا��� ا� :���Nأ LD�2م و� �zوأ �Hا�Bا��� ا�.

�ل �����ات ا?!�����ت ا��)�دة ا�;�اف �� !�?ت �� /)� ا���اع-23(�Nاً وه� ا�q�¥� ت�qPى ا��q�درة أ��q� ك��qوه
 �qN$�� �� ا	D���@4L و�.q�رك. �$LqD ا��qNا���3�ت �q(z�ش �Gq2 ا���q�2 ا�����q وا���q� ��q���� �qات ا?!��q���ت ا��

�qqا�� }��qq(� ��qq���A ��qq@��$� دئ��qq� LqqD$� �qq�$��� ا��Cqq ا����qqة �2v�qq� Lqq� ون�qq(� �qq� Jqq2� ��qq(/ �qq ا���qqاع، و�)!�q�
� ��qq أن �����qqات. ا��BاGqq2� �qqH أqqN�س آ���qq���� :qq ا���qq ا��Bاqq! �qq� �qqH�?ت ا��qq$ارئ �qq*�Hت ا���qqA$(و��J&qq أ!�qq ا�

 �q�!?ا ?�/ ���~$2� ��q(/ �q ا���qاع ���q2: ا���ا��ت ;2�$� ا��J �� آ��ر ا�!�q� �q� ���q��wع /�ور ا����دةD���ت ا��
���2A+ا :���.�� إ��اء ا������ات �G2 �*�$ى ا�

 ا	�]A@ات وا	���D9: ر�7 ا	�.�م ا	�*@ز
24-2*qq�رات ا�� �ًqqة و����qq&آ ��qq.zأ ��qq*� رة�qqA Gqq2� ت�qqrأ G�qq� ت�qqA$(� �qqو�� �qq@� دة�qq�D���@4LL	ا xqq(/ ��qq��� Gqq2� 

Kqذ� �q� �q/ ،�2qول ا���q32� ���q; ��q.z1(ا�(���*�Hأ���ب ا�.-ن ا�� L�� L� �(>N$� اء �.�ورات��إ Gإ� �ا����
�wqق �� ����� �.�و��ت ����ة؛ z?ا J�qA)2(/ ��� ا���� ���)$ن~$�؛ !�?ت ا��-��� �� �)��� ا�/$2�3(��@�رات ا�(

���q أو ا�.�qآ�ء؛~$� ��q ا��2�qان ا���qA �@�q� Jq�� �qرات ا��q.zا� ��q��� �@�q2� ي$��q� �qت ا���/$(qا��)ع أز��ت)4$qAو
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� 2005و�� ��م. ����qة أ�O8 إ�-� G��J أو إ�B�ء ا���درات(��� ا��.zا� �� ���~$، �J��N G2 ا�&�ل، �J�$�� C ا�
2*���ة �� ا��������z$*� �r�8رة �� آ�ر�.��ات �� ا���2ان ا�

� �)���q ا������qات ����q�¥� Gq2 أ���qN�N ���د��q �� أو�$��ت ا+دارة-25�q.z� �q*N¥� ا����q ا��q(و�D���@4�	 ،
�q(ه ا�)1: L� � ������qات ا!�����ت ا��$ارئ ا��� ��C إ��اؤه� /���)�ون�$«q� ا��q*ارئ)2(.�آ�ء؛ ا��$���د ��2�ت ا�

 �@�Hا�� CNع ور�qDا�و �q��.ت هw�q2�� IH�qrات أو و�����q��/ �q�$��� وا+q(z�ش ا�qr�y� ة��qو��ءت. وا�)�q2�ت ا�
� �@��� ا�¥���� أ�G2 �� ا��$LA �� ��م ��@�*.2004ا����H{ ا�و��� ا�

�� � �����ات ا?!�����ت ا��� أ���O /���)�ون�*z OB2/ ��2��ت ��y ا���$��� ا�v�L ا�.�آ�ء �� ا���$��ت أو ا�
� /��N&��ء وآ�?ت ا��C ا����ة��2A+ت ا�z�أو ا��� �وه�54وا��و�� � �� ���/J ا��*�� ا���دةH���50 �� ا�

�H�.ا�

�IH�rا������ات و ��$��� وا+z)�ش ا�r�y� ة���2�ت ا��$ارئ وا�)�2�ت ا�� ��*z OB2/ ع�Dا�و ���J�2 ه.��
 �@�Hا�� CN45ور�B��ا�� ���@�*� ���/J ا��*�� ا�H��33 �� ا�H�.)6( �� ا�

� �@���q ا�¥����q ا�q� �q� ���qN�N�م-26��@�q*�60، وه�2005و��q ا�I�q��� LA$�q ا�*�q$��ت ا��*���/ �H� �� ا�
�q�¥/�67و)2�)1 �qH�2¥��q� �q ا�� ��q*��)2(أه�اف ��م I���� ك �$ب���q2006، وا���*�/ 75��*���/ �H� �� ا�
��¥2¥��100و)2�)1� ��*���/ �H�).2( �� ا�

27-�qر� ��q@��$ا�� ��q32ا� G�$�qارئ و�$�� �.�qوع �)���qA �qرات �����q ا!��q���ت ا��� �� �ا��ي �&J ����اً �@
 ��q���. ا�����N �� وع�.2� OA¥� ��ر��اض �(�Nا Gq2005أ�2$ل/وأو�)7(���~$ /���دة ا���آ�� �G2 /��ء �Aرات ا�

��zا�� �qا+دار� ��q��(� ا���q$ث، وز�q�دة ر��q ا���P�qN�/ }H��qام ا��q.zأ L/��q� ��q*ي و���q�وا�.�qآ�ء �Gq2 ا�*�q$ى ا��
�. ������qات ا!��q���ت ا��q$ارئ �q.zا� �¦�q(ة و���q�2� �!��q�� �@�ا ا?�N)�اض؛2007-2006ا��*�Hا��$���ت ا�� �q� 

.وC��N وLD �¥��ات �H���2{ /.-ن ا���*���ت �� �$دة ا������ات وا��2� /�� ا������ات وا?3�N�/�ت

�L �����2007وq��� G�$��qN: ا����� C�wل ��م-28� J.� �H�@z C���� اء��ق إ�B�*� ا��� ���� ا����. �@�ا30ً �
� �دارة�� LD$� :N�����ة�وN$ف �$�� ذ�K �$���ت �� ا�$OA ا�����).2009-2008(ا�

P4.�%�	*���ت -, ا�	��0ت وا	وCا 
� ا������ ا��� �*��Bق-29�� J&q�30�Nا� ��*�� G2� د�.� ��ر�&�Nا �. ��: وإ��اد أدوات و�$اد ��ر���� �@�اً ��!2

/�q ا?�qN)�اض ا�¥���N ،OqA$ل ا���آ�� �wل ��م Gqأو� �q� :q*!2006و�zا�� �� ا���¶ وا?����ر إ�G ا�����I ا�
��� وا�.�آ�ء~$2� ����.و/��ء ا���رات ا��

30-�qq@��� ��qq����zا �2!�qq� �qq� وع�qq.ا� C��qqN12وqq�  وC��qqN ا���آ ��qq���qq!$� Gqq2� �qq@�w ا��qq� �2007}H��qq�م �qq@�اً
� ا�)�م��@z ارئ /�2$ل$�� ������ ا��� ا��Bا�H �� !�?ت ا��H�@ا�� ��2� �� ا���$ث ود�3@� �� ا���دئ ا��$��@�P�*. ا�

ا � ا������ �$��@�ت /.-ن آ��ءات وإ��اءات ������P� C���3 ���: ا������qN ي�qا� C�qا���� �q�$� ف$qNارئ و$�!�����ت ا�
� �wل ���ة ا�*���� �zا��@� �� ا��(� �B��� 2009-2008ا���.

31-���2A+ا :����L ا� ��� ���درات ذات أو�$�� �� ا�3�?ت ا���دة /���.�ورP� C�� ،�و���Lq� �ً�q هs�q ا?��qNا���3
� وا����I ا?�N.�ري �.�وع �)� ���$�J وا��� G2� ا���$ل G2� �@8(/ ��� �Aرات ����� ا!�����ت ا��$ارئ، و�)�

� �wل ا����ة �zا��.2007-��2006 ��رج ا�

� �)q�م.ا	��LM-�� وا	�%�Lء	�-32(��q2006���3�2 ��J&q إ!�qى ا��q�درات ا����qى ا�� J/�A �;���!ء ���وق ا�.zإ �� 
�� ������q2ات ا��A �$ذج ا��$�J ا���CH ������ ا!�����ت ا��$ارئ /z ل���N? ��q�2A+ا :q���2� �*���P�q ا���q وا���q*

1.2 ��Hال ا/��ا$�-qآ �qن دو?ر أ����$�q2� .J�$� �� ;��J�� I ا������ات �� ���$D$وا�@�ف �� ذ�K ه$ �)��� ا�
�، و��*��q ا�q3$د �Aا�q�� �����q ا!��q���ت ا��$ارئ /����Pة �� ا�)�q2�ت �q� ����q&�ر �*JH�q ا�A�qأ� �q��(� I��q; �q� ة

� و��yه� �� ا�3�?ت��Bاق وا��$qNت ا�?�q3� .�� � ا���ى إ��اء ا�N)�اض ��2$��� ا���در(��� ا��.zا� Jو�.
 $��q� �q� ت��q2ا� 2004أ�q�ر/دا�qHة ا�) �$ارئ وذ�q./ K-ن �*q�ء�� ا��qراء ا������� �� ��ى �wء�� �����ات ا!�����ت

� ا�3$دة�Aا�� ��(��� ا�H�ا�� G2� ��Nر �B�� ء��Dوإ ����D@�ت إ��إن آ�ن ��2م إ��ار �$ �� ������.

� �)�م.ا�L$C	�X وا	��W�LT0ت-33���Dإ ��&�/ L�Dا$� �(8/ ����� Cq� 2006������ ��*ّ�� :���Nأ LDو Kذ� �� �/ ،
�q3(ت ا�?�q! �8رة �� ا�����ت �� ا���2ان ا����� ا��N ا��*zو C3! و����� �Nى ا�$�*� G2� ���yك ا�w@�Nا ��

 
�(“ �����2004 ا�داء ا�*�$ي �)�م”)6(��r$ا�WFP/EB.A/2005/4.( 
)7(Goyder, H. 2005. Strengthening Emergency Needs Assessment Capacity (SENAC): An Interim Review of the SENAC Project. Rome, WFP.



10 WFP/EB.2/2005/4-E 

�د �z��q/ Gq2� �@�q�ت ا��q)�ادات، و��*��q ا��qوا/� /�� H��z{ �����ات ا!�����ت ا��$ارئ وا�P�ذ ا���ارات،�q�?ا �q�� ?
� �� ذ���P� K¡ ا�$ارد و���C ا���ا�{ ور��ه�/.

 �3�Nي �)��J ��د ا������ات ا�.��2� �¬�� ا��Bا�H وه.��� ا�وD�ع وvz�م ر�� ا���.�����0ت �� 'P4 اCز��ت-34
� ا������q ا���B�q*� �qقq�� �q� ح��q� �q@�اً /�D �� �¦�q(� �qورة إ�wء أو�$�� ��2� ����2 �� ا���2ان ا���30ا��Bا�qH ا�

��3 ا�����ت ا����Bة أز��ت �� ا��� ا��Bا�z�(� �H اz)�ا� �A ¶�! ������ ا+;�ر ا�����.م ا��� ا��Bا�H ا�� C��Nو
���2007�Kq2� ��q ا��راqN�ت !q� G�q�م  C����/ �z$ارئ ��ه$q�� ��q�?ت ا�qD�(� ا�q�$ان ا�و��q2/ L�q� ��q�B� أن Gq2� ؛

�q�z�أ. ا���qم ��q ا�q@3�ت ا� J�2�� Gq2� ���q.ا�� C��qNو �����2� /��وD�ع ا�*�/�� �¬ز��ت ��(�� ا�@z$اع ا�)2$��ت ا�
� �����ات ا��� ا��Bا�H �� !�?ت ا��$ارئ ��qNو �qAف �*��.�. د$NوD���@4	ام ا��*� J�$� G2� رات ا���$ل��� 

�N 1$ات� Gإ� L/أر Jع آ�Dا�و �.�����¶ ا������ات ا�.��2� �¬�� ا��Bا�H وه.��

��� ا�$;���� وا���vاء ا���$���� ��Nw)�اد.ا	.�Lرات ا	��VL\زة-35~$� /�� ا��N? ،ء ا���رات��/ G2� ���.ا�� ��q*�N 
� �� ا�3$دة���� ��L ا?!���ظ /��20061وC��N ز��دة ا���ر�: �� ��م. +��اء �����ات ?!�����ت ا��$ارئ �G2 در�

2� �qq�م�qq; ى$�qq*�2007ا�qq�z�$�J ا���qq� J��qq ا�qq@3�ت ا��qqا� �qq�$� ل�qq! �qq� .�qq���و�3�qqNي �$L�qqN ا���Cqq ا�����qq ا�
��qq� $qqع �����qq ا!��qq���ت ا��qq$ارئ ~$� �@��qq3� �qqا�� �qqN�ات ا�������qq2� .�qq2��(ا� �/�3�qqN?ا Gqq2� رة�qqا�� �qq��(� C��qqNو

�. ������qات ا!��q���ت ا��q$ارئ  �ار �)���qA �qرات ا�������qNر ا$q�� /)� ��م 	��D���@4 !�ود ا�$ارد ا�)�د�� و��q ا�
2007.

36-�¦��q�ُ ����qو� D���@4L	ن ا����ي اE� ،ي��� ������ ا��� ا��Bا�H �� !�?ت ا��$ارئ �G2 ا�*�$ى ا���*� أqN����� ا�
� ��q ا���*Lq� I�q ا�.�qآ�ء ا��و����q وا�$;���K2� J��(�� �q ا���qN Jr�q� �CHw ا�*��ق ا���2 و����� ا�&�Bات ا�/ :���N

 د�� ا?��Nا���3 ����ء ا	D���@4و��q ا��qN�N أن ���q¦م. ��q ا���qرات وا?�qN)�اد +��qاء �����qات ?!��q���ت ا��q$ارئ 
�Hا�Bت ا��� ا��q�$2(� J�q2و�� C�qvو�� Lq$�J وُ��ض �G2 ا�����z ا��Aاح /�. �qAرات ا�.�qآ�ء ا�$;���q3� �q� �q�ل �

� أو أر/)� /�2ان را�Hة rwr �� ارئ$�� �G2 ا�.�اآ� �� ����� ا!�����ت ا�H�ا�� �وN$ف ���J ه�ا. وLD ه�s ا?��Nا���3
� /����� ا!�����ت ا��$ارئ �� إ;�ر ا�@�ف ا?��Nا���3 ����.5ا�)J وI*�� �*N¥� }@z LD �3@$د /��ء ا���رات ا�

�رN�تو-37�$�� ا�N���: وا�� �(/ G�! �ً���� J&� �qN$ف �Jqv إ��qاء �����ات �� !�?ت ا�ز��ت ا�)�<�ة ا�*��)
��qq>*�� /z��qq�ت ا�*�qq�ن °��qq. ا��qqم �$اآ�qqرة، و��qq8�J ا�)$qqA�ت ا?���qq�ر إ�J�qqNُ Gqq ا�$�qq$ل إ�Gqq ا�I;��qq ا�qq.و�

 ��N��*وف ا��vا� �/$(qارد، و�$q� ا�q2A�3ات، و�q*��. ا� و��� �Jv �����ات ا?!�����ت �$اآ�� °�� ا���$رات /�ءاً
 J&� ،2: ��*���ت��� �zوإ ،sا$N �q)�qل �/ C�q� �q� Kqن ذ�Eq� ،ش�q(z+ا �2!�q� Gqإ� ?ً$qة وو����q2� ا�ز�q�ت ا�!�q�

.ا���*���ت ا���$رة �� ا���� وا�����C ود�C ا���ا�{

 ا$��@اض ا	��� 	��.�[م ا	�*@ز
38-�qy�� �qA: ا��q� 1q23 ا�qN)�اض ا����qم ا���qز �q$ب ����qA C�qرات �����q ا!�����ت ا��$ارئ �� دور�� ا�)�د�

� �)�م �z�&2006ا�.
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 ا	��*8

 2007-2004ا�SM�C وا	��Vا��� 	���@ة: ^�S ا	����� ا	�*�\/�
:2005-2004ا	��@ة ا	��	�� ا	��Mط

P�0��	ر ا�a� 
:2007-2006ة ا	��	�� ا	��@

P�0��	ر ا�a� 
 ا	��M-�� وا	�%�ء	�

�$LA ���� ������ ا!�����ت(ا��Nا���3� ا?���?ت
� ا�$�$ل إ����z�إ�� �)ا��$ارئ وإ��!

�/د�C ا���ا�{ وا+دارة�D$����: ا�
��z�*z+ة ا���*2� � ا�ورو/�

 د�C ا���ا�{ وا+دارة

L���/ا � �$دة ���ر�� ������Aارئ��ا$� د�C ا���ا�{ وا+دارة د�C ا���ا�{ وا+دارة !�����ت ا�
��/�����ات �*��2��/د�C ا���ا�{ وا+دارة ��)�إدارة ا���

 � ا��و��
 �C ���د /)�

��� �� !�?ت ا��$ارئ ا�)���Hا�Bا� �z$(�/د�C ا���ا�{ وا+دارة ا?!�����ت �� ا��إدارة ا���
 � ا��و��

 ارةد�C ا���ا�{ وا+د

 �����0ت �� ��E اCز��ت
 �����اً ���wً �¬�� ا��Bا�H وه.���20: ا�@�ف ا���2

 Cvz ���� ا��� ا��Bا10�H+ ا�وD�ع
و10: 2005 ��N�Nت أ�N6���2 درا� Cvz )�3ي�
���ه���(

و5: 2006ا�@�ف �)�م ��N�Nت أ�N5���2 درا� Cvz 
و5: 2007ا�@�ف �)�م ��N�Nت أ�N5 دراvz���2� C

2*���ة� �� ا�ورو/��D$����: ا�
 ��، ا���$�� ا�����32�، ا�$آ���z�*z+ا

�� ا��و�����2� � ا������

�� ا�ورو/��D$�د�LA$�� C �� ���: ا�
��z�*z+ة ا���*2� 

 �C ���د /)�

ا��2� /�� �����ات ا!�����ت ا��$ارئ وا3�N�/�ت ا���ا�{
 وا����

� ا�ورو/��D$�2*���ة ���: ا�� �
��z�*z+ا 

�� ا�ورو/��D$�د�LA$�� C �� ���: ا�
 ��z�*z+ة ا���*2�)2006(

 ا�$C	�X وا	��W�T0ت
}��zا��� ��/ �� ا��C/ا���دئ ا��$��@�� ا�.��آ�D$��

 ��A¥� ،��«�wة �.¥ون ا�����)2004(ا��H�@z ،)2006(
أ�3zت �� ��م(د�C ا���ا�{ وا+دارة

2004(
Cا���ا�{ وا+دارةد� 

��A¥� �P*z ،ارئ$�آ��: ����� ا��� ا��Bا�H �� !�?ت ا�
)2005 (J��(ر وا������ا?)2006-2005 (�P*وإ��ار ا��

��H�@ا�� 

�/د�C ا���ا�{ وا+دارة�إدارة ا���
 � ا��و��

�/د�C ا���ا�{ وا+دارة�D$����: ا�
��z�*z+ة ا���*2� � ا�ورو/�

د�LA$�� C �� ���:/دارةد�C ا���ا�{ وا+
��z�*z+ة ا���*2� �� ا�ورو/��D$� ا�

��*�� ا���دئ ا��$��@�� ��)&�ت ����� ا�����J وإ��ادات
�� وا��را���yا� �vو�� }��zا��� ��/ �� ا�.��آ��yا� 

 د�C ا���ا�{ وا+دارة د�C ا���ا�{ وا+دارة

�@�3�ت ���� ��zا���� ا��� ا��Bا�H ا���$ث وا?����رات ا�
 �� !�?ت ا��$ارئ

2*���ة� �� ا�ورو/��D$����: ا�
��z�*z+ا 

�� ا�ورو/��D$�د�LA$�� C �� ���: ا�
 ��z�*z+ة ا���*2�)2006(

�2� ا���اء ا�$!�،(د�C ا��$��@�ت ا��)�دة ا������ت�
 �� �وإ;�ر ��J�2 ا?!�����ت، و����� ا?!�����ت �� ��!2

)�ا��ت/)� ا��

 د�C ا���ا�{ وا+دارة د�C ا���ا�{ وا+دارة

 ا���ر�: و��$�� ا�.�اآ�ت و/��ء ا���رات
$ذ��� ���2ر�: �G2 ����� ا!�����تz وو!�ات �ا��Nا���3

 ا��$ارئ
 �C ���د /)�/د�C ا���ا�{ وا+دارة د�C ا���ا�{ وا+دارة

ئ��ر�: ا���z��{ وا�.�آ�ء �G2 ����� ا!�����ت ا��$ار د�LA$�� C �� ���:/د�C ا���ا�{ وا+دارة د�C ا���ا�{ وا+دارة
��z�*z+ة ا���*2� �� ا�ورو/��D$� ا�

2*���ة أ����H$ ا������� �� ا�ورو/��D$����: ا�
��z�*z+ا 

�� ا�ورو/��D$�د�LA$�� C �� ���: ا�
��z�*z+ة ا���*2� 

�� /������� ا����م �� ا���H�ر�: ا���� }��z ��z� �C ���د /)�/د�C ا���ا�{ وا+دارة ا���$�� ا��

� �¥ون�D$�� ��/ �ا���ر�: �G2 /)&�ت ا������ ا�.��آ �/د�C ا���ا�{ وا+دارة�إدارة ا���  �C ���د /)�/د�C ا���ا�{ وا+دارة
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 2007-2004ا�SM�C وا	��Vا��� 	���@ة: ^�S ا	����� ا	�*�\/�
:2005-2004ا	��@ة ا	��	�� ا	��Mط

P�0��	ر ا�a� 
:2007-2006ة ا	��	�� ا	��@

P�0��	ر ا�a� 
}��zوا��� ��«�wا�)L� ���CN��� C ا������� /���*�وي�D$�)ا� � ا��و��

 �C ���د /)� - ��رات ا�$;��� �� �3�ل ا������ات/��ء ا�
�/ د�C ا���ا�{ وا+دارة ا���C�v وا+دارة�D$����: ا�

��z�*z+ة ا���*2� � ا�ورو/�
د�LA$�� C �� ���:/د�C ا���ا�{ وا+دارة

��z�*z+ة ا���*2� �� ا�ورو/��D$� ا�
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