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P De conformidad con las decisiones de la Junta Ejecutiva sobre e sistema de
gobierno, aprobadas en €l periodo de sesiones anual y €l tercer periodo de sesiones
ordinario de 2000, los temas presentados a titulo informativo no se debatiran a
menos que los miembros de la Junta asi 10 pidan expresamente antes de la reunion y
la Presidencia dé el visto bueno ala peticion por considerar que es adecuado dedicar
tiempo de laJuntaaello.
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NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva a efectos de infor macion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de caracter técnico sobre este documento a dirigirse a los funcionarios del PMA
encargados de la coordinacion del documento, que se indican a continuacién, de ser
posible con un margen de tiempo suficiente antes de la reunion de la Junta.

Director, FESO* Sr. F. Curran tel.: +971 4 3681383 ext: 2101

Jefe, Servicio de Proyectosy Sr. D. Grace tel.: +971 4 3681383 ext: 2103
Emergencias, FESO:

Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
sirvase dirigirse a la Sra. C. Panlilio, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de
Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).

* Oficina del PMA de Apoyo sobre el Terreno y en Emergencias (Dubai).
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RESUMEN

En la presente nota informativa se describen el Programa mundial de arrendamiento de
vehiculos y € Plan de autoseguro, que representan un primer paso hacia la gestion a escala
mundial de una flota de vehiculos ligeros y € aprovechamiento de las posibilidades de
aumento de la eficiencia gue ofrece su utilizacion.

La adquisicién y gestion de una flota de vehiculos ligeros en un contexto de asistencia
humanitaria plantea al gunos problemas que, en & caso de emergencias repentinas, se vuelven
mas complicados. Setrata, entre otras cosas, de lo siguiente:
a) asegurar que se disponga en plazos breves de vehiculos adecuados para todo tipo de
terrenos y emplazamientos geogréaficos;
b) gestionar los costos relacionados con la propiedad de los vehicul os, mediante:
» el aprovechamiento de los descuentos por volumen de compra;
» lanormalizacion de los tipos de vehiculos y sus accesorios;
> laoptimizacion del plazo de vidatil y del valor residual;
c) profesionalizar la gestion de laflota mediante:
> e inventario para fines de control interno y la aplicacion de las Normas
internacional es de contabilidad del sector publico;
» e mantenimiento de la flota afin de garantizar la eficacia en funcién de los costos y
de reducir a minimo las emisiones de bidxido de carbono;
d) garantizar que los proyectos a corto plazo no se vean penalizados al tener que pagar €
costo total de los vehiculos;
€) garantizar que se pueda estipular un seguro vehicular sistemético y contra todo riesgo,
aun costo razonable;
f) aumentar la seguridad mediante la capacitacion de los conductores y una mayor
confiabilidad de los vehiculos.

El establecimiento del Programa mundia de arrendamiento de vehiculos y e Plan de
autoseguro es un paso fundamental hacia la solucion de dichos problemas. Por gemplo,
colaborando con “Fleet Forum”, una asociacion entre € sector publico y € privado, el PMA
podra comenzar durante 2008 el seguimiento de la gestion de laflota.

El PMA ha empezado también a impartir a personal del PMA y de otros organismos
capacitacion en materia de seguridad de |os conductores.

En los primeros nueve meses de funcionamiento, el programa permitié ahorrar 1,6 millones
de ddlares EE.UU. en la compra de vehiculos y 350.000 dolares en la compra de accesorios.
Para 2008, se prevé que los ahorros estimados en la compra de vehiculos asciendan a 2,2
millones de délares y que, para finaes de afio, los ahorros en las primas de seguros al cances
casi 2 millones de dolares.
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PROYECTO DE DECISION®

La Junta toma nota del documento titulado “Programa mundial de arrendamiento de
vehiculos y Plan de autoseguro” (WFP/EB.1/2008/6-C/1).

" Se trata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse al documento “Decisiones y recomendaciones del primer periodo de sesiones ordinario de 2008 de la
Junta Ejecutiva’ (WFP/EB.1/2008/15) que se publicaal finalizar el periodo de sesiones.
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ANTECEDENTES

1.

En e presente documento se describen e Programa mundia de arrendamiento de
vehiculos y e Plan de autoseguro del PMA, y se examinan los progresos realizados hasta
la fecha. El Programa mundia de arrendamiento de vehiculos constituye un primer paso
hacia la gestion mundial de una flota de vehiculos ligeros y e aprovechamiento de las
posibilidades de aumento de |a eficiencia que ofrece su utilizacion.

La flota del PMA, que cuenta con méas de 3.000 vehiculos ligeros en todo € mundo,
representa una inversion considerable y gastos de funcionamiento ingentes. Debido a la
indole de lalabor humanitaria, su gestion plantea algunos problemas.

Por ejemplo, la imprevisibilidad de la demanda de vehiculos en las emergencias
repentinas ha obligado a PMA a comprar a intermediarios, o que ha dado lugar a un
aumento de los gastos generales de més del 20%", equivalente a 2,2 millones de délares
por afio. Si los revendedores no disponen del vehiculo solicitado, es posible que se
produzcan retrasos inaceptables y, a veces, perjudiciales.

La falta de normalizacion y de un marco de orientacion se ha traducido en gastos
superfluos, ya que las diversas oficinas compran modelos diferentes, a menudo no
adecuados para € uso al que los vehicul os se destinan.

Al no existir un registro centralizado de las compras, ventas o empleo de los vehiculos,
se pierde los posibles ahorros que podrian derivar de su reutilizacion, reacondicionamiento,
transferencia o reventa. Este problema representa un grave riesgo por lo que se refiere a
control interno.

Las repercusiones de estos factores son particularmente graves en |os proyectos a corto
plazo, que deben sufragar a menudo € costo total de los vehiculos y encargarse de
reubicarlos o de deshacerse de ellos, una vez terminado €l proyecto. La situacion se agrava
alin més en las intervenciones de emergencia, en las que hay una gran demanda de
vehiculos, pero a veces para periodos breves.

Reviste sumaimportancia la posibilidad de ofrecer una cobertura de seguros asequibles y
que se adapten a una gran variedad de entornos operativos. En 2006, |as primas de seguro
estipuladas por las oficinas del PMA en los paises ascendian en promedio a 1.250 dolares
anuaes por vehiculo, lo que equivalia a un costo anual de 3,75 millones de dolares para
una flota de 3.000 vehiculos, aproximadamente. Las reclamaciones de indemnizacion
fueron esporadicas, y pocas veces fueron acogidas.

Estas dos iniciativas de arrendamiento y autoseguro, que constituyen un primer paso
hacia la solucion de estos problemas, han demostrado en poco tiempo que pueden
incrementar la eficacia de las operaciones y la eficiencia de la gestion administrativa.

OBJETIVOS

9.

Estas iniciativas —el Programa mundial de arrendamiento de vehiculos y € Plan de
autoseguro- forman parte de un programa méas amplio encaminado a aplicar las mejores
précticas comerciaes en la gestion de laflota.

! Sobre la base del modelo estandar de la Toyota Land Cruiser 105, que representa el 50% de la flota de
vehiculos ligeros del PMA.
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10. Estasiniciativas ofrecen las ventgjas siguientes:

a) reducir hasta en un 20% €l costo de los vehiculos a cargo de las oficinas en |os paises y
los proyectos;

b) meorar & servicio de segurosy reducir sus costos en hasta el 60%;
c) aplicar lasmejores practicas en la gestion de laflota, entre las cuales:
» planificacion y normalizacion anivel institucional;

» suministro de vehiculos que cumplan con las nhormas minimas de seguridad
operacional (MOSS), y estén dotados de sistemas de |ocalizacién por satélite;

> reduccién de las emisiones de bioxido de carbono por parte del PMA,;

» cumplimiento de los requisitos de las Normas internacionales de contabilidad para
el sector pablico (NICSP);

> organizacion de cursos de capacitacion en materia de seguridad de los
conductores;

> gestion del precio de reventa de | os vehicul os comprados.

11. Estas dos iniciativas no tienen fines de lucro. Todo superavit obtenido a cabo del afio se
utilizara parareducir las tasas de arrendamientos y primas de seguro.

EJECUCION

12. En marzo de 2006, € Director Ejecutivo aprobd e establecimiento de una flota mundial
de vehiculos. Como los costos de los vehiculos se relacionan casi exclusivamente a los
proyectos, € mecanismo de anticipo en concepto de costos de apoyo directo (CAD) ha
permitido desbloquear 4 millones de dolares para financiar la compra de un primer lote de
120 vehiculos. La intencién era establecer un parque automotor en Dubai para evitar €l
costo incremental del 20% que supone el recurso a un revendedor y asegurar la
disponibilidad inmediata de vehicul os en caso de intervenciones de emergencia.

13.  En una circular de octubre de 2006, € Director Ejecutivo establecié la creacién oficial
del Programa mundial de arrendamiento de vehiculos y del Plan de autoseguro como
servicios obligatorios en e PMA. Ambos servicios, organizados y administrados por la
Oficina del PMA en Dubai, entraron en funcionamiento a partir del segundo trimestre de
2007.

14. El importe de los anticipos destinados a financiar el Programa mundia de arrendamiento
de vehiculos se fijo en un méximo de 20 millones de ddlares, recuperables a partir de una
cuenta especia. En @ primer afio, 2007, se anticiparon 8 millones de ddlares. La
financiacién anticipada se reducira luego en 2 millones de dolares por afio, o que elimina
la necesidad de recurrir a ulteriores anticipos después del cuarto afio.

15. Los gastos de gestion del parque automotor, que ascienden a 10%, se cargaran a los
fondos en concepto de CAD de los proyectos del PMA parala compra o el arrendamiento
de vehiculos del parque automotor; € monto derivado se utilizara para reembolsar €l
importe de lacomprainicial.

16. Durante el quinto afio, el Programa mundial de arrendamiento de vehiculos a canzard una
situacion de equilibrio y no necesitara anticipos ulteriores del mecanismo de anticipo en
concepto de CAD y otros costos operacionales directos (OCOD).
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SINOPSIS DE LOS PROGRESOS REALIZADOS

17.

El Programa mundia de arrendamiento de vehiculosy el Plan de autoseguro comenzaron
en e segundo trimestre de 2007. Para diciembre de 2007, € Programa mundia de
arrendamiento de vehiculos habialogrado |os resultados siguientes:

a) expedicion de 228 vehiculos;

b) entrega a 21 oficinas ddd PMA en los paises de 170 vehiculos, cuyos gastos de
arrendamiento comienzan a cargarse a partir de la entrega;

c) ventade 49 vehiculos a otros organismos;

d) comprade 311 vehiculos;

e) ahorros por vaor de 1,6 millones de ddlares sobre las compras de vehiculos; y
f) ahorros por valor de 350.000 dolares sobre €l costo de |os accesorios.

Para diciembre de 2007, € Plan de autoseguro habia:

18.

a) asegurado los vehiculos de laflota de 44 oficinas en |os paises;
b) cubierto 1.440 vehiculos ligeros y motocicletas.

Laaplicacion del Plan de autoseguro se retraso, pero parael 1 de enero de 2008, todas las
oficinas en los paises deberian estar cubiertas. Habida cuenta de las peticiones de
indemnizacion presentadas, se estima que en 2008 € PMA debiera ahorrar 2 millones de
ddlares. Se prevé que parafinales de 2008 el valor del fondo del Plan de autoseguro habra
alcanzado 600.000 dolares.

SINERGIAS ENTRE ORGANISMOS

19.

20.

21,

22,

Dentro de una perspectiva mas amplia, € Programa mundial de arrendamiento de
vehiculos participa en € “Fleet Forum”: Esta iniciativa de asociacion entre el sector
publico y € sector privado estd encaminada a desarrollar y compartir las mejores précticas
comerciaes en materia de gestion de flotas de vehiculos ligeros, haciendo hincapié en la
seguridad de los conductores, el respeto por € medio ambiente y la reduccion de |os costos
operacionales.

Otros miembros de la comunidad de asistencia humanitaria han mostrado gran interés por
lainiciativa del PMA. Sobre el arrendamiento y la compra de vehiculos han pedido mayor
informacion la Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacion
(FAO), e Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo (PNUD), la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCAH), la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), € Centro
Conjunto de Logistica de las Naciones Unidas (UNJLC). Los asociados también estan
interesados en utilizar el Programa mundial de arrendamiento de vehicul os para establecer
operaciones semejantes dentro de sus propias organi zaciones.

En cinco oficinas del PMA en los paises se han dictado cursos de capacitacion en materia
de seguridad de los conductores, que han beneficiado asimismo a otras organi zaciones.

La adopcion de criterios més amplios en materia de establecimiento y gestion de parques
automotores permitira multiplicar las posibilidades de aumento de la eficacia de las flotas.
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LISTA DE SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO

ACNUR Oficinadel Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
CAD Costos de apoyo directo

FAO Organizacion de las Naciones Unidas parala Agriculturay la Alimentacién
MOSS Normas minimas de seguridad operacional

NICSP Normas Internacional es de Contabilidad para el Sector Publico

OCAH Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios

OCOD Otros costos operacionales directos

OIM Organizacion Internacional paralas Migraciones

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas parala Infancia

UNJLC Centro Conjunto de Logistica de las Naciones Unidas
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