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INFORME DE ACTUALIZACION
SOBRE EL PROYECTO WINGS II

P De conformidad con las decisiones de la Junta Ejecutiva sobre e sistema de
gobierno, aprobadas en €l periodo de sesiones anual y €l tercer periodo de sesiones
ordinario de 2000, los temas presentados a titulo informativo no se debatiran a
menos que los miembros de la Junta asi 10 pidan expresamente antes de la reunion y
la Presidencia dé el visto bueno ala peticion por considerar que es adecuado dedicar
tiempo de laJuntaaello.



WFP/EB.1/2008/6-E/1

NOTA PARA LA JUNTA EJECUTIVA

El presente documento seremite ala Junta Ejecutiva a efectos de infor macion.

La Secretaria invita a los miembros de la Junta que deseen formular alguna pregunta
de carécter técnico sobre este documento adirigirse a funcionario del PMA encargado de
la coordinacién del documento, que se indica a continuacién, de ser posible con un
margen de tiempo suficiente antes de la reunién de la Junta.

Director del proyecto WINGS II: Sr. C. Nikoi tel.: 066513-2518

Para cualquier informacion sobre el envio de documentos para la Junta Ejecutiva,
sirvase dirigirse a la Sra. C. Panlilio, Auxiliar Administrativa de la Dependencia de

Servicios de Conferencias (tel.: 066513-2645).
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PROYECTO DE DECISION *

La Junta toma nota del documento “Informe de actualizacion sobre € proyecto
WINGS II” (WFP/EB.1/2008/6-E/1).

" Setrata de un proyecto de decision. Si se desea consultar la decision final adoptada por la Junta, sirvase
remitirse a documento “Decisiones y recomendaciones del primer periodo de sesiones ordinario de 2008 de la
Junta Ejecutiva’ (WFP/EB.1/2008/15) que se publicaal finalizar el periodo de sesiones.
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INTRODUCCION

1. El presente documento constituye e cuarto informe parcial que se presenta a la Junta
sobre el nuevo proyecto del Sistema Mundial y Red de Informacion de PMA (WINGS 11).
Se trata de una actualizacién del informe de situacion WFP/EB.2/2007/5-G/1, presentado
en octubre de 2007*.

OBJETIVOS DEL PROYECTO WINGS II

2. De conformidad con la recomendacion del Auditor Externo del  PMA
(WFP/EB.A/2005/6-B/1/Rev.1), en octubre de 2005 la Junta aprobd, en € marco del Plan
de Gestion para el bienio 2006-2007, una modernizacion de los sistemas de informacién y
procesos operativos del PMA adaptada a las exigencias operacionales. Este proyecto de
modernizaciéon, WINGS I, tiene €l objetivo de:

» introducir sistemas de informacion comerciales normalizados que sean |o menos
personalizados posible para que resulten mas féaciles y econdmicas las medidas de
modernizacion que puedan requerirse en €l futuro en funcién de la evolucién de las
necesidades del PMA; y

» redisenar |os procesos operativos del PMA para que sea posible: @) utilizar sistemas de
informacion normalizados; y b) realizar reformas de los procesos operativos, como la
integracion en el sistema de los procesos relacionados con la cadena de suministro, e
nuevo modelo operativo y la adopcion de las Normas internacionales de contabilidad
del sector publico (NICSP).

SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO WINGS I1

Estudio interno

3.  Enlanotainformativa WFP/EB.2/2007/5-G/1 se comunicaba que, en €l taler celebrado
en junio de 2007 con miembros del comité de direccién del proyecto WINGS Il y otros
directivos de rango superior del PMA con € fin de evauar el estado de preparacion del
PMA para llevar a cabo los cambios propuestos, se habia recomendado reducir €l acance
de las modificaciones que se iban a introducir en la primera version: a) para que asi €l
PMA pudiera asimilar los cambios sin dificultades, especialmente sobre € terreno; y b)
para hacer €l proyecto mas manejable y asequible. Por 1o tanto, era necesario efectuar un
gran trabgjo suplementario para modificar €l acance de la primera version e introducir
cambios importantes en muchos de los productos del disefio antes de que pudiera comenzar
lalabor de configuracion y construccion de los sistemas.

4, Otra recomendacion del taller celebrado en junio de 2007 era que se reforzara la
estructura de direccion del proyecto, concretamente para integrar el mantenimiento técnico
del sistema WINGS Il a la Direccion de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones, bajo la responsabilidad de su Director, Jefe de Informacion. Esta
recomendacion se ha aplicado.

1 Anteriormente se presentd informacion actualizada a la Junta Ejecutiva mediante los documentos

WFP/EB.A/2007/6-J1y WFP/EB.2/2006/5-F/1.
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Ambitos de aplicacion

= Operaciones; finanzas y administracion

5. Se hamodificado e alcance de estas esferas de actividad y se ha completado € trabagjo
de redisefio. El trabajo dedicado a esta tarea requirié més tiempo del previsto, debido ala
complgiidad inesperada de varias cuestiones, en particular las relacionadas con €
cumplimiento de las NICSP. Se ha seleccionado un asociado en la gecucion; se estan
negociando los contratos y en febrero se empezara a trabgjar en las fases siguientes:
configuracién de los sistemas, desarrollo de programas y aplicaciones informaticos,
migracion de datos, pruebas, cursos de capacitacion para los usuarios, etc. Se adjunta al
presente documento un plan esquemético del proyecto (Anexo I).

6. Lafechade puesta en marcha de los nuevos sistemas y procesos se ha fijado para enero
de 2009 afin de facilitar latransicion al final del g ercicio econdémico 2008.

= Recursos humanos

7. Laprueba de aceptacion del programa de desarrollo de clientes progresa adecuadamente
y se espera que se haya concluido en febrero de 2008. La version final del programa
informético de desarrollo de clientes se entregard al PMA en marzo de 2008 a mas tardar.

8. Laconfiguraciony € trabajo de desarrollo de los programas y aplicaciones informéticos
para los deméas sistemas de recursos humanos también progresan adecuadamente, y se
cuenta con la empresa SAP como asociado en la gecucién; dichos trabagjos deberian
terminar para mayo de 2008. Se ha regustado el calendario de la esfera de actividad
relativa alos recursos humanos para adaptarlo alos plazos del resto del proyecto.

Estudio externo

9.  Sehapublicado una nota informativa basada en el estudio externo realizado entre julio y
octubre. En ella se recogen varias recomendaciones encaminadas a mejorar las
posibilidades y la capacidad del PMA para aprovechar a méximo todos los beneficios que
se preveia obtener de un importante programa de cambios y transformacion de las
modalidades operativas como es e proyecto WINGS |l. Estas recomendaciones se han
examinado junto con e comité de direccion del proyecto y varias de elas han sido
aceptadas.

AMBITO DE APLICACION

10. Gracias a la modificacién del alcance de la primera version, se han reducido
sustancialmente los riesgos del proyecto, a la vez que se han mantenido casi todos los
cambios y mejoras principales que se habian previsto iniciamente. En e presente
documento se incluye un resumen actualizado sobre la situacion a este respecto (Anexo ).

SITUACION PRESUPUESTARIA

11.  El presupuesto de WINGS |1, expresado en ddlares estadounidenses, se ha resentido del
continuo debilitamiento sufrido por e délar en los Ultimos dos afios frente a las principales
divisas. Ello es aplicable sobre todo en lo que respecta al euro, moneda en la que se
expresa una parte importante de los gastos de los proyectos. Segun las actuales
estimaciones, unos 6 millones de ddlares de los fondos destinados a la financiacion del
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proyecto se han consumido solo por efecto de la variacién de los tipos de cambio
euro/ddlar. La pérdida de valor del dolar también ha influido en e proyecto de manera
indirecta a causa de la subida de los costos tipo aplicados a los recursos internos. El
proyecto recurre a una combinacion de mecanismos de contencion del presupuesto, entre
ellos reducir su acance, reducir € persona a é dedicado y negociar contratos de precio
fijo, en un intento por cefiir |os costos del proyecto al presupuesto asignado.

12. En la actualidad quedan 23 millones de dolares de los 49 millones asignados para
costear: la configuracién de los sistemas; € desarrollo de programas y aplicaciones
informaticos, las pruebas de integracion de los sistemas; la transferencia de datos; las
pruebas de aceptacion por parte de los usuarios y pruebas de esfuerzo de los sistemas; la
capacitacion de los usuarios finales y el apoyo alos mismos; y e apoyo para la puesta en
marchay €l periodo inmediatamente posterior.
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ANEXO I: VERSION 1 DEL PROYECTO WINGS Il - PLAN GENERAL DEL PROYECTO

2007 2008 2009
Ene. iFeb.: Mar.; Abr iMayo Jun.: Jul. i{Ago.iSept..Oct.:Nov.: Dic.|Ene. iFeb.: Mar.;Abr. Mayo: .iJdul. {Ago.iSept. Oct.:Nov.: Dic. [Ene. i Feb.;Mar.
= - -
t ; Disefio de las esferas de Redisefio de las esferas de
L] Administracién/Operaciones Administracion/Operaciones
Configuracion
del sistema
Programa de desarrollo de clientes
(sistema de némina PY-NPO) en SAP ECC 6
Disefio de la esfera de Configuracion del sistema de
Recursos Humanos Recursos Humanos
Desarrollo }
Pruebas
SLEDEE > de esfuerzy
Migracion de datos>
Cap:)acita(::ién
Preparacion de la capacitacion de los usuarios
/ finales
P.repara.ci()n
de la puesta
en marcha Puésta
en marcha
Actividades
posteriores a
la puesta en
marcha

T1/3-9/800¢/T°d3d/ddM
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ANEXO Il
PRIMERA VERSION DE WINGS II: SITUACION RELATIVA A LOS DISTINTOS MODULOS

ESFERA MEJORAS SITUACION

Gestion de las contribuciones
Sustitucion del sistema de movilizacion de recursos
por una solucién integrada de gestion de las | Se mantiene
donaciones del programa SAP

Movilizacion de recursos Mejora de las previsiones de las contribuciones Se mantiene
Descentralizacion de la gestion de datos sobre los
S ; ; Aplazado

donantes y de las previsiones (a titulo experimental)

Operaciones
Modelo normalizado para las actividades y los Se mantiene
beneficiarios del PMA
Aplicacion integrada para el seguimiento de los Se mantiene
resultados de los proyectos
Mecanismo de anticipo para todos los proyectos Se mantiene
Gesti_c’m flexible de los costos conexos — cuenta de Se mantiene
efectivo para proyectos

Gestion de proyectos
Funcionalidad de planificacion integrada del
presupuesto de los proyectos Aplazado
Mejora de los procesos de revision presupuestaria Se mantiene

Simplificacion y mejora de la herramienta de
planificacién de proyectos

Se mantiene como solucién
provisional

Plena integracion de la herramienta de planificacion

Gestion de la cadena de suministro

de proyectos Aplazado
Contabilizacion de las existencias de inventario -

NICSP — solucién provisional a la medida mediante la

combinacion de SAP (sistemas, aplicaciones y

productos en el procesamiento de datos) y COMPAS | Se mantiene

(Sistema de analisis y gestion del movimiento de los
productos) para determinar el volumen y el valor del
inventario

Sustitucion del sistema COMPAS por un sistema de
ejecucion del modulo de logistica mediante el
programa SAP

Se mantiene como proyecto
piloto que se probara en un
numero reducido de paises tras
la puesta a punto de la primera
version

Integracion de los procesos y las herramientas de
gestion de las ventas, las compras y los almacenes
para los depésitos de suministros de asistencia
humanitaria de las Naciones Unidas (UNHRD)

Se mantiene

Introduccion de un sistema de licitacion por via
electronica para los procesos de compra aplicables y
extension subsiguiente del mismo a determinadas
oficinas en los paises

Aplazado
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PRIMERA VERSION DE WINGS II: SITUACION RELATIVA A LOS DISTINTOS MODULOS

ESFERA MEJORAS SITUACION

Gestion de los recursos humanos

Adopcion de la solucién SAP “sistema de ndmina
utilizado en las Naciones Unidas para las | Se mantiene
organizaciones sin fines de lucro” (PY-NPO)

Tramitacion de los pagos y los anticipos en el mismo

. P Se mantiene
sistema que el de néminas

Introduccion en el sistema institucional central de
ficheros maestros para todas las categorias de | Se mantiene

. L empleados del PMA de todo el mundo
Administracion de los recursos humanos

Adopcién de nuevos procesos y herramientas para
crear y gestionar las dependencias organicas y los | Se mantiene
puestos

Introduccién de un acceso directo al sistema para el

L Se mantiene
personal directivo

Introduccién de un acceso directo al sistema para los
empleados (a titulo experimental) y posterior | Aplazado
extension a todo el personal en némina

Utilizacion de un Unico sistema de gestion de los

viajes para todas la categorias del personal del PMA SEETHET

Gestion financiera y administrativa (incluidos los procedimientos contables)

Mejora de la contabilidad financiera en las oficinas,
dando a los directores de las oficinas una idea clara
del activo y el pasivo que estd bajo su
responsabilidad

Se mantiene

Introduccién de las modificaciones necesarias para

asegurar el cumplimiento de las NICSP SEETHET

Centralizacion de la gestion de los registros maestros

) Aot . Se mantiene
de informacién financiera

Racionalizacion de las funciones y las
responsabilidades relativas a los procesos | Se mantiene
financieros

Gestion financiera y de tesoreria - . .
Mejora de las herramientas de elaboracion de los

. ) Se mantiene
informes destinados a los donantes

Introduccion de una gestion activa de las
contribuciones  financieras  (procedimientos de | Aplazado
facturacion y envio de recordatorios)

Ampliacién del uso de la banca electrénica en las
oficinas sobre el terreno y la Sede; implantacién | Aplazado
posterior en nuevas oficinas sobre el terreno

Mejora de las herramientas de gestion del efectivo Aplazado

Aplazado (se mantienen los

Mejora de la gestion del riesgo financiero cambios de procedimiento)
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PRIMERA VERSION DE WINGS II: SITUACION RELATIVA A LOS DISTINTOS MODULOS

ESFERA MEJORAS SITUACION
Aplicacion dg—:‘ un nuevo sistema SAP de control Se mantiene
presupuestario
Aplicacion  del concepto de “centros de ;
responsabilidad” SEETHET
Mejora de la gestion de la presupuestacion de los .

g iz costos de personal S RS

Planificar la organizacion y los costos

presupuestarios Proceso comin de gestién presupuestaria de las .

. Se mantiene
cuentas especiales
Gestion de los recursos extrapresupuestarios Se mantiene
PIamﬂcac!on y notificacion presupuestarias Aplazado
pormenorizadas en linea
Contabilizacion del activo fijo — NICSP Se mantiene

Activos relacionados con servicios Intrct>dkt)1_|c_(:|on_ fjedun mtpdulo del programa SAP para la Se mantiene

institucionales contabilizacién de activos
Introduccién dg un maédulo del programa SAP para el Aplazado
rastreo de activos
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SIGLAS UTILIZADAS EN EL DOCUMENTO
COMPAS Sistema de andlisis y gestion del movimiento de los productos

NICSP Normas internacional es de contabilidad del sector publico

PY-NPO Sistema de némina utilizado en las Naciones Unidas paralas
organizaciones sin fines de lucro

SAP Programa SAP (sistemas, aplicaciones y productos en €
procesamiento de datos)

WINGS Sistema Mundial y Red de Informacién del PMA
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