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 ��آ#ة 	��
�� ا	�����ي

 -�� أ+�س -�م ا/-�#اض�%��� 	��
�� 	��(ا)%� ا	(;�%� ه�9

ا b1� 456 ا�.<� <�?��ن *( إ��اء
7 �
)�h3ى هh.- ا��,���g +h�� ا��	�+ أ�e	ء ا�h513g رات	�3&lا mn>�� ت أو	op;
�


( إ�9�	h1ا�?.<+ ا� ��	��� )�q�
 ا�
4h56 ا�h���3.يدورة uh�x ا��h3اء ذ�vh أن <m3h و<�ueh أد�h	-، ا�
h.آ�ر<� اrgB	ل �

.���3ة آ	*�+

Pedro.Medrano@wfp.org Mr P. Medrano  )hh
�5x<ا �>�hh
�5
hh=>��� )hh	 ا�x<ا �hh3=
، ا�

 ):ODP(���g+ وا��)� ا�=	ر<�( ا�;

�g	nا� mx2207066513: ر- Ms S. Izzi  	h=>��� )h
�5x<ا �h3=
���q اrhgB	ل، ا�

 ):ODP(ا�;���g+ وا��)� ا�=	ر<�( 

�،.Panlilio  C �	�&��ةا���	ء اrgB	ل 
�ات،��pة ���	ت ا�
&	�� ا>داريg�
 إن آ	�m=>�h� 0h اh�3l&	رات 7h513g ا�


	ل ا�
456 ا����3.ي وذ�v �95 ا�n	�g ر��mxرl	ل ا��,	��� +�513
.(2645-066513): 78 ا�
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mده�h�ن و	=&hا� 	h�5, ��h1> �h�p +���g;ا� 	ا���5ان *��ا *( أ��<= �Aة �� أ�pوا 	�1 ������g9.5+
&h� ن�h�5� -80)h* +h8	
 *h( ا�

�� ا����-ا�
�	72 ا��<��+ 0(g .��1ل ا�&��ات ا�;�ا��	��hl )h* +&h ا����ة، h� 0h5q&�+ ا��h�3م *h( أوhl	ط ا�h�2	ل دون و

و�p27ود   *h( ا�
	h* +h8( ا�
�h	72 ا�h* 40�hA( ا�
	h* +h8( ا�
�h	72 ا��<��h+، وh6g	وزت37 *( ا�
	 +8�9h5 ا�
h&�3ى ا����hي،

و2005 *( �	م ا	'#>��&ا��1ا�	 ���� ا��.ا8(، وذ�v و*�	 �5
&� ا�.ي أ��ا- .ا��p +>.�3ل اn3lB;ك

+hو�	13
36
� ا�
��( ووآ	Bت ا��m ا�
�h(3ة وا��h2اف ا�
و7h�3g. <&��3م ا����	�� ا����ي �6n	 �g	رآ�	 g&	هm *�� ا�)=��+ وا�

 +h�8	

u ا��1	�h@ ا��;,h� +h&�3<	ت. ��	@�- �� 5�rp+ ا���+ ا>�
	�8+ ا����2+ وإ2	ر �
uh ا��mh ا�
�h(3ة �5
h&	��ات ا>��hgو

 &
 ��ءا �� ا����	�� ا���2( �
)� �lء ا��3.<+1 ا�
=�نو�lف <=�ن. 	��ات ا��.ا�8+ ا�
�	�Aة وا�
&	��ات ا����+ ���53+ �� ا�

�;ت ا��.ا�� +h�8	�h8ة دون �hl ا�.ي h��g.- ا�)=��h+ وا����h	�� ا��5� )�2�h�	h>+ ا�
=3	�h�2�� +h5	ل�h39 ا�h5� �hا��3آ� �h� +lد	&hا� 


��l 4ات، �95 أن <=�ن ا���m ���2	ل دون �l ا��	��+ x	�h@ا �9h5 ا�
h&	��ة 3�l ا�.<� �3gاوح أ�
	رهm ��� ا��2	ل��� إ�9 

+hhم. ا�����hh�> ف�hhlنو�hh=
، *hh&�ف <�hhود3 ا�
=�hhنأ�hh	. وا�hh�2	ل ا�
��hhد<�ا�3�Bاhh�8+ ا�
hh&	��ة ا��.اhh��;3� +hh�8. ا�
�hhارس2 ا�

.	Bت ا���ارئا�
�l&	ت ا�)=���+ �	�
&	��ة ا����+ *( �6	ل ا�13lBاد وا��r3ي �)

u�3��l ��p ،+��	�3ا� +�l 9ن ا�&�+ ا�و��=g ف�l'#>��&و	ا vh5g 9h5� �h9 ا��3آ�hل إ��h31
 �� ا�
�	72 ����1+ ا���h ا��h.ا8( ا�

وإن ا�5�3( �� ا����+ إ�9 ا�)=��+ �hlف <�hg �h1�3��m ا�
�hl&	ت و��h	ء ا���hرات. ا�
�	72 ا�n�* �3�> )3	 ا��1ام ا��� ا��.ا8(

3
�ار �rpل ا�
)3	��� �95 ا�
&	��ات �� �;ل ا�
�ارد ا�)=���+�95 �&3lت ��35آ� �� ا	ى ا���5<�.

7hh513gوu8	rhh(�6+ ا��g�3اhhlBاف ا�hhه�	ة ��hh��
و3 	�'#>==��& ا� و4، و�hhlف <mn&hh ا����hh	�� ا����hhي *7hh��(g )hh ا�ه�hhاف.5،

 +����� +�8	
و1ا>� و2، ،4.

ا 
�5+ ا�5�3( و�33lآ� ا����+ �95 ��	ء ا���رات� m��� +�
31
� و��gة ا�3)�ل �h6� 95	ح ا�)=��h+. �)=���+ و�95 ا��3g ف�lو

.*( ���g. ��ا�� ا�
&	��ة ا��.ا�8+ ا�
�	�Aة

m>�hh�3� رBدو ��hh>;� ة��hh� �hh� ;�hh5x �hh>�g ارد�hh� �*ا�hh3g أن �hhx�3
. ��hh� 000125���3&hh ا�?.<�� +hh	�hh8ة	 53417hh�2و��hh ا�

91&�l'#>��&و	ا r(5� 	اره�hو�� +�*	h�<ت ا	h�5�3
�h	رج ا��hn13ات ا�
�h13دة ا��h2اف �h��53+ ا� �h� uh>�
g 9h5� �7ل��h>;� 

�hh@	�� .h���3� رB'#>==��&دو	ا +hh��=(ة ا���	&hh
ا��rhh3ي ��hhx ��&hh(g 9hh5رng	 �hh* 9hh5( ا����hh	�� ا�
�3�hhك ��hh ا��mhh ا�
�hh(3ة و�

.�5=�ارث

 ��@ـ<
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∗�B#وع ا	%ـ#ار

4hhhhh56
)hhhhh������10596.0)2008-2012	-ا����hhhhh	�� ا����hhhhhي، � 9hhhhh5��hhhhhم اB��hhhhh3اض �9hhhhh5 أhhhhhl	س،<rhhhhh	دق ا�

)WFP/EB.1/2008/8/1(�hh� +hh@	ا�� +hh>.?�ت ا	��53&hh� ¦hh5�g ي.hh53417وا�+hh�5=3و� 	hh>�3� 	hh�2 10.5رBن دو�hh�5� 

+�l	l�ت ا	�5

�� ا�1� ���	=g )��> 	
. أ��<=(، �

ا∗ 3
�- ا�
456، <��9 ا����ع إ�9 و,��+ ا���ارات وا��3@�	ت ه.ا ���وع �xار، و�§2;ع �95 ا���ار ا��n	8( ا�.ي�)WFP/EB.1/2008/15درة (	rا� 
.*( �n	<+ ا��ورة
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 D��EF ا�و�Cع

أن-1 �hh�p ،+hh���g;ا� 	hh=>أ�� )hh* ا�hh�* ان�hh5ا�� �hhAأ �hh� ة�hhpوا 	hh������ �hh1g64ا� )hh* mده�hh�ن و	=&hhع ا��hh
6� �hh� +hh8	


و<�h* .��rh� �hl�3� ¦h5( ا�
	h* +h8( ا�
�h	72 ا��<��h+��5�80ن �&
+ <���1ن دون �� ا���� و��g�g ه.- ا��&�+ إ�9 9.5

 )5(
 h������ uh3(g	 ا�
�h�g+ ا��	��h+،0.6 و1� �&p	�h������ )h* )h��� u	، و���hار-. دوBرا 987ا���د �� إ�
	�( ا��	�g ا�

u�.��� أ�A ��5ان أ��<=	 ا�;�g +���g	�>	 �� �g ��pز<� ا��

	، *�hن ا��hnف ����� h������ )h* +h�� ��hى ا��h�3م *7h��(g )h ا�ه�hاف ا>�
	h�8+2007وو*�	 ���3<� ا��m ا�
3)�ة �1	م-2


=�h5(� �h���(g �hل1> B  إ B�7h>�2 �h ا�h���3. وا�3
�<uh ��2015 ه.- ا�ه�اف، وه�h اrh¨3l	ل ا����h ا�
�x�h وا��h6ع،

.ا�=	�u ����5	�� ا���2( �
)� �lء ا��3.<+ ا�.ي أ���0 �� ا�و��<+ *( ا���+ ا>�
	�8+ ا����2+

��hh ا��
hh* �hh( ا�
	hh�85+hh8	 �gا� �hh��hh6ا �hhq�(5	 hh*( ا>�hh3	ج ا��2�hh( ��hh ا�)��hhب، hhg �hh�p&�3رد و�hhg Bال �����-3

 +h>.?�5+ اl )* +�l	l15+ أl �1> ا�.ي v5n3&
8
h+2003و* )h�h	م. ا�	x �h� 	h������ +h�وا��را +h>.?�ا +h
o�� 0h���، أ

�u ا�
�hl� b���h	ب أه
hn	 أن ا��rh	�+ ا��را�hا8( ذات ا�.hر ��5ان ا��61 ا���rhg ت.h���h* +h( ا�
���eh	ت ا��x��h+ أ


+ �� *�ل ا��r<	 آ�51 �5)��ا�	ت n� ت	�
3
	د �95 ا��اردات، �lف �g�m ا�)=��+ @�h	ر ا�
�hار���. آ�Bا ª�5�3و�

+�5(

�+ ا�?.<+ ا��g 95� mn16�gو.


�u إ�=	�	ت-4gذو	ا ا��� 8+ �� �6
�ع ا�h&=	ن40*	���u ��)�. ��.ا8( *( ������	 ا�&�� ا���1�B )&�8ام ا���	
 *( ا�

 �� 2005u�5(gوو*�	 ���3<� �	م.)1( ��4 آ	*�	 ���53+ ا�3pB	�	ت ا��.ا�8+ ا�l	�l+– *( ا�
	8+ *( ا�
�	72 ا��<��+59–

��اn�8	، *�ن ه.ا ا��mx ازداد إ�9 mlع ور	ا�و� +A	72ه��hl�� +�&h��	� +h8	
*h( ا�
�h	72 ا��hA ا��h1ا�	 ����h *( ا�

 ��h3¨أن)2(5و4ا��.ا8( *( ا�� �h�p ،63+h>�1ات ا�)�ار&hا� �h� 9hا�د� �h(ا� �*�hg ���3 أن&hg B �hl�ا �h� +h8	
. *h( ا�

�
و<h1	�( ا�h&=	ن، أ,�h	ء.ن *h( هh.- ا�
�h	��h� ،72ة، �9h5 ا��را�h+ ا�
hl mho1� +��h�1=	ن ا��<�h وا�h&=	ن ا�@��5h و<31

 *h( ا�?.<h+، آ�h* v�.hن �h=gار ا�=�hارث ا����uh16> +h�1 ا��را��rh� +hرا ?��h,�� �hق، ��h6ا ا�
)�rhل *�3ات ا�o3	ر 

u��5� .���
.و�g,� ه.- ا��1ا�p )* u	�+ ا��3.<+ *( أوl	ط ا��2	ل، إذ mn� ��&g �&�3<	ت ����ة �� �lء ا��3.<+ ا�

وh� ¦5�g&�+ ا��h�3م *h( أوhl	ط ا�h�2	ل. �l uqء ا��3.<+ ��� �&�3<	ت �g.ر �	����و�;ل ا�&��ات ا���1 ا����ة،-5

 �l &+ �)� دون�	و27 ا�� ، �uh إن �h3	�8 ا�
h&�)3( *( ا�
	8+، *( ا�
�h	72 ا��<��h+37 *( ا�
	8+، �95 ا�
&�3ى ا����ي،

ا2005 *( �	م ا	'#>��&ا�.ي أ��ا- -.h9 أن هhإ� ���h> +h>.�3ك وا�;n3lBا ��وز 	h63g +�&h��4072	h�
 *h( ا�
	h* +h8( ا�

.ا��A ا��1ا�	 ���� ا��.ا8(

6-0&h�� �hأ� ���	h3�*د و�hوا�� �h>�(ا� �h� ت	�5�3
�� ���p ،75�5 أن ا�¬ 	��l +��xت ا��	>.�

��+ و<ª�� �1 ا��h� )h* 

r

�� ا�?.<+ ا�1	د<+ �5=��� �� ا�&=	ن، و5�g¦ �&�+ ا�� ���		�
 �95 ا�
h&�3ى *( أوl	ط ا��2	ل دون �l ا��	�&+�	���

 *h( ا�
	80�h� +h8و*h�� )h	72 ا��h1ام ا���h ا��h.اh1> ،)8	�(. *( ا�
	h* +h8( ا�
�h	72 ا��<��h+56و *( ا�
	8+،51 ا����ي

�
����ة ���nة ا�
�	�+ وا��ؤ<+ وا�� �8	��5 �� �3� �g�3> 	أ�� و� ���	3�* ª�� �� �l�ا.

.2003، ا�
�n1 ا���2( �§rp	ء)1(
ا�*n(=1ا��� ا��.ا8(، أ�	 ا��¨+ ه( ا� �A����1�B +ام=5ا��¨+: ���rg ا��n	p +A&� ا���5<	ت)2( .�.ا8( ا� ux����1�B +ام ا���
)3()(rوا� )*ا�?�
.2003ا�
&� ا���2( ا��<
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b ا�����v و*�3	���-7pو �>�(�	� �
 وا��<0h ا���h	g("�	ء ا�
�آ�"وأ@�رت ا�)=��+ �xا��� ��gض ���3<+ د7�x ا��


h+ ا�rh)+ ا�1	�
�h+، أدو<h+،و�hgزع وزارة ا�rh)+. إ��ا��h	، أ�	 ا�
�5 ا�
��m �	���د *��h�31"أ��"���3	���o�� �h� m��h� 

5�وg)�3ي �95  �nA3+ أl ��� mره	
6
�� ا��2	ل ا�.<� �3gاوح أ�� +�l	l�ا +��xت ا��	>.�
. �nAا��24 �� ا�

8-	�hl	�l 	hت وا��3ا�	�	�13د ا���� 	6n� ل	ا��2 +>.�g ء�l ª�5�g �5�3> ،ى��
h��� m	�� ��h(. و�� �n+ أh@ �hxو

8
�hl +hhء ا��hhx �h>�13� +h>.�3رات ا��hl وا� ;
36
h1	ت ا�
)hh�5+ وا���h5<	ت ��h3*�� ا����h	ت ا�rhh)�+ وا���	<h+ وا�h>.�3+ ا�


.، �&	��ة *��+ �n.ا ا����	�� ا���2(ا	'#>��&و�lف <�*� ا����	�� ا�
��3ك ���m ا�
3)�ة، ���	دة. ���2	ل

9-563> 	n�pا�hhن و��hh
 *hh( ا���hhاد ا�
�3ا<�hhة ��hh ا�hh�2	ل ا�
��hhد<�، ���hhg �hh�p	ن�hhآ�hh* v�.hhن ا���	�hh+ وا���hh* �hh( ا�


�+ إ�9 أن �)�lوز000170ا���3<�ات ا���hآ 	3�	hlو 	��	��	hAوآ� �h35>�س وا	h�B ارع�hA )h* ���1ن> u�2 .ل	h�2�	*

 +h<+ ا����	�95 ا����5ن r(> Bأ���ن و mوه ،�x�� ��* )* ن ا�@���5 و<���1ن	ا�&= �� mn
o1� دون��
 وh1g B	��.ا�

mng	�	�3p+ ا�	ت ا�1	l	�&ه. ا�.���g أ���l +��	
3�Bا +>	
 *h(	و�lف �gرج ا�)=��+ ا��2	ل ا�
��د<� *) ا�3lا�6�g+ ا�(

 ��ا@h� m>�h�g +5h&	��ا�g ا��.اhn� +h�8.- ا	'#>=��& و*( ا��0hx ذا0h�52 ،�hg ا�)=���� .�h� +h�m �� ا���v ا��و�( 2008�	م

� +A	�nة ا��>�A +��
6
�;ل �	م ا� ux�952008 ا.

، وه�h� 2)h ا��hnف3 إ�9h أن ا��	<h+ 2007و<��g ���3<� ا��m ا�
3)�ة �� ا���3م *h( ا�ه�hاف ا>�
	h1� +h����� +h�8	م-10

m�513ا� m�
1g 7��(g)8�3ا�Bا 	hnل إ���h@ا�� m3h> �h� ،.�Bا mn
�h51g ن�h5
=> �>.hل ا�	h�2�ا +�&hو� ��	hا�� �rh9 ا�h3p )8ا�h3

 �� 0e86ا���)* +8	
*(77 إ�9 2004 *( ا� +8	
���h ا�h* ��&h�6( ا���6ة و*( ا�
�ارس ا��<��+، *�ن.)4(2005 *( ا�


	ل =3lل ا	5+�6p�

�u ا�g +�8�3ا�B8+44 ا	
و*( ا�
�	72 ا��A ا��1ا�	. ا���3	ن�� *( ا�
	8+54ا���3	ت ��	���u *( ا�

.)5( إ�9 ا�
�ارسB <.ه�� *( ا�
	8+ �� ا���3	ت *( �l ا�
�رl+51*�ن �&�+ .ا8(، ���� ا��

11-.hh��;g ط	hhlأو )hh* ب�&hh3ل ا��hh1� ع	hh�gار �&hh�g ق	hh1+ ا���hhlد<+ وا	rhh3xBا +hhن ا�ز��hh* ،ا.hh=وه+hh5p�
 ا�3�Bاhh�8+ ا�


&hh	��hh* mng( ا��
hh	ل ا�* +>�hhl	hh�°	ء <��ehhون إ�hh.)6(و��rhh@	 ا�hh��;3. ا�=�hh	ر� +hhlر�
hhl 9)� أhh�2	��hh� mn ا�

أو. وا��را��+ و*( ا�
�	72 ا��A ا��1ا�	 ���� ا��.ا��eg ،)8 ا�=� ،�l	�n5	�6n5� ،ة ��3x	 ���15ر �95 �
u *( ا�
�ن

��hh+ ا�l	�hhl+ وا�hh>.�3+ و�hh3�gح ا���hh+ ا>�
	hh�8+ ا��hh��2+ وا��mhh ا�
�hh(3ة ��hhا�� �hh(g uhh��x �hh&�� ا��. *hh( ا�
�hhارع ا�=���hhة

��r@	 *( ا�
�	72 ا��<��+ 	n�* ء	ارس وا����
.ا�
�ر�l+، ��<	دة �B�1ت ا�
�ا�q+ *( ا�

12-uh�x 	hو� +hlر�
و*( إ2	ر hx	��ن ا�
�h	رآ+ ا��h5�5� )h���> ،+��1�h<	ت أن �hg*� ا�h>.�3+ ا�
�رh�2�� +�hl	ل *�hl )h ا�

+lر�
 *( ا�&��ات ا��
h	�( ا����hة، ا�h>.�3+ ا	'#>��&��راl+ أ��ng	 وزارة ا����3+، *�� ��.ت ا���5<	ت، ���m �� وو*�	. ا�

+�>	�3� +���gه� و	و�� 	0 أه�ا*��p ��p +�lر�
– *( ا�
	8+ �� ا��2	ل *( �hl ا�
�رhl+53ور?m ه.- ا��n6د، *�ن. ا�

�� mره	
و<;p±. �95 و��+ ا>*�	ر ا�
�ر�5r(>+�lا��l –m+14ات إ�4��l 9وه� �	 <1	دل ���5ن �3g u�2اوح أ�

 �h��ام ا�h1ة ا��>�hA 72	h�

u ا��hg ،ارد�h
أن ا�
�	72 ا� ur(3g m� )3��g 95.<+ ��ر�hl� +�l	ب أه
hn	، اh�3*B	ر إ�9h ا�

 +A	�n5��1و4ا��.ا8( *( *¨3( ا�> ��p ،000263u�2 .�>�� ن��	x +?	�@ 95� +��=(1=� ا�gو +�hlر�
 �h>.�35+ ا�

. ��3و<� وm�o�g ه.- ا����+�x�3>2008 أن m3g ا�
�ا*�+ ���5 *( ��ا<+

13-+hq�(5� رة�rh� +h>.�3ء ا��hlع و�h6ه�ة ا�	hq mx	h�g 9ت إ�	�ة، أدت ا�=�ارث ا�����1+ وا���ا���. و*( ا�&��ات ا�

 *( ا�
	8+ �� ا��l *( ��	72 ا��1ام ا���h ا��h.ا8( �hx أ@�h)700 أن 2005وأ�nqت دراl+ ه�	A+ ا�و�	ع *( �	م

و ا���	*+)4( m�513وزارة ا� ،m�513ت ا�	��51
.2004، ا�n6	ز ا���2( �
��اn�8	 u�5(g ه�	A+ ا�و�	ع)5( ml2003، ور.
.ª�5�2003 ا��n	A+ ا��3	رآ(،)6(



WFP/EB.1/2008/8/1 7

، hx	م *�<mh��� 7h ا�
�h(3ة �m�h��3 ا�=�hارث )h�*2007�h	م. ذات �xرة ����3+ ��ا *( ا��r3ي �5=�ارث وhp	Bت ا���hارئ

 �hh(3&�� ا�13hhlBاد وا��hhx m�hh��3� 7�&hh�3رة ا�)=��hh* +hh( ا��rhh3ي �)hh	Bت ا���hhارئ ا��hh�8&�+، وأو@� 9hh	hh�g	ذ إ��hhاءات

+�&l�
��r@	 *( �6	ل ��	ء ا���رات ا� ،	n� ي�r3��5ارئ وا��.

14-�hh���> )hh* 	ه.hh���3� ئ�hh� )hh3ا� ،+hh��2ا�� +hh�8	

�hhز/و�hh3�gح ا���hh+ ا>�g2006)hhوه +hh�
–، أر��hh ا�3hhlا�6�g	ت ��35

+��	
3�B�1+ وا��و��+ وا
36

1– اr3x	د<+ وا�� 	h*و<� ا���h3� )&h�8ف ا���n6+ ا��	-)h5(
36
�h ا�
وهh�g�� .)h	ع ��n�h ا�

 �� ا�?.<h+ ا�
)h�5+، وh(g&�� ا�m�h513 ا�
)��g)5د �95 ا�&�	l	ت ا��ng )3ف إ�9 اr¨3l	ل q	ه�ة ا��6ع، وز<	دة ا>�3	ج 

.وا�)� �� ¬,	ر ا�=�ارث ا�����1+


u ا��m ا�
3)�ة �5
&	��ات ا>�
	�8+، *�ن ����o+ ا��m ا�
3)�ة �lف g&	هh���g )h* m. ا���h+ وآ
	 ورد *( إ2	ر-15� 

+h��	
3�Bد<+ وا	r3xB��3�6 ا�g�3اlB95 ا��3آ�� �	�8+ ا����2+ �	
أي: ا>� �hl	دة"�h�p أن ا�و�h� m3hng 9h	��� ا��h.ا8(،

 +h>.?�ا)7("ا 
�hh+، وا��&hh	l	ت ا��3.و<hh+ وا�13hhlBاد �)hh	Bت�g +hh��	�6+ ا���g�3اhhlBف ا�n3&hhg 	hh
��� ،	hhn� ي�rhh3ارئ وا��hh��

و  ،)5(
ا�ذ�v �� اr3xB	د ا� u��l 95�	�
�;ت ا�
��1+ ا��.ا�8+ �����3 ا���5 �95ل،�g �8	lو +�lر�
 ا��3lام ا��3.<+ ا�

�u، وا0���3hhl ا�)=���hh� uhh�5(g +hhى ه�hh	A+ ا�و�hh	ع �n3hhlBاف. ا�?.<� �hh� +hh	��hh@ �hh	ر ا�
�hhار����hh372 ا�	hh��

 +A	�hه �h� )�	h1g )h3ا� )pا�h9 ا��h5� 9hا�و� �h35p�� �3آ�hl ي.hا� +h>.�3ء ا��hl �h(
� )�2�hا� ��	ن ا������� 	@�r�

.5ا�و�	ع �� ا��¨+ 

 ا	���ون ا	HI�G وا	�روس ا	����Gدة

و*n� )hh	�hh3* +hh>ة هhh.ا ا����hh	��، ا�rhh3x. ه�hh	 +A�9hh5 ا���hhاp( ا��hhA 2007-2003رآ�hh ا����hh	�� ا����hhي ��hh3�5ة-16

 )5(
36
� ا�

��rh3 ا�
�hة *h(. ا�n3lBاف �95 �&�3ى ا�� 	h�gذا 	h
���g ،+��=(ة ا���	&
� ،)
و��. ���	�� ا�?.<+ ا�1	�

( ��nف �	 <5(2006�	م  ا)2(m���g إ�6	ز أه�اف ا����	�� ا����ي؛)1: ��	hا���� �h>��3� ت	�6�g�3اhlBاح ا�h3xي ا�h���


��n ا���<7 ����5	�� ا����ي2007-�3�5�2003ة gت ا��6<�ة �5)=��+ و	�6�g�3اlB2012-��2008 ا.

17-+h�513
���h� �h، وأ��hx �h أ��h6 أه�ا*�h ا� 	h� 7h*و -.h���g mhg �hx ي�hا��� ��	h9 أن ا����hة إ��
و��r3�� m���g ª5 ا�

�� وآ	  
h	ت �	�3
	س ا���اآ	تo�
Bت ا��m ا�
3)�ة، و��	@+ *( �6	ل ا��3
�+ ا>�&	��+ وp	Bت ا���ارئ، وأ<e	 ��h ا�

.?�� ا�)=���+

 �95 ا��2	ل، �x ��pم ا���m ��;,+ ��ا�� �n3&hg +h���=pف ا����ي و*( �	 <7513 �	��3
�+ ا>�&	��+، رآ� ا����	��-18

،+h>�
و7 ا�و�3hl ��h� 9h+ أ�nhA و��hl 0hlات؛ وا��	����h� +h ,;ث *¨	ت � . �hl+18و�hl 15+؛ وا��	����hl 14��h� +hات

+lد	&hا� �hl ل دون	h�2�� +h5�	=3

( وا�hn6	ت ا�
	�)h+ ا���hى ا����h	�� ا��5� )�2�h�	h>+ ا��	h1ا�?.<+ ا� ��	��� ��	lو

وأدى اh�3*B	ر إ��l 9h	h���=p +hl+ وا�h)+. ا��	ر��h+ وا�.ي ���g أ,�	ء ��p ،-.���g *�� ا����A b1� �� mآ	ء ا�
&	��ة 

6
��+ ا�1
�<+ دون �l ا�&	دl+ إ�ª�5�g 9 ا���	ء ا���ا�6(
.���ن ا�

.���5<+ ���53+ ا���5 ا��ا�5( ا����يإ�9 ز<	دة إ�3	ج ا�?.<+ ا�3" ا�3lا�l +�6�g	دة ا�?.<+"�ngف)7(
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و�;ل *�3ة ا����	��، *�� ا����r� bرة �hq�(5+ ا��h�m ا�h.ي <����h ا����h	�� ا��5� )�2�h�	h>+ ا�
=3	�h�2�� +h5	ل-19

ا  �l دون+��	�� .+h5�	=3
 <=�hن ��hءاأنوآ	ن ا��رس ا���8&( ا�
&�3	د ه� أ�� آ	ن <��13 �95 ا����	�� ا���5� )�2�	h>+ ا�


�rr	ت آ���ة �� ا�
��ا��+� �
.�� ا�&�	l+ ا�
3=	�5+ ���	<+ ا��2	ل �95 �
�� �&�3<	ت ا�)=��+ وأن <m3 د�

دو-20  *h( ا�
	�h� +h8 ا�h=3	��� ا�
�h=3رة د*hn1	50ر ا�)e	�h* +( ا�
�hن *h( ا��uh ا���h�p ،��rh أن وg)��0 ا�3lا�+

و . *( ا�
	8+ د*n31	 ا���5<	ت50ا°�	ء

زا-21 	
د *( وو*�	 ��r3�� m���3 ا�
�ة، *�ن �6	ح ��ا�� ا��3.<+ ا�
�ر��p +�l �95 ا�
&	ه
	ت ا�����+ �� ا���5<	ت �


�05 ا��3	�8 ا���8&�+ *( ز<	دة @	*( ��h1ل ا1�3hlB	ب ��h. ا�3lBا�+ ا���ا��6+g89و)h* +h8	
 *h(94 إ�h* 20039h( ا�

)hh* +hh8	
وأ<�hhت ا�
��hhو�	ت ا�
�از<hh+ ا�)�hhا78 ا�
�ر�hhl+ وا��hh3ر<�.، وhh(g&�� ا�داء وز<hh	دة ا�)�ehhر ا�
�2005mo3hhا�

36
� ا�
)5(ا��3.وي وg)&�� ��g<� ا����	ت و��	رآ+ ا�
.

�h;ل18-6أ�	 ا��2	ل ���-22 �h� +h�8ة ?.ا��	&h� 95� �5اr(g ��* ،	n�* �5ن
 �l+ وا�.<� <���1ن *( ا���ارع أو <1

+�5(

��h	 ��h ا�n3hlاف ا�
 �>���3&h�9h5 ا��)�h. ا�
;�³ ا�� �>��	h� ا��	ء آ	ة إ�9 أن ا���آ�
و��r3�� m���g ª5 ا�

m8;
.ا�

23-+h��	
�h;ل �hA=+ ا�3 �h� mn3�3ا�hlا ����hg m3h> �h�(� ،+h��2ا�� +l	�&hا� �h� د<� ��ءا��
و�lف <��r ���	�� ا�

+>	
(5� .u@ا�g ف�l³و�;
�;ل ه.ا ا�3)�ل2008 *( �	م ا	'#>��& �52 ا���m ا��.ا8( �� ا� .

24-mh�'#>=��& ود	ا ���	h3��� )g	hh0 ا���h>ا�� +h>��g �8ا�h� .h���gو +?	�hh@ )h* +h��=(ا� "�hأ�"+(rhhوزارة ا� ��	hl 	h
، آ

+�(rدات ا��.ا�8+ ا�	�3و<� ا�1� m�513ت وا��3ر<� وا�	��51
�	� +�513
وآ	�n� 0.- ا�
&	��ة ا����h+. ���� ا�3lBا�6�g	ت ا�

��� ��ا�8 �	��+ ��ا، �.ا *&�ف u=�g ��ءا �� 	�l	l'#>��& أ	اu��3&
.*( ������	 *( ا�

36
� ا��و�( ���رة-25
وآ	ن ا�h&�� ا��h�8&(. �95 ا63lB	�+ ا�1	�p )* +5	Bت ا���ارئا	'#>��&وأ�xت ا�(=��+ وا�

 )h* ة��	&hh
وا��hرس ا�
hh&�3	د �hhp .�hh	Bت ا���hhارئ*h( هhh.ا ا���h، ا��3hhlام ¬��hh	ت ا����h	�� ا����hhي ا�
���hhدة �m>�h�3 ا�

 9h5� +��&h� +�	63hl;� +��=(رات ا��x �>�1g 9+ إ��	( ا�)* u�
��	رآ+ ���	�� ا�?.<+ ا�1	�
( *( p	Bت ا���ارئ <3

)5(
.ا�
&�3<�� ا�
�آ�ي وا�


K 	�'#>��& ا	%$#ي�Fر ا/+�#ا)E�	ا 

26-�
��+ ا��3 �� 	��
g دة	h>وز +h>.�3ء ا��l �(� 95� ا����ي ��	ف <�آ� ا�����l ،ء	ون �� ا���آ	13�	ا����2+، و� +

و�lف <&	�� ���	�� ا�?.<+ ا�1	�
( ا�)=��+ *h(. *�ص ا�m�513، و��g<� ا���رات �;�13lاد وا��r3ي �)	Bت ا���ارئ

 m>��gات ا��.ا�8+ و��	&

	ن ا�3lBا�+g)&�� و��p�g ��ا�n6	 ا���8&�+ *( �6	ل ا�e� +ة ا������	&
.ا�

27-+hh��2ا�� +hh�
��hh+ ا��3 .hh���3� +hh�513
و�hhlف <��uhh ا����hh	�� ا����hhي إ�9hh ا�)=���rhh� ،+hhرة �gر<hh�6+، ا�
hh&�و��+ ا�

 ��h3¨ت ا��	�5<� )* +�lر�
�; �hg�49h5و3وا��3.<+ ا��g �h�3آg 9 أنh5� ،ع	hا�و� +A	�hه uh�5)g �h� ت	>�h5ا�� +h¨( ا��h* 

وhg&��3 ا�3hlا�6�g+ ا�h�3	زل ��h ا�
h&�و��+ ��hx �h>�1g 9h5رات ا�)=��h	ت ا�
)h�5+ >دارة. �� u�5(g ه�h	A+ ا�و�h	ع5

و�lف �e�g ا�3lا�6�g+ ا��3	زل �� ا�
h&�و��+ �m�h��3. �=� أ��اد ا�
&���3<� و�&�3ى ا�
�ارد �� ���3g. ا���ا�� ا��.ا�8+ 

.ا�� 1�g	 ���5رات ا�)=���+ �;��;ع �
&�و��+ ا�
&	��ة ا��.ا�8+ ا�
�	�Aةدوري و<u>�1g m3 ا���
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28-+*��r� ن	ا����ي *( ا�)&� ��	ا���� .�3
5�rp �h� 9�h+و<�> �hوه +h�8	
 إ2	ر �
u ا��m ا�
3)�ة �5
&	��ات ا>�

+hh��2ا�� +hh�
3
�hh* uhh( اrhh¨3l	ل ا����hh ا�
�hh� �x�hh ا�ه1hhو�hhlف <hh* mn&hh( ا��hhnف. ��hh+ ا��3
�اف ا>�
	hh����� +hh�8+، وا�


=��h ا�
�hأة،3 وه� g)��7 ا�m�513 ا�l	l( ا��	�u، وا��nف2وا��6ع، و*( ا��nف gو ��&h�6واة ��� ا�	&
 وه� �gو<� ا�

 وهh( ا��hnف >��&	�'#و<&mn ا����	�� ا����ي *( ا�ه�اف ا�3lBا�6�g+. وه� B�1� b���gت و*�	ت ا��2	ل4وا��nف

3
�u *( د�g m)&�� ا�)	�+ ا��3.و<+ وا�r)�+ ���2	ل، وا��nف3
3
�h* u( د��h* mhص ا�4m�h513 ا�
 ا�3
h	<� وا�)�h� �h ا�

3
��hx �h>�1g )h* uhرات ا���h5ان���5 ا��6&�� *( *�ص ا�)�rل �95 ا�m�513 وا��h3ر<� Bآh3&	ب ا����hات، وا��hnف
 ا�

ه(. ا�� ا�
&	��ات ا��.ا�8+وا�x	��m *( إ��	ء وإدارة �� :و����5	�� ا����ي ,;,+ أه�اف

�)* +
��ا�
&	ه  �lء �g.<+ ا��2	ل؛ا�)�

*B�1� ��&(g)ت� u�6&3ارس ا��
 ا�3�Bا�8+ ا�
�ارس وا�
�ا�q+ وا���رة �95 ا��3آ�� وا�m513 *( أوl	ط g;��. ا�

 وا�
��د<�؛

.�x �>�1gرات ا�13lBاد وا��r3ي �)	Bت ا���ارئ�


�� ا�ه�hاف ا�1	�h5+ ا��h;ث-29� u
�g )3رة ا�)=��+ *( إدارة ا���ا�� ا��.ا�8+ وا��x �>�13� +����ه.- ا .��g ف�lو

31
� و��gة ه.ا ا�h�3	زل ��hx 9h5رة ا�)=��h* +h( ا�h�B;ع �
h&�و��+ إدارة. ���m ا��3	زل ا��3ر<6( �� ا����+ g ف�lو

 u>�
gة ا��.ا�8+و��	&
.��ا�� ا�

30-)*  ��5<+ و*7 ا�و��<+ ا�n1e> )3	 ���	�� ��l �(ء ا�h>.�3+، وا����h	�� ا�
�3�hك52و�lف <��. ا����	�� ا����ي

و5 ��5<+ �� ه.- ا���5<	ت ه( *( ا��¨m���40+h ا�
3)�ة، ��p أن  �h*4�h( ا��¨g �h� 12+h>�5� +h)uh�5 ه�h	A+ ا�و�h	ع


�	�	. u�5(g ه�	A+ ا�و�	ع�hAوآ� )hl�g�� ن�h� )h* د�h��� 	hn
o1� �h=� ،ت	h>Bا�� �h�
وu�� ���g ه.- ا���5<	ت *( �

.وآ�آ��ا�	

�10.5و5�g¦ ا�
&	ه
+ ا�
���+ �� ���	�� ا�?.<+ ا�1	�
( �n.ا ا����	�� ا����ي ���ار-31  �=�hن h���3+ ���5ن دوBر

4
� 7h513g B	��h.اء أ�	 ا����h+. ا�
&	��ات ا��.ا�8+ �;ل ا�&��ات ا�� )h3ي ا��rh3�13اد وا�hlBرات ا�hx ء	h�� 	hn�* 	h
� ،

 �;<�� دوBر �(�7��h	Bت ا���ارئ وا����	�� ا�
��3ك ���m ا�
3)�ة ������ m	�� ��l �(ء ا��3.<+، *&�ف <)3	ج إ�9

و@h	غ ���h	��. أ���l �hا@uh ذ�vh ا�
=�3 ا����ي ا�
�ارد *( ا�&	�7 وه� ���p �h� +�, 95و�x.2012و 2008�	�(

.ا�?.<+ ا�1	�
( ���وع ا�3lا�6�g+ ��13¨+ ا�
�ارد ���ا��6 ا��.ا�8+ و?�� ا��.ا�8+، �
	 *( ذ�v ا�
�ارد �� ا�)=��+

 +�(ات5-2 ا	���F Q#اوح أ-��رهQ�I Rا	'#>��& ا	�� D��L	��OPل:1 ا	�L(ن

��ن(�Fن ا/+�#ا�(�W	5و3ا(


��hhl 4hhات00045 إ�hh(g 9hh&�� ا�)	�hh+ ا��3.و<�hh(�� +hh ا�
=�hhن<�hhnف هhh.ا-32� �hh3g uhh�2اوح أ�
hh	ره��3�hhl ��hh� m و

�hx�
ن ا���hن *h( وآ
h	 آh	. <.ه��ن إ�9h دور ا�)eh	�h* +( ا�
�h	72 ا��<��h+، وذ� vh�7h>�2 �h ا�
h&	��ات ا��.اh* +h�8( ا�

ªrhhp ن�hh5
 �gآ��hh+ ا�hh3	�(و<���hh ا��hh6ول. ��?.<hh+ 2	ز�hh+ا	'#>==��&ا�hh&��ات ا�&hh	���hh* ،+ن ا���hh5<	ت وا°�hh	ء �hhlف <=

+r(ا�.
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 F#آ�'� [\� ا	�]��� D'Z ا	��ر+�

 ا	��E(ي ا	�]�وي _#ام/�(م/[\� ا	B@< >(ع ا	]�اء
)� [#ار�ة+�#(

���	3�* �� )g	�� 0>20177)أ(ز

�

b ا�����v ا��pا�)�<� و ��
 ا�
�آ�+)ب(و*�3	���	ت 

80 280

ª
p 1551

932 د7�x ا�.رة

2590 ا�رز

30 ا�
�5 ا�
��m �	���د

152630 ا	�
�(ع

33-�3&h

h&�3ى *��h ا��hlة وا�� +�	e<�� ا�)=���+ ا���8&�+ ���ن ا����ل *( دور ا�)	1
3
�u ا�gو )
hlا�� )h
ى ا��513


&	��ة *��+ �� ا����	�� ا�
��3ك ���mh ا�
�h(3ة ا�
=�نو�lف <��. ه.ا. ��م� vء ا��3.<+، وذ��l )�� ��	ر ���	( إ2* .

و �nhA3+ أhl ��h� mره	h
 �nhAا، وذ�uh�x �h� vh ا����h	��24آ.��l vف �h�gم ا�
h&	��ة ا��.اh�2�� +h�8	ل ا��h3g �>.hاوح أ�


 و�
m�5&g +�5 ا�
&�و��+ ��h هh.ا ا����h	�� eh3�g(.��5+ ا�
��اة آ�6ء �� ���	�� �)� �lء ا��3.<+ ا�)=��( ��?.<+ ا�3=

��h� ل	h�2�ف ا�n3&h> ي.hن ا��h=
وh3l&��3م. �h� +�hl ا�1
5�hو��2 ا�&�5	ت ا���5<+ ا��B;ع �	�
&�و��+ �� هh.ا ا�

.إ<�ادات ��<�+ ا���nروآ�و�	ت �n	 ا���ض

34-�h� +اآ��h�	� ،ة�h(3
و�lف <�1ز ���	�� ا�?.<+ ا�1	�
( ا���رة ا����+ �5)=��+ �� �;ل ا����	�� ا�
��3ك ���m ا�

 �>�h�3� vh8(، وذ�	h

+ ا�r)+ ا�1	�
�+ و���h	�� ا��mh ا�
�h(3ة ا>�o+ وا�����&�� وا������و، و���ا�?.<+ وا��را +
o��

 )hhh5> 	hhh�) �hhhn	ت uhhh�x ا����hhh و��hhh1 ا����hhh؛ و�hhhgو<� ا�hhh1	دات ا��.اhhh�8+ ا�rhhh)�+ ور�	<hhh+ ا� ا��hhh3ر<� ا�hhh�3.وي)1:

�hho	م ��hh@�5)3(ا�hh��5&�3	ت وإدارة hh5l&5+ ا>��hhادات ���hhن ا�?.<hh+ ا�3=
�hh�5+ ا�
��hhاة ��	�hh8ة ا�hh�2	ل دون ا�hh1	���؛)2(

 ا���	<h+ وا>�hAاف ا�h�3.وي، وا�
�1و*h+ إد�	ل �
�ذج ��<� �
�اآ�h)4(وا�m���3 ���ن اn3l;ك ا�?.<+ ا�3=
��5+ ا�
��اة؛ 


�<hn5	�g .و<� إ�3	ج ا�?.<+ ا�
)�)5(+�5	���pات ا��3.و<+ ا�
3=	�5+؛g m3h> +�*	hارد إ��� 	n5�53م ه.- ا���ر آ&g ف�lو

.��rرة ���3آ+ ��� ا�)=��+ وا�n6	ت ا�
	�)+ *( إ2	ر ���	�� �)� �lء ا��3.<+

	:2 ا	�L(ن K�O)	'#>��& ا	ا R-ر+��د��	ا ���[�� 

��ن(�Fن ا/+�#ا�(�W	5و4ا(


=��h ا�
=�ن<�nف ه.ا-35g 9اوح00080 إ��h3g �>.hا� +hlر�
و��h� 6 أ�
h	ره�hl )h* uh�2 m ا�  ��hl 14)h* +�hlات

��3�,Bت ا	ا���5< �h� ،)8ا��.ا ���� 	ا��1ا� �A�ا ��&
��h ا�h* u�6&h3( و 3
�ة و�hx ��&h(gر mng�9h5 ا�
�hارس ��rhرة&

.ا��3آ�� واآ3&	ب ا�
��51	ت، �� �;ل q ����g	ه�ة ا��6ع ��rxة ا���
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4و3و�lف <��أ ا�5�3( �� ا���5<	ت *( ا��¨��3. و�lف 3g=�ن ا��3.<+ ا�
�ر�l+ �� و��+ وا�pة *( ��5<	ت ��3	رة-36

 *h( ا�
	�h>�g �h�p ،+h8 ا���h5<	ت �h&	ه
	ng	 h*(25 و�53gه	 ز<h	دة h�� +>��hl&�+2009م �� g)u�5 ه�	A+ ا�و�	ع *( �	

.2012 *( ا�
	n� )* +8	<+��100ا�� ا��3.<+ ا�
�ر�l+ وurg إ�9 �&�+

ا-37 �hh;ل ���hh	�� ا�hh>.�3+ ا�
�ر�hhl ،+�hhlف �hh�gم ��hh+ ا��3
�hh+ ا���hh3� +hh��2و<� ا��3hhlام �hhء و�	�hhوإ� +hh>��5�3ا� +hh>.?�

 +hh�وا��را +h>.?�ا +hh
o�� �hh� 7�&hh�3�	� vhوذ� ،+hh�5(
 وا��آ	�hh+، وا���rhhوق ا��hو�( ��35
�hh+ ا��را��hh+،ا��hlاق ا��.اhh�8+ ا�

�35
�hh+ وا�hh13	ون� +>�&hh>�&ا�،)hh��3ون ا�	hh135� +hh��	

hh	ت ?�hh���=p �hh+ آ
��hhوع، واhh(gB	د ا�ورو�hh(، وا��آ	�hh+ ا��oو�� 

 إ�9h إ��h	ء ا	'#>=��& و�hlف <�h��. وا��آ	�+ ا�
�6¨�+ �§?	,+ ا>�
	�8+، ورا��+ ��l&	ت ا��3
�+ وا�m�h513،(اBه3
	م ا��و�

و�hlف <mho1� .h���g m3h هh.- ا����h+ ا�3=
��h� +h�5. ا�)�ا78 وا�
��و�	ت ا����rة ��3
�+ ا>�3	ج ا�)��hا�( *h( ا�
�hارس

 u>�
.ا�ورو�( اgB)	د���;ل ���وع ا��3.<+ ا�
�ر�l+ ا�
&�3ا�+ �3

38-+h��3م و��hl 	
و�lف ��gم ا���5<	ت ���اء ا�?.<+ �)�5	 ا�3
	دا �95 ا�
&	��ة ا����+ �� ���	�� ا�?.<+ ا�1	�
(، آ

 	n��h�> )h3*+ ا�	ا�6 +r(ل ا�	
=3lB ة�p'#>=��& وا	�3ى ا��. ا&h� 9h5� رات�hد ا��	h6>إ )h* ��	&h> ف�hl ا.hاء وه��h� +h>�5

 �h� +h�5(

�+ ا���رات ا��ehور<+ و��	@�h ا��h3ر<� �3
=��h ا�)=��h	ت ا��g u
�g )3وا� +�lر�
ا�?.<+ ���ا�� ا��3.<+ ا�

.إدارة و���g. ا����	��

39-u
�51
mn ���ا	'#>��&و�lف <&	��. د�m ا��2	ل ا�
��د<�2 ا�
=�نو<�g )&�� *�صg (* +h���
m ا�
;�³h ا�1

و�lف <��hم ا���hآ	ء ا�
��h.ون، و��	@h+. و��l&	ت ا><�اء ا���g )3. ��ا�� ا�m�513 ���2	ل ا�1	���5 وا��2	ل ا�
��د<�

 )����=�&hhا� m��hhوا� +�(rhhا� +hh>	�ر<� وا���hh3ا� ،+hh���=(ا� �hh�? ت	hh
o�
و�	��hh� 7�&hh�3 ا������hhl ،��&hhف <�ا@uhh. ا�

 *�hg )
�	h1ا� +h>.?�ا ��	ر�� ����h

h+ ا��x	�h�* �h� +h>وس �� ا��h3ر<� �5n
��hض ا><�hز *h( أوhl	ط ا�h�2	ل/� ��rh35ي �

.ا�
��د<�

�� اh�3�B	ل إ�20089hو�lف �3gا@u ا�
&	��ة ا��.ا�8+ ���2	ل ا�
��د<� �� ا����	�� ا����ي ا�&	�7 �2ال �	م-40

* 
��� ا���v ا��و�(> )��=p م. 2009( ��ا<+ ���وع	����3<�2008و*( &h
، �lف <1
u ���	�� ا�?.<+ ا�1	�
( ��h ا�

3
�ار<+hlن ا	
hو� )h�2و ��	h��� 9hل إ��h(3ا� mh�د )h* +h
وا�����&�� و�=�3 ا��m ا�
3)�ة �
=	*)h+ ا�
��hرات وا��6<

 +h��	
3�Bا +h>	
�آ	ء *h(g )h&�� ا�n3hlBاف �hxرات ا��h ا	'#>=��& و�hlف <�h1ز. ا��3�;ت ا��.ا +�8�� �hA 7h>�2=+ ا�)

 ��� mره	
و�35�6آ� �� أن ا��2	ل ا�.<� �3gاوح أ� . m3g +�l �&	��ا��l 18mngات

 �� ا����	�� ا����ي �lف <�1ز �hxرات ا���h5<	ت *h( ا�h�B;ع ا�
=�ن، *�ن ه.ا1 �5
=�نوآ
	 ه� ا��� �	��&�+-41


n	م ا>دار<+ وا��	� �h� 7�&h�3�	� vhوذ� ،+�hlر�

h	 �h�� 7h513>ا�� ا�h>.�3+ ا��* +h*	oوا�� +h>.�3وا� m�h��3وا� �h@��5&�3+ وا��

.وزارة ا�m�513 وا�
�l&	ت ا�;��آ�<+

 �Z a�a�Fرات ا/+���اد وا	�\�ي 	�E/ت ا	$(ارئ:3 ا	�L(ن
)K
�Fف ا/+�#ا�W	5ا(

�� ا��3آ��إ3 ا�
=�ن<�nف-42 ،+�5(
��1g 9<� ا���رات *( �6	ل إدارة ا�
�	�2 *( ا�
�l&	ت ا����<+ وا��n6<+ وا�

 +
�95 ا�13lBاد وا��r3ي ��g �� �(5,�� ا�=�ارث ا�����1+ �95 ا>�3	ج ا�)��ا�(، و��	@+ ���ن *��اء ا��<�h، وا�
h&	ه

هu>�2 up )* .h ا��u �&�ء ا��3.<+  ��	hا ا����.hه )h* ء	8( وا���آ	h

h+، وا�����h��� m،��&h	�� ا��mh ا�
�h(3ة ا>�oو�� 

+hh�

hh+ ا�)hh* +(rhh ا���hh5ان ا���<=�hh+،ا�(rhh+ ا�1	�oو�� ،+hh���=(ا� �hh�? ت	hh
o�

hh+ ا�?.<hh+ وا��را�hh+، وا�oو�� uhh�� :
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Oxfam،وSave the Childrenو ،(CARE)،وCaritas،وWorld Vision،+hh�8	
 وا��آ	�hh+ ا�
?§� +hh�¨�6	hh,+ ا>�


� ا������(p���5 اrوا�.

43-��hh� �hhو�u8	rhh(ا� )�2�hh�3ى ا�&hh
���hh�5� �hhارئ �9hh5 ا� �hh>�� ن�hh=g +�	63hhl;� )hh�2ز و	hhn� ء	�hhإ� ،+hh1x�3
 ا�

 وا��n6ي، و�A=	ت ���&�3+، وg)&�� ا���رات *( إدارة ا�
h&	��ات ا��.اhp )h* +h�8	Bت ا���hارئ ��	�h8ة @�h	ر ا�h�2	ل

. وm���g ا��3,��ات و��g<� ا�3pB	�	ت *( p	Bت ا���ارئ و@�	?+ ا�
��و�	ت وا���ا�� ا�
3=	�5+ ���ن ا63lB	�+ ا�1	�5+

�;ل ا�
&	ه
	ت ا�
�13دة ا��2اف ����	�� ا�?.<+ ا�1	�
(، و�h.ا *�hن �� �5>�
g m3> �� ط	'#>=��& وه.ا ا���	ا +h��=(وا� 

. �lف ³�1g ا�
�ارد �� �n	ت �	�)+ ,�	�8+ و�� ا��n	تووآ	Bت ا��m ا�
3)�ة ا�
�	رآ+

c���%F9 و�d%$#ي ور	'#>��& ا	إدارة ا 


hh	ت ?��hh ا�)=���hh�g�� +hh	ع���hh@ �hh¦ هhh.ا ا����hh	�� ا����hhي-44o�
 ��hhg �n�hh	رآ�hh�p ،) أن ا���hhoاء ا������hh=( وا�

36
�hh ا�
��hh( ووآhh	Bت ا��mhh ا�
�hh(3ة وا
�hhn6	ت ا�
	�)hh+ ا���	hh�8+ و��hh13دة ا��hh2اف mn&hhg �¹راhhn8	 �hhpل دور ���hh	�� وا�

��+ ا��3
�+ ا����2+ )* )
.ا�?.<+ ا�1	�


hh&�و��+ ��hh ا����hh	�� ا����hhي-45�	� +hh��=015 ا�)�hhا� �hhxو .+hh>.?�� (�2�hh4 ا�hh56
5� +hhا���� +hh�	��م ا�hh�g ف�hhlو

و�hlف �h�gم ا�)=��� +h	h�g	ذ ا���hار. إ�9 أن <�x .�3ار ����h	ء �� +h���=p +&hl	���o&��<#' ا���8&( وا��3.<+ �	��ور ا�� 

.u�x أن <��أ ا����	�� ا����ي


uh ا����h	�� ا�m�5&3و�3g	ول �r�5	ت ا��1	@� �
	ذج ا��@� وا�m���3 وا�3lا�6�g	ت-46� �h�� )h* رج�g ف�l )3ا� ،


��	 �� ��h	دئ ا>دارة. n1�x�g	 �� �	�� ا�)=��+ و���	�� ا�?.<+ ا�1	�
( ��m3 ��ي ا��g ،m���3ا��@� وا� ��� �
e3gو

7 �
��h6ات ا����h	�� ا����hي hp;ا� m�h��35� 	>�h�	x 	(&h� ،�8	h395 ا��� +
 �h(g<� ا��ho	م ا��hاه� �m3h> �h@�5 و�hlف. ا��	8

m���3وا����	@� ا��6<�ة ����5	( ا��1�ء ا���رات ��ا	ز. ا����ي آ��	n6ه.ا ا� �=
 �u�6&hg �h ا��hروس ا	'#>=��& و�lف <

و�lف <��م ا�
=�3 ا����ي ��13¨+ ا�
�hارد �3
�<uh ا�
h&� ا��	��hي و�ho	م ا��@�h. ا�
&�3	دة، آ
	 3l&��3م *( ا�
�	@�ة

m���3وا�.

47-&hh

��hh+و�hhlف <�hhA m3hhاء ا�?.<hh�5(� +hh	 �hhxر ا�

��hh	 ��hh ا��&hh	�hh�? .+l ا�
�*��hh+ �3	ع �9hh5 أhhl	س ا���hhlم ا�gو


uh ا�h&�5	ت،.ا����2+ ���ن ا�&�	دة ا��.ا�g m3> �� ،+�8ر<� ا�?.<+ ���hض ا��3ز<h* �h( إh2	ر هh.ا ا����h	�� ا����hي (3gو 

uhh=� ة.hh��

�hh3ة إ�9hh ا�
�hh=� �>���3&hhنا�
3� m3hhg	�hh1+ ا�
��و�hh	ت *hh( و�hhlف.، hh=g	��� ا���uhh وا�hh�� �hh� m�5&hh3	ط ا�m�5&hh3 ا�

	n5�5(gآ+ ا�&�5 و�p +6�	1� م	o� 7>�2 �� +>.?�ت ا	آ�(gت و	��3د&
.ا�

48-+�
B و1�g	 ���ار ا�)=��+، *�ن ���وع ا�
�	رآ+ *( ا��3 ��آ�<h* +h( وزارة ا��را�h+ ا��<��+ ا�
=3	�h5+، وه�h و�hpة

�513+ �
�	و�+ ا�?.<+ وإدارng	 و��h وا�
�ارد ا�����l ،+�1ف <=� 
ن �
�	�+ ا�n6+ ا�
�آ�<+ ا�
&�و�+ �� �
�� ا��
	ل ا�

.��ا�x+ ا�
&�3د�	ت


( �h&	��ة-49�	h1ا� +h>.?�ا ��	h��� uh@ت، *&�ف <�ا	l	�&ا� �>��g uأ� �� +��x3+ ودxت ��3ا	95 ���51�ل �r(5و�

 وu�5(g �>�(g ه�	A+ ا�و�	ع وإد�	ج ا�
��Aات ا��6<�ة و�hg*�� ا�
h��51	ت *�
h	 h� 7h513>	����3ات ا�)=��+ *( ا��3l	ط 

+A	�nا��� ا��.ا8( و��ى ا� +�	p )*.
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50-h(3
�ة و�lف <��e ا����	�� ا����ي ��r3�� )* m���3 ا�
�ة <�3ا*�rh3�� m�h��g �h� 7h ا�
�hة >h2	ر �
uh ا��mh ا�


hh&	��ة ���hh	�� ا��mhh ا�
�hh(3ة ا>�
hh	8( وا�����hh&�� و@��hhوق ا��mhh ا�
�hh(3ة �hh5&=	ن � -.hh���g m3hh>و +hh�8	
5
hh&	��ات ا>�� .

)
�5x<�3 ا=
.و�lف <��. n� m���g	8( �	��3&�7 �� ا�)=��+ وا�
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)أ	f(-ا	��HE ا�ول

#d���	ا gGEI Q�����G�	ا ��$[F 
#d���	ا�_��� ا)QO(ن)L�	ا �'G< Q� 

  (%)ا	�
�(ع
Q�����G�	د ا�-:


�(ع/>�Gء/ر�iل� 
))�#ة ا	�B#وع(

Q� ء�G�	ا �'G<

�(ع �
 Q�����G�	ا(%) 

:1 ا	�L(ن
u�	=3
ا����	�� ا�

 ا�.<� �3gاوح ���2	ل
��� mره	
 ��lات5-2 أ�

6 158 35 
 880 22: ذآ�ر
 600 28: إ�	ث

K-#�	ع ا)�
51:ا	� 480 

55 

:2 ا	�L(ن
ا���2( د�m ا����	��

+�lر�
 ��35.<+ ا�
11 376 65 

 000 67: ذآ�ر
 000 67: إ�	ث

K-#�	ع ا)�
 000 134:ا	�

50 

 480 185 100 534 17 ا	�
�(ع

)�Iء(-ا	��HE ا�ول

�\E	ع ا�_��� وآ��� ا)< 

 [\� ا	B@< >(ع ا	]�اء ا	�L(ن
)�(م/_#ام(

�Z�$	ى ا)�E�
)� [#ار�ة+�#(

Q� ات#�G	ا �'G<
 Q�F'#و	ا(%) 

)g	�� 0>0 177 20 ز

�
 13 280 80 د7�x ا��
ª
p 15 51 26

93210 د7�x ا�.رة

8 90 25 ا�رز

:1 ا	�L(ن
ا�.<� �3gاوح ا����	�� ا�
=3	�u ���2	ل

��� mره	
 ��lات5-2 أ�

300 ا�
�5 ا�
��m �	���د

 630 152 ا	�
�(ع
)g	�� 0>0 177 20 ز

�
 13 350 100 د7�x ا��
 10 53 15 د7�x ا�.رة
8 72 20 ا�رز

:2 ا	�L(ن
 ا�
�ر�l+د�m ا����	�� ا���2( ��35.<+

300 ا�
�5 ا���m �	���د

 652 158 ا	�
�(ع
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K<�l	ا HE��	(ارد:ا�	وا &m���	ا �()�\�
&m���	ا ��G�+ا�داء وا/)�#ا�Cت�no#ات #O�@�	ا�I)�$�	ا ا	�(ارد

&m���	ةاا#n�'�	ات�-�G��	 ا	���Eة Rا�� D�- �Opر
��m��<pا:

D��	ا إ�Oر &m��< :�no#ات

1-�l دون ا��2	ل أوl	ط )* ا��3.<+ �lء �&�3ى b���g
ا��	��+، �l دون ا��2	ل 95� ا��3آ�� �� ا��	�&+،
+5�	=3
ا� ا��3.<+ �;ل �� وا�
��1	ت، uوا�)�ا�

ا� ا���اض �(� اBه3
	م ����g+و��وا��3 
���3ة،
ا�?.<+؛ �l	دة و�gو<� +¨�1gو ا��.ا�8+،

2-+�
�g 0
g ،���
n
وا� �>�1�3&
ا� ا�&=	ن أوl	ط و*(
ا>د�	ج �gوج ا�3( +�1
36
وا� ا���د<+ ا���رات

+���� ��&(gو �5)��ق ا�=	�5+ +lر	

وا� )�	
3�Bا
ا�)�	ة؛

�6	ل-3 )* )5(
ا� �
36
ا� و�xرات ا�
�l&	ت �>�1gإدارة
ا���ارئ وp	Bت �5=�ارث وا��r3ي �2	�
.ا�

��l دون ا��2	ل أوl	ط )* ا�)	د ا��3.<+ �lء ��1ل
ا��	�&+؛

ا��3.<+؛� �&�ء +5r3
ا� ا���اض ا��3	ر �� ا�)�
ا��¨+� )* +��
�
ا� ا���5<	ت ه�	A+5��د u�5(g ��

ا�و�	ع؛
ا�)�ا�u؛� أوl	ط )* ا��3.<+ �lء ا��3	ر ��1ل
�	
� b���g�� u�> B20ذوي ��د )* +8	
ا� )*

ا�
��1+؛ ��? +�l	l�ا ا�3pB	�	ت
�+�&�� b���3ا�3(40ا� ا���5<	ت ��د )* +8	
ا� )*

ا>�&	��+؛ +�
ا��3 �A�� 	n�* b���>
����5(
ا� ا��2	ل )* ا��*�	ت ��1ل b���g

؛50/0001إ���62/00019
�+�&�� b���g20ت	ا��*� ��د )* +8	
ا� ا��Bدة*( أ,�	ء

�l�3
ا� �� ا�
B�1ت ه.- 	n�* �>�g ا�3( 72	�
ا� )*
ا���2(؛

�+�&�� b���g30��? u
ا�) p	Bت ��د )* +8	
ا� )*
ا�
�?��+؛

ا�&��<+� +�5
ا�1 وا���� ا���	��+ +�
ا��3 ��� ��د
+A	ه� �� �(g أه�ا*	 u
�g ا�3( وا�
�	12	ت ��5�5<	ت

ا�و�	ع؛
�36
وا� ا�
�l&	ت ��ا����د 	n>�� ا�3( +�5(
ا� 
1	ت

	n� وا��r3ي 	n����g وإ��اءات ���5ارئ .ا�13lاد
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K<�l	ا HE��	(ارد:ا�	وا &m���	ا �()�\�
&m���	ا ��G�+ا�داء وا/)�#ا�Cت�no#ات #O�@�	ا�I)�$�	ا ا	�(ارد

	��OPل:1ا	�L(ن D��L��	ا Q�Iا	'#>��& Rأ-��ره �F#اوح Q��	ات5-2ا)�+
Dm�\E	ا

ا��2	ل1-1 أوl	ط )* ا��3.<+ �lء �&�3ى b���g
+lد	ا�& �l دون .ا��1e	ء

ا��3.<+- �lء ا��3	ر ا�
&�n3*����ى ا��2	ل أوl	ط )*
+lد	ا�& �l وا��زن.دون ا���ل +*�1
� <��ر وه.ا

ا�4�6 ��ع �&(� وا��3ز<� �
.وا�1

دون1-2 ���2	ل +5�	=3
ا� وا���	<+ ا��3.و<+ +*�1
ا� ز<	دة
�l دون ا��1e	ء ا��2	ل و��n	ت +lد	ا�& �l

+lد	ا�&.

إ��اءات- ��.ن )gا��5ا ا�
�3ر�	ت ا��n	ت +�&�)�>�(g m3>
وا���اد *()ا��
	ط +5�	=3
وا� ا��3.و<+ ا���	<+ ��&(3�

.أ�lه�

1-3* ا�)=��+ �xرة ا��.ا�8+ز<	دة ا�3pB	�	ت �>�(g )
�(
� ا���2( ا����	�� .���gو ا�3lBا�6�g	ت وو��

ا��3.<+ .�lء

-��p �� ا��3.<+ �lء �(
� ا���2( ا����	�� .���g �&�3ى
ا����3. و�B�1ت ا�
��ا��+ )* .ا��<	دات

ا����ط ا�)=��+ �rgر
���ن ��ا���ه	 )* +�n���3ا�

u�	=ا� 	�'#>��&ا����3.
ا��3.<+ �lء �(
� .ا���2(

ا�3lBا�6�g	ت ����g <1	د
ا��2	ل m��� وا�&�	l	ت

l ا�&	دl+دون �.

ا����	�� )* ا���آ	ء ��
�
إ2	ر )* 1
�5ن> ا�
��3ك
�lء �(
� ا���2( ا����	��

ا��3.<+

)
ا�1	� ا�?.<+ ��	���:
10+��1
5� دوBر ��>;�

ا��.ا�8+ و?�� .ا��.ا�8+

دوBر11:ا�)=��+ ���5ن
دور u���g ���	=3�

ا����	�� .���gو +�	e(ا�
ا��3.<+ �lء �(
� .ا���2(

ا	�@#�iت
ا�.<�1-1 ���2	ل آ	*�+ و�=
�	ت 
�ا���ه	� ا�?.<+ m>��g

�3g��� mره	
أ� .��lات5-2اوح
ا�
&	��ات- 95� <�5r(3ن ا�.<� ا����51ن ا�
&���3ون

�� ا�
&���3<�ا	'#>��&ا��.ا�8+ �� +>�¨� آ�&�+
ا�4�6 و��ع +>�
ا�1 ا��¨+ �&(� ��*�n3&
.ا�

ا��3ز<�- �� +>�¨� آ�&�+ ا�
�ز�+ +>.?�� ا���51+ +�
ا�=
ا�?.<+ ��ع �&(� ���
.ا�

ا��&	ء1-2-1 ��	�8ة �gر<��+ دورات .���gو .إ��اد
ا1-3-1 ��	ء )* *(ا�
&	��ة ا�
�	رآ+ ا�=�	�	ت ��	�8ة ���رات

ا��3.<+ �lء �(
� ا���2( .ا����	��

ا�
�3ر�	ت- ا��&	ء .��د

أ�063- ا�3( ا�
�اد .��د

��	ء- 	n�* <��م ��p ا�13	ون و�6	Bت ا����+ ا����	ت ��د
.ا���رات

ا ��e<��+ا�
�ارد
9�1g ���n5روآ���ن

��*�3� وg&��3م ��5�5<	ت
ا�
��اة +�5�
ا�3= ا�?.<+

�3gاوح ا�.<� ا��2	ل ��
6�
�nAأ +3l ��� mره	
أ�

.�nAا24و

��	���5� u�	=ا� ا����3.
ا��3.<+ �lء �(
� ا���2(
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K<�l	ا HE��	(ارد:ا�	وا &m���	ا �()�\�
&m���	ا ��G�+ا�داء وا/)�#ا�Cت�no#ات #O�@�	ا�I)�$�	ا ا	�(ارد

ا	��ر+��:2ا	�L(ن ���[��	 K�O)	ا ا	'#>��& R-د

Dm�\E	ا
�95ز<	دة2-1 وا���رة ا�)�eر ��&(gو ا���� �B�1ت

)* وا���3	ت ا���3	ن أوl	ط )* m513وا� ا1�3lB	ب
)
ا�1	� ا�?.<+ ��	��� �� +�	1
ا� .ا�
�ارس

ا�
��5ب- *(:ا1�3lB	ب +56&
ا� وا���3	ت ا���3	ن ��د
�� +�	1
ا� ا�3�Bا�8+ .ا	'#>��&ا�
�ارس

ا1�3lB	ب- )*	@:+>�¨
ا� *(ا��&�+ وا���3	ت ��3�5	ن
ا�3�Bا�8+ ا�
�ارس )* ��56&
ا� ا�3�Bا�8+ +lر�
ا� +5p��

�� +�	1
.ا	'#>��&ا�

ا�)�eر- *(:��1ل <)�eون ا�.<� وا���3	ت ا���3	ن +�&�
ا��2	ل و��اآ� ا�3�Bا�8+ ا�
�ارس )* ا���rف

�� +�	1
ا� .ا	'#>��&ا�
��د<�

ا��2	ل- 
��رة� ��lر�
ا� *(�rgرات m513وا� ا��3آ�� )*
+�lر�
ا� +>.�35� +6�3� .ا�
�ارس

ا��.ا2-2+�8 ا�3pB	�	ت �>�(g )* ا�)=��+ �xرات ز<	دة
+�lر�
ا� ا��3.<+ ��ا�� .���gو ا�3lBا�6�g	ت وا��3l	ط

-�&(� ،+�lر�
ا� ا��3.<+ 
�لg ا�3( ا���5<	ت +�&�
وا���ع .ا�
&�3ى

+>.�35� 	���	x ا����
	ن أ@�ر
����
� 9��3g +�lر�
ا�
���	=g إدراج ا���5<	ت

	n��� )* +�lر�
ا� ا��3.<+
.ا�&��<+

)
ا�1	� ا�?.<+ ��	���:6
+��1
5� دوBر ��>;�
ا��.ا�8+ و?�� .ا��.ا�8+

دو7B:ا�)=��+ ر�;<��
ا��3ر<6( �;��;ع

ا��3.<+ ��	��� 
&�و��+�
+�lر�
.ا�

ا	�@#�iت
ا2-1-1 m>��g�>.ا� ���2	ل آ	*�+ 
�	ت=� ��ا���ه	 )* +>.?�

��� mره	
أ� .�3g6-14+�lاوح

ا����<+2-2-1 ا�=�	�	ت ��	�8ة ا���رات ��	ء )* ا�
&	��ة m>��g
+�lر�
ا� ا��3.<+ ��ا�� )* ا�
�	رآ+ +>�n6وا�.

ا��.ا�8+- ا�
&	��ة 95� <�5r(3ن ا�.<� ا����51ن ا�
&���3ون
ا�
&�n3*��،آ�ا	'#>��&�� �>���3&
ا� ��د �� +>�¨� +�&

وا�4�6 +>�
ا�1 +��
6
ا� �&(�.

-�� +>�¨� آ�&�+ ا�
�ز�+ +>.?�� ا���51+ ا�=
�	ت
ا�?.<+ ��ع �&(� ،+���
ا� .ا��3ز<1	ت

��	ء- 	n�* �xم ��p ا�13	ون، و�6	Bت ا����+ ا����	ت ��د
.ا���رات
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K<�l	ا HE��	(ارد:ا�	وا &m���	ا �()�\�
&m���	ا ��G�+ا�داء وا/)�#ا�Cت�no#ات #O�@�	ا�I)�$�	ا ا	�(ارد

ا/+���اد:3ا	�L(ن �Zرات a�a�F����	)I K( 	�$(ارئ وا	�\�ي

\E	ا���
ا���ارئ3-1 �)	Bت ا��r3ي )* ا�)=��+ �xرة ا���رات-.ز<	دة ��	ء )* ���1	ت 0�5g ا�3( ا�=�	�	ت *(.��د ا�
�ارد +¨�1g m3g

.��ا���ه	

)&l�
ا� ا��3lBار
+��=(5�.

��� ا��1	�+ ا	'#>��&ا���اآ+
ا�
3)�ة m��ا و���	��

)8	
وا�����&��ا>�
+�
ا�1	� +(rا� +
oو��
��5�5ان +�(rا� +
o�
وا�

ا���<=�+

)
ا�1	� ا�?.<+ ��	���:
.دوBرا928506

ا	�@#ج
ا�3(3-1-1 ا����2+ �5=�	�	ت ا���رات ��	ء )* ا�
&	��ة m>��g

ا���ارئ p	Bت إدارة )* .�g	رك
3-1-1-1+���
ا� ا��3ر<��+ ا��ورات .��د
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 �HE ا	�l	rا	�

#d���	ا gGEI ��<اa��	ا �$s)دو/ر(
 ا	�
�(ع2 ا	�L(ن1 ا	�L(ن

6)�2(ا�?.<+ 158 11 376 17 534 


+(ا�?.<+�x(934 197 35 754 960 8 952 894 

420 22205 721 ا���u ا��	ر�(

 651 103 858 41 793 61 ا���u ا���ي وا���3<� وا�
�	و�+ �6
�ع

g(3.69 3.71=�5+ ا���(��ي وا���3<� وا�
�	و�+ ا���u ا�

 g 76 090 56 890 132 980=	��� ا�u���3 ا�
�	�Aة ا���ى
745296305585458001509 �
�(ع �LF	�f ا	�D�[B ا	�'�n#ة

�A	�
 168 652)1(ةg=	��� ا���m ا�

�A	�
686 208)2(ةg=	��� ا���m ?�� ا�
�W��E�� K� 17648910 ا	'#>��&�
�(ع ا	��L	�f ا	

�G� 11 000 000 6ه�� ا	LE(�� ز��دة -�� ��aا>�� ا	�B#وع 849 257 17 849 257 

. �;�13lاض ��l<	ةوg +rp �e�g=	��� ا���m ا�
�	�A ه.ا ا��mx إA	ري ���ض إ�;�(،)1(
)2(�A	�
.ة <�6ز �5
456، أ,�	ء ا���3ة، أن <�1ل ��1ل g=	��� ا���m ?�� ا�
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vI#ا	ا HE��	ا 

CP-EB12008-7952A

ا � ا������ ���ن��,% ��ي *�ل #& ا!*(ال '& �%$�#" ا! �- . � إن ا;:�رات وا��(اد ا��#3456� �2 ه�ا ا���0(ر=0���%آC ا��B$($� أو *3ود أو -4(م !ي �@=3 أو -=%اب أو 3#
E$آ� ��� أBF0# GH)# أو.

���$%� ا	��Ds ا	�I10596.0)2008-2012 :((�W�G(	����-ا	'#>��& ا	%$#ي


