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� ا�'�&�%ي�� �%آ�ة �

	ا	�%�$�ه�" �� ا	�����ي��	 ���$� �&'� 

��Zى ه�Z��#2 $Z!��\ رات&�Z�� ا.�&�0 أh&ء ا�#"!  ا��,� ,1-��ن �� إ2�اء e�2 ا�#(cd&ت أو �Z�a,` ا_��\

2 إ�' ا������ ��i�#2 ل&k\lأد0&�، ا�#�آ�ر,�01&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا oh� ا�#"!Z  دورة oZ�r ا2�Z�اء ذ�p أن ,�` و,

.ا������ي 2��1ة آ&���

t\&aا� `rة -2664066513: ر�ا��� :N. Roman 1,�ZZZZ� �ZZZZ�!��#1ا\�"�&ت ا��ZZZZ_lت واl&kZZZZ\lا ���ZZZZ4

:2&���&_&ت ا��&��

t\&aا� `rة 2602-066513: ر�ا��� :B. Barton ,�Z� |%&0 �Z�!��#1ا\�"�&ت ا��Z_lت واl&kZ\lا ���Z4 1

:2&���&_&ت ا��&��

 إن آ&Z� �Z0�,+` ا_���Z&رات \��!Z$،ا�#�\#1ات�d�ة ���&ت� ا�#�&� ا*داري،.Panlilio  C 2&����ةا�1{&ء اk\l&ل

`rر t\&aا� '! pي وذ����.(2645-066513): �2ر_&ل ا���&%$ ا�#��!�� �2#&ل ا�#"!  ا���
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o#�� �"�\1ا�_lد ه�� ا������ ا*�&ر ا�*&(��)\�	ا �21Zور_&%!� ا._&_�� وا� ،�Zd1��#1ا\�"�� ا��Z_lا �Z���&2 (��+)&*�	 1ةZ��!� 

)2008-2011(.

&�& �� إ��k�� �%&�0 وآ&�� ����,` ا�#�&�ات ا���ا%�� ا��� \�!�' tk0 ا���1&ت �0�ا، وا���45 ��� ا	*&(��)وr� \��ر ��&Z+\

 '�د ���ا,� �� ا���1اء ا�"� �,���� &a2 .'!�a&، _�1آ� �h, ��وا���#� ا� &�!# '! ,��` ا	*&(��)أن و�� أ{o إ��&ء ا��hء 

� �� ا��_&%�Zd o| در{��&�� �Z��Z� &Za ا���Z&ق ا��Z&�#� ا��Zي ,��Z` 2&�#1و�0 وا���رة !' اl_�"&�2 واl_���اد l_���ام�#"�

.-�,� وار\�&ع ا��+&��2t��!� ���و0&ت ا.

 و\�1Zز 	�*&(+��) و_Z���ز ���Z4 اl&kZ\lت �Z��0 ا����Z ا��Z�d�ة. \���1 أor 0�4& �� ا���Z&%$ ا��#!��Z 	�*&(��)إن ا��kرة ا��&��

��0&�ZZ0*ت ا&ZZ}&��d)� �2&"�ZZ_lا �ZZ� �ZZ!�#�#ا� �ZZ3&ا�� &ZZ�\�r �ZZ��0 :�ZZ�ا� `�ZZ!��وا� ��kZZد ا�&ZZ# �ZZاء ه�ZZس أن ا��&ZZ_أ 'ZZ! \��ZZم 

. ا.-�,� 2+�&ءةا	*&(��)ا����(ت ا*0#&%�� ا.�1ى، وأن ,�زعو

،�ZZ�0&#ان ا��ZZ!ا�� �ZZ� دات&ZZوا��� ،�%&ZZ#0*�0 وا&�ZZ0*ا oZZ#ا�� ��&ZZ"� �ZZ� ����ZZ1آ&ء ا���ZZا� �ZZ� oZZ�#�\ &a��a��ZZ0 �ZZ�ت ا�&ZZa"إن ا�

�� وا��ZZ!�&ت ا�#�!��ZZ، وا�"#�ZZaر�hZZ��#ت ا�&ZZ��+�وا� .o%&ZZ_و o#�ZZ\*&(++��)و	ا�ا � ا*(��l&kZZ\)� �ZZت%&ZZ_ا�� �ZZ� ت&ZZr)�

�,1k!�� 2&�#�اد ا��#��� ا����وا�#���رات ا�# .

ه�_&_��ا._&%o وا�1 &a�(ا��� _��` ا*2(غ   ه�Z ا	*&(+��))2(؛ا�"�ع ,k�&2 1h�� وا���!�` و,t�h ا�#"�#�&ت ا���,�)1:

 2l&2�+&ر وا�+�Z&ءة ا��+&�����Z ا	*&(��),��`)3(؛ �#�ا{�a ا�"�ع ا��آ&�� ا*�0&��0 ا��&�#�� ا�1ا%�ة ا�#���� 2�!��� اdl��&{&ت ا�#!��

 ر_&�� أ_&_��آoو_��`. وا���&��� وا�+�&ءة �� \�o�3 ا�#�&�ات ا���ا%�� إ�' ا���&ت ا��� \�&�0 �� ه�&�4 ا.و�&ع وا�"�ع

1�� \��� ا�#���ع ا._&_�� o%&_ه�� ر ��.

Z� �Z,�#م ا�&Z,.ا �Z� م�, o1 �� آac\ل و&Z#وا�Za�ف ه�Z&، إذن ه�\ ،�Z�Z,�.� ا��1Zص ا���0 �Z���Z� &Za# ا*Z(م Z#2& �0د,�Z� �Z أ

 �#a� �#oZ ا	*&(+��) ا.و��,&ت ا�#��!�� �2آ�1 ا�o%&_1 وا.���0 \���1ا  'Zإ� ��&hZ� �Z#�r �Z� �Z���\ &Zو� ،�Z0��#ا� `,�Z�\ �Z� 

.ا�#�c#� و��اء��� �� ا.�dال ا��&%�ة

 �� _�&ق ا�0l"&م !' Z�0&ق ا�#��Z��c وا���Z&ون ا	*&(��) �� �"&ل اl&k\lت !' أن ,�` #o)ا	*&(��و_�1آ� ا_�1ا\�"��

�� ا�#�c#&ت -�1 ا��+����4وإr&���� وآ&lت ا.�` ا�#���ة .1اآ&ت

 ��.ـ,
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∗�0&وع ا	$ـ&ار

� ا�#"! ��, &#! l&k\)� "(WFP/EB.A/2008/5-B)تا	*&(��)1ا\�"�&ت�ا_"2&������ 

. ا�k&درة �� a0&,� ا��ورة(WFP/EB.A/2008/16)ه�ا ��1وع 1rار، و���(ع !' ا��1ار ا��a&%� ا��ي ا�#�� ا�#"! ، ,1{' ا�1{�ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت∗
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���$� 

1-oZ#�� �"�\1ا�Z_lر ا&Z�*ا �Zا����� ��Zد ه�*&(+��) \�	ا �Z� �Z2 �!�hZ, &Zو� �Z2 �Z���#ا� �Z#a#�&2 م)Z �Z"� �Z&ل ا*

`�&Zق ا��&Z�0 'Z!و\�Z�د ا������Z ا�"#�Zaر ا�#�Z�a�ف وا�o%&Z_1. أ#&ل و�& ,���� �� 0�&%/ �� �"&ل \���t و��ة ا�"�ع 

#!�Z� �Z إ�&رهZ&، و�Z& ا	*&(+��) آ#Z& أ1Z�\ &Za0ض ا�1Zcوف ا��Z#, �Z&رس. ا��� �0د \�{�Zaa& إ�Z' ه�Zا ا�"#�Zaر ا._&_�� 

��� �!�h�_ د ا���&ق ا��ي��\ &a0. 1اc0ت، و&,��\ �� �a}*&(��),�ا	تاl&k\l"&ل ا� �� ����0�2 .

�Za& إن ا��&lت ا�#��!�� \���h ا_�"&2&ت-2 1Z��\ �Z�اف ا��2&��& ا��&,&ت وا.ه ��� و���p ���0&، دون أن \��| !��� 

�Z� �������Z� ،تl&Z�ا� ��Zه �Z� $Z��, &Z#2 &Za2 �!�h0 ��وا.���0 ا� &aa}�0 ��ا� o%&_11ا\�"�� _�ف �0ا%` ا��_lه�� ا

ت !' \��,Z� أو��,Z&ت ا.���Z0 ا���Z و_�ف \�&� ا_�1ا\�"�� اl&k\l. ه�ا ا�k�د أآ�1 أدوات اk\l&ل �(ء�� و��&��� 

. �� ه�ا ا�#"&ل a� &#2& �� أه#�� 1c0 ���&2ا ���ا,� �د ا��1ص ا�#�1و�d �� �"&ل اl&k\lتا	*&(��)_���lه&

ا-3  	�*&(+��) �#���Zd1 \"�ي ��اء�� -&,&ت وأه�اف ا_Z�1ا\�"�� اl&kZ\lت ورZa�2& رZ�2& د�Z���&2 &Z��r اZ_l�1ا\�"��

��1ة!�2008-2011.

 ا	���ق

4-�� �1��,850 ا�"�ع �� أآ�1 l \�ال -&%�� ���0&  �!��ن �� ا���1 !' �0&ق ا��&�`، ور-` ذ�p ��ن ه�� ا������

�. ��ارك ��c` 2!�ان ا��&�` ا�#���م &a0، آ#& أ�,�س وه�� ا�#���� ���� 2&���ء ا�"�Z#!#2&���ء ا� ��� .�!+�Z� و�Z�\ l �Zrو

�ZZa& ا*ZZ(م �ZZ� و�ZZrع ا�+�ZZارث  t�ZZ+, &��ZZ� l1 إ�ZZة ا��&ZZ�d د�ZZa\ أو �ZZ�!� .�ZZ#%&r رأس 'ZZ!ZZ�\ l�رج  �ZZr &ZZa0إ oZZ2

.ا�#�+(ت ا��� ,"| !' ا��&�` أن ,���r &a�ره& �� اlه�#&م

ي d�ث ���1ا �� أ_�&ر ا.-�,� وا��ي ,��1 �� ا�#��a!+�� �� {#�� أر{Z&ء ا���Z31� `�&Z و,��� اlر\�&ع ا��&د ا��-5

{�,�ة l_��&رة ا��� �Z�&�2 ا�"�Zع ��Z ا��Z&�`، آ#eZ�2 �Z� o+�Z, &Z ا��l&Zت \�Z�,&ت {�,Z�ة \�ا{�Z!�� &0&��Z� �Z� &Z�aرة

�& o�"\ و��ة ا�"�ع �� إ0"&زات t��#!�& �� �"&ل \� ����, &� `a� $�#�\و��� ¢��!� oh0& أ�&+� &�#.

 ا	.����

��� آ&�0 ��ا%e ا.-�,�Z� �Z+!�، وZr�م. &�&، آ&ن �"1د وآ&�� ���ز,� �&%e ا.-�,�45 ��� ا	*&(��)���& أ£�0-6

�o�0 1 ه�ا ا��&%e إ�' ا���1اء ا�"�' �� 2!�ان ا��&�` ا��&�� ا	*&(��) o�ا� &a� .`�  آ&ن ا��#o ا��ي \�د,� ا�#��Z#c و��

#( ���2& و��&14ا، �d¤ آ&ن ,�!�' ا���ا�Z&ت ��آZ�ة �Z��+d �Z&ت ا�"Za&ت ا�#&�Z�0 و,�e%&Z� o�Z3�\ '��Z ا.-�,�Z إذا

� �� oZ�0 ا����Zب ��Z ا�"Za&ت. و{��� o�#�\وا��� و����2، و �#a#آ&�0 ا� ¤�d ،و�` \+� ه�&ك ��&��� �� ه�ا ا�#"&ل

. ا��&�` ا��&��ا�#&0�� إ�' 2!�ان
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7-�Z�(م �� ��_&�_ �و�+pZ!\ �Z ا.,Z&م. و�� \!p ا���1ة آ&ن ا�a�ف اl_�1ا\�"� وا��& و���2&، و�` \+� �#� دوا

!Z ا	*&(��)و\��ر. ا�h�0 و�` ,�� ,�{� �&%e �� ا.-�,�  okZ�, ��Z3وأ ،�Z�%ات ا���ا�&�Z#ا� `,�Z��� ��&وآ ��k�� '

1&ت �0�,�، و�, `Z� �Z���\ ��Z�Z,� و\���Z` ا�#�Z&�§ ا�#�� �kZk��Z��! اd��Z}&&ت�\ o+4 �� ا�&ت���lه�� ا tk0 (��+)&*	ا 

Z2 l� ��Z ا��1Zو,/ ��#!�Z& و��Z#�r �Z� �Z���, &Z.ا*�0&��0 �� ��ء ��&رات ا*0�&ق ا.�1ى ا�#�&�d أ�&م ا��+��&ت  و�� �`

��&h�.

أن-8  ,��` 2&�#1و�0 وا���رة !' اl_�"&�2 واl_���اد l_���ام ا�#���0 ا���ا%��Z ا�#����Z ا	*&(��)و_�ف \�ّ�� ر_&���&

.o+�2 ��&14 أو �r |}�#2&%` 13ف �0�,� أو أدوات أ�1ى، أ,a& أآ�1 ��&���

9-`a_أ ��d *&(��)و��	�0 ا e��� و14آ&ؤ� �� � ' �13�Z �� ا�#&%� �� _���&ت ا��1ن ا�#&�� إ�Z'��37 ا�"�

و�� �` ��ن ا����ي ا�#&�o أ�&��& ,+#� ��Z إ�Z�� �Z�&rط. ا�#&%� �� _+&ن ا��&�`، ��ن ا���د ا�#�!$ �!"�' »�� �� ا���ا,�

�د ���ا,� �� ا���1اء ا�"�' �� ��Zء \hZ&ؤل ا�#  o}أ �� &a�!��وZ0&ت وار\�Z&ع ا��+t��&Z، ا*��اد 2&.-�,� وا���&ظ 

 tkZا�� 'Zإ� '�Z"ا� `�&Zن ا��&+Z_ ���Z0 eZ�� �Zوه ،�Z��و��ا{�a ا����,&ت ا�#1\��� 2����$ ا�Za�ف ا*Z#0&%� ا.ول �®�

. 22015�!�ل &م 

10-2  وZ� �Z#�r& {&ت �� ,�Z&�0ن ا�"�Zع ����� ��ى اd��&وr� اآ���� اl&k\lت أه#�� ���ا,�ة �� &�` ا���م ��#& ,��!$

1�Z�!� ohZة أ�&Z�d 1���\و��ة ا�"�ع و t���\ o}د �� أ�a} �� ����0 .م����Z, ف�Z_*&(+��) و	ت اl&kZ\l1ا\�"�� ا�Z_ا 

o,�#�در ا�&k� ��2 �̀ �� 14ح ا��!�!� ا��� \21 Zو��Za2. ا��!Z�ان ا�#�!���Z0��#!� �Z وا��ور ا��ي ,��م �2 ه�ا ا��#�,o �� د

 _ #!�Z&ت ا��1,�� 'Z�d oZ,�#�ر ا��kZ� �Z� اء�Z�2اد ا�Z�*ا �!�Z!_ ت&Z�!d ��#} ���&��ف \h#� اl_�1ا\�"�� و��ح و4

��tZ و��Zة ا�"�Zع �\ oZ}أ �Z� �Z,&aا�� �Z� ال�Z�.ا ��Zام ه���Z_ا �Z��. ا\�&ذ ا��1ارات ا��� \��م ا���1&ت !' أ_&_a&، وآ�

 ا�#&0�� ا��� Zr� ��Zd ��Z2 ،&Za�� |Z!�, وa"!� ،��Zd&تإ,"&�2& �� �"&ل اk\l&ل ر�3�ا ا	*&(��)وp��2 \���1 إ_�1ا\�"��

`���& ,�!| ��a& ذ�p	�*&(��)\���� �& \���� �� د .

 و-��1 �� ا�#�c#&ت ا*�0&��0 ا��� \��' إ�' ا���Z3ل ا	*&(��)و�� ار\�&ع أ_�&ر ا.-�,� �� أر{&ء ا��&�`، أ11-��3

',�Z� 1Zac ا�#�Z&�$ ا���Z� �,1hZ" و{} �Z�Z,� ��Z"!ع"وr� أ��Z. �� ا��&�`، ,�ا{� \��,&ت ���ا,�ة 2&_�#1ار إ�' ا�"�

���1Zون إ�Z' ا��_o%&Z ا�#&��1�Z� �Zاء ا.-�,�Z ا���, �Z�Z&{�ن , $�&Z�#ا� ��Zأ��3 _+&ن ه ¤�d ،�3&� ��k2 ���&ان ا���ا��!

 آ���� ا��k�ي ��aا ا��{�Z ا�"�,Z� ��Z"!ع ا	*&(��) و,��+�t.إ��a& و,���ر !�a` ا���kل !�a& ر-` �ad1& �� ا._�اق 

��a}ا�#�&�§ ا�(ز�� �#�ا ������ o%&_ا�� ohأ� �.وا���¤ 

و_�Z��� �ZZ� `ZZa� |ZZ0&} o�#��ZZ"� �ZZ� &ZZ&ل اl&kZZ\lت، ��ZZ ا���آZZ� ��ZZ إZZ(م ا�"#�ZZaر ��ZZ ا��!ZZ�ان ا�#&�ZZ�0 وا��!ZZ�ان-12

 ! !Z' ا��#oZ ا��Zي ,��Zم �Z2 ا�#�����ة 1���Z\ �Z� &Za� &رات و����ا� ��a2 *&(+��)' ا���اء	ا .�Zrا�� �Z� ،oZ3ف �0ا�Z_و

 �Z� �Z,�-.ر ا&�Z_1 أ���Z\ ى��2&ن �1ق و� ،���0 `r&Z�\ &Z ه�Z&�4 ا.و�Z&ع ا��Za�� �0&Z�, �Z& أZ4� Z_+&ن ا��1Z�� `�&Zا و{�

!' ا���اء `a��kd �2��3 وز,&دة.

أن-13 &ًh,*&(��)و_���� أ	ا o�Z3�\ �Z� �Z�+#, &Z#2 �Z\&�!# t��&Z+\ eZ��2 �Z� �#�Z\ �Z�ءة ا�&Z� _��اo3 _��� إ�' ا�+

��_ oآ �� '.ا�#�&�ات ا���ا%�� إ�' أآ�1 �د �#+� �� ا�"�
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 29*� ا7�867ت وا�47&ا�6��ت ا	��2�$� �5	����4ت ا	���2

 �� �!��� ا�"Za&ت ا��&�!Z"� �Z� �Z&ل ��ا{�Za ا���Zارئ ا*�Z0&��0 ا��Z4 �Z#!� ا���hZ&0&ت ا�#Z��1ة ��Z ا	*&(��)آ&ن-14

�Z� ��&0��Z�ا� �Z}دان، و����Zا� �Z21- ر�Zدار� `�Z!rإ �Z� ت&��زا���$، وا�"�&ف �� أ�1,��& {���2 ا�k�1اء، وا�1kا

ا{  �&�d ��2(د,¢ ���1ا، وأ#&ل ا���tZ ا���Z أ���Z ا0l��Z2&&ت »_�&، وا����ال ا��ي �1ب 2&آ��&ن، وا���h&0&ت ا���

 ��Z آ�Z� �Z�&d oZ ه��Z ا��l&Zت !Z� 'Z#&ن إ��Z&ء ا��hZء ��Z ا��1Zا�/ 	�*&(+��) و#Z,1� o$ اl&kZ\lت ا��Z&�2. �� آ���& 

���,�، وإ1Z2از و\���1ه& !' ا�#Z ا	*&(��)!' أ#&ل. ا��!���,���0 وا*ذا�� وا���+&ت ا*�+�1و��0 وا�t�k وا�#"(ت��

.ا��` �� ا�"a&ت ا�#&0��

15-��  و\�1c 2"�,� إ�' إدار\a& ا	*&(��)وأ�3�� و_&%o ا*(م ا��&�#�� \��#� �k2رة ���ا,�ة !' ���4 اl&k\lت

1� \�Z�,` ا�#Z.)1(����$ ا�#�!��&ت �� l&dت و�rع ا�+�ZارثZ_ �Z� �Z��� ��#Z_ ���Z�ل واآ&Z"#ا ا��Zه �Z� �Z����ات ا�&�

و\��Zم. ا	*&(+��) \1او�d ��2 ا��1k,�&ت ا*(��� و\��,` �1وة �� ا�#�!��&ت وا���&%$ \���1ا ��,&رة ��1و&ت وا���

���4+��& �� ���و�� ا*(م ا��&م ا�#��ا{�,� �� ��ا�r ا_�1ا\�"�� ���!�� 2�ور  '�- lي�Z��ور ا��Zا� � t�+ا� �� 

!Z' ا���Z&ء !Z�r 'Z� ا���Z&ة Z�2� ا�+�Zارث ا�+�1Zى ا��ي \!�� �Z�!�#ت ا�&Z�#�"#1 وا�Z_.ة ا�&�Z� �Z� ��%ات ا���ا�� ا�#�&

&a�� o�_ دة �2&ء&.و��&�\a& �� إ

ا-16 �ZZ�0ا��#� &���ZZ0 e���ZZ#ى ا����ZZ#1-` ا�ZZ2 ��#�ZZا� ��ZZه &���ZZ�اآ �ZZr &ZZ�0أ �ZZه �ZZ!�!r �ZZ!r �ZZرآ�\ &ZZد و��ZZl&kZZ\lت و

&a��i�� .ت&Z��� &Za��\ �Z�ا� �Z�&ت ا��&Z0)Z�م ا�Z��� ��oZ2& ا*Z(ن ��Z ا�#���Z&ت أو ا* '!و0�� 0��� _�&_� \��م 

. و�Z0 l���� �2آl&Zت �&ر{��Z� �Z إZ3�ار ا�#�Zاد ا��1و,"�0 oZ2 ،�Z���Z' إZ�اده& دا�oZ ا�#��Z#c. ا��!���,�ن ودور ا����#& 

�1اؤZ"� �Z� &0&ل �+&Z_ م�Z�,ه�1 و&Z#"م ا�&Zره` أ��Zac2 و �ا\Za"2 &Z�� `a�ه`&�Z� 1ه�&�Z#ر ا�&Zع وآ��Z"ا� �Z�� ة�Za}أ �Z�

o2&�� ون�م 2).ا*

17-�Z�&رة ا���kZن ا��Z� pذ� oو2&�1-` �� آ (��+)&*�	 ���Z0. �Z�!#ا�� $%&Z��ا� �Z� &0�Z4 oZr1 أZ���\ (��+)&*	ا �Z�0ا�ا�#� .

ا !Z' إ�Z(ع l&k\lت ا�#�,� �� ا���r وا�"Za� ��Z و_�ف \���1# ���4 �Z��!�#ان ا��Z!وا�� �Z�0&#ان ا��Z!ا�� �Z� ر�Za#"ا� 

�Z�%ات ا���ا�#!�&\�& �� \��,` ا�#���0 ا���ا%�� ا�#�&14ة إ�' \��,` ا�#�& &a2 ����\ ��ا._&_�� ا� oرات وا������1 ا��«-

��� إ�' ا��!�ان ا��&���، واl\"&� إ�' ا_���ام �"#�� أآ�Z#"d 1& وأآ�1Z أي ا0l��&ل �� �"1د o�0 ا.-�,� �� ا��!�ان ا�#��

& �� ا.دوات ا��� \a�ف إ�' آ�d 1!�� ا�"�ع وا_��a�&k& �� {�وره&��\ .

18-�Z,1�!��Z& أن �Z�0ز ا��Z&�2 ا� |Z", ،ه�ا ا���&ق �� (��+)&*�	 |Z0ا�} �Z� �Z2 �Z�#�, &Z� 1زZ�0 �2 وأن&"�Z_lا �Z� ة�Zr 

،��0&�ZZ0*ت ا&ZZ}&��d)��ZZ�وا� �ZZ�%&#0*ت ا)��ZZ�وا� `�ZZ!��وا� ��kZZد ا�&ZZ# �ZZاء ه�ZZأن ا�� &ZZداه�� �ZZ���d س&ZZ_أ 'ZZ! \��ZZم 

. ,�زع ا.-�,� 2+�&ءةا	*&(��)ا.�1ى، وأن

��Z ه��Z ا�2 &Z���, ����Z��Z3 o�+�Zرة 	�*&(+��) ���4 اl&k\lت ه� ا��ا{�a ا��&��Z آ��1ا �& \+�ن-19i�� م�Z�, ¤Z�d ،

�1 اl&k\lت ا*(���Z ا�#+���Z وا������Z ا*(���Z ا��ا_��Z. وا���&ظ !�a& ا	*&(��) p` ذ��أن , '!وr� {1ت ا��&دة 

ا��&�� �!��+� !' �0&ق أو_� �1 ا��&��ةي \"1 ا	*&(��)و�� ا²و�0 ا.��1ة أ�3�� ا����� ���0�2. ا	*&(��).���0 

- ���Z4 &#�Z_l اl&kZ\lت-�5	*&(+��) وأدت ه�� ا������ ا��ا_�� إ�' \�ا,� ا\k&ل ا�"#�aر.org.wfp.wwwا*�+�1و��0 

.اl&k\lت واl_�1ا\�"�&ت ا�#��!�� 2&���&_&ت ا��&�� إ�' ا��#o �� ه�ا ا�#"&ل ا��ي \��م �2 ���4 ��4&رة"تاl&k\l ���4"ا_����� �� ه�� ا������ �&رة)1(

http://www.wfp.org/
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��&ر�_lا '!ات ��Z2ن آ����Z �!#�&رآ� �� ا�#�\#1ات وا�#�&_�&ت ا��&�� و\���1 ا�#�!��&ت �!�ار_�� وا.آ&د,#��� وا�1د 

.\��,` ا.�1اد أو ا�"#&&ت ا�#�&�ة �� ا��k�ي �#�+!� ا�"�ع

20-'Zل �� وا���4 إ�&k\lا��&�!�� �� �+&\| ا ���i�#�&2 �0&��_l&2 ��#�& ����\ &a� o�إن ه�+o ���4 اl&k\lت ,+

�#&د !Z' ا��{�Zد ا��Z�ّ&ل إ�' {��t ��آ��l&2و /�&Z01ت ا��&Z�!# &Za�� م�Z�\ �Z�ا� ���Z�%1ا� �Z��!�#ان ا��Z!وا�� `��&Zr.ا �Z� 

.ا�#��ا��0 2�ور 2&�§ ا.ه#��

21-oZZ#�\ ¤ZZ�d ،�0ا�ZZ�#ى ا����ZZ#1 وا�ZZ�#ى ا����ZZ� 'ZZ! /�&ZZ01ا�� oZZ+ه� �ZZ� أ�ZZ"�, l و\���ZZ4 o+�ZZ اl&kZZ\lت {�ZZءا

�� ���4 ا��  21� 2&���&ون ا����$Zا� �� �آ��ت �� ا�#&0��� �� ا���&ع ا��&ص �!&r)ا��+��&ت ا�#&0�� و���4 ا�� �� (r&ت

.ا����$ وا�����r ا�"�� ��2 أ���0 ا���r /�&01 اl&k\lت و1�0 ر_&%!� و�a} ��2د� �� �"&ل \���� ا�#�ارد

���� ا�4&ا�6

22-�� �Z أه�ا��Z اZ_l�1ا\�"�� و�Za#"!� &ad1Z4ر ��Z ا��!Z�ان 	*&(��)ا\���' ���4 اl&k\lت 1Z����ا� �Z ا�#��و��� 

#��Z_ oZ& إ�Z'. ا�#&0�� وا��!�ان ا�#�!��� ��& �Z� �,14ح �& �0د ��� '��, l و,���� !��& أن 1�0ح أ#&��& وأ_�&a2&، وه�ا

ا #!�& �!"#�aر /%&�0 � t�+ا� &ًh,ا��&، وإ0#& ,��' أ�ان\���$ أه�ف �� ه�� ا��!�a��#�.

� ا._&_��Z واd���Z\&}& ا	*&(��)و�� _�&ق ا*(م �2#&ل-23�Zرة ا�&��Z_ا 'Zإ� �Z"!0 &Z� 1اZم، آ��&Z#�هlا 'Zة إ���Zوا� 

&,&h�2ا�� '! |", &,��\ o�#\ �!+�#داه& أن ه�� ا��� ����d '#&م إ��هlم و\�{�� ا& o+�2 ا�"�ع �� .&�` آ!� أن ,�k�ى

�1Z وإ_aZ&�&\� ا��&�Z3 ا	*&(+��) و_����' ���Z4 اl&kZ\lت ا*Z(م Z2�ور-24 `�&Zا�� �Z� ع�Z"ا� �!+�Z#� ي�kZ�ا� �Z� 

2��&���ZZ وآ�ZZ&ءة �ZZ�%ات ا���ا�&�ZZ#ام ا����ZZ_ا .kZZ!� &ZZ,�r &ZZ_&_أ o+�ZZ, اء�ZZن أن ا��&ZZ��� �ZZd&�� �ZZ31� oZZآ `�ZZ��0 ف�ZZ_و ��

.وا���!�` و\����� 1���o أ�oh �!#"�#�&ت ا��� �0&�ه&

�ات ا���ا%�Z�!\ �Z| دورا آ��1Zا ��Z ا_Z�"&2&ت-25&�Z#أن ا� tZف آ��a��Z#ر ا��Za#"!� تl&kZ\lا $Z,1� و_�ف ,�1ح

 ا�#�����Z أو اZ_l�l&Z�� �2&"ت ا���Zارئ �+o أ��&�a&، _�اء �� �"&ل ا�����t �� أ�1 ا�+�ارث أو d#&,� ا�o��Z ا	*&(��)

 إ0#& ,��' أآ�1 آ��1ا �� �"1د o�0 ا	*&(��)وه���& �� ذ�p ه� �2&ن أن #o. و�2&ء ا���رات و#!�� ا*#&ر �2� ا�+�ارث

. {�ال �� ا.رز أو د�r$ ا��رة �� ا�"�a ا�#&0�� إ�' ا._1 ا�"&%��

26-�h��\و pZر_&%!�& �� ��ء ذ� �����و_�ف ��0م 2 ،��و\Za�ف ا_Z�1ا\�"���&. ا���&r&ت ا�#��!�� و{�د ا_�"&2&ت ���!

�&��� وا���&���Z، وأن �Zا� �Z� ر�Zr 1آ��Z2 م����Z\ &Zaن أ��ا��Z2 �Z�0&#ت ا�&Za"ا� �Z�� 'Z!إ�' �ة أ��ر، ��Z� &a#&ن ا���Z&ظ 

��� '!.�ى �� ا�#�&�ات ا.dl |�0��a\&}&`ا�#�����,� �� ا��!�ان ا�#�!��� ,�k!�ن !' أ

1�Zات ا	*&(��)و,��'-27 �Z� �Z_ي ,#&ر�Zا� ���Zا�� oZ#ق ا��&�Z_ �� ��"�\1ا�اف ا_�إ�' \���$ �#�� أه ،�#c�#آ ،

'! o#�, ¤�d ،`�&ان �� {#�� أر{&ء ا���ا��! ��:

�l&d �� �����#ا� oا��� �,&#dت ا���ارئ؛إ�0&ذ ا.رواح و

 أ�1ه&؛������t\�ا1�2 اl_���اد �!+�ارث وا��+&��� ا�"�ع ا��&د واl_��#&ر ���

 ا_��&دة و�2&ء ا���o ا�#����� ��#& �2� ا�1kا&ت وا�+�ارث �(ل ا���1ات ا0l��&���؛�

 ا��� �� ا�"�ع و��0 ا����,� ا�#�����؛�
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 ا�#��و��&ت إ�' ا�"a&ت \�!�` \���� ا_�1ا\�"�� �� �(ل ذ�r �,��\��p�رة ا��!�ان !' ا��� �� ا�"�ع، #2&�

.ا�#�!�� و14اء ا.-�,� ��!�&

�� ا_ZZ�1ا\�"��-28��ZZ_*&(++��)و	ز ا&ZZ��0lم ا�ZZ �ZZ"� �ZZ&ل اl&kZZ\lت و��ZZ�#!� &ZZ&دئ ا*�ZZ� &ZZ#2 ��0&�ZZ0 ذ�pZZ ا���&د,�ZZ و

���&�� ا�#�&ء��)2(وا�� )h� ،)ا� �&"\ �,����� وا�#���h#ت ا�#&0�� وا��+��&ت ا�&a" .(تl&kZ\lق ا&Z�0 �#hZ�, �rو

�ة ا�#�����,� ا�+&���ا.��الو ا.�� !'�2¤ ر_&%o \�آ� ا��&{� ا�#!�� �!��kل&�#� .

وا�Za�ف ه�Z&، إذن ه�Z،. �0د,� �� أ#&لو\1ac �� آo ,�م �� ا.,&م ا�#�,� �� ا��1ص ا��� �0��a#& �� ا*(م #2&-29

 �#a� � �� \��,` ا�#���0، و�& \���� �hZ� �Z#�r �Z&�� ا	*&(��)\��,� ا.و��,&ت ا�#��!�� �2آ�1 ا�o%&_1 وا.���0 \���1ا 

.إ�' #o ا�#�c#� و��اء��� �� ا.�dال ا��&%�ة

 ا	�>�ر ا	���>�ف �A ا	*&(��)، �A ه; ا	��A (&�� أن (8< إ	�>;؟

30-'Z!�� ا._�!� ا��� \�ّ{� أي ا_�1ا\�"�� �(\l&kت هZ� �Z& ا��Zي Z,10� ا*Z(م ��Z؟ وZ,10 �Z#2� اkZ\l&ل؟ وردا 

:ا���ال ا��&�0 ا��01& �(ث ��&ت أ_&_�� �� ا�"#�aر ه�

 ا	��(�N؛ وا	0&آ�ء ا	����2ن �5	J0ون اI(��(�� وا	����� GH ا	*��انا	&أي�Fدة)1(

 ا	���QNت ا	����P، وا	���Oت ا	�N���، وا	������ون؛)2(

)3(&*S �4�4أ T�	8< إ) ي�	�2م ا	ر ا�<�. ا�Q*9 V)&�)Iا	

 وا	0&آ�ء ا	����2ن �5	J0ون اI(��(�� وا	����� GH ا	*��ان ا	��(�N ا	&أي�Fدة

\ ا	*&(��)-31 ¤�d ،&��� ه� ��c#� \#�ل ��  2!�ا �&0�& �� أرr �2&رات \�#o ا��!Z�ان�30\� ا��&���� ا��c#' .��ا��

و وا��a� وا�o�� ،��k ا.ر{���� وا��1از,o"ا�"�,�ة"ا�#&0��  دورا أ_&_�Z& ا	*&(+��) و,�Zدى. {��Zب أ�Z��,1&، وا����Zد,�،

!. �� �2&ء أ_1 و�"�#�&ت ��!�� و2!�ان أآ��r 1ة إl أن ه�Zا. ��Z�#} �Z ا��Z��(ت ا*�Z�%&#0 وه�ا ,�+o ا._&س ا��ي \��Zم

 ورا_Z#� ا���Z&_&ت ��Z ا��!Z�ان ا�#&�Z� �Z�0 أ�Z� �Z#�r �Z& وا���1#&��0نا��#o �� ,�وم إl إذا ا_�#1ت ا����ب وا�#�_�&ت 

��&ر �� 2�¤ ا���o ا���,�ة ا��� ,#+� أن ,������a0& �� إدارة �4ون ا��&�`ا	*&(��),�د,�lا �� o# �� .

32-�Z,ا.و�� 'Z��\ ¤Z�d ،�Z#%&رأس ا�� 'Z! �Z�0&#ان ا��Z!ر ا���Za#} �hZ\ ل&kZ\lل ا&Z"� �Z� &���"�\1ا�Z_وه+�ا ��ن ا

 �Z�,�\ ��d �� 1,� و-�1ه` �#� ,�دون دورا+����� وا.آ&د,#��� وا�#�k1أي �!��3ل إ�' ا�Zا� �Z�%ات ا���ا�&�Z#!� م&Zا�� 

. ا���1,�آ�_�!� ���&ء ا���رات

 ا	���QNت ا	����P وا	���Oت ا	�N��� وا	������ون

��73 ا���اء إ�'2008 أن ,��م �� &م ا	*&(��),���م-33 وZ#0 ��0&رس ا��#� �Z�� oZ�1Zة. 2!�ا ���!�&78 �!��ن �#�0

�Z+\ lن. _&_�� ا��&�� ��a&��,!� �� ا���,� �� ا��!�ان d�' أ�3��& �0��1 {�ءا �� ا����� ا.  -�1Z أeZ�2 �Z� �Z0 ا��l&Zت

 '!!` 2&.دوات ا���,�ة ا�#��!�� ا��� �0����a& �� \���$ ا.�� ا���ا%� أو 2&.دوار ا	*&(��)ا��+��&ت ا��� \��#�  '! 

�"؛)(WFP/EB.A/2004/5-C" ا�#�&دئ ا*�0&��0")2( .(WFP/EB.1/2006/5-B)" و»�&ره& !' 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�إ�+&��0 إ,k&ل ا�#�&�ات ا*�0&����0آ1ة
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���!�` وأ���0 ا���#��Z ا���,�ة ا��� \!��a& ا�#�&�ات �� و�� ا._  ا��� \��م !�a& أ��0��& ا.�1ى �� �"&ل ا�k�� وا

�� ��2ن �0�� ا�#�&�ات ا��� \��&ج. ا.�1ى�h#&رة ا��+��&ت ا���ة 0�� ا_�ا,��رة ��k2 ��0&#ت ا�&a"و�� \��ل ا�

��,Z�ة ��Z ه�Zا ا�#"Z&ل، Z�*&2&�� إ�Z' ا���Z&%/ ا���Zا�� وأدوا\�Z 12ا�"Z ا	*&(+��) إ��a&، أ�Z� ��Z3 ا.ه#�Z+#2 �Z&ن أن ,1�Zح 

��.ت ا���ا%�� \��a��a& ا�#�&�ا �hZ#ت ا�&Z��+�أن ���0 �!#��و��� و-�1ه` �� ا�#����� �� ا� &��!��&ل ذ�p أ�0 ,���� 

 'Z!�ة ا.��Z&ل &�Zو� �,��Z"ا� ��kZء ا�&Z�2 �Z� ات�&�Z#ا� ��Zودور ه ،�Z,و��\ �Z#�r �Z� �Z�%ات ا���ا�&�Z#ا� �Z���\ &�

.ن &�( أ_&_�& ,��$ �a` �����( أ�ohاl_�#1ار �� ا��را_� وا���kل !' ا���!�` ا��ي ,#+� أن ,+�

V)&�)Iا �Q*9 &*S �4�4أ T�	ي (8< إ�	�2م ا	ر ا�<� ا	

34-`ZZ� �hZZ� �ZZ!�!r ات��ZZ_ �ZZ���ZZ+, &ZZو��&��� �ZZ� �#�&ZZم ا��&ZZ1أي ا��ZZأن. ا� lإ �ZZو���ا� �ZZ�0�,��وZZ�\ `-1ZZ2�د ا��1ZZا�/ ا��!

-�1Z أن إ�Z0&ء ا���Z+&ت ا*�+�1و1Z�- �Z�0. ,� �� ا��!�ان آ&ن ����را ��2| ار\�&ع ا��+t��&Z ا���3ل إ�' ا�"#�aر �� ا��� 

 &Z��r�� 'Zف إ�l²ت ا&Z�� o��Z, ¤�d ،ه�ا ا���� ��org.wfp.wwwع��Z_أ oZع آ)Z��� �Z,د�, &Z� 'Z! ��Z ا	*&(+��) 

�ZZ�!��#ت ا�&ZZ��!�#ا� �ZZ ¤ZZ�ل، وا��&ZZ#�ZZ ا��t%&ZZiأ &ZZ��2 أو �ZZ,�-.ر ا&�ZZ_ع أ&ZZ�� اZZ_l��&�0. 2&ر\ZZ��  �ZZ� &ZZه� &���ZZوه

. ��2+��& ا*�+�1و��0، وإ0#& أ,hً& ا-��&م {#�� ا��1ص ا��� \���a& �4+� ا*0�l �01_��&رة و� ا�1أي ا��&م

��ZZ وا�#�!��ZZ&ت ��ا�ZZr ا*0��ZZ01 و��ZZ&درات اkZZ\l&ل ا*�+�1و�ZZ0 ا�#�&-35&#�}lت ا&+��ZZا� �ZZrا�� o#�ZZ\ �ZZ�1، ا�ZZ4

 2&2 ���� �r ،&a0����, ��1و��0 ا��و0&ت ا*�+�ن وا�#�����,��1ه& ا�#� ��1صً&وا���&0&ت ا�Z� وا_�& أ�&م Z�د ��Zه�Z� o ا�

. �� ه�ا ا�#"&ل ����Z0 �Z& و\���1 ��&درات اl&k\lت ا��&%#�!+� 1Z�- ��01و�ا���+&ت ا*�+ '! .�!�Z_و oZ�#\ �Zrا�#�ا ��Za�

�h!� �#�&رآ� ا.{�&ل ا��&�2 و\��� أداة �ّ�&ل ����,` ا���1&ت ا�#�&14ة� .

36-Z� � أ1�Z3 أ�Z0اع ا��Z&4&ت و�0��م أ,hً& ا-��&م ا���31 ا��� ,���a& ا0l��&ر ا��ا_� ا���&ق ��Z&4&ت ا���Z�,�، ا2�Z�اء

!Blackberry 'ZZ أو �Z�iPod أ{�ZZaة �#�hZZ1ض ا�ZZت ا��&Z4&4 `ZZ� ز&ZZ� و�Z4&4 �ZZ&ت أ{�ZZaة ا�+#���ZZ\1 ا�#�#���Z أو ا��!

).اl_�&د( ��,�� ��0,�رك أو �� ا�#�ر{&ت ا�1,&��� أ�&آ� &�� ��oا�#�&�0 ����دة ا���ا$2 ��

 �� ��2 آ�Z� o ه��Z ا���Z&ت ا��Z(ث ��Z ا�"#�Zaر، �"#�Z&ت �1�� �Z���� �Z��Za#} �,�Z+ر ����Z (��)ا	*&و_���د-37

���a��,(��)&*	ا ا�,�رك. \��*&(��)و,	ان ا�Z!ا�� �Z� �Z!2 oZآ |Z_&�, &Z#2 �Z��) أ�0 ,���� ��اء�� ا��#(ت وا�o%&Z_1 ا*

��Z� ��Z ا��Z,l&ت ا�#��Z�ة �&�o%&_1 ا*(��� ا��� \�&_| Z!2�ا أورو. وآ1i oف �� ا�1cوف\ l �Zr &Z�2 ن�Z+, �Zr  Z+وا�� 

&���3 &a�� o#�, ��ان ا��ا��! �� ���)�� �� 1�0 ا�o%&_1 ا*!��� /a0 *&(��)، آ#& ,���� ا\�&ع	ا.

 أدوات ا7�867ت

��ف ا�"#�Zaر �"#�� ����رة {�ا �� أدوات اl&k\lت ���1 ا�1_&% ا	*&(��)و��-38Z3 ��Z2 ا._&_�� وا�#��1ة o

�ZZ دور و���ZZو��&ت. ا�#�ZZ�a�ف ��ZZووا� �ZZ��rرة د�ZZ3 `,�ZZ�\ �ZZ� تl&kZZ\lا ���ZZ4 �ZZ+#\ ا.دوات ��ZZ*&(++��)وه	ا �ZZ� 

�ا�oZ �&ر{�2 �Z���Z,� ��Z��ى �Z�� م�Z�\ `�&Z �Z� ع�Z"!� ي�kZ�ا� �Z� �Z2 �Z���#ا� �Z#a#�&2 ض�Zaا�� 'Zإ� ¤Z���ا� �&���

. �a&ا	*&(��)ا_�"&�2 اdl��&{&ت و����� 

http://www.wfp.org/
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���S أدوات ا	*&(��)� 

� �� أدوات اl&k\lت ا��� ,#+� ا_Z���ا��Z� &a ا���Z3ل إ��Za#} 'Zر ���Z� ��Z ا	*&(��),����م-39���� ��#"� 

: 2#& �� ذ�p �& ,!���1ة �����

��ن ا�����ن�i�#ونا����ا�#�'! �+&�#&ت و_&%o ا*(م، وإr&�� اl&k\lت، وا4l�1اك !' ��ار ا��&� �!1د 

واk\l&ل a"�&2&ت ا�#���� 2&���ون ا*�0&��0 وا���&_�� وا*(���، وا��1و,/ �®ه�اف �� ا�#�\#1ات،

؛ ��2 3��ف أو_� {#�aر �#+� �� ا��!�ان ا�#&0�� وا��!�ان ا�#�!��� �!#�&�ات !' ا���اء	�*&(��)اl_�1ا\�"�� 

وا�#������ ا*(����، و\��c`) ا������ وا*r!�#�� وا��و���(، و\�#o ا���1ات ا*��&ر,��(r&ت o%&_�2 ا*(ما��

���)؛ا�d1(ت ا*

�1ة ��ا�r و���� www.wfp.org 	�*&(��)، �0���م، إ�' {&0| ا�#��r ا*�+�1و�0ا�#�ا�r ا���+�� �2�ة ��&ت� 

���k1اوح ��2 ا��\ ��؛� وا���!��,�2!�&ت ���!

�����kت ا�l&�#ا�� )h� ،t�kإ�' ��1ري ا� �a}�#ا� o%&_1ة ا�1أي وا��#��� وأ�k&ت ا������ا� o#�\و ،

�&دة �� ا��1ص ا.�1ى�_l1و��0 وا�و0&ت ا*�+�1ض ا�# o�� ،ة�,�م ا�")ا�#�&رآ� ا�#��ا,�ة �� و_&%o ا*

؛�(\k&ل ا*�+�1و�0 ا�#�&14

 ا��ي ,�� أول 012&�/ ,��' 2&���ون ا*��r�� o�� ،Food Force �� ��0&�0+�1و�0 ا�#�&14و_&%o اk\l&ل ا*�

؛ �����13أ��&ب ا�+#���\1 وا�#�&ح

؛ و�1,�� ا�"�ع وا�#�اد ا*(��� ا�#���kk	�*&(��)، و\�#o ا���1,1 ا����يا�#���&ت�

��,1kة ا��&�� ا�ا�#�اد ا��#��� ا���a}.0&ت ا)�� \��1 �� ا����ات ا��!��,���0 ا������ وا��و��� �"&0&،، و\�#o إ

 ا��� \�1ض �� ا����ات ا�"�,�ة، ��o ا���1ات ا�#1%�� أو ا�#�اد ا*(��� ا	*&(��)وا������ ا��!��,���0 ��#!�&ت 

ا p+ا�#�&رات و���&ت ا�� o�� ،��&ا��&4&ت �� ا.�&آ� ا�� '!؛���,�,�ا��&م أو ا�o%&_1 ا�#1%�� ا��� \�1ض 

؛ ا.{�aة ا��&�� ا�k&درة �� ا�#���&ت ا������ وا��و��� �"&0&��&� إ(0&ت�

&تا�#�اد ا���\�-1ا�������� `#!�&ت وا��� و��ا��r ا*�+�1و��0 ا	*&(��) ا��� \� � ا	*&(��) \��1 ا��kر 

!' وآ&lت ا.�0&ء &a��. و\�ز �� &aا����_l ��%1#ا� ���)� ه�� ا*(0&توا�#�اد ا*&.

؛ �a#} ��2ر أو_�	�*&(��) ا��� a0�ف a2& إ�' ا��1و,/ �!��` ا._&_����&رآ� ا�#�&ه��1

 �r1�.&2 وا.d�اث ا�1%���� ا��� \��1 \���� �#�&زة �(\k&ل ا	*&(��) ا��� \21�ا�#�&رآ� �� ا�#�&_�&ت ا�1,&����

؛�a#"�&2ر ا��و�� ا�#��' 2&�1,&��

 ا.(م وا�#!�k&ت وأآ�&س ا.��#� وا��#k&ن ا�1,&��� و-�1ه& �� ا.�4&ء ا��� \��21، و\�#oا�#�اد ا����%1#

�� 	�*&(��)ا��(�&ت ا�##��ةi�#� ��.إ�' {&0| ا pر ا��&�#� وذ��a#"*&(��) و�3ر� ��2 ا�	انا�؛ �� ا�#�

، ��o ا���(ت ا�#�_���� ا._&_�� ��)ا	*&(، ا��� \��� ا��1ص ����,` أآ�1 1ض �#+� �o%&_1ا�#�&_�&ت ا��&��3

؛وا�#�&رض ا����� وا�#�\#1ات

&ت ا���&%$ ا�#��!�� 2&���&_&ت�����o#�� ����%1\��� ا�"�ا0| ا� ��*&(��)، ا�	ا o#�\و ،"�� _!�!� ا�"�ع

؛وا���&%$ ا�#�r�� ا��� \k�ر ��2ن ����&ت ��o ����&ت ا���&%` ا����,� ��1اء ا.-�,�" ا��&�`

�� ا��1آ&ء ا�#�_����ا�� �� ا��1آ&ت، ��r)�o&تi�� ��2 � TNT، ا��� \!�| دورا �a#& �� ا_��&رة ا��

� إ\&�d ا���31 �!����� ا*(��� �� أ{o \���� ا�#�ارد ا��&�3 وا�#�&_�&ت ا���&رآ��Unileverو )h� ،؛
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!' ا���&م 2�ور �a` �� د` ا_�1ا\�"��، �� ا��l,&ت ا�#���ة وا��&2&ن ا��� دأ�2ا	*&(��)را�2&ت أ3�r&ء� 

؛اl&k\lت

���%&k*&(��)أ�	ا&�kk�\ &�,ر�ر�2ن \�ا�# ������و� ���) 	�*&(��) �� ا���&&ت ا�#��!�� ��+��0ا �k&در إ

���).{�,1,� 2&���� و�k&در إ

>X�4&	؟–اT5 مZSIي (&�� ا�	ا �� 

40-4 `���_ �Z,��\ �Z� &Z��#} 1ك��Z\ �Z�ا� �Z�1���� اl&k\lت #!�d &aل �(ث ر_o%&Z أ_&_��Z وZ�د ��Z ا�o%&Z_1 ا�

،2011-2008 اZ_l�1ا\�"�� �!��1Zة ا	*&(+��) و_��� ه�� ا�o%&_1، ا��� \�Z�41� �Z��2. و-&,&\� ا�1%���� ا	*&(��)أه�اف 

k�rlوا ��&#�}l1وف ا���&_�� واc1 ا����0�� �(%` � '!#!�Z� �Z إ�&رهZ& ا	*&(+��) &د,� ا��� ,#&رس  .��Zه ¤���Z_و

: وا�o%&_1 ا._&_�� ه� آ&��&��.ا�o%&_1 �� ��ء ا�"�ل ا��&م ا�"&ري d&��& �� �"&ل ا���&_&ت

)1(���F V)�2ت آ���� [2P2��; و��	وا �N8	�5 &P� ع� وا	�ع آ\�&ا �� �$�<؛. ا	

؛ا�Xة ا	����2 �5�*�� ا7^���[�ت ا	���N 	��ا[>� ا	�عا	*&(��) ه� ا	�آ�	� اI(��(�� ا	�2	��� ا	&)2(

)3(G)�+26 G+�	_+�ت ا�	+` ا	إ �+�Xا�a	ات ا�S��+�	ا >�b�6 GH ءة��Q	وا ��	�2�	وا ����	�Q�	ءة ا��Q	ر وا�Q�57�5 (��)&*	ا ;���

. وا	�ع�A ه�9�0 اdو�cع

��4�4dا �	&�4	1ا

V)�2ت آ���� [2P2��; و��	وا �N8	�5 &P� ع�ا	
F��� .>�$� �� ع آ\�&ا� وا	

��S&�	ا >X�4&	ا:
)1(�N) G)�2�854ع�. ����ن (��� GH ا	�2	A� ; ا	

.($, ا	�AQ�� ���a أن �$�ض ا	��� ا	�ه�G وا	*�( G	��ijل)2(

)3(G)ا�% V4 >ع آ�.���ت A� >�i ا	

)4(� GXا�a	ا A�dم وا�47$&ارا(�2ام اZ�	أن �>�د ا AQ�.

41-o#��_(��)&*	&ن ا�&�2�&ن ا��وه#& ا��آ&� ،���� ��c#� ا.-�,� وا��را� وا��k�وق ا��و�� �!��#�� ا��را  2&��1ادف

�®�` ا�#���ة ��Z رو�Z�2 �Z� ،&Z&ن �Z�ى ا0��Z&ر ا�"�Zع �1ا_Z#� ا���Z&_&ت وا�1Zأي ا��Z&م وآ�tZ أن ا�"�Zع ,�Zه� ا��Z�رات

إ�. ا���1,�  أ�Z0 &Z�0���� أن 0�t\&Z+ ا	*&(+��) و,���Z�. 	�*&(+��)' ا-��&م ا���&_$ ا��&%` �� ا��آ&���� ا�������� و_�ف ��0'

.��& �� ا���ة ا�#��&_�� وا���&�� ��h&,& ا�"�ع
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!' ا*(م 2�"` ا����,&ت ا��� ,�+!a& ا�0�ام ا.�� ا���ا%� �!�&�` ا���م-42 o#��_ءو. و�hZء ا�&Zإ�� pذ� �#h�, ف�_

�ن �0#� ,�&�0ن �� ��0 ا����,� ا�#���، وه` �& ,Z�\ ��Z_ �Z�0 o+�Z�اد _Z+&ن��! 854!' ا���&%$ ا�o�� ����%1 و{�د 

. �!��ن ��o ,#�\�ن _��,& ��2| ا�"�ع وا.�1اض ا�#�1\�� !��5.1ا��&�`، وأن 

' و_�ف \�1ن ا_�1ا\�-43�Z"م ا�#�1ز �� ا���3ل إ�' ا������2 ر_&�� ا���ز ا�+���� ه�� ��2&0&ت �!#�_� \��� ا� &���"

��Z� ا�0�Z�, �Z� ���Z0 �hZ&�0ن ��Z�0 �Z. و2�&%�ة ا�#�&�ات ا���ا%�� آ���ة أو�' 0�� ا*Z�0&ش ��Z ا���,Z� ��Z ا��l&Zت 

��13 �� ا�#&%� إ�'37ا����,� �� ا��!�ان ا��&��� ��  . وا���r ا��&�19711-1969 ا���1ة ��2 �� ا�#&%�

، �� _�&ق ا\�Za#"2 ��&kZر�، !Z' أن ا.��Z ا��\ �Z�#�kZ�&2 �Z�� ا�"�Z�ة ه�Z أ�\ �Z��1Zك إ�Z' ا	*&(��)و_�ف ,�آ�-44

`�Z!��وا� ��kZل ا�&Z"� �Z� ت)��Z�ا� �Z�!!Z' و_Z. ا.�Z&م وأن ا����,�Z ا�"�Z�ة \�hZ ا._Z&س ا��Zي \��Zم  &hZ,أ �Zف �0آ�

�� ا*4&رة أ,h& إ�' ا��ور ا��Zي  ا.ه#�� ا����,� �®-�,� �� #!�&ت ا*�0&ش �� ا�+�ارث ا������� وا�1kا&ت ا�#���0،

�� ا����1ات ا�#�&��� وأ�1ه&ا	*&(��),#+� أن \!��� ا�#�&�ات ا���ا%�� ا�#���� ��  �ة ا���1 !' ا���اؤم&�� �� .

45-1Z#ا�� �Z� ا�#�+1ة od,� وا.-�,� ا�+&��� �� ا�#1ا���أه#�� \���1 ا� '!ذ�pZ أن ا._Z&س. و_���د ���4 اl&k\lت 

 �Z_ 'Z�d �Zأ� `Zdر �Z� oZ�و_�Zف \�#1aZ4 )3(.oZا24ا��Zي \��Zم !��Z ا�kZ�� ا*دراآ��Z وا����Z�� �Z��, �Z�0 و{�Zد ا��

ا�  � t�+ا� '! &h,& أ��1ا\�"��1 ا_Z#ا�� oZ���� �Z� 1دZ� oZ+� �Z��&+ا� �Z,���1 ا����\ �� o��و\1��Z. ���&ت اrl�k&د,� �!

 �����Z1 ا�Z# 'Z�d ة�,� ا�"����ا� '! ok�, ا��ي o�ا����ث ا�"�,�ة �!#�a� ا��و�� ����ث ا���&_&ت ا���ا%�� إ�' أن ا��

 ����2 '!.)4( �� ا�#&%�46,+�ن r&درا �� 2!�-� _� ا�41� !' \���$ �� ا�#��_� د�o أ

!�Z\ 'Zا�1 ا���Zاء ا�+Z&��، و��Z+\ �Zن ه��Z ا��Z��(ت ��&�Z2 �Z�ون-46 ��kZ(ت ا����,� �� �"&ل ا����ا� �#��\ &� &��&-

p1 ����� 2&��� ا.ه#�� �#�1'. ذ���,� ا�+&��� ,����ز�1ض/��1وسآ#& أن \���1 ا.-�,� وا��ا*,.

أن-47 �Z+#, اء�Zا�� 'Z!و_�ف 1�0ح آ�t أن »��&ت ا��k�ي ا��!��� ا��� \�����a& ا._1Z ا����1Zة ��Z أ{oZ ا���kZل 

 ���kا� �,&��� a4�0& ���1ا �� ا���,� �� l&dت ار\�&ع أ_�&ر ا.-�,� أن ا��Z&س ,1�hZون. \��ض �1ص ا���!�` وا�1

وه�ا �� �0�4 أن ,��ض �����o ا�#"�#�. وا�1&,� ا�k��� �#�ا{�a ار\�&ع أ_�&ر ا.-�,� إ�' ��e ا*0�&ق !' ا���!�` 

.ا��ي ,��¢ ��� ه�lء ا.�1اد

� أ�0 إذا آZ&ن ا	*&(��)و_�ف ,��م. ,#+� أن ,�+o ا�0�ام ا.�� ا���ا%� \a�,�ا �!�(م واl_��1ار-48 &��) t�+�&2 إ

�ع ,�دي إ�' إ#&ل ا���| وا1��lا2&ت ��ن ا�����t �� و��ة ا�"�ع وإ&دة إر_&ء d&�� ا.�� ا���ا%� ,#+�Z أ,hZ& ا�"

!' أd� دوا�� ا1��lا2&ت ا�#���0 �h�, أن.

49-&ZZأ� �ZZ!�&#ت ا�&ZZا���� �ZZ�2زا� ��&ZZ+اء ا��ZZا�� 'ZZ!!ZZ�\ &ZZ� 'ZZ�م أن �ZZ#&ن ا���kZZل  |ZZ\1�, ا.دوار ��ZZ2 �ZZ� �ZZ�, pZZم ذ�

&a�� �� �"&ل اl&k\lت #��& _�ف ا	*&(��)وه�ا ا�#��أ ا��ي \��!$ ��� ا_�1ا\�"��. ا._&_�� �!�+��&ت وا��h&رة 0

"!�Z ,����& إ�' إ12از ا��#o ا��ي \�د,� ه�� ا��آ&�� �� ��&�ة ا��+��&ت !' ر_` ا���&_&ت وإ{1اء ا*d)3&ت ���Z� 

.إ0�&ج ا.-�,�

)3(: ا�#��!$ ���2 ا����,� ��ى ا.م وا���o ه� آ&��&��Lancetا�#��r ا���+� �"1,�ة ��ان
http://www.thelancet.com/online/focus/undernutrition

: �!#�a� ا��و�� ����ث ا���&_&ت ا���ا%�� ��&ح !' ا����ان ا��&����&ل �� ����ى)4(
http://www.ifpri.com/PUBS/newsletters/IFPRIForum/200803/if21prevent.asp
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��4�4dا �	&�4	2ا

ا	*&(��) ه� ا	�آ�	� اI(��(�� ا	�2	��� ا	&ا�Xة ا	����2
 �5�*�� ا7^���[�ت ا	���N 	��ا[>� ا	�ع

��S&�	ا >X�4&	ا 
ه�)1( . 5��ا80أآ*& ��'�� إ(��(�� �S	��� ��6ا[� S m�25�` ا	����ى ا	���ا(�N) GH G ا	*&(��)

)2(N*0& و�	*&(��) ��$� ^��ة ا	ارئا�O	7ت ا�^ GH ;<0�S >*4 G�.

ا)3( �+��'�� G+H ة�++X&ا	+� ا	آ��	*&(+��) ه+� ا	[+����ت ا��	ل ا�+� G+H ة�++N��	ا ;+�d G++H م وا67+�8لZ+SIا �++�]�	��Q6و
.^�7ت ا	�Oارئ

50-�ZZو� �ZZ,��\ 'ZZت إ�l&kZZ\lل ا&ZZ"� �ZZ� &���"�\1ا�ZZ_ا '��ZZ\ ف�ZZ_(��++)&*	ر�ا&ZZ�� وآ&��ZZ ا.�ZZ` ا�#��ZZ�ة ا�1ا%ZZ�ة 2&

!' ا�#�1ح و�r و�rع ا.ز�&ت ا��&�#��، و\�k�ر ا�"�Zaد وا���ا�#���� 2&���ون ا*�0&��0 1ac, �� آ��1ا �& \+�ن أول 

�Z� �Z�وا� �Zارث ا�������Z+!� &,&�Z� &ً,��Z_ ن�Z��, �,�Z1 ا��Zا�� �Z� ��,)#� ¢ا��� o�_ �,&#dا�1ا��� إ�' إ�0&ذ ا.رواح و

.�0&ن��3 ا*

!�ZZ2 `ZZن-51 1ZZ�- 'ZZ!آ#ZZ& أن ه�ZZا. ه�ZZ أآ�1ZZ ا�#�ZZ#c&ت ا*�ZZ� ��0&�ZZ0 ا��ZZ&�`ا	*&(++��)وآ��1ZZا ��ZZ+, &ZZن ا�"#�ZZaر ا��ZZ&م 

 �l ,�1ف #��& ا�+��1  وه+�Zا ��Zن ر_1c0 .��&Zا .ن ا��(�� ا�##��Zة ��Z �&زا��Z� �Z� �Zر ا*�Z0&ء ا	*&(��)ا�"#�aر

��� أآ�1 وآ&�� إ�0&��0 �� ا��&�` ��r 1���\ &aي !' ا�"#�aر ا��&م، و_�ف ��0' إ�Z' ا*Z(م Za2& آ!#Z& أ�+�Z ��)ا	*&(k2 

&�Z_&�� ن&Zوآ pZذ�-`Z"d ر&Zaiإ oZ}أ �Z�  �Z� (��++)&*	ا �ZZ )hZ� ،&Zar&�0و �Z�&# ���Z|، وإZ#0& أ,Zai* &ًhZ&ر �Z�ى أ

.\�اd�0& ا�#��ا�0 ا��#�$

��a& ���� أ_&_�� �� ا���,Z� ��Z اZ_l�"&2&ت ��l&Zت ا���Zارئ-52k2 ��%ات ا���ا�و_��Z�د. و_�ف 10وج .ه#�� ا�#�&

 �� \��,` ا��` ا�!�{��� إ�' ا�#"�#� ا�#��' 2&���ون ا*�0&��0 �� �"#�� أ��Z&ء ا	*&(��)!' ا��ور ا����ي ا��ي ,!��� 

�ZZ21"\ �,1زZZ�� ،ارئ�ZZت ا��l&ZZdا(��++)&*	 o%&ZZ_و ��ZZ2 �21ZZ!� 1ا��ZZ�\ �ZZ�0ا�ت ا�#�&ZZ��!�#ت وا�l&kZZ\lا `ZZc0 �ZZ�&rإ �ZZ� 

.اl&k\lت أ��&ء ا.ز�&ت

53-&a�����, ��ا� /aى \��ع ا���� '! &ًh,ء أ�h& ا���1ا\�"��ا_ ��ات ا���ا%��Z ا	*&(+��) و_�ف \�!&�Z#ا� `,�Z�\ �Z� 

 آ#�\ �Z#c���Z! إ�Z' ا�#�Z���o، و\�#��Z ا	*&(+��) و_�+�ن ه���& ه�Z إ1Z2از �Z3رة. !�� �� أوr&ت ا���ة إ�' ا�#"�#�&ت ا�#�

�#&د أآ�1 اl_�"&2&ت �(ء�� �(d��&{&ت ا��� \��!t �� آ&ر�� .�1ىl ة���2&�#1و�0 و��.

�� وا��!�&ت ا�#�!��-54�h#ل 2&��+��&ت ا�&k\lى ا�و� o#�, ف�_ �,�����Z&ر� ا	*&(��) وا�#��&2 �Z�r�� �Zآ��\ 'Z! 

`,�Z�\ 'Z!!�d 'Z&دZ0& وZ�م ا0��&زZ0& و!Zr 'Z�ر\�&  &ًhZ,أ �,�Z��0، ��آ&�Z0*ة ا��Zت ا�&Zrأو �Z� `Z�.ا &aإ�� �"!\ �a} أول

 _ 1� و��&���Z وZa!�0& إ�Z' ا�#�ا�Zr ا.Z4� ���Zرة �1Zi oZi �Zوف�Z2 1ىZ�.ارئ ا�Zادات ا���Zا.-�,� وإ� �Z,و�&د ��Z_&�

���3.

 ��ارد� !' ا�#���ى ا�#�!� و,����م، آ!#& \��' ذ�p، �+&\| ا*(م ا	*&(��)و�� إ�&ر ه�� ا�"�aد _�ف ,��ز-55

ا��ا�"#&ه�1, .������ ا���1,� �� إ0�&ج ا.دوات ا��� \�&_| ا����� ا*(��� ا�#�!�� و\�{�aa& إ�' را_#� ا���&_&ت
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 ��1آ&%� ا�#�!��� !' أ0 &�0��d ،�!�' �� أ4� l&dت ا���Zارئ ��Zrة، إ��Z!d1� `�Zc�\ 'Z ا0���Z��& ا	*&(��)و_��آ�-56

.�!�1وج �� ا.ز�� وا0l��&ل إ�' �d1!� ا*�0&ش وا���#��

57-ok�_*&(��)و	ا Z2 &ًh,أ �Zrو��ا �Z,�,1ا%` ا���Zام ا�����Z_&2 ارئ�Zت ا��l&Zd �Z� �,1Z4&�#ا� �Z,�,�� 'Zل إ�&Z�ّ� o+�

 �Z3&ا�� �Z�01و�وا���+&ت ا*�+ ��&#�}l1و��0 ا�ا���+&ت ا*�+)��Z_ار�ت ا�&+�Z4 oZ�� .(ور�Z� ا�Z,��\*&(+��) و	ا ���kZ2 

�ZZ2l ،'�ZZ"!� �ZZ�!#ت ا�&ZZ}&��dlا �ZZ��!\ �ZZ� ة�ZZ%��0 ا�1ا&�ZZ0*ا �ZZ�&ذ ا��آ&ZZ�\س ا&ZZ_أ 'ZZ!��ZZ أن \��ZZم ه��ZZ اl&kZZ\lت 

 �Z�&!Z' أ_Z&س اZ_l�Z�� �2&"�اءات   �Zت و�&}&��dl1اءات. ا*{1اءات و\!��� اZ}*ذ ا&Z�\ا 'Zة إ���Zا� `�Z�\ أن |Z",و

. ا�#�!��2 2&����ح ا��&م �� أي #!�� ا\k&ل

58-oZZ#�,*&(++��)و	ون ا���ا&ZZ���&2 &ًhZZ,أ ���ZZ�\ oZZ}أ �ZZ� �ZZارث ا�������ZZ+!� �ZZ�1�#ان ا��ZZ!ا�� �ZZ� ت&ZZ��+�ا� �ZZ� $ZZ�

.12ا�"a& �(_���اد �#�ا{�a ا���ارئ وا_���ام \���&ت ا�����t �� أ�1ه&

!Z' ا���1Zة ا	*&(��)و_�ف ,��#�-59 �,�����Z#وا� �Z�!�#ت ا�&�!�Zوا� ���hZ#ا��+��&ت ا� �� �\l&k\ا �� �Z#1اآ�ا�# 

�� آ�p,1 �� ا�"�aدr�� '! \��ده& ا�����,� �� �2&ن ا��ور ا����ي ا��ي ,���� !�� أن ,!��� �� ا���#�� ا������، ��آ�ا 

�ة ا���Z 	�*&(+��) و_�ف ,���Z' آ�Z&ر ا�#��Zو��� ا���1Z,�� ا��Z&���2. ا��!�ان&�Z#ام ا.دوات ا����Z_&2 ت&Z�!#ا�� ��Zإدارة ه 

l���4 ا &a2 `ت\�ودهl&k\ .

��، ه�Z أ,�Z� &ًhZارد ه��Z ا��+��Z&ت ا	*&(��)و_�ف ,�آ�-60�hZ#ت ا�&Z��+�!� &Z�!�� &+,1Z4 ���k2 ،أن ��ارد� '! 

o# �a��, &���.ا	*&(��) \���o ا�#��و��� � od ��+!� ا�"�ع إ�' ا�#�����,� �� أ���0 ا	*&(��)وأ�0 

!Z' ا������Z&ت ا���Z+#, �Z ا	*&(��)و_�ف \+�ن l&k\lت-61 �Zآ�\ �Z�2&",1ة إZ�� ع�Z��#ا ا��Zل ه�d ر�a#"ا� �� 

&a���!\ `�, `� ��ت ا�&}&��dlا '!2&���o، 2&*�&�� إ�' إ��&ء ا��hء  &a����\ `\ ��وا� &a����\.

�#ZZ&د !ZZ' ا�ZZ0��#&ت ا���ا%��ZZ ا	*&(++��)و_�ZZ+�ن-62lا $ZZ!� oZZ�� ،دة&ZZا�� �ZZ� �ZZإ�� �ZZ}�\ �ZZ�دات ا�&ZZ��0lا �&ZZ"\ &�,1ZZ3

وا��1���ZZ ا��ZZ0)� ��!�ZZ�&ب �1�ZZ� �ZZو&ت ا*ZZ�0&ش ZZ�2� ا0�ZZa%&a&، و�1ZZح ا.��!�ZZ وا*�ZZ�&d، إذا أ�+�ZZ إ�ZZ' ا��را_ZZ&ت 

!Z' ا���#�Z ا�#�ه!e��Z� �Z ا	*&(+��) و_�Zف ,��#Z�. ا.آ&د,#��Z، ا�#�,Z�ة �!�1Zق ا���Z0 �Z�����Z� &a ه�Zا ا�#"Z&ل  pZذ� �Z� 

1Z�- ��Z2 ،ن&Z�d.ا �Z� 1Zآ�� �Z� �Z����� رة�kZ2 ،ور�Z, ي�Zل ا��Z"ا� �Z �Z�1�م ا��Zإ0"&زا\� و\��,� _�ء ا��a` ا��&%� و

.ا���1اء

��4�4dا �	&�4	3ا

GHو���; ا	*&(��) �Q�57�5ر ا	��Qءة ا	��Q	���� وا	��2	��
��Xا�a	ات ا�S���	ا >�b�6 A� G)�26 G�	_�ت ا�	` ا	إ
و  ه�9�0 اdو�cعا	�ع

��S&�	ا >X�4&	ا:
)1(A� ا	�S` أو 	���Oa ا	��Q	�] ا	*&(��) �.8, 	��ز�o ا	�aاء GH `�S ا	��A� �X ا	����< ا	�ي �$��90Tإن أآ\&

���qdا o��5ز� �O*6&�	ا.

.ر�S��� A�Sة ا	�rا 5>�ف اN� ���qd��� وإF�����يا	*&(��) ��0&)2(

)3(o� ووآ�7تا	*&(��) ��2< . ��'��  �)��c ����Q^ &�q	���Qءة وا	��2	��2000 ا�d; ا	���Nة
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63-\l&k\ا �ت�&و_�ف \�آ&�!# و�& ,#�!� ذ�Za"!� �Z��&� �Z#�r �� p&ت ا�#&�Z_ ،�Z�0اء آ&�Z0 ه��Z ا	*&(��) !' آ�&ءة 

. �r&ع �&ص أو {#�aر &ما�"a&ت d+��&ت أو ��_�&ت

و�� �(ل إ(م ا�"#�Zaر. ,��� 2#& اآ���� �� _#�� آ#�c#� \����� أن \ok إ�' ا�"�' أ,�#& آ&�0ا ا	*&(��)إن-64

 Z���d &Z#� ��&Z��&2 1وف ا�#�&آ��، _�ف 10وجcا� �a}ا�� �� &�\&�!# &a���d ��رات ا�&k�0l&2 ف�a��#زات ا�&Z"0إ �Z� �&

��2 3��ف ه�ا ا�"#�aر ا�#��a�ف.

65-1+�, tف ���0 آ��_ p*&(��)و�� _�&ق ذ�	ا �Z,1 ا��&دZ�- ت&,�Z��ا� �a}1. �2_!�ب �(ق �� ��اZ�.ن ا&Zاء آ�Z_و

ح 21&ت وr&�1ات ا�p+�Z ا���,�,�Z ,��!$ �2زا�� ا.��&م أو �2&ء ا��1ق ������ _�o ا0l��&ل �� {��ب ا���دان، أو إ3( 

&Z��#a� `�Z, �Z0أ tو1�0ح آ� ،o#ا ا���a� �����#,#�1ا���، ���ف ���0 ا�#�1رات ا��ر,� ا�+���0 ا��a#} �� �,�-.ا o���

'.�� إ��&م ا�"�

وا ا	*&(+��) و_�ف ,��Zم-66 �Z,+&ر�2lا ��!���Z�ا� �Zr1�2 ر�Za#"ن ا�)�Z2 �Zه &Za\ت ذا&#�Zا� ��Zن ه�Z+\ أن 'Z! �Z�&���

2&���&���Z وا�+�Z&ءة ا��+&�����ZZ� �Z. ا��Z#&ت ا._&_� ��Z�+��Z"� �Z� &Z�\&+&ل اl&kZZ\lت  `�Z�\ 1قZZ� د&Z",إ 'Zإ� '��Z0 ف�Z_و

 �Z01�0*ا �+�Z4 'Z! &���&Z_12 م)�«. ا*�Z�, ف�Z_*&(+��) و	ت ا&Z��&"ر وا�&Z+�2lا �Z1اآ� �Z� �Zd��� �Z��2ط ا\kZ&ل �

�� �&�3و�"#�k2 #&م�+&ر,� ����� ���1ة �(ه�2lا &���!d ون�ار_�� ا��,� _�"�ت ا�&.

� o+�2 �&ص !Z�#�\ 'Z$ ا	*&(��)و_�1آ�-67�Zا� �Z�رات ا�&Z+�2lن ا��Z2و &Z�!�� �Z,�-.1اء ا�Z2 �Z�!��#ا� ��_&��Z2 

ا�" ا_�+�&�a& �� إ�&ر 012&�/ي,"1 o}ما��1اء �� أ���1ى". �ا4 �*&(��)��	ا �Z�#�r &Z� 612�Z� �Z+,1ر أ�lن دو�Z�!� 

. �� ا�#&%� �� ا����&ت ا����,� �#��1,&ت ا.-�,�80، أي �& ,�+o 2007 2!�ا 0&��& �� &م69ا.-�,� ��

� ��Z!d 1���Z\ �Zل و�� ا���_� �� \���Z$ ه��Z ا���Z&_� و\��,1هZ�� ��Z�\ ،&Z& أن 1Z4اء ا.--68&�Z, أن �Z+#, &Z�!�� �Z,�

(م Z�&2�ور ا��Zي \!���Z ا�#�Z�1,&ت ا�#�!��Z� �Z ا���Z&ع. ����ا�� �����$ ا.�� ا���ا%� �� 2!�ان ا��&�` ا��&�� *&Z2 م���Z_و

 )Zد� �� أآ�1Z ا��را� ا��ي ,��` �a�&2&�4 وإن آ&ن ,��$ ا��#� �� آ���Z� 1Z ا��!Z�ان ا��&���kZ� 1��Z, &Z#� ،�Z&ر ا�#�Zار

&�&c�0ا.

69-&Zaa}ا�, �Z�ا� �Z!%&aت ا�&,�Z��ا� �Z� `-1�&Z2 �0رك أ�*&(+��) و0�� 0	ا oZc\ ف�Z_ ،��0&�Z0*ا �Z�#a#2 ع)�Z�lا �Z� 

�����Zا� �Z!��#ا� �Z� �Z!�&� &kZkr اق�Z_.1ا2&ت ا�Zا� �Z� |��Z�وا� �Z,�-.&2 ق��Z!�� �2-1اق ا���ا�# �kا�� .&Z��+#\و

&�_ &a�����Z, �Z�رة ا��Z��#ا.دوات ا� 'Z!` ا	*&(+��) _��& �� �"&ل ا��1اء ا�#�!� �� \�Z�,` ا���Z&ن �Z� ة�Z,ا��رة ��kZ2 

.ا�#�ار�� ا�#�!��� وا._�اق ا�#�!��

70-�ZZف ,1آ�ZZ_ ف�a��ZZ#ر ا��ZZa#"م ا�)ZZ!ZZ' أه#��ZZ ا.دوات ا���ZZ0 �ZZ����aا	*&(++��)و��ZZ_ �ZZ&ق إ �ZZ� �ZZ,&rا�� �ZZ� &

ا�+�ارث و\���t أ�1ه& �1 ا_���ام c0` ا*�0ار ا�#�+1 و\��,1 ا.و�&ع ور_` ا��1ا%� و�1ا��r ا._�اق، وه�� ا.دوات

o����#�2 �!+�ارث �� ا�&"�_lإدارة ا '!.���ا�1ة \�� \1kف ا��+��&ت ا��1,+�، و�0��م \��,� r�رة ه�� ا��+��&ت 

!' ��ى ا���ام-71 &ًh,د أ�*&(��)و_�ف �0	ت اl&Zوآ �Z� ون&Z��دة ا�&Z,ز 'Z! 2����$ ا���&_$ !' �0&ق ا�#����c و

�� وآ&lت ا.�` ا�#���ة ا������ وا�#�c#&ت -�1 ا��+���� ا	*&(��)و,�#��. ا.�` ا�#���ة ا.�1ى o#ا�� �� o�&d o"�2 .

!' أ_&س ا*(م 2#�ى \�&ون و_���م ا_�1ا\�"���&، آ!#& أ�+� ،p*&(��)ذ�	ا `Z�.ا �Z#c�� o�� ،تl&ا��آ �� �,�ا�� ��

ا�#���ة �!�����، و��c#� ا.-�,� وا��را� �®�` ا�#���ة، و������ ا.�Z` ا�#��Z�ة ���Zون ا�({���Z، وا��kZ�وق ا�Z�و��

.0#&%��!��#�� ا��را��، و��c#� ا�k�� ا��&�#��، و012&�/ ا.�` ا�#���ة ا*
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