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 ������ ا�! ���ي��آ�ة

�� ا	�����ي 	���(ا	)'�&� ه�$��	 ���&� 

L
�
R? �1 70�ن ?��� اV$2T	 أ�C$ء ا��! � ا��� 	��� 	 zGأ 	{"�M�ا� N� ا.?}�$ل ��}�{�� إ�}: ?�& > ��<�}�ى ه}


	 ا�&$����STا U2$V��L
�C= أدN$V، ا���آ�ر
�ي ���دورة 41= ا���اء ذ�@ أن 
�7 و��.�ة آ$��	 ا��! � ا���

+: ر71 ا�$0?� (44) 20 7798 7136 ���2
�، 8�R2 ا���ا�E ا�I$ر�� G. Miller: ا�:

:ا���ا�E ا�I$ر�� R. Clark: ا��� -2557066513: ر71 ا�$0?�

7R�R�
��ة ا.?�$ل�$� Panlilio  C.،ا�داري ��$
7R،ا���?��ات��6ة ��2$ت� ا���� HV$إن آ 	 zGلأ$Gر+� < &�? 

�ي وذ�@ � : ا�0$?� ر71��.(2645-066513): ا��M$;> ا���& "	 ����$ل ا��! � ا���



"��
 ا��#�
�& ا%$��' 


"��م ا��8�R ا��5�� ���ا�&	 ا�<$�$ت ا��ي

�أ�G ا���ا81 ا��$�� وا���ا�E ا�&$م � �	R �

 U2$V�4� 	ر��$Iا� 	ا���<�ة، ��2$ت ا���ا�&

	 ا�&$���ST72 ا���<�ة�ا�� .

�ي��4َ1ِ= ا��! � ا��� L2 L-�&2 ر��$Iا� Eوا���ا�
و�$�*$�	 إ�: ا����
> � :. 45"ً$ � ��$م ا��$��


	 ا�&6���$$�$ت �STا U2$V�� 8 ا��$دة���� 
$ً"45 ،@ �
 �V+� ،��$ا���$م ا�� L2 ة��� 	ا��ا�&
� ��0	 ا���آ 	 إ���، G 9	 ر�E ا��"$ر
� إ�: 

ا �ي ���ن �2ى آ�$ءة ا���اءات ا��! ������
 و�V$م ا��<$4G	 وإ��اءات ا���ا41	 ا��$��	 ا��$��	

وا���اءات ا�&$2	 � ����7 وا�دارة ا��ا� �	
U2$V�4����$&ا� 	
�STا .

و?�0ف �� �	 �2ا�&	 ا�<$�$ت إ�: ?����
�ي؛ و?&�
� ا�دارة ��*�$V$ت 2�" 	 � �! � ا���

 �� ���
	 ا�&$���ا��$��	 وا���STا U2$V�� 7ود� ،

	 ا�&$���أه�اف�STا U2$V��.


� L2 ا��& �2$ت��� ��
�LR ا.?�$ل �$� :
Graham Miller 

	 ا�<$�$ت ا �  ا���R ا��5�


�& ,�)))))� ا���ا()))))+ ا�*)))))
ر(" ��!)))))�ة(((((��'
2008-2009 


ن ا��3!�#
ت ا����ات�' 

)��*� 1-6

)-��15-7 �/� ا��ا�.( ا�

26-16 8-7-( ا��� 5��64 ا��ا�.(�2�34 ا����1 ا��

=>; ا����-:ي<� �/37-27 4*�ر�2 ا@دارة ا�*��ح 2�*4

43-38 إ��اد ا��*�ر�2 �>=>; ا����-:ي

)-��1ا�>D3 ��/=-( ا��ا�.( ا�

mailto:graham.miller@nao.gsi.gov.uk
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���&� 

��);**: 9**)ل ا	�-ا�7**� 	��**-ة ا	**5���6 34**�2 ه**�$ ا	�را1**� ا	��**� ا	����**�ي 	�.-�**��, /�	���)�**�ت ا	����&**� /.-�**��, +���**� ا	
 وه= 3C =GH4)ص ا	�-ا��7 ا	�= �4+( Eراء�� ا	����&� /�	�-اA*B� ���C ��7 ا	@*?)ف ا	��	�*� ا	��);�*� 	�*��= 2008-2009
. و4&�ر�-�� ا	���3�� 9)ل ا	�-ا�/ J���� ���C ��7	���K& ا	�= �-اه� J3�64 اه���م ا	���2009و2008

1-${{{&4? �{{{�V�
�ي �}}}� {{{�� و?"�
}}}� ا���ا�&}}}	 � ��}}}�ة 	�.-�***��, � R}}}��ف ا��$��}}}	�62008
}}}�ان/ ��راG}}}	 ا��! }}}� ا���

 وأV}���9 �}� ا���}�ة 	�.-�*��,، ?�ود ه�N ا��راG	 ا��! }� ���}�ة M$41}	 � }: �2ا�&��}$ � R}��ف ا��$��}	 2006-2007

2008-2009 .L{{2 E{{1��

	 ا��}}� 
}}�7 إ�}}�اده$ 45"}}$ أن 
"}}�م، ST}}�اضا	.-�**��,و�� ا���ا�&}}	، ا�R}}��ف ا��$��}}	 ا�}}

.2009و�2008 �&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م �&�2$

2-����
��2006?��ز/وآ$HV ا�!�&�	 ا�&$2	 ��72 ا���<�ة �1 �1رت ��  ، ?�49> ا��&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م

N$�{1}� أ��2 �{� ��
� ه}�N ا��&}$�����م 2���$ت ا72T ا���<�ة �&� أن وا�"H �!��0$ ا�& �$ ا��&��	 �$�دارة � : ا��4ء ���


����1ة ا��Qغ ا��$�� ا��� ?�4أ �� $�
 /�V$'ن ا��V$. 2010آ�ه 	 "�وا��0ف L2 ?�49> ا��&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��	 ا��

�$���0$ وا��}}$ء�	 ?&�
}}� ا�R�{{G$ل إ�}}�اد ا��"}}$ر{{X0$ و"�
� ا��$��}}	 �}}� 2���2}}	 ا2T}}7 ا���<}}�ة وا��"$رV}}	 ���}}$ ���0}}$ و?�}}

$0V��� .����ي �1 وا�> � : ?���
� ا	.-���,وآ$ن ا��! � ا���${�
 L{2 ة ا��4}$را�R42 رة��� ��
0�N ا��&$� /�V${'ن ا��V${آ

2008.

3-�� � $�9�9I? =��Xت ا�دارة و�1 ا$�$!�{Gوا 	"�$ا�&	 � }: إ�}$دة ?"�}���T =2${X 7$��}$ ا��}� أV!}�ت �}� �2ا�&$?�}$ ا�}

�ي �� ا	.-�*��, وG�ف ?�اW= �2ا�&$?�$ �2ا�$ة ا�E�$9 ا�I$ص وا���وف ا���& "	 �z�4�$	 ا��� 
&�= ��0$. وا��! � ا���


$ ا���}}� 	$C{{"ا� 	.-�**��,و2&$�!}}	ا /�� �7 ا��&�V}}$ت ا�3{{?  {{I
;�}}	 � �}}��ي � <$�}}$ت ا�9$ر;}}	 ود�}}7 ا�����}}	 ���}}$ 

.ا.��1$د
	 وا.���$��	

4-	{Gا��را N��ي ���}$ 
�& }> ���ا�&$?�}$ �}� �}$�2 إX}$رة و?�L�C ه{��
�0$ إ�}: ا��! }� ا����{"? E{1��V �{ا�� �
 إ�}: ا��"}$ر


7 ا��"$ر
�، � : أG$س 6�2 �،.2009و 2008�"? =Wا�V ف�Gو 	�{G$GT$ت ا��*}�ل ا���ي 6��� إ�: ا��! � ا���

�{{2T}}� ?&����}}$ �}}� �}}$دئ ا�� �ء ا��! }}$C{{ا�دارة، وذ�}}@ و�"}}$ ��}}$ 5$�}}8 �}}� أ� 	ا�&}}��� 	ا���& "}} .=
�{{&? ${{��R�
 L{{R�

��V$2!�$ ��� ا.C�1$ء ����� �}� ا�<}4$ن ا��}�وف ا����3}�ة و?"����}$ ا����اI� � ={W}$�5 واG}�!$�	 اV$2T}	 � 9}�ارئ 


�ةا�!�.

�ي ��}�$2 
R}�ن ذ�}@ 2��}�ا-5{��E2 ا��! � ا��� 
L � <�ار�&�2 ،	"�$. وG�ف �V=، آ�$ آ$ن ا���ن �� ا����ات ا��$��	 ا�

�ي، 68 ا.C{�1$ء، وأ
}C$ ا���$�}$ت �!�}	 ا���ا�&}	��آ}��@ G}�ف V�اW}=. وG�ف �C>V ا���$�$ت ا��! � ا���

 8�R2 E2 ا���ا�&	 ا��ا� �	 وا���ا41	 ����Q ا.زدواج ��S ا��Cوري �� ا�!0�د ا.?�$ل وا��� �&�ض. �>V L>Vو


= � : أ��$0�$ 68 ا� �وم �&� � :&Vو 	ا��ا� � 	ت. أ��$ل ا���ا�&$�{W�ا�� �{��وG�ف V�اW}= �2$�&}	 ا��"}�م �}� ?�

�ي � ��آ}� L{2 أن {���$دة L{2 ?"�}�7 ا���ا�&}	 � }: V<}�,ا	.-�*�� ا��"��6	 �� ?"$ر
�V$ إ�: ا��! }� ا����{G.ا �{� ���{
 

.G$��2> ود�1>
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2�" 	 ?"�م إ�: اV$2T}	، ��}$ �}� ذ�}@ إ�}�اد اG}��ا?�!�	 � ��ا�&}	 ?"}�م إ�}:-6 �
إ*$�	 إ�: ذ�@، ��ف V"�م �+��اد ?"$ر

 {

}	 I2}$�5 2<}�دة ?�}�� �}� أ�� < &�
�ي ���$ ��
	، �}L{� QC إ�}�اد رG}$;= ا�دارة أو U;${�V ا���
� ا�����{G 	{&�2ا� 	

.ا��
$رة إ�: ا����ان وإ�: ا��R$?8 ا�"�9
	، وا��$;= ا��Tى ذات ا�� 	

 �M, ا	�-ا��7 ا	��	��

7-="� ا�}�ي ?}7 ?&���}� و�"}$ � �}�اد�,	�.-�*� إن ا���ا81 ا��$�� وا���ا�E ا�&$م � �� R	 ا���<�ة ه� ا���ا�E ا�I$ر�� ا��}

 وا��'L{2 H{4 د0�1}$ وإ�}�اد 	�.-�*��, وه� 92$�8 ��راG}	 ا�R}��ف ا��$��}	. 	�.-���, L2 ا���$م ا��$��9-14 إ�:14-1


&�4}� ا���ا�}E ا�I}$ر�� 2}�"Q ?�$2}$ وه}� 	�.-���,وو�"$ � ��$م ا��$��. ا��"$ر
� ��0$ و�"$ � �&$
�� ا��و��	 � ��ا�&	 


$ ا���& "}	 ����}�7 و�&$��}	 وآ�}$ءة ا�I�{Gام 2}�ول$C{"ا� L{� غQ{�£� ض�{���L{� N�{6 إدارة �� �}	 ا���ا�&}	 وه}� 2

. وR ��2$?� ا��Tى	�.-���,اWT�ل ا��$��	 

 أه�اف ا	�-ا��7 ا	��	��

�ي، �$��-8{��4}$رN ا��}��Iم ا��;�}� � R}��ف ا��$��}	، �}�C$ن ا��0ف ا��;�� ���ا�&$?�$ ا��$��	 ه}� ?�و
}� ا��! }� ا���


�آ� أن ا�<$�$ت وا��R�ف ا��$��	 ا���0	 ���$	 L2 ا9�T$ء ا��$د
	 و?��> E2 ا���$م ا��$�� ,���-.�	 ��M�{? �2ا�$ة E2

د 8 2��2�I ا�<}$�$ت وا��1}	 ا��}� 
��&1�0V}$ إ�}:V$� L2 ى ا.ه��$م��ر�}	 ذ�@ � : ا��R�ف ا��$��	 آR= و� : 2

�	 H"45 �1 � : اTه�اف ا��� �6د?0$ ا�!0$ت ا��$V<}	 ورأي ا���ا�&	 
�آ� أ
C$ 2$ إذا آ$HV ا����و�$ت �$�&ّ�. آ��4ة

E2 ا� 9$ت ا��}� ?���0}$  <��? H&ت ا��� رو�Q2$&ا�� HV$ا�� <}>. و2$ إذا آ L�C{�
�2
}�ا L{2 ا��& �2}$ت 6}�ل1و 

.U0V ا���ا�&	

 �M, ا	�-ا��7

 وو*}�V E}7؛ ?�49}> ا��&}$
�� ا��<$G}�4	 ا��و��}	 � "9}$ع ا�&}$م � }: G$�G}$ت G$>2}�4	 2�"<}	 وأآ'}� د1}	 �� �}	 ���=?-9

 و9�2 4}$ت ا��}�$ح �}L ا�R}��ف ا��$��}	 � }: V<}�؛وإ��اءات ��
�ة و2�"<	 ���7 ا��<$G}4	 � }: أG}$س ا.G}�<"$ق

{{I? 34}}� أن�
و�}}�ا، �}}+ن ا��<$G}}4	 وإ�}}�اد ا�R}}��ف ا��$��}}	، و�"}}$. EC ���&}}$ � ��ا�&}}	أآ'}}� X}}��. ود1}}	، وه}}� ا��}}� 


�� ا��<$4G	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م، G�ف 
� �م �0�دا وإ��اءات إ*$��	 ���ن ا���ا�&}	 �$��"$ر{V	 E{2 ا�<}$�$ت $&��


�9�ي � :. ا��� آ$HV ?&� و�"$ � �&$
�� ا��<$�4G	 �����2	 ا72T ا���<�ة  �2Tا ا�?R$��� إ*}$��	 � ��ا�&}	، وه}� وه

	V$2Tا E2 ��1$��G $2.

10-�� ا��T$ل �� ا��"}� ا��;�}�� �}� رو2}$ وL{2 	�.-�*��, وG�ف �V<�= � : أد�	 �X$42ة ?�& > �$���ا�&	 Q� L2ل ?�

�<  ا�G&�ا*}}�$. �}}Qل ا��
}}$رات إ�}}: �}}�د L{{2 ا��R$?}}8 ا�"�9
}}	 وا�1 ���}}	�{{
� �}}��و�$ت 2}}�ى د1}}	 ا��&}}Q2$ت و

 �!�
وا�}�ي 
&}� ا��}��ر ا��;�}� � �& �2}$ت ا��$��}	 ا��4 3}	 إ�}: ا��! }� ) WINGS(ا��! 	 �� ا���$م ا��<$�4G و

�ي��.ا���

�)ا��2'$ل(وV L>V��� اه��W$� $2$$ .��4$ر ا��V$م ا����و�$ت-11 ='��? $0Vأ L2 وا���آ� ،$
 آ�}$ 6}�دت �}� ا	.-�*��, ��ا

�}	 وQ!{Gت ا��}��و�$ت وG�ف ?}��= ا���ا�&}	 ا��$��}	 �<}  ا�
}�ادات �$�&ّ�. ا����ا�V$ت ا��"�رة ووM$;> ا��&�0ات
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	 وا�����دات ا��Tى واWT�ل ا�'$��}	 ا��}��S�� 	
آ�$ 
�&�ض ا����و�$ت 2"$رV	 �$����ا�V	، وا���ا�&$ت ا��$د

� . وا�G&�اض ا� �، و�<  إدارة ا��IاV	 وا��"�
	2009و�2008 �$�2 أ� T $0�� Lول �2ة

 ا	��Oرات ا	���ا��� 	�����ت ا	.-���,

12-�5${Iا�� @ �� $V��

	 6�ل ا�&7�$ 
"�م � : أG$س ا���I�G$� �5$Iام 2&$���إن ا���$رR� � $V$?8 ا����ا�V	 �� ا���اE1 ا���

2 	��1 ='2	"�$.��ا�V$ت ا����3=، وV�ع ا�&� �$ت �� ا�4 �ان ا��&��	 وU;$�V ا���ا�&	 L2 ا��
$رات ا����ا�V	 ا�

و41}}= ا�"�}}$م �}}�ي ز
}}$رة ��2ا{{�V	 V"}}�م �$G}}�&�اض أ6}}�ث ?"}}$ر
� ا���ا�&}}	 ا��ا� �}}	 ��<�
}}� 2!}}$.ت ا��L{{2 �5${{I أ�}}=-13

 ،$� � >? ،7�"V0$ و�Gت دراQ2${&}��ن ا��� 	أو ا�1 ���} 	{
Q2$&2ت ا����وع � <��ل � : إ
C$6$ت L2 ا��R$?8 ا�"�9

.أو ا.?!$ه$ت ��S ا����1&	 أو ��S ا������	

�2007-2006و�� *�ء ا�!�اول ا��2��}	 � �
}$رات ا����ا�V}	 ا��}� �1�}$ �0}$ �}� ا���}�ة-14 L{2 	{&2رات ا���${
$V}8 وا��

 	{�Vا����ا E{1ا�ا�� L{2 رة ��د$
��}�ة) ا��R$?}8 ا�1 ���}	 وا��R$?}8 ا�"�9
}	(ا���ا�&	 ا��ا� �	، �V�E1 ز �2008-2009

$�"
Tي. ��$ �� ذ�@ ?$
 �� و���$ و���ب أ�� L�4�!�{2 :{"4V أن ${�� :�{�
 :�6 �5$I� � $�?$���"? �Wر =Wا�V ف�Gو

 �� �M�? أن LR�

$رات ا����ا�V	 و�W$I	 �� �$م ?��3ات � ��وف ا��� � � $V2009ا���$ر.

 ا��1-اض ا	�)+��

V L{{>V}}��7 إ��اء?�}}$ ا���& "}}	 �$���ا�&}}	 ��<"�}}> �2ا�&}}	 ذات �2دود
}}	، و�}}�
�$ إ�}}�اءات راI{{G	 �}}��ن ا.G}}�&�اض-15

ا�  ��
${{&2 E{{2 <{{��
� أ��}}$ل ا���ا�&}}	 � }}: V<}}� آ�}}� و��}}$ {{���? L�C{{?	{{&8. ��ا�{{�R� � 	{{
و?}}��= ا��}}�اءات ا��&�$ر

ا��5�� ���ا�&	 ا�<$�$ت، �2ا41	 ا�!�دة ا��ا� �	 ��ا9G	 �2ا�&�U;${��� L�94?�{2 �{�S L�G���2 L ا���49}> وه}� 2}$ 

 	{��$&�
��� *�$ن ا�<�$ظ � : ا��&}$
�� وا� .$0�$C{�� 	{&$���ا�� 	ض إ��اءا?�}$ ا���& "}�{&V L>�{� ،@{إ�}: ذ� 	إ*}$�

 �&�{G. 2}}�ى ا��}}�ام  �{{>�? L{{� 	و��اض �}}$ر�� � ����}}	 و?"�}}�7 2}}�"= V$� L{{2}}8 2���}}	 �}}� ا��� R}}	 ا���<}}�ة 2}}


�� ا��0��	$&��$� L�&ا���ا�.

 ���34 ا	�S�B- ا	-��6�R ا	�= Q��@4 ا	�-ا��7
16-	{W$� �5${I2 �{0�? �{?$� و�� �{ Rا�&}$��� وه� 	
�STا U2$V�� E�$5 إن 	ا���ا�&} �{��R? .	{&0!�}$ �}� ا���ا�V 7�{"
و

.آ�� أن اV$2T	 �H!�$ ه�N ا��I$�5 و?���Mه$ � : ��z	 ا��1$�	 ا�دار
	 ا��ا� �	 وا��R�ف ا��$��	

 ����4 ا	�����- ا	�1�3.�� ا	�و	�� 	�&�Gع ا	��م

� ا��$G$ت ا��<$G}�4	 ا��}� ?�3}�ت �}��ر-17��ة 2 <�{}	 وآ}�ا ا��}�اءات و��$V}$ت ا��"}$ر
� ا��$��}	 � �"�}� �$��&}$
�� إن ?�

�{9Iت أو ا�${V$�4ا� 	>{W �5 �}�م${I2 �{
ا��<$�4G	 ا��و��	 � "9$ع ا�&$م 
�'= 42$درة ر;��	 �� ا��0V�X L2 ���3$ أن ?�

اI4�2008}}}��ص �}}}$م. أو ا�}}}0� �}}}� ا�R}}}��ف ا��$��}}}	  E ا�3�ا;�}}}	، �}}}+ن ا�V$�4}}}$ت G}}}�ف ?�}}}T ،L�Cول 2}}}�ة،{{{�

 �{ �I2 �� ادات وا����و�$ت�
وا���IوV$ت L2 ا��&�ات، واWT�ل ا����G 	 وا.���اف ا�!�
� �$.�G<"$1$ت، وا�

 	� &�و�"� زودQ{&� $V اV$2T}	 �}���= ا���R}8 ا�}�5�� ���ا�&}	 ا�<}$�$ت 6}�ل. ا��z$ت، وا����ا�V$ت 2"$رV	 E2 ا���$;U ا�

� ا��"�� �$��&$
�� ا��<$ ���? ={Wا�V ف�{Gو ،�

$ت ا��R�ف ا��$��	 وا�4��	 ا�G$GT	 ���اد ا��"}$ر���4G	 ا��و��	 � : 2
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> ا��&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��	 ���� E2 �}> ودورV}$ ا��}�"= ا	.-���,ا���$���$ ا������	�
 ${�� <
�� و?"�
7 ا���7 �0�ا ا�

Lر���$� L�&آ��ا�.

18-{Gة و�}� ر�{��، أو*}<�$ V"}}$ط2007-2006$;= ا�دارة ا����0}	 إ�}}: اV$2T}	 و�}� ا��"}}$ر
� ا��$��}	 إ�}: ا��! }� �}}L ا�

ا�C&� �� ا��1$�	 ا�دار
	 ا��� 
�LR أن ?��M �� د1	 ا�!Qت ا��<$�4G	 ا��� ?4�}: � }: أG$G}0$ ا�<}$�$ت ا�� ��2}	


�� ا��<$�4G	 ا��و��	$&��$�:

•��Sو 	 ! ا�����ة � : د��= ا�2�I$ت ا��"�2	 6�4$ ه� 92 �ب ����}8 ا�}�$G$ت ا��<$G}�4	 ا����و�$ت ا��

؛	�.-���,

.ا.��"$ر إ�: ?<�
¬ �2�اH1 �"�ا�� ��$V$ت ا�!�د ا��� ?��� أر1$م ا�����دات•

�<  ا��}}�اءات �}}��ن ?}}��1"$ت ا�!}}�د ا�&� }}� و2�ا��}}� ?}}!�= 1�ا�}}�-19�{{V ف�{{Gص و${{Iل �� �}}$ ا�Q{{� N� ا�V$�4}}$ت ه}}

0�N ا�!Qت 
�'= ر1$�	 إدار
}	 ر;�}�	 � }: ?"�}�7 ا����}�دات� H1ا�2= وا���$Rا� ¬
آ}��@. �$���ا�&	، ذ�@ Tن ا��<�

�<  أ
}C$ ا��}��و�$ت ا��}� ?��}> 2< �}$ و�&$��}	 ا���$1}	 �{
2$!�$ ��
$رات ا���ا�&	 � &� �$ت ا����ا�V	 G}�ف V�� ن+�

ا�  8. �;��	ا��ا� �	{?$Rا�� 	9�{Vأ �{W�� ن${Rا�� L�{� �{� 	{414}$ت ا���ا�?�?  >��{V ف�{G ،�{�� 1ى ا���و� : ا��}

	
.ا�"�9

�<  U;${{�V إ�}}�اد ا�R}}��ف ا��$��}}	-20�{{V}}� ا���}}�ان و� 	ا��و��}} 	�4{{G$>ا�� ��
وG}}�ف V}}�رس أ
}}C$ 2}}�ى ا�}}��� �$��&}}$

 :�6 	�4
. وه� �GQ� ECI�G $2&�اض 8�R2 8V$� L2 ا���ا�&	 ا��ا� �	2008
 �لأ/ 30�4��4Gا��!�

���Uا�	-;�/� ا	وا ��Oآ-�W	ا 

. �2آ�
	 ه�R}= ا���$1}	 �}�-21  � }: ا	.-�*��, و1}� دأب. ا��4}$را ر;�}�$ �}��ن أ��$��}$ ا���& "}	 �$���ا�&}	 ا	.-�*��, ?�=

�L �&$��	 إد>�� �&ارة ا�&� �$ت وا��1$�	 ا�دار
}	 ا��ا� �}	 ا�$!�{G	 ���U;${ ا���ا�&}	 وا.ه��$2}$ت ا��}� أ�M}�ت �}� ا�

 �5${{I� � وا��"���}}$ت ا��}}� أ�}}�?0$ ا�دارة 	ا��ا� �}} 	ا���ا�&}} U;${{�Vو 	{{
وL{{2 �6}}¬ ا��1$�}}	 ا��$��}}	، �}}+ن. رG}}$; �$ ا�دار

ا�   �7 ا��}}$��ات{{? �{{� 8{{G$R2 $C{{
��ر
}}	 وا��{{�;Q	 � �R$?}}8 ا����ا�V}}	 و�}}� ا���ا41}}	 ا��2Qآ�
}}	 ?�'}}= I2}}$�5 وأ

.وا��$ء�	 6�ل ا�&� �$ت

آ=-22 �� 	��0
	 2"$�= ا����Xات ا��$��	 ا��;�X �
وG�ف ?�اW= اV$2T	 ا�L2 8 9 آ= L2 ا��R$?8 ا�1 ���	 ?"�
7 ?"$ر

، H"45 اV$2T	 ��6	 �1$س وه� و�G 	 �£دارة ا��$��}	 ?4}�ز ا��}�<"$ت �1
�}	2007و�� �$م. 8�R2 إ1 ��� أو �91ي 

G$>ت ا��Q!�<"$ت ���ا�"	 ا�دارة � �0$ا�&�0 وا2T�ال ��1 ا��<��= وا�� � 	�4.

 اZ+���د +�X Y-آ�ء ا	�����

23-���{
� ا	.-�**��,{��
}}	 ا���}}$دا واE{{G ا��9}}$ق � }}: X}}�آ$ء ا����
L وا��}}Qغ �}}L ا��}} ��$ت ا�3�ا;�}}	��3����و�V}}�ا. ا��}}


L{2 L ا��} ��$ت ��49&	 ه�N ا���?�4$ت، �0�$ك �9�رة �� ا���$ق �� ا�� ����Qغ �}��رة آ{ 2$	 �Q�{>�2 L{ت ا��}

 7� 
}	 �&}� ا��}�STا �;$� �4}	 اTه}�اف� ا�I�{Gام أ5}�اف {'�$M	 ��V!}	 ا	.-�*��, � }: G}�&	 وه�}$ك �9}�. ا�3�ا;�	 و�

�620081
�ان/و�� 
��V�. ا�����آ	 � ����	 R�{Gاض 2}�ى ا�&�{G. 	�;$�{6ا� 	{�
$&� � ${!0�2 	{V$2Tا H ل، أد�$�

��V�
"�
�V$ إ�: ا�دارة �� �� 	7 ? �4� �620057
�ان/Q!Gت 2$ �&� ا��� . 6�ل Q!Gت �$;� 2$ �&� ا��

1WFP/EB.A/2008/INF/6 
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24- >�� و?}�{��و?�&�ض ز
$را?�$ ا����ا�V	 � ��ا�&	 �2ى د1	 2& �2$ت ا���W ا���}�ا�V ا��"�{2	 X 8{V$� L{2}�آ$ء ا���


}}	 ا��}} �	 و�}}$;� 2}}$ �&}}� ا��}} �7 ا��}}! 	 �}}� �V}}$م رW}}� �6آ}}	 ا�}} E ا�}}!Qت ا��< �}}	�STت ا${{��R� 	{{" &ا��� 

.ا	.-���,و2&$�!�0$ و?< � 0$ ��ى

 ا	�G/: ا	�G)+= 	��.-+�ت

�ي 
&��� �R$2 � � : ا��9�ع وه� � : ه�ا ا��<� 
�4ز �9 ا	.-���,
6Q° أن ?��
= �� �$ت-25{���ا 
�R�}� ا�&�}�� ا���

�}}$71 أG}}&$ر ا��1}}�د ا	.-�**��,و��}}�� ا��}}��> ا��"}}�ي إ�}}: ? L{{� 	{{��$�ة ا��{{
، �}}��W$ �}}� *}}�ء ��z}}	 ا9�T}}$ر ا����ا


	 ا��� أو*<�� اV$2T	، ورو�� �� �� �	 ا���9I± ا.��Gا?�!� � ���ة�ST2011-2008وا . {>� ={Wا�V ف�{Gو

ا ا�
�ادات �$�&�ّ  2T�ال H !G �1 �� ا�<$�$ت و�"$ ���ا
$ ا�!0$ت ا��$V<	 آ�$ �6دت �� وM$;> ?&�0ات �	 � �'L2 H4 أن

L�>V$ا��.

-S�B�	إدارة ا 

26-L�?���، ?�?�4$ت ��
�ة و2����}	 �دارة ا��I}$�5 ��}����2007-2006و2005-�12004رت اV$2T	 أن ?��4±، �� ا�

��L{R ه}�N ا�&� �}	 ا���& "}	 ���?�4}$ت ا�دارة ا��<}�	 وا�����}	 � �I}$�5 ا��}� ?�R�}�.	 �}£دارة 2& �2$ت ور�$1	 2<

وG}�ف W�V}�، ���}� �}$م، ا��"}�م ا�}�ي أ6}�ز �}� 2!}$ل إ�}�اءات إدارة. 2007ا����وع �R$2 � �"�ت ز��Q{� $0ل 

ا�  �5${Iا�� �
������}	 وا.G}��ا?�!�	 وو*}E اTو��
}$ت ا��I$�5 و�Vرس ا���ى ا��ي ?"�م �� ا���?�4$ت ا��اه�	 �� ?<�

.���0V$ وV : � $0�!�$&2<� �&$ل

 ا	���GH ا	�&�-�9 	�-ا��7 ا\دارة
27-$
$C{"ا� N�
$ ا���ا�&	 ا���& "	 �$�دارة أو اTداء آ!�ء L{2 إ0� �{��$6}$C1 	Gدرا 	�6QW E�9 ا���$م ا��$�� � ��ا�&


 � �ي أو ا��Qغ{��و0V}�ف L{2 ?"$ر
�V}$ إ�}: ا��! }� 2&$�!}	 2!}$.ت ا���ا*}�E ذات اTه��}	 L{2. �0$ إ�: ا��! }� ا���

� أه}�اف {���}� وا��&}$ل � ����}	 و?�R.-�*��, �6¬ د.��0$ إ�: ا��}��3= ا�	0}$ ا� 	�{�Iارد ا���و6!}7 ا��} .${Vو�"}� ا���

W	 ا�����	 ا��;��	 ا����' 	 �$��&}$
�� ا��<$G}�4	 ا��و��}	 و�I$(2!$.ت 2�ا*�E ا��"�
� ا��"4= ا�G�$دا إ�: ه�N ا�&�ا2= 

� �}}� ا�<}}4$ن ا��4$6'}}$ت E{{2 ا{{V$2T	 L�{{6 L{{2 �³}}� وأ
}}	 2"��6}}$ت و²راء 
&�*}}0$ ا��! }}�)� "9}}$ع ا�&}}$م{{�Tا E{{2 ،

�ي��.	 �$���ا�&	��دا L2 ا��"��6$ت ���ن ا���*��$ت ا��� 
�LR أن ?0�93$ أ��$��$ ا���& ") دال(وH2�1 ا�"$;�	. ا���

وG}}�ف V&"}}8 � }}: ه}}�N. و�"}� أ�}}�V$ ه}}�N ا��"��6}}$ت �}}� ا�<}}4$ن �}}� إ�}}�اد ��V$2!�}$ و�}}� ?9I}}�± �2ا�&$?�}}$ ا��$��}}	

�ي��.ا��!$.ت أM�$ء ��*�$ �0�N ا��راG	 � : ا��! � ا���
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� أه7 ا�� ��$ت ا��<�� 	 �� ?"�
�V$ ا��;1و
�L�C ا�!�ول-28�.

C=:1ا	�ول ا	�6����ت ا	��);�� C= 4&-�- ا	�-ا��7 ا	�Bر��7 	���� ا	�����ي
 2009-2008ا	��-ة 

 �)^)ع ا	�&-�- ا���7+�ت ا	��� ا	�����ي

 U2$V��2008-2009 ا�&�= ا�����0ي � ��ا�E ا�I$ر�� � ���ة 2008?��
L اTول/أآ����

U;$��: ا� � 	ا�دارة ا�"$;�)�
) ا�'$�Vا��"�

 ور1	 �2�رة � !�	 ا���ا�&	

�
وا��<��Cات ���ن ا��&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��	 � "9$ع)2و
�!�(ا�G&�اض 4X2009$ط/��4ا

 ا�&$م

��V�
 وا��"�� �$��&$
�� ا��<$�4G	 2008ا��"�
� ا��$�� 6�ل ا��R�ف ا��$��	 �&$م �62009
�ان/

 ا��و��	

2009?��
L اTول/أآ���� 
�"? ��
� ا�<$�$ت ا���"��ة �$��&$���? <
�5 L� 	2�"ات ا�دارة ا���;$� L� �

2��ى ا�دارة : � 	
ا��<$�4G	 ا��و��	 وا�I�Gام ا��& �2$ت ا��$��	 وا�دار

�ي�� ا�& �$ وا��! � ا���

�
 ا�G&�اض رأ�G ����وع ��2ا�V آ4X2010 ��4$ط/��4ا

��V�
ا �62010
�ان/  وا��$;= ا���!�ة�R�2009�ف ا��$��	 �&$م ا��"�
� ا��$�� 6�ل

,R���	ا Y�+ ��R�&	=(ا\دارة ا���	&-�- ا�	ا(

� L�� 6�{2 L{2 ��}�ى ?"}�م-29{��� ا�دارة ا�"$;�}	 � }: ا	.-�*��, ه�ا ا��"�
� ه}� ا�&�}�� ا�'}$�V �}� اG}�&�اض � ��{���? �{� 

ا �ي �� أ�"$ب اQ�Gم �6Q2$ت اV$2T	 ا���$;U وا��&�وض � : ا��! ���²ذار/و�1 درس ?"�
�V$ اTو�� �� 2$رس. ���

�<}  ه}�ا ا��"�
}� ا�'}$�V ا��"}�م ا�}�ي أ6}�ز �}�. ا�5$ر ا��ي و*}&�� ا{V$2T	 ��W}� ا���}$;U وا��}Qغ ��0}$ 2006
و

�ه$ �� ���م ا�����	���? 7�
.إد2$ج ا�دارة ا�"$;�	 � : ا���$;U وآ�� 

 )رة 	��� ا	�-ا��7ور;� �?

30-	&�{G �{� ${�02 ا�&}$��� ��}��ا 	{
�STا U2${V�� �{� ��� و2"�ر?}� � }: ا��}�اب ا	.-�*��, ?�'= ?�?�4$ت ا����
}= وا��}

	�V${{Vأه�ا�}}� ا� <{{�">�� ={{
�. ا����4}}$ت ا��9���}}	 وا����{{��!� ��*}}E و?&�
}}� ا����}}� ا.G}}��ا?�يو
"}}�م ا��! }}� ا���

وإن ا��}}��� ا�!�}}� �}}� أي 2���}}	 
�9 }}8. � ����}}	 و?I}}��  2�ارده}}$ آ�}}$ 
"}}�م ��W}}� إدارة و?}}��3= ه}}�N ا�����}}	


	 � ��ارد وا���$1	 ���ر�Wا و�2ا41	 �&$�	 �&� �$ت ا��1$�	 ��$ �� ذ�@ ا���ا�&	 ا��ا� �	 وا�I$ر��	 و2�$و�	 ا�دارة ا���

�5$Iوإدارة ا�� 	ا��$��.


$ و�2آ�ا و?��´ �!$ن ا���ا�&	-31�M 2���ى 
L{2 ى��
$ �&�}> L{2 2��}�ر ا�4I}�ة و?�}�´ 2}$C{"ا� 	م ��&$�!}$��V$� E��!

. ?R}�ن �}�ى ا�!0}$ز ا��;$G}� ذا?}� ا��"}�رة � }: ?<"�}> ه}�ا  ¬{�>� �G$;0$ز ا��! � $V$�*وا��<�ي �£دارة و 	ا���ا41


���}� 	.-���,اور7S أ�V آ$HV ��ى. ا��C$ن �، �!�}	 � ��ا�&}	 ?"}�م ��V :{ � ${02$0<}� آ$2}= و�&}$ل2004?�}�ز/، 2�

H{>? ن�{R? ي دون أن�{��E2 2&�7 ��ا8V ?�?�4}$ت ا��}��� ا�!�}�، إ. أن ا� !�}	 ا�<$��}	 1}� أV}��ه$ ا��}�
� ا��� و?���:
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�G$;ي، آ!0$ز ر����ي، وأن ا��! � ا�����E2 �.-���,	 أ�G$Gإ�Xاف أو ر1$�	 ا��! � ا��� 
� �1Q	 �X$42ة�� H�� ،

. و �!�	 ا���ا�&	 أو E2 ?�?�4$ت ا����� ا�!�� إ�$دة ا��! � 
"���C ا.?$ق $�46 ،$0�2 ����
 � }: ا��<}� ا	.-�*��, 

.اTآ'� �&$��	

�ي �� �$م-32��
7 ?���0}2007وا�$!�G	 �L2 8 9 ر;�� ا��! � ا����"�� ={
$ن/$ت 2}�" 	، �"}� 1}�2�$ �}� أ��{�V2008

�{� ����L ?�?�4}$ت ا����
}= وا��}{>�� ${�?$0 2"��$6�Q� $�6�5 	&ل �!$ن ا���ا��رة 6��2 	.-�*��, ور1	ة ا��$ و2}

�ي،. ا��! � �� ا?I$ذ �1ار ���ن �E2 ��1Q �!�	 ا���ا�&	{��و�1 ?7 ?�ز
E دراG	 ا��}��رة � }: أ�}C$ء ا��! }� ا���

� L>Vو���ي �� ا���$�� �� أآ������/ : ا�G&�اد ���E2 $0��1$ ا��! � ا��� 2008?��
L اTول.

 وا	��K3-ات /?cن ا	�����- ا	�1�3.�� ا	�و	�� 	�&�Gع ا	��م2و���a� Oم ا��1-اض

33-¬

&� أ�2ا $�02 ��&$��}	 و2�M��1}	 ا��<$G}4	 ا��$� �V$م إن ?<� �!�
�}	 ا��"4 }	 وا��}Qغ �}� إ5}$ر ا��&}$
�� ا��<$G}�4	 و

� و
�!}� � "9$ع ا�&$م ا��و��	 {���2ر7S أن ?�{��وG}�ف. �0}�N ا��&}$
�� ا	.-�*��, 1}� ?}��� إ�}: 2}$ �&}� ا�}�	 اTو�}: ���

�<  �2ى ?"�م �V,���-.	ا �{!�
E2 ?���7 ا���49> وا��Qغ �}L ا��}�ى ا�}�ي 
4}�و ��}� و Q2;�}$2 �� إدارة ا����وع

 ��
� ا��&}${���ي 68 ا.C�1$ء 6�ل �2ى ا��"�م �� 2!$ل ?����6Q2 E2$ت ا���ا�&	 ا��� ?"�م إ�: ا��! � ا��� � �0ف

.ا��<$�4G	 ا��و��	

 	�&�Gع ا	��ما	�و	�� وا	�&�� /�	�����- ا	�1�3.�� 42008&-�- ��	= +5 ا	@?)ف ا	��	�� 	��م

34-�G&}$م� 	ف ا��$����Rل ا��ا 6�
 وU;${�V ا���ا�&}	 � "9}$ع ا�&}$م وا��"�}� �$��&}$
�� ا��<$G}�4	 ا��و��}	 2008ف V"�م ?"�

$�$ت> � $��>� L2 	� I�.وا����W$ت ا��

35-�
� ا��&}${���? �{� 70
�ي و��� ا��<$G}�4	 ا��و��}	 � }: 2}��ى وV L>V&�"� أن ه�ا ا��G U0�ف 
��� *�$V$ � �! � ا���

 و
<�د ا��روس � �$��ة �� ?�49> ��ول ا�QWح �� ا2T}7 ا���<}�ة ا�}�ي 
�E{��� L{2 8{ 9 2���}$ت ا2T}7 ا	.-���,

� ا��R�ف ا��$��	 ا��� ?�"�� �$��&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��	 ��ءا L2 �$م�.2010ا���<�ة أن ?�

S 	�&�Gع -�J ����4 ا	�63/�ت ا	��&��ة /�	�����- ا	�1�3.�� ا	�و	�� �R�+ 5+ -�-&4ات ا\دارة ا	�&��� +5
 وا�B�1ام ا	���)��ت ا	��	�� وا\دار�� +�Y ��6)ى ا\دارة ا	���� وا	��� ا	�����يا	��م 

� ا��R�ف ا��$��	 و�"$ � �&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��}	-36��́ � "9}$ع ا�&}$م إن ?� �{�
8 ا�}��$��	 �}� ا��}Qغ إ�}: ا��! }�. {>� 

�L ا��$ء�	 وا�دارة وا?I$ذ ا�"�ارات>�� 	�02 	W�� $C

��´ أ �Vي، �= إ�����}	 ا��}�. ا����R � ${���"? ض�&V ف�Gو

 � "9}$ع ا�&}$م 
�LR �0$ ا�I�Gام ?<}�L ا�<}$�$ت وا��}Qغ �}L ا��& �2}$ت ا��$��}	 ����}8 ا��&}$
�� ا��<$G}�4	 ا��و��}	 

.�� .ا	.-���,?I$ذ �1ارات 2$��	 أ�C= و?<�L إدارة ا��T$ل

 ا��1-اض رأ1= 	�?-وع رA3��� =6�R آ�Q أن اeGGU ����f و�C e3= 4�.�� أه�اف ا	�?-وع

37-H99� ا��� 	���R � ="�
�LR أن V"�م ����V ?"����$ ا�� � ��0}$ اV$2T}	 أه}�اف 9IV L>V± .���$ر ��2وع �91ي ر;�

�� H>!Vءة ?<"�>ا����وع و${� ه�N اTه�اف، وا��"�}� �$�}�$G$ت وا��}�اءات، و?<�
}� أ
}	 �"4}$ت وا�H{0 �&$��}	 وآ

و2�V L>V=، �$���$ر ��2وع �&���، ?"��7 ا��I}$�5 و��اV}8 ا�}C&� وا���$رG}$ت ا�!�}�ة ا��}� 
�L{R. أ9�V	 ا����وع

� �$دة L2 ا��روس�G.0$ ا�Q� L2	���م ا���ى ����2 : .
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 إ+�اد ا	�&�ر�- 	���� ا	�����ي

 إ+�اد 4&�ر�- ا	�-ا��7 ا	�Bر��7 	���� ا	�����ي

38-L�2$&2007-�2006"� 2�1�$، ���ن ���ة ا�	{!��V وا�&� �}$ت 	ل ا�دارة ا��$��}�6 	V$2Tا�دارة إ�: ا =;$Gر L2 	  G ،

�ي 6}�ل إدارة ا��IاV}	 ا��
$رات ا��{��،)X2007}4$ط/��4ا
}�(��ا�V	 �� إ5}$ر ا���ا�&}	 وآ}�ا ?"}$ر
� إ�}: ا��! }� ا���

 وا��"}}�م2006، وإ�}}�اد ا�R}}��ف ا��$��}}	 �&}}$م)�62007
}}�ان/
��V}}�(وا��R}}$��� وا���}}$�E ا����?�}}	 z4&? L{{2}}	 ا��}}�ارد

� ا��&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��	���ي)�62007
�ان/
��V�(� "9$ع ا�&$م W�ب ?�{��؛ و�2ا�&}	 �$W}	 5 04}$ ا��! }� ا���

	9�{{Vل أ�.-�**��,6}}	ا 	ا�5}}�"�
؛ وا��2Qآ�
}}	 وا.��6$�}}$ت)2007?}}��
L اTول/أآ�}}���( �}}� ��0�ر
}}	 آ�ر
}}$ ا��

1}�2�$ ?"�
�V}$ ا��}$��.؛ ودراG}	 2}��رة 6}�ل �!}$ن ا���ا�&}	)2007?}��
L اTول/أآ�}���(	�.-���,ا����3 �	 @��آ}

�ي 
}}��= ا�R}}��ف ا��$��}}	 ���}}�ة ا�&}}L�2$ ورأ{{��2006-2007
�}}$ ا���& }}> �$���ا�&}}	 إ�}}: ا��! }}� ا���)�{{�V�
�6
}}�ان/

2008.(

�ي �}}L ا���}}�ة-39{{���ي2009-2008و�}}��ن ?}} ��$?�$ �}}� ا��"�
}}� إ�}}: ا��! }}� ا���{{���ف V�اW}}= إ�9}}$ء ا��}}�
� ا���{{� ،

�ي ا���W	 �� ا��&"���آ��@ G�ف �6Q2 : � 8.:{ � °�$>V$?�$ ا�W$I	 �$���ا�&	 41= ?"�
7 ا��"�
� إ�: ا��! � ا���

 $��G$�G"ت¶�$�E2 ا�����	 41= إ��اد ا��"�
� وا���$س ا���ا�"	 � }: ا�<"}$;>". 2  �� ا���$�1	 ا� 2$R	 ���U;$ ا���ا�&	

.ا�&	ا��� ?��� � �0$ ا.�G��$�$ت وا����W$ت ��"$ر
� ا���

40-	{"�Mو 	ر�� �}� {}= 2&��}${Iا� E{ا���ا� �

$ ا��}� ?�4زه}$ ?"}$ر$C{"رس ا��
�ي أن ��و?��´ ه�N ا��$G$ت � �! � ا���

 ��� �>V : � 	*و2&�و 	1�M�2و 	�� G <;$"6 : � ���? .	W�� �Rأ� ����ي و2�{��
� ا����� � 	G$�آ�$ ?��´ ه�N ا�

�� 	�R�2ر��$Iا� Eا��� ا06��1$ ا���ا� 	ت ا�&� �$�W�ا�� ����.

���Uا�	-;�/� ا	رأي 9)ل ا 

�> E2 ا��&$
�� ا��<$�4G	 ا��و��	 2!$.ت � �<�L �}� ا���}$ذج ا��}�-41�

	 ا���ا�&	 ��$ ��
��´ ?�49> ا��R�ف ا��$��	 ا�

 ����Iم L2 41= ���ن ا��R�ف �? HV$آ L���ا)ب(�6 �"}�ة 
�7 إ�}�اده$ و�"}$ 	�.-���,�$��R�ف ا��$��	. �ة ا� L{2 دة${�� 

 L{{2 ا���}}$م ا��}}$�� ا��}}� ?��V 8{{ 9�ذ�}}$ L{{2 ا�R}}��ف ا��$��}}	 
L{{213-1L�{{4 ا���}}$م اG$GT}}� وا��}}$دة ا��ا�&}}	 �}}��ة

�ي��*�ح، 68 ا.C�1$ء، ا��*E ا��$�� و
 �4 ا.��6$�$ت ا�دار
	 � �! � وا���
� ا�����.

42-L{{� ��{ا�دارة، �}� إ�}}�اد آ L��ي ��<}{{��
7 *}�$ن � �! }� ا����{{"? 	{V$2T0}}$ ا�� E�9�?��'}= إ6}�ى ا��G}}$;= ا��}� ?}

و?�'= ا��R�ف �L ا��1$�	 ا��ا� �}	 أ�}C= أG} �ب �}� ا��}Qغ ا��}$�� و?&}�ز. ا��1$�	 ا��ا� �	 
"�م E2 ا��R�ف ا��$��	 

���? �{� �5${I7 ا���{�"? :{ � ���{
�ي ���ن إ�V$ء �V}$م �&}$ل � ��ا41}	 ا��ا� �}	 �� ا�����	 �+�1ار 2�و��	 ا���
� ا���

L{2 	{2�"ا�� 	ف ا��$��}��{Rي ��}� ?"�}�7 ا����ا�����	 وإ��از أي 2!$.ت ?'�� ا�" > وا��� 
��34 أن 
�ا��0$ ا��! � ا���

	V$2Tا.

إ�: إد�$ل آ�� �L ا��1$�	 ا��ا� �}	 �}Qل ا���}�ة ا��}� ?0�93}$20092-2006و�1 أX$رت ا�9I	 ا.��Gا?�!�	 � ���ة-43
	9Iف. ا���{Rا� E{2 <{��

7 آ}�� �}L ا��1$�}	 ا��ا� �}	 �{"? 	{Gرا�� ،L{R�
وV L>V<¬ اV$2T	 � : ا�"�$م، ��G}�ع 2}$ 

و��	 � "9$ع ا�&$م، وL>V � : ا�G&�اد ��"�
7 ا��}��رة وا�����0}$ت، 6}8 ا��$��	 ا��&�ة �� إ5$ر ا��&$
�� ا��<$�4G	 ا�� 
.ا.C�1$ء

2WFP/EBA/2005/5.A/Rev.1 
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J3��	1ا

�� ا	�-ا��7 ا	��	��M�� 

1-� 

�� ا���ا�&	 ا��0��	 ا�& �$، 4�V L>V�: ?�آ��ا وا*<$ � : ا��I$�5 وا��1$�	 ��0ف $2 $&�49> 2? ��:

 ��	،?<"�> ��1	 �$C2	 Q� L2ل �� �	 ا���ا�&	 ا�I$ر•

.إ?$6	 ا���ص ��<�L ا��&$��	 و?<"�> ا����رات � ����	 ا��&��	•

��� 0V!�}$ �}� ا���ا�&}	 � }: ا�<}��ل � }: �0}7 آ$2}= � &� �}$ت واVT}�9	 ا��}� 
"}�م �0}$-2{

}� ا	.-�*��, �>? :�{�
 :{�6 

��9�Vأ L� 	��$�ا� 	�أن�ا	.-���,و
�I� � LR$�5 ا��$د
	 أن ?��M �� 2"�رة. ا��I$�5 ا��;� L{R�
� ?<"�> أه�ا��، آ�$ 

و��ا �+ن 0V!�$ �� ا���ا�&	 
�آ� � : ا���$ه�7 ا��$د
	 وا��I$�5 و� }: ا��6$�}$ت. ?�2 �� �M�M��1	 ود1	 ا��R�ف ا��$��	

.ا����R � L�2�I�ف ا��$��	

?. وا��$د
	 ه� 2�0}�م 
"}� �}�ن ا�R}��ف ا��$��}	 V}$درا R? ${2}�ن W}<�<	 �}��رة 92 "}	-3 ${2 	��&�4}� 2$د
}	 إذا آ}$ن وإن 2}


<��= أن 
��N ا��أي ا���}$�� ا�}�ي ?&�*}� ا�R}��ف ا��$��}	  $0V$�� ه$ أو ��م ذآ�ه$ أو ��م�0G 7. إدرا�0$ أو�{"V L{>Vو

و��ا �+ن أ��$��$ ?�آ� � : ���E ا�!�ا8V ا��;��	 � ��$ط وأن ?"�
� ا���ا�E ا�I}$ر��. ا��$د
	 �$�"��	 و�E�$9�$ و�$��$ق 

ا  
$ ا�{G$GT	 �L ا��R�ف$C{"ا� :{ � ��{�"
 	��$�� .E{2 تQ{Gت وا���ا${X$"�إ5}$ر ا� �{� U�${&�� 	{1}= أه��Tا =;$أ2}$ ا��}

�ي��.ا���
� ا���

4-�{� L
�
�ا �!�اV}8 ا�"}�ة وا�}{�$1� � �&C	 L�{* ا���}$م ا��}$�� � ����}	، �²}�{"? =��{
 �5${I� � Q2${آ ${���"? �{��V L{>Vو

 >2 7�V <�49? =�41 L2 رات�4$ن ?9
}� ا��6}$ل 6}�وث أ�9}$ء ا�<�>? :�{�

�ة و?���3ات �}� ا��}�اءات �6}: �� 	4G�

و �Vآ}�. 2$د
	 ��$ �� ذ�@ ا������  ��ى د��}= ا���ا�&}	 ا�}Qزم �}��7 رأي ا���ا�&}	،{2 �{
�>? �{� $V��$وU;${�V ا��"�}�7 ?}

$Vد�0� 	ا��4$ر ا���ا�& 	

�ة ا�9I�رة و?<�L �2دود�X ا��!$.ت : �.
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